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Sammanfattande kommentar

Stockholm Business Regions uppgift ar att samordna och utveckla regionen gentemot
naringslivet. SBR ska marknadsfora Stockholm internationellt, i ett nara samarbete med
naringslivet, for att attrahera besokare och investeringar till regionen utifran varumarket
Stockholm — The Capital of Scandinavia.

Sammanfattningsvis beddmer koncernen Stockholm Business Region att
inriktningsmal/agardirektiv delvis har uppfyllts for aret. Da endast mer kvalificerade
evenemangsarenden kvarstar 1 indikatorn ”Medverka till att 150 evenemang genomfors i
Stockholm” efter Kontakt Centers 6vertagande av lots drenden har inte arsmalet uppnatts.
Antal praktiktillfallen som de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar har inte uppfyllts
med anledning av att ingen aspirant matchat. Det ekonomiska resultatet om -25,6 mnkr avser
dels en budgeterad engangsutbetalning om 20 mnkr avseende skapandet av en filmfond samt
retroaktiva pensionspremier och omstruktureringskostnader.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Framja kvinnors och personer med utlandsk bakgrunds foretagande

Periodens Prognos

utfall e Arsmaél Aktivitet

Indikator

4 Ge Start Up
Stockholm i uppdrag att
sarskilt adressera
kvinnors och personer
med utlandsk bakgrunds
foretagande.

Analys

Genom
informationskampanjer
och kvéllsaktiviteter, i
samarbete med Start Up
Stockholm och Jobbtorg
m.m, bjuds kvinnor och
personer med utldandsk
bakgrund in att narvara
och fa information om att

starta foretag.
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Framja socialt féretagande genom kunskapsspridning
Indikator PETEERS Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar

Y Ett frukostmoéte om
socialt
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Periodens Prognos

utfall el Arsmal Aktivitet

Indikator

entreprendrsskap,
Stockholms
nyféretagarcentrum
informerar om socialt
foretagande

Analys

Under hosten 2015 har
frukostmotet planerats
med berérda och
kommer att genomféras
den 25 februari 2016.
Arbetsmarknadsforvaltni
ngen och Center for
Socialt Entreprentrskap
Stockholm (CSES) inom
SU innovation samt
foretagare och
entreprendrer kommer
att beratta hur de gjorde
for att lyckas i sina
verksamheter.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillsammans med arbetsmarknadsférvaltningen i uppdrag att genomfora insatser for fler
praktikplatser och 6kat samhéllsengagemang i naringslivet.

Periodens Prognos

utfall e Arsmal Aktivitet

Indikator

¥ Informera om
praktikplatser vid
kontakter med
naringslivet.

Analys

| samband med
stadsdelarnas
naringslivsrad
informeras om
praktikplatser
tillsammans med bl. a.
Arbetsmarknadsforvaltni
ngen.

v Starta ett samarbete
med
arbetsmarknadsforvaltni
ngen dar
arbetsmarknadsforvaltni
ngen far tillgang till
foretagskontakter

Analys

From 2015-12-14 svarar
foretagslotsen pé fragor
som ror
arbetsmarknadsforvaltni
ngens tjanster till
naringslivet.




KF:s mal for verksamhetsomradet:
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1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

Periodens Prognos

Indikator 5 Arsmaél Aktivitet
utfall helar
v @ Andel genomforda 100 % 100 %
atgarder inom ramen for
RSA

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Framja och stotta evenemang i Stockholm

Indikator EETRIES Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
2 M viedverkatillat 150 64 150
evenemang genomfors i
Stockholm.
Analys
Sedan arsskiftet lotsas enklare evenemangsarenden genom Kontakt Center. Dessa
ingar och redovisas i indikatorn "Antal féretag som staden lotsat". De mer
kvalificerade evenemangsarendena kvarstar i indikatorn "Medverka till att 150
evenemang genomférs i Stockholm" dar utfallet uppgar till 64 med anledning av
Kontakt Centers 6vertagande av enklare evenemangséarenden.
= @ Minst 250 000 254 700 250 000
framtida delegatnétter,
inom ramen for
internationella
kongresser och
foretagsmoten, ska
arligen initieras.
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt
Indikator “eilenlEns Fiolies Arsmal Aktivitet
utfall helar
¥ @ ganvandning per 51 kwh/kvm 51 kwh/kvm
kvadratmeter
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar hallbara
Indikator PETIEHIES Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
B ® andel elbilar 0% 0%
B @ andel mijobilar i 100 % 100 %

stadens bilflotta
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Indikator PRI Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
v @ Andel miljsbransleni 100 % 95 %
stadens etanol- och
biogasfordon
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten
. Periodens Prognos . -
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
T @ Andel dubbdack 0% 0%
KF:s mél for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar
Indikator Periodens Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar

v Forbattra
tillgangligheten till
konferens- och
moteslokaler pa SBR.

KF:s inriktningsmal:

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mél for verksamhetsomradet:

3.1 Stockholm &r en varldsledande kunskapsregion

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Stadens innovationspris ska utvidgas till att galla hela lanet

Indikator FEICEIES Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
= '.'Antalet ansokningar 321 300 \4 Genomféra

fran Stockholms lan

marknadsféringsaktivitet
er i lanet via natverk och
hogskolor

Analys

Naringslivscheferna i
lanets 26 kommuner har
fatt information om
Innovationspriset for att
sprida i egna natverk.
Vidare har olika
information och
aktiviteter riktats mot ett
40-tal larosaten,
inkubatorer, co-
workingspaces och
andra aktorer iinom
innovationssystemet.




KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
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Bidra aktivt till Stockholms internationella tillganglighet genom Connect Sweden

Periodens

Indikator utfall

Prognos

5 Arsmal
helar

Aktivitet

el |

'.' Antalet nya 3
internationella
l&ngdistansflyglinjer fran
Arlanda

3

v Genomféra
marknadsfdringsaktivitet
er och delegationsresor
tilsammans med andra
partners inom Connect
Sweden

Analys

Under hésten har dels
delegationsresor till Abu
Dhabi och Dubai
genomforts tillsammans
med Swedavia och
naringsministern samt
en mindre
delatagionsresa
bestdende av
representanter fran SBR
och Swedavia i
Singapore for att traffa
flygbolag. Ett antal
marknadsféringsaktivitet
er har genomférts bl. a.
tilsammans med SAS i
samband med nya
direktlinje mellan
Stockholm - Hong Kong.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Bolaget ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla deras arbeta med

naringslivsfragor

Periodens

Indikator utfall

Prognos

: Arsmal
helar

Aktivitet

Y Utveckla en strategi
for stadsdelsnamnderna
och SBRs gemensamma
arbete inom
naringslivsutveckling

Analys

Kartlaggning av
respektive organtsations
engagemang inom
naringslivsomradet
pagar. Ett
utbildningskoncept har
tagits fram som ska
inledas under varen
2016. Kontinuerliga
samtal fors med berérda
inom stadsdelsndmnder.




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Framja utlandska etableringar och investeringar i Stockholm
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investeringar som skett i
en for
Stockholmsregionen
strategiskt viktig sektor
ska vara 65 procent.

Indikator PETEERNS Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
= .' Andelen av totala 43,5 % 40 %
investeringar som har
bidragit med hogt varde
for Stockholmsregionen
ska vara 40 procent.
= '.' Andelen av totala 79 % 65 %

v En inventering av de
50 viktigaste
internationella
journalisterna ska
genomforas for att lyfta
regionen
branschfokusomraden
med huvudfokus pa
Tech och Start-ups

Analys

Inventering av de 50
viktigaste internationella
journalisterna ar
avslutad och
bearbetning av de som
namngivits pagar

v En ny
Investstockholm.com-
sajt ska lanseras

Analys

Sajten lanserades i
bdrjan av juni och
nominerades till
Svenska Designpriset.
Den baseras pa
Stockholms styrkor inom
tech och start-ups, samt
pa
branschfokusomradena i
regionen.

¥ Inom SBA
samarbetar 53
kommuner om
marknadsforing,
investeringsframjande
och naringslivsservice.
Samarbetet ar 5-arigt
och nuvarande
avtalsperiod |6per 2011-
2015.

Analys

Nytt avtal p& skrivet av
huvuddelen av alla
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Indikator

Periodens Prognos

utfall helar Arsmél

Aktivitet

kommuner som varit
partner senaste fem ars
periden. Tva ytterligare
kommuner ar klara for
medlemskap fran 2016-
2020, Norrkdping och
Sandviken.

v Kartlagga och
pavisa
Stockholmsregionens
position i férhallande till
omvarlden utifran 8
valda indikatorer.

Analys

Utvecklingen f6ljs
I6pande och analysen
uppdateras i takt med att
nya rapporter publiceras.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Forbattra forutsattningarna for naringslivet i Stockholm

Periodens Prognos

Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet

T O anal nystartade 23521 22000
foretag

= Inom ramen for 69 70 Y Inom ramen fér SBA
Stockholm Business né ett NKI-varde om 70
Alliance né ett NKl-varde till &r 2015.
om 70 i matningen 2015.

Analys Analys

For att oka NKI har atta serviceseminarier genomforts vilka samlat cirka 200
personer fran berérda kommunier. Vidare har olika former av stod erbjudits
exempelvis processovningar.

For att 6ka NKI har atta
serviceseminarier
genomforts vilka samlat
cirka 200 personer fran
berdrda kommunier.
Vidare har olika former
av stod erbjudits
exempelvis
processdvningar.

Y Stddja stadens
namnder och bolag i
deras arbete med
stadens
utvecklingsomraden
samt utvecklingen av
Hoégdalen till
miljoteknikcentrum och
Telefonplan till ett kluster
for kreativa naringar

Analys

Genom den styrgrupp
som finns av olika
aktorer vid Telefonplan
har arbetet fortsatt med
att marknadsféra
Telefonplan som ett
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Periodens Prognos

utfall helar Arsmél

Indikator

Aktivitet

kluster for kreativa
naringar. | samarbete
med andra delar av
Stockholms stad,
akademi och privat
naringsliv har arbetet
med att utveckla
Hdégdalen till ett kluster
for miljéteknik.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Samordna och utveckla det lokala naringslivsarbetet

Periodens Prognos

utfall helar Arsmél

Indikator

Aktivitet

v @ Foretagens nojdhet 77 &
med bemétandet

v Genomfora
serviceseminarier for
stadens namnder och
bolag

Analys

For att 6ka NKI har atta
serviceseminarier
genomforts vilka samlat
cirka 200 personer frén
berérda kommunier.
Vidare har olika former
av stod erbjudits
exempelvis
processovningar.

Naringslivets nojdhet 70 7
vid kontakter med staden
som myndighet

v Genomfora
serviceseminarier for
stadens namnder och
bolag

Analys

For att 6ka NKI har atta serviceseminarier genomforts vilka samlat cirka 200
personer fran berérda kommunier. Vidare har olika former av stod erbjudits
exempelvis processovningar.

Analys

For att 6ka NKI har atta
serviceseminarier
genomforts vilka samlat
cirka 200 personer fran
berérda kommunier.
Vidare har olika former
av stod erbjudits
exempelvis
processovningar.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillhandahalla lots- och servicefunktionen gentemot foretag

Indikator Periodens PO Arsmal Aktivitet
utfall helar
T O antal foretag som 1987 st 400 st

staden har lotsat

Analys
Matperioden avser 1/12 2014 - 30/11 2015.

v Arbeta for en tkad
kdnnedom for
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Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

féretagslotsen

Analys

Tv& kampanjer har
genomforts, pa stadens
informationstavlor samt i
tunnelbanan. Ett
elektroniskt nyhetsbrev
har startats upp som
utkommit med tre
nummer under aret.
Vidare har tjansten
marknadsforts pa starta
eget-massan.

¥ | samarbete med
Servicef6rvaltningen
utveckla tjansten
foretagslots

Analys

Genom ett kontinuerligt
informationsutbyte med
Kontakt Center
uppdateras
informationen i den
digitala lotstjansten i
tillstdndsguiden.

v Verka for fler
bestkare pa den
webbaserade

Tillstdndsguiden.

Analys

Tva kampanjer har
genomforts, pa stadens
informationstavlor samt i
tunnelbanan. Ett
elektroniskt nyhetsbrev
har startats upp som
utkommit med tre
nummer under aret.
Vidare har tjansten
marknadsforts p& starta
eget-massan.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla besoksdestinationen Stockholm tillsammans med néringen

Indikator PETIEHIES Proognos Arsmaél Aktivitet
utfall helar
= @ antal gastnatter ska 10 % 4%
Oka med 4%. Matperiod
ar1/11 2014 - 31/10
2015 jamfort med
motsvarande period
foregéende ar.
= . Stockholmskortet ska 790 214 750 000

generera minst 750 000
besok pa museer,
attraktioner och
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Periodens Prognos

utfall el Arsmal Aktivitet

Indikator

kulturinstitutioner.

\4 Arrangera
seminarier for att 6ka
kunskapsnivan inom
besdksnaringen i
Stockholm.

Analys

Under aret har atta
frukostmoten arrangeras
inom olika @&mnen for att
Oka kunskapsnivan inom
besoksnaringen.

¥ En ny modell for
partnerskapstruktur och
finansiering tillsammans
med ett
strategidokument 2015-
2020 ska presenteras
under aret.

Analys

Arbetet med ny modell
for partnerskapsstruktur
fortsatter for att
implementeras for 2017.

¥ Under ret ska
Europeiska stéder med
hdgre tillvaxt sarskilt
studeras

Analys

Den nyinrattade
avdelningen Marknad &
Analys kommer |6pande
studera utvecklingen i
Europeiska stader med
hogre tillvaxt.

v Utveckla sajten
Visitstockholm med en
ny evenemangslistning

Analys

Utvecklingen ar klar och
innehallet finjusteras for
lansering Q1 2016.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla en organisation kring tillfalligt internationell personal, internationella studenter
och forskarstuderande

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

v Utveckla
organisation och
aktiviteter pa sajten
movingtostockholm.com
som visar vad
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Periodens
utfall

Prognos

3 Arsmal
helar

Indikator

Aktivitet

Stockholm har att
erbjuda for den som vill
verka och bo i staden.

Analys

Organisationen klar och
en twitterkampanjen
tillsammans med tio av
Stockholms ledande
Start-Up bolag
resulterade i en 250%
Okning av antalet unika
bestkare pa sajten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Periodens Pl Arsmal Aktivitet
utfall helar
¥ W pntal prakikiilifaien O St 3 st

som genomfors inom
stadens verksamheter av
de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar

Analys

Efter forsok har ingen aspirant matchat varfor arets utfall ar noll. Ackumulerat uppgar
dock antalet andra praktiktillfallen fran hogskolor m.m. till sex stycken. Arbetet
avseende kommunala visstidsanstéllningar pagar i samarbete med
arbetsmarknadsndmnden och Stadshus AB.

4 Antal ungdomar som 24 St 27 st
fatt sommarjobb i
stadens regi

Analys

Med anledning av minskat behov har arsmalet inte uppnatts.

KF:s mél for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Periodens
utfall

Prognos

3 Arsmal
helar

Indikator

Aktivitet

_,;& Andel
administrations- och
indirekta kostnader

9,6 % 8 %

Analys
P& grund av retroaktiva pensionspremier nas inte arets mal.




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetfdljsamhet och prognossakerhet
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Periodens Prognos

Indikator 5 Arsmaél Aktivitet
utfall helar
.?& M Avikelse -81,82 % 0,2 mnkr 1,1 mnkr
' investeringsbudget
Analys
Budgeterade investeringar avseende teknisk utrustning m.m har senarelaggts.
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkand resultatniva
. Periodens Prognos : o
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
,!& N Avkastning pa totalt -19,31 0
: kapital
Analys
Resultatet har paverkats dels av en budgeterad engangsutbetalning om 20 mnkr
avseende skapandet av en filmfond, retroaktiva pensionspremier och
omstruktureringskostnader.
,!& | Resultat efter -25,6 -20
: finansnetto(mnkr)
Analys
Resultatet har paverkats dels av en budgeterad engangsutbetalning om 20 mnkr
avseende skapandet av en filmfond, retroaktiva pensionspremier och
omstruktureringskostnader.
,;& . Rorelseresultat i % -11,53 0
: av omsaéttning
Analys
Resultatet har paverkats dels av en budgeterad engangsutbetalning om 20 mnkr
avseende skapandet av en filmfond, retroaktiva pensionspremier och
omstruktureringskostnader.
KF:s inriktningsmal:
- 0
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad &ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator PEITEELRS Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
W Aktivt 84 85
Medskapandeindex
Analys
Resultatet var vantat med anledning av genomférd omorganisation.
' @ Andel medarbetare 100 % 100 %
med ofrivillig deltid som
erbjuds heltid
4 Andel medarbetare 97 % 100 %

som inte upplever sig
diskriminerade pa sin
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Indikator AT Prognos Arsmaél Aktivitet
utfall helar

arbetsplats
Analys
Resultatet var vantat med anledning av genomférd omorganisation.
e L Ledarskapsindex 88 90
Analys
Resultatet var vantat med anledning av genomférd omorganisation.
_f& @ Medelantal anstallda 76,57 St 80 st
e L Motivationsindex 85 88
Analys
Resultatet var vantat med anledning av genomférd omorganisation.
v @ Sjukfranvaro 2% 2,5%
w Styrningsindex 79 85
Analys

Resultatet var vantat med anledning av genomfdrd omorganisation.

KF:s mél for verksamhetsomradet:

4.6 Stockholm &r en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Framja Stockholm som en av Europas mest 6ppna och kreativa stader

Indikator SR Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
= '.' Attrahera minst fem 10 5 Y Vara del i minst tva

internationella journalister
for att skriva om kreativa
naringar i Stockholm

internationella event
inom kultur och kreativa
naringar under 2015

Analys

Medverkan har skett i
forbindelse med
Stockholm Song Writing
Camp, ett internationellt
latskrivarlager som
samlade latskrivare och
producenter for att skriva
musik. Symposium
Stockholm, en konferens
for internationell
musikmanagement och
media till ett seminarium
under rubriken, Brilliant
Minds, déar nya tech
innovationer fran
Stockholms Start Up
presenterades. |
férbindelse med Polar
Music Talks i New York
intervjuades tva
framstéende
amerikanska
musikjournalister infér
inbjudna journalister om
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Periodens

Indikator utfall

Prognos

3 Arsmal
helar

Aktivitet

det svenska
musikundret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Periodens

Prognos

Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
@ Andel relevanta 100 % 100 %

upphandlingar av varor

och tjanster dar krav

stallts pa att miljé- och

hélsofarliga &mnen inte

ingar
KF:s mal for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

. Periodens Prognos : o
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet

O Forbattra
tillgangligheten
avseende
receptionsdisken pa
SBR och kunddisken pa
Stockholm Tourist
Center.

o Genomféra
utbildningsinsats i
bemotandefragor.

ﬁ Installera
horselslinga i Ljusgarden
pa SBR.

G Inventera
tillgangligheten pa
Stockholm Tourist
Center utifran "enkelt
avhjalpta hinder".

0 Sakerstalla att
information om lokalers
tillganglighet i
forbindelse med
arrangeradet av
seminarier, konferenser
och liknande inhamtas
for att dessa ska vara
tillgéngliga.

0 Utréna majligheten
till att utforma tillganglig
och begriplig
kommunikation och
information.

o' Utvéardera
mojligheten att erbjuda
praktikplats pa
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Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stockholm Tourist
Center for personer med
funktionsnedséttning.

© vid behov
genomfora
insiktsutbildningar for
beslutsfattare och
personal.

0 Vid behov atgarda
arbetsplatsens generella
otillganglighet sa att
arbetsplatsen fungerar
for arbetstagaren.




