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Strategisk inriktning
Forslag till budget 2017 och inriktning fér
2018 och 2019

Stockholms Hamnar




Stockholms Hamnar

Stockholms Hamnar arbetar £6r att géra Stockholm till en levande och modern
sjofartsstad for invanate, niringsliv och turister. I uppdraget ingar att frimja sjofarten,
sikra regionens varuforsotjning och stimulera bestksniringen. Genom utveckling av
hamnkapacitet for varuforsorjning och beséksniring, parallellt med att mark frigrs for
bostider och atbetsplatset, bidrar Stockholms Hamnar till en hallbar tillvixt i ett vixande
Stockholm. I Stockholms Hamnars verksamhet ingér naturligt ett miljé- och samhills-

ansvat dar utvecklingen av ett hallbart samhille ar av stérsta vikt.

Koncernen Stockholms Hamnar bestir av moderbolaget Stockholms Hamn AB och
dotterbolaget Kapellskirs Hamn AB, intressebolaget Nyndshamns Mark AB samt det
vilande dotterbolaget Nyndshamns Hamn AB.

Stockholms Hamnars mission

Stockholms Hamnar 4t en effektiv lank for transporter av minniskor och varor mellan

vatten, spar och vig,

Stockholms Hamnars vision

Vi 4r Ostersjons ledande hamn — en affirsfrimjande och vilkomnande partner med
héallbarhet 1 fokus.

Visionen konkretiseras i tretton langsiktiga mal inom hamn- och fastighetsverksamhet

samt stod till verksamheten. Se sida 10 for presentation av malen.

Stockholms Hamnars affarsidé

Stockholms Hamnar erbjuder rederier, hyresgister, stockholmare och turister atkomst till
Stockholm och tegionen — genom att tillhandahalla modern hamnanknuten infrastruktur
och service — dir sikerhet och milj6 dr i fokus. Detta gor Stockholms Hamnar genom att:

— erbjuda kajplatset och anliggningar till frimst firje-, kryssnings- och containertrafik

- vérda och utveckla innerstadens kajer

— frimja skirgirdstrafik och sjoburen lokaltrafik

— hyra ut mark och lokaler — i f6rsta hand till hamn- och sj6fartsrelaterade verksamheter

— vara en effektiv och lénsam partner

Agardirektiv for 2016-2018

Bolaget ska medverka till att sikerstilla och utveckla goda férutsittningar for sjofarten
och regionens varufotsotjning for att dirigenom frimja regionens utveckling och héllbara
tillvixt. Hamnen och sjofarten dr ocksa en viktig del av Stockholms identitet som stad vid
Ostersjén och Milaren, beligen pa dat, och med en stadsbild av skepp och fartyg 1
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citynira ligen. Stockholms hamnar utgér ett viktigt gods- och logistiknav for
Milarregionen. Stockholms Hamn AB har ocksd en viktig roll nir det galler passagerar-
och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera, och vara ett foredéme

for, ett miljovianligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses 1 ett langt perspektiv. Det ska ske i limpliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisa-
tion ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Ostet-
sjéregionen samt transportmarknadens krav, och samtidigt bygga pa sunda ekonomiska

kalkyler.

Stockholms Hamn AB ska i samverkan med berérda namnder utreda forutsdttningarna
for att sjofarten kan utvecklas vid Stadsgarden och Masthamnen och samtidigt skapa en

levande stadsmiljé vid vattnet.

Sjofarten dr ett av de mest energieffektiva sitten att transportera stora godsmangder och

ddrmed spelar sjéfarten en viktig roll i Stockholmstegionens klimatomstillning.

Fér att avlasta vignitet sd mycket som mojligt bor transporter ske via sjoéfarten och sam-
ordnas med jirnvig i ett trafikslagsévergtipande system. Sarskild vikt ska liggas vid
klimatsmarta transporter vid den nya hamnen i Norvik.

Stockholms Hamn AB ska samverka med landstingets planeting for utokad kollektivt
resande pa stadens vatten. Bolaget ska dven arbeta for att Stockholms inre kajer i hogre
grad ska kunna anvindas som tilliggsplatser och for rekreation, men samtidigt sikerstilla

sjofartens behov.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossilbrinslefri stad
2040 uppnis. Att minska utslippen fran fartyg som ligger i hamn i staden 4t dirfor ange-
liget. Bolaget ska fortsitta arbetet med att differentiera hamnavgifter for att minska ut-
slipp och buller, samt dstadkomma en ansvarsfull avfallshantering som dven inkluderar

hanteringen av fartygens svart- och grivatten.

Stockholms Hamn AB ska arbeta for att alternativa brianslen ska tillhandahallas for fartyg.
Detta dr ocksd i linje med EU:s politik som kommer att kriva att de s kallade TNT-
hamnarna (TINT= transnationellt natverk) ska ha minst ett tillgingligt alternativ till diesel.

Stockholms Hamn AB ska aktivt erbjuda tillsynsmyndigheter mojlighet till nirvaro vid
anliggningarna foér att bidra till en hog sikerhet och trygghet for yrkestrafik och resenirer.
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Fitjor och kryssningsfartyg bor, s langt mojligt, elanslutas i hamn £6r att minska luft-

fororeningar och buller. Stockholms Hamn AB ska aktivt delta i arbetet med internatio-

nella miljé6verenskommelser och standardiseringar.

Stockholms Hamn AB bedriver ett viktigt atbete £6r att skapa en robust stad 1 ett for-
andrat klimat, och ska bistd kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning.

Stockholms Hamn AB har i samrid med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrel-
sen utrett mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arrende-
avtalen giller till och med 4t 2019. Arbetet ska inriktas pé lingsiktiga och miljémassigt
hillbara l6sningar som inte dventyrar stadens tillgangar eller regionens férsérjning av
brinsleprodukter. Stockholms Hamn AB ska driva avveckling av Loudden fér annan

verksamhet.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, stirker Stockholm som destination och gt
regattan tillginglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens fort-

satta medvetkan. Evenemanget markerar Stockholms position som en miljdhuvudstad pa

vatten, och en intressant sjdfartsstad i norra Europa.

Agardirektiv 2016-2018

Ett Stockholm som haller samman

sakerstilla och utveckla goda férutsittningar for en klimatsmart och tillfoérlitlig
varufSrsorjning via sjdfarten till regionen

fortsitta arbetet med pagaende projekt och fortsitta utvecklingen och leda
upprustningen av stadens innerstadskajer med malet att de ska vara en del av den
levande stadsmiljon

tillgdngligedra stadens kajer och implementera kajstrategin

vara aktiva i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten

verka for att stadens mél om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls samtidigt som
den rorliga sjotrafiken virnas

i samtid med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen arbeta med

avvecklingen av oljeverksamheten vid Loudden

Ett klimatsmart Stockholm

fortsitta arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska
utsldpp och buller samt stadkomma en ansvarsfull avfallshantering

beakta effekter av ett forandrat klimat

verka for kraftigt 6kade mojligheter for jarnvigstransporter fran och till

hamnarna
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e skapa goda forutsittningar 61 att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas
och vara en del av tillvixten for regionen och tillsammans med Stockholm
Business Region AB bidra till bestksnéringen

e fortsitta arbetet med att utveckla och féridla bolagets fastigheter samt
effektivisera driften av bolagets byggnader och anliggningar

e  f6lja upp av kommunfullmiktige beshutade indikatorer

Marknadsférutsattningar

Svensk ekonomi utvecklas starkt och beddmningen 4r att den utdragna lagkonjunkturen
snart ir 6ver. Finanspolitiken blir expansiv bade 2016 och 2017 nir kostnader £6r
flyktingmottagandet linefinansieras. Den expansiva politiken bidrar till att arbetslésheten
sjunker till 6,5 procent 2017. Det visar Konjunkturinstitutets prognos i december. Det
laga rinteliget driver ocksa pd den inhemska efterfragan, samtidigt som det bidrar till en
relativt svag krona. Tillsammans med en starkare europeisk investeringskonjunktur
gynnar detta svensk export. Stockholms Hamnars stéesta intikter frin passagerare och
gods kommer frin trafiken mellan Sverige och Finland. Hir finns det anledning till viss
forsiktighet i prognosen. I Finland dr det inte alls samma positiva konjunkturutveckling
som 1 Sverige. Bedémningar pekar pd en mycket blygsam tillvixt de nirmaste aren.
Ryssland kimpar med handelskonflikter, ett extremt lagt oljeptis samt en kraftigt
férsvagad valuta vilket sldr hart mot ekonomin och godsvolymerna. I berikningarna for
intikter och kostnader har féljande KPI-forindring anvints; 2017: +1,0 procent, 2018:
+1,5 procent och 2019 +2,0 procent.

Sjofart

Farjepassagerare
Trafiken med firjepassagerarna dver Ostersjon 4r en mogen marknad, 1 princip férutspés
oférandrade volymer under perioden 2017-2019. Lagpristlyg utgor fortfarande ett hot

medan bearbetning av marknader i frimst Asien ér en mojlighet,

Under ett antal ar har en férsiktig och langsam nedging i passagerarvolymerna setts
mellan Sverige och Finland. Det dr bland annat anhérigresandet, lagprisflyget samt dven
ett allt storre utbud av ndjen 1 land som ligger bakom den hir utvecklingen. Med detta
som bakgrund dr det dérfér mycket glidjande att passageratrvolymerna mellan Sverige och

Finland visade ett trendbrott 2015 och 6kade med en procent jamfért med aret innan.

Trafiken pa Estland, Polen och Ryssland visar pa en fortsatt svag utveckling och
fortsitter att minska nigot. Minskningen i Polen-trafiken beror pa att rederiet bytt till ett
fartyg mer anpassat f6r gods. De minskade passagerarsiffrorna pa Ryssland beror pa den
politiska konflikten samt betydligt ligre kopkraft pi den ryska marknaden. Den nigot
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starkare finska marknaden parerar nedgéngen i Estland, Polen och Ryssland. Darfor

beddms de totala passagerarvolymerna under perioden vara i stort sett oférandrade.
Den marginella 6kningen som prognostiseras for 2017 baserar sig pa den nya trafiken pa

Gotland som Gotlandsbaten startar 2016.

2015 2016 2017 2018 2019
utfall budget prognos  proghos prognos

Antal farjepassagerare {miljoner) 10,7 10,7 10,8 10,8 10,8

Kryssningstrafiken
Kryssningsfartygen blir stérre och dven antalet turnarounds ékar. Fartyget Costa
Luminosa viljer att byta passagerare 16 ginger i Stockholm under 2016.

Kryssningsrederierna menar att Ostersjoregionen ir en stark marknadsplats och de ser
ingen minskad nirvaro i framtiden. De har en bra fortjinst per sild biljett samtidigt som
regionen far hdgt betyg av passagerarna. Aven situationen i 6stra Medelhavet gor att
kryssningsrederierna viljer att forligga flera av sina fartyg i Ostersjdomridet. Fartygs-
storleken 6kar och f6r 2016 4r det 27 fartyg 6ver 300 meter inbokade. 2017 4r det redan
inbokat 55 fartyg 6ver 300 meter.

2015 2016 2017 2018 2019
utfall budget prognos prognos prognos

Antal kryssningspassagerare {tusental) 931 930 1106 1106 1106
Antal kryssningsanlép 247 243 246 246 246
@ Fartygs GT 70482 71027 78 303 78 303 78 303

Farjegods

Med tanke pa en 6kad oro i omvitlden, som en foljd av flera allvarliga vipnade konflik-
ter, ligre tillvixt i Kina, flyktingstrommat, samarbetssvarigheter inom EU med mera, blev
utfallet 2015 tillfredsstillande. Den totala volymen riknat i ton, vat i det ndrmaste
oférindrad 2015 jamfort med foregiende ar. Godssidan péverkas mycket av den fortsatt

svaga utvecklingen 1 Finland, den st6rsta marknaden.

Baserat pa samma antal fartyg och trafik som idag dr prognosen fér 2016 och 2017
oférandrad volym. Fran och med 2018-2019, nir ombyggnationen av Kapellskirs Hamn
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ir klar, 4r det en 6kning av volymerna. Da beriknas Kapellskirs Hamn ha ett nytt dagligt

anl6p — antingen med en befintlig kund alternativt fran ett nytt rederi.

2015 2016 2017 2018 2019
utfall budget prognos prognos prognos

Férjegods (miljoner ton) 6,2 6,3 6,3 6,8 7,0

Container

Utvecklingen pa marknaden mot firre och storre redetier och allianser, samt ménga nya
stora containerfartyg, fortsitter. Konkurrensen dr hard och rederierna soker skalfordelar
for att dirigenom reducera kostnaden per transporterad container. Rederierna vill anlopa
med storre fartyg vilka inte kan tas emot i Containerterminalen i Frihamnen (CTF) pa
grund av otillrickligt djup och krankapacitet. Detta betonar vikten av Stockholm Notvik

Hamn 4n metr.

Att CTF:s volymer ér si pass goda ir drivet av den starka svenska ekonomin samt av den
mycket starka befolkningstillvixten och konsumtionen i Stockholmstegionen. Kunderna
ser CTF som en effektiv och konkurrenskraftig terminal. Det framgangsrika samarbetet
med terminaloperatéren Hutchison Port Holdings (HPH) ér fortsatt mycket lyckosamt
och avgérande for den framtida tillvixten. HPHs globala rederikontakter ar mycket
vardefulla.

En fortsatt tillvixt prognostiseras undet petioden, drivet av 6kad konsumtion och 6kad
miljomedvetenhet. Att ta sjovigen, sa nira slutkonsumenten som mojligt, blir en

framgangsfaktor f6r importorerna.

2015 2016 2017 2018 2019
utfall budget prognos prognos prognos

Antal TEU 6ver kaj (1000 tal) 51 52 60 65 65

Bulk
Oljevolymerna prognostiseras att ligga pa en relativt oférindrad niva under perioden,
medan torrbulk (flis), som en f6ljd av att Fortums nya kraftvirmeverk satts i drift i botjan

av 2010, kommer att 6ka kraftigt. Lantménnens verksamhet i Frihamnen kommer

troligtvis att fortsitta i blygsam omfattning och dirmed inte paverka de totala volymerna

namnvart.
2015 2016 2017 2018 2019
utfall budget prognos prognos prognos
Bulkgods (miljoner ton) 1,8 2,1 2,5 2,5 2,5
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Fastighet

Hyresmarknaden

Stockholmsregionens ekonomi ir fér nirvarande stark. Jobbtillvixten 4r den snabbaste pa
fem 4r enligt Handelskammarens konjunkturbarometer. Bist gar det fér partthandeln,
sallankopshandels och livsmedelshandeln. Det ser dven battre ut for finans och férsikring
och den enda bransch som gir simre dn normalt dr IT-branschen. Detta paverkar
fastighetsmarknaden och lokalmarknaden i Stockholm. Hyrorna stiger pa bred front 1 hela
Stockholm vilket dven giller den yttre kransen av innerstaden dir marknadsomradet
Girdet/Virtan ligger. Prognosen for de kommande éren ar att vakanserna kommer
fortsitta att sjunka och hyrorna fortsitter stiga. Vakansgraden fér marknadsomréadet
Girdet/Virtan ligger for narvarande pa 7-8 procent, vilket ar en liten 6kning fran tidigare
ir. Detta beror bland annat pé att Lansforsakringar minskar sin férhyrning pa Tegeludds-
vigen samt att Tieto minskar sin i Virtan. Hyresutvecklingen i Girdet/Virtan dr stigande
likt 6vriga innerstaden, det enda hotet dr de tillkommande vakanta kontorslokalerna 1

omradet.

Overgripande strategier och bedémda intakter

En 6vergripande strategi f6r Stockholms Hamnar har sedan flera ar varit att konkurrera
med kvalitet istallet for hyra. En annan dr att i forsta hand forse sjofartsniringen i
anslutning till hamnomtadet med lokaler och mark. Ett antal projekt for att foridla
byggnadsbestandet har genomférts under senare tid. Stockholms Hamnar har valt att
forstarka klusterbildningar i bestindet. De mest tydliga kluster 4r inom medie- och

arkivsektorn, aven modesektorn har blivit tydligare de senaste aren.

Frihamnen/Gardet 4r Nordens storsta kluster f6r medieforetag. Det dr férutom de
producerande mediabolagen ett vixande antal underleverantorer till dessa som 4r

hyresgister i magasinen i Frihamnen.

Arbetet med utveckling av fastighetsbestandet bygger pd de upprittade strategierna for de
storre byggnaderna. Strategierna kommer att leda till en 6kning av tomma lokaler f6r
anpassning till nya verksamheter. Lokalernas uthyrningstid forlings for att kunna fa

hyresgister som matchar byggnadernas strategier.

Stadsutvecklingen i Notra Djurgardsstaden innebir att ett tjugotal byggnader 1
Frihamnen, fraimst skjul, kommer att behéva rivas om négra ar. Detta bedéms inte ske
under den hir trearsperioden. En trend i lokalbestandet 4r att befintliga hyresgister vill
effektivisera och profilera sina lokaler. En generell hyressittningsmodell for tilliggshyra

har tagits fram for att underlatta detta.
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Under 2017 kommer Virtaterminalen vara uthyrd vilket 6kar intakterna markant. For de
nistkommande aren bedéms hyresutvecklingen ligga mellan 1,5-2 procent. Detta ir ligre

an Konjunkturinstitutets prognos, hir rider forsiktighetsprincipen.

Miljdarbete med energi i fokus

Stockholms Hamnar invigde en solcellsanlidggning 2013 pa 200 kW pi Magasin 6. Under
2014 uppférdes en anliggning i Nyndshamn pa 100 kW och 2015 en anliaggning i
Kapellskirs Hamn pa 60 kW. Under 2016 fortsitter arbetet med yttetligare en anliggning
i Frihamnen. En 6versiktlig inventering av byggnadernas tak visar att kapaciteten kan
byggas ut till 1 000 kW pa de befintliga taken i Stockholms Hamnar.

Investeringar

De investeringar som genomférs de kommande aren beror som tidigare framfér allt pa
att nya hyresgaster tillkommer. Under prognosperioden kommer cirka 5 000 kvm per 4t
av lokalytan att byggas om. Det motsvatas av en 4rlig investeringsvolym pa cirka 45 Mkr.
Satsningarna dr viktiga for de framtida intdkterna och lonsamheten. Utdver dessa
tillkommer cirka fem Mkr per 4r. Det krvs for att klara det lingsiktiga miljdmalet om en
minskad energianvindning med 50 procent, basar 2005. Hir finansietas investetingarna

framfor allt av sankta driftkostnader.

Underhall

De senaste aren har underhéllsbudgeten f6r fastigheterna legat pa cirka 20 Mkr. Den
behéver 6ka nagot till cirka 25 Mkr da flera byggnader i Nyndshamns Hamn har ett
eftersatt underhall.

Drift

Pa driftsidan ses framfor allt forbrukningen av alla medieslag och serviceavtal dver. Ett
arbete har paborjats med att sitta in elmitare hos alla hyresgistet. Syftet 4r bland annat
att fa bort den schablondebitering som idag sker till ett stort antal hyresgaster. Detta
skapar incitament till en bittre uppfdljning och lagre forbrukning.

Kapellskar och Nynashamn

I Kapellskir sker inga investeringar utéver den stora ombyggnad som kommer att ske av
hamnen. Diremot kommer en del resurser krivas i Nynishamn bide gillande underhall

av byggnader och av investeringar i energieffektiviseringsprojekt.

2015 2016 2017 2018 2018
utfall budget prognos prognos prognos

Hyror och arrenden (Mkr) 214 212 220 223 227
(exkl serviceintakter och hyror fér batplatser)
Underhéllskostnader 17 -25 -25 -25 -25
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Stora investeringsprojekt

Stockholms Hamnar har en strategisk betydelse for Stockholmsregionen med sitt centrala
geografiska lige 1 Ostersjdomradet. Fér att méta behoven i denna vixande region har
Stockholms stad tagit fram en vision om hur framtidens moderna hamn kan méta stadens
behov. Den visionen resulterade i ett antal genomférandebeslut i Kommunfullméktige.
Arbetet konkretiseras framfor allt genom utvecklingsprojekten Stockholm Norvik Hamn,
utbyggnaden av Virtapiren och utvecklingsprojekt Kapellskirs Hamn. De tva sistnimnda
projekten fardigstills under 2016.

Stockholm Norvik Hamn

Arbetet med att utvidga hamnen i Nynishamn med Stockholm Norvik Hamn fortsitter.
Hamnen planeras som containerhamn och rorohamn. Vid en laga kraft vannen dom
varen 2016 kan arbetet med muddring kan starta i september 2016. Enligt tidplanen kan
da det forsta anldpet av fartyg ske i slutet av 2019. Det innebir i sin tur att avvecklingen
av containerterminalen i Frihamnen kan starta i botjan av 2020. Om projektet inte kan
komma iging med muddringsarbetet i september 2016 finns det risk att hela projektet
forskjuts ett Ar fram i tiden. En sddan utveckling ar olycklig eftersom den bromsar fortsatt
utveckling av savil rorotrafiken 1 Nyndshamn som Norra Djurgardsstaden. For informa-

tion om miljdprovningen av Stockholm Norvik Hamn, se sidan 11.

For att den 6nskvirda tidplanen ska fungera kommer Stockholms Hamnar att pabotja
arbetet med jordfdrstirkning av hamnplanen under forsta halvaret 2016. Arbetet med att
jordforstirka hamnplanen ir planerat att kunna utforas pa cirka 2,5 4r. Arbetet kriver inte
miljsdom, di det inte ir vattenverksamhet, utan arbetet kan utforas med stod av

detaljplanen.

Vartapiren
Under 2016 fardigstalls nya Virtapiren och den tas i drift under slutet av 201 6.

Kapellskar Hamn

Moderniseringen av Kapellskirs Hamn slutférs under 2016.

Ovriga investeringar

Férutom Stockholm Norvik Hamn-projektet sker ytterligare investeringar under
perioden. Arbetet avser i korthet utékning av kryssningskapacitet i Stockholm och
Nynishamn, kajreparationer i Masthamnen, svart- och gritvatten anslutning 1
Nynishamn, férdjupning/erosionsskydd i Frihamnsbassingen samt hyresgast-

anpassningar.

STRATEGISK INRIKTNING STOCKHOLMS HAMNAR 2017-2019



Styrning av verksamheten

Stockholms Hamnar samlar féretagets dtaganden i en dvergripande affirsplan. I bide
planering och uppf6ljning integreras héllbarhet — ekonomiska, sociala och miljémissiga
aspekter — for att né foretagets vision; Ostersjéns ledande hamn — en affirsfrimjande och

vilkomnande partner med hillbarhet i fokus.

Féretagets styrning utgar frin tretton langsiktiga mal. De lingsiktiga mélen innefattar
bland annat Stockholms Hamnars ambitioner inom en rad omriden, dgardirektiven frin

Stockholms stad och miljémalen. De tretton mélen it uppdelade i tre omriden:

Hamnverksamhet

Stockholms Hamnar ser till att varuférsétjningen i Stockholmsregionen fungerar effektivt
och pa ett hallbart sitt. Det kinnetecknas av hog kapacitet och intermodalitet. Vi bidrar
till att beséksniringen i Stockholmsregionen stirks och hiller hog klass pa ett hillbart
satt. Alla besékare kinner sig vilkomna och trygga vid terminaler och kajer.
e Effektiv hamnkapacitet — vi moter kunders och sambhillets langsiktiga behov av
hamnkapacitet f6r bade person— och godstrafik.
e Nojda & Hallbara kunder — vi gbr det méjligt for kunder att vara och agera hallbart.

Fastigheter

Stockholms Hamnar dr en professionell hyresvird som utvecklat och férvaltar unika,
hamnnira och hillbara fastigheter. Genom innovativa l8sningar ges kunderna
forutsittningar att agera héllbart.

e  Attraktiva och hamnnira fastigheter — vi utvecklar, forvaltar och hyr ut unika,

hallbara hamnnira fastighetet.

Stod till verksamheten

Stockholms Hamnar agerar fértroendeingivande genom att lita ambition, arbetssitt och
ledningssystem sikerstilla en héllbar verksamhet inom ekonomi, socialt ansvar och miljé.
Vi arbetar for 6ppenhet, dialog och samatbete med samtliga intressenter. Forstaelse fér
deras verklighet 4r en viktig utgingspunkt i det dagliga arbetet. Medarbetarna ir
lésningsorienterade, trygga och sitter verksamheten frimst.
e Proaktiv kommunikation — vi har en 6ppen dialog med véra intressenter i effektiva
kanaler.
e Brottsférebyggande — vi motverkar illegal verksamhet i samverkan med vara
intressenter.
e Lonsam affarsverksamhet — vi bedriver en lingsiktigt lonsam affarsverksamhet.
e Bffektiv verksamhetsstyrning — vi arbetar med tydliga mal, uppfoljning och
transparent rapportering.
e Kompetenta medarbetare — vi sikerstiller proaktivt ritt kompetens och/inklusive

mangfald.
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e Levasom vilir — vira etiska riktlinjer vigleder oss i virt beteende.

e  Siker arbetsplats — vi dt ett foredome 1 arbetsmiljo-, hilso- och sikerhetsarbetet.

e Kloka inkdp — véra inkép dr hallbara 1 enlighet med vér uppforandekod.

e  Effektiv resursanvindning — vi anvinder allt material, avfall, energi, vatten och tid
effektivt.

e  Fornybar energi — vi anvinder endast fornybar energi.

De langsiktiga malen bryts ner i delmél, aktiviteter och mits genom indikatorer.

Tillstandspliktig verksamhet

Koncernen Stockholms Hamnar bedsiver tillstaindspliktig verksamhet enligt miljobalken 1
moderbolaget och dotterbolaget. Tillstindsplikten avser den del av koncernens verksam-
het som utgdrs av hamnar, lastnings- eller lossningskajer som medger fartygstrafik med
en bruttodriktighet pa minst 1 350. Hamnverksamheten innebir frimst en paverkan pa
den yttre miljon genom utslipp till luft och vatten samt buller. Nedan sammanfattas

pagiende miljoprovningar f6r Virta-Frihamnen och Stockholm Norvik Hamn.

Vartahamnen-Frihamnen

Fér Virtahamnen-Frihamnen limnade Miljooverdomstolen! i februari 2011 tillstand till
fortsatt drift av hamnen samt tillstind till byggande av utbyggd Virtapir samt kryssnings-
kaj i Frihamnen (Kaj 3). Utifrdn inlimnad prévotidsutredning meddelade Mark- och
miljéddomstolen i oktober 2015 slutliga villkor fér bland annat buller. Stockholms Hamnar
och en motpart vetklagade beslutet till Mark- och miljééverdomstolen men Stockholms
Hamnar fick avslag pa begiran om provningstillstind. Denna sistndmnda friga ar nu

foremal for provning hos Hogsta domstolen.

Utbyggnad Stockholm Norvik

Stockholms Hamn ansdker om att bygga en container- och rorohamn pi Norvikudden i
Nynishamn. Ansokan limnades in i februari 2007. Miljoéverdomstolen beslét 1 december
2010 att ge tilladighet till byggande och drift av hamnen samt att 4terforvisa drendet till
miljddomstolen for faststillande av villkor. Efter att Hogsta Domstolen i april 2012 av-
slagit motpatters yrkande om provningstillstind har malet aterupptagits i mark- och
miljddomstolen for faststillande av villkor. Efter det att Mark- och miljédomstolen 1
oktober 2014 beslutat ge tillstind och meddelat villkor fér byggnation och drift samt
dispens for dumpning av muddermassor éverklagades domen av motparter. Mark- och
miljdverdomstolen beslot den 30 oktober 2015 att huvudsakligen faststilla underin-
stansens dom varefter motpatter 6verklagat till Hégsta domstolen med begiran om

provningstillstand.

! Under 2011 har Miljgdomstolen bytt namn till Mark- och miljddomstolen och Miljéverdomstolen har bytt namn tilt

Mark- och miljééverdomstolen.
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Ekonomisk utveckling

Koncernen (Mkr) 2015 Budget2016  Plan 2017  Plan 2018 Plan 2019

Hamnav gifter 397,0 412, 4530 469.0
Hantering 49,0 48, 550 55,0
Hyror / Arrenden Fastighet 221,0 220, 2327 2376
Servicetianster 35,0 33, - 350 36,0
Diverse 33,0 33,0 33,0
Eliminering internfakturering -7,3 -84 -84
Summa intikter 727,7 8003 822,2
Underhaliskostnader -82,0 -850 -85,0
Driftkostnader (+2% / &r) -257,0 -290,3 -298,1
Personalkostnader (+2% / ar) -135,5 -152.0 -156,0
Avskriv ningar -111,0 -142,0 -149.1
Rérelseresultat 142,2 131,0 1340
Finansnetto -37,0 -580

Resultat efter finansnetto 105,2

Inv esteringar brutto 722

Uppléaning 2349

Medelantal anstélida 155

Resultat, balans och finansiering

Resultat
Stockholms Hamnar gar nu in i en period med fallande resultatnivier. 2017, nir nu tv av
de stora utvecklingsprojekten Virtapiren och Kapellskirs Hamn ar firdigstillda, okar

kostnaderna for bade avskrivningar och rantor.

Intdkterna fran hamnavgifter 6kar under perioden frin 412 Mkr per 4r 2016 till 469 Mkr
ar 2019. Okningen beror pa okade godsvolymer i Kapellskars Hamn efter att hamnen ir
fardigbyggd, ett antal fler kryssningsanlép under prognospetioden, prisdkningar och
forindringar i rabattstrukturen. Hyresintikterna 6kar under 2017 tack vare att den nya
Viittaterminalen star firdig under 2016. Under prognosperioden fortsitter hanterings-
intikterna att oka. Det ar volymitillvixt i frimst containerverksamheten. I Kapellskir och

Nynédshamn fortsitter antalet forarlosa trailers och omlastningsjobben att oka.
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Pi kostnadssidan #r det rantekostnaderna och avskrivningarna som fortsitter att 6ka. Det
ir dock inte i den omfattning som tidigare prognoser. Det dr frimst rintekostnaderna

som halls nere pa grund av ligre upplaningsrinta.

Under prognospetioden kommer antalet anstillda att 6ka nagot i samband med att bade
utbyggnaderna i Kapellskir och Virtapiren fardigstills. Eftersom Stockholms Hamnar
ven tar Over ansvaret for Virtaterminalen kommer detta att paverka personalantalet. Det
ir en okning av personalantalet med cirka sju personer under prognosperioden.
Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt beriknas under perioden uppga

till i genomsnitt citka 68 miljoner kronor per ar under perioden 2017-2019.

En mer langsiktig planeringshotisont pa underhéllssidan innebar ligre underhéllskostna-
der 4n tidigare ar. I genomsnitt ligger underhallskostnaderna for perioden pa 85 miljoner

kronor per ar.

Investeringar och finansiering

Totala investeringarna under perioden 2017-2019 planeras till 3 877 miljoner kronor. Av
denna total avser 2 950 miljonet kronor projektet Stockholm Norvik Hamn.

Finansietingen av investeringsutgifterna under perioden sker dels med internt genererade
medel och upplaning via Stockholms stads internbank jimte aktiedgartillskott 1 000
miljoner kronot fran moderbolaget Stockholms Stadshus AB. Stockholms Hamnars
checkrikningsskuld ékar fran 2 763 Mkr, 2016 till 4 619 Mkr vid utgangen av 2019.

Dotterbolagets investeringar finansieras genom lin fran moderbolaget.
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