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Riktlinjer om mutor och representation

1. Representation

Dessa riktlinjer anger den norm som bér gilla for representation, uppvaktningar och
gavor inom Hamnen. Utgangspunkten 4r att vir representation ska kidnnetecknas av
mittfullhet. De belopp som anges nedan dr himtade fran Skatteverkets allmdnna rad. De
allminna riden uppdateras l16pande och man bér dirfér alltid kontrollera att man har de

aktuella grinsvirdena.

2. Representation i form av maltider m.m.
Extern representation

Extern representation riktar sig mot utomstiende organisationer, féretag och enskilda

personer.

Staden hanterar stockholmarnas pengar. Redan pé grund hirav ska all representation utga
fran en restriktiv inriktning. Att helt férbjuda extern representation ir dock inte en
realistisk utgangspunkt. T' ex maste staden kunna arbeta med marknadsféringsinsatser
som turiststad och allmint frimja niringslivet i Stockholm. Att dra en skarp grins nir

representation inte ska ske dr omojligt.

Representationen ska alltid ha ett omedelbart samband med och direkt virde for
verksamheten. Det giller biade tidpunkt och plats f6r representationen samt de personer

mot vilka representationen riktar sig.

Vi ska vara restriktiva med representation. Detta giller sirskilt i samband med

myndighetsutévning, inkép och upphandling, dir det i princip inte far férekomma.

Aterkommande representation med en och samma person eller grupp av personer bér

inte forekomma.
Det bor inte vara fler deltagare frin Hamnen dn utomstiende gister.

Representation i hemmet ska inte férekomma annat én i rena undantagsfall och fordrar

VD:s godkinnande. Fér den sistndimnde (VD) giller godkdnnande av styrelseordférande.
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Vid representationsmaltider bor vi iaktta mattfullhet. Sarskilt giller detta bruk av alkohol.
Lyxbetonad representation, sisom t.ex. sirskilt arrangerade resor eller specialarrangerad
underhallning, bor inte férekomma. I speciella situationer, t.ex.. vid utlindska besok, kan

sirskilda former av representation férekomma. Dessa undantag ska beslutas av
VD.

Starksprit ska inte forekomma vid representation. Undantag kan gbras nir sedvinja eller

kutym kriver det. Undantag fran normalregeln ska beslutas av VD.

Intern representation

Med intern representation avses personalfester, informationsmdoten, interna kurser och
planeringskonferenser. Annan intern representation ska inte férekomma eftersom

deltagarna da riskerar att beskattas f6r férmanen.

Arbetsgivaren kan alltsa inte bjuda p4 t ex idrotts- eller underhallningsevenemang utan att
deltagarna riskerar att bli beskattade f6r férmanen. Undantag kan medges efter beslut av
styrelse for klart angivna evenemang och i den omfattning som fordras for att den

berérde ska kunna fullgbra sitt uppdrag,.

Personalfester fir endast férekomma tva ginger per ar. Detta ansluter till de regler som

giller fOr ritten att gra skatteavdrag,

Stor mattfullhet bor iakttas i synnerhet vad géller bruk av alkohol. Hamnen ska aldrig
bekosta starksprit vid intern representation. Som huvudregel bekostas inte heller andra
alkoholhaltiga drycker dn ldtt6l och motsvarande. Undantag fran huvudregeln kan gbas

vid speciella tillfillen och férutsitter att samrad med 6verordnad chef har skett i férvig,

Miltider i samband med bolagsstimmor och styrelsesammantriden m.m. 4r inte

avdragsgilla. Avdrag medges endast f6r enklare fortiring.

3. Gavor och uppvaktning fran arbetsgivaren

I inkomstskattelagen regleras vilka formaner som ér skattefria respektive skattepliktiga
tor mottagaren. Inkomstskattelagens regler om skattefria f6rméner utgdr den Gvre

grinsen for virdet av gavor m.m. och ska inte 6verskridas.
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Gavor till anstéllda

Regler om gévor bor vara utformade sé att de avser samtliga anstillda inom Hamnen.
Andra givor dn dem som skattelagstiftningen accepterar som avdragsgilla kan medféra
skatteplikt f6r den anstillde. Grundtanken 4r att en anstilld aldrig ska erhalla

en giva, eller annan férmén, som skulle kunna medféra skatteplikt f6r henne eller

honom.
Gava till anstilld far inte f6rekomma med undantag av:

- Julgiva. Skatteverket har 1 sina allmidnna ridd angivit grinsvirde for julgava och
grinsvirdet dr £6r ndrvarande 450 kr inklusive mervirdesskatt (SKV A 2014:33).
Inom Hamnen bor dterhallsamhet iakttas och virdet pa eventuella julgavor klart

understiga detta grinsvirde. Julgiva ska avse samtliga anstillda inom bolaget.
- Minnesgiva efter 30 drs anstillning i form av hedersbel6ning.

- Minnesgiva vid pensionsavgang eller vid anstillningens upphdrande, i bidda fallen
efter minst 6 ars anstillning. Enligt inkomstskattelagen dr 15 000 kr inklusive
mervirdesskatt det hdgsta virde en sidan giva fir ha utan att vara skattepliktig
for den anstillde. Aven hir bor dterhallsamhet iakttas och Hamnen, liksom andra
bolag och férvaltningar, bor tillimpa en mycket ligre beloppsgrins. Férekommer
minnesgavor ska alla anstillda omfattas och principer faststillas. Minnesgiva ska,
térutom utdelandet av hedersbeléningen, inte ges vid annat tillfille dn vid

anstillningens upphérande.

- Sedvanlig jubileumsgiva dd Hamnen firar 25-, 50-, 75- drsjubileum eller liknande.
Skatteverket har i sina allminna rad angivit grinsvirde f&r jubileumsgavor och
grinsvirdet 4r 1 350 kr inklusive mervirdesskatt (SKV A 2014:330). Aven hir

bér virdet vara klart ldgre 4n s och ansluta till virdet av eventuella julgavor.

- Uppvaktning och gava vid hoégtidsdagar ges endast vid 50 -drsdag. Vid 50-
arsdagen uppvaktas den anstillde med blommor och en gava till ett hogre virde
an en julgava. I likhet med minnesgéiva vid pensionsavging ska dock
aterhallsamhet iakttas och Hamnen, bor tillimpa en mycket ligre beloppsgrins
an den enligt inkomstskattelagen hogst tillitna virdegrinsen. Chefen tar reda pd
hur den anstillde vill fira hégtidsdagen, arrangerar firandet, képer in blommor

och present samt ordnar eventuell insamling,
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Enklare reklamgévor far férekomma om det avser artiklar av narmast obetydligt virde,
som antingen har direkt anknytning till givarens sortiment eller tillverkning eller utgdrs av
enklare presentartiklar. For att en gava ska klassas som reklamgava bor den limnas till ett
storre antal personer och sakna inslag av personlig karaktir. Sidan gava ska vara férsedd

med Hamnens namn, mirke eller dylikt.

Gavor i form av pengar eller andra kontanta medel t.ex. presentkort medfor alltid att

mottagaren ska beskattas och ska dirfor inte férekomma.

Formaner av mindre virde som avser att skapa trivsel i arbetet, s.k. personalvirds-
foérmaner, dr skattefria och far férekomma. Férménerna ska normalt vara tillgingliga for
all personal och i regel tillhandahallas pa arbetsplatsen. Exempel pé personalvardstérman
ar forfriskningar och annan enklare fortiring som inte anses som maltid samt enklare
motion och annan friskvird. Aven klidutrustning av mindre virde och enklare slag, som
t.ex. t-shirts och traningsoveraller f6r den anstilldes personliga bruk, och som dr férsett

med arbetsgivarens reklamtryck, far férekomma.

Gavor till externa (representationsgavor)

Representationsgavor forekommer 1 kommersiella ssmmanhang och limnas till
representant for det féretag man f6r diskussioner med. Gévan dr avsedd att bidra till goda
forbindelser mellan féretagen. Representationsgavor fir endast forekomma da det ér
friga om att inleda eller bibehilla affirstérbindelser eller dylikt. Gavan ska alltsd ha ett

omedelbart samband med verksamheten.

Vid studiebesdk och t.ex. besok hos andra kommuner och 1 liknande situationer fir

representationsgavor férekomma som tack f6r visad gistfrihet.

Skatteverket har i sina allminna rad angivit grinsvirde for avdragsgilla
representationsgavor och grinsvirdet dr for narvarande 180 kr exklusive mervirdesskatt,

vilket dr det belopp som dven giller f6r Hamnen.

Reklamgavor far férekomma om det avser artiklar av férhallandevis obetydligt virde som
antingen har direkt anknytning till givarens verksamhet eller utgdrs av enklare
presentartiklar. For att en gava ska klassas som reklamgava bor gavan limnas till ett storre
antal personer och sakna inslag av personlig karaktir. Gavan ska vara forsedd med

Hamnens namn, mirke eller dylikt.
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4. Mutor

Fortroendevalda (bla. styrelsen) eller anstillda i Hamnen har dagligen kontakt med ett
stort antal méinniskor och foéretag. Vid dessa kontakter riskerar vi att utsittas for
otillbérlig paverkan. Vi kanske inte alltid tdnker pa att erbjudanden och férmaner som vi
far frin dem vi triffar i tjinsten kan vara olagliga eller olimpliga. For att férhindra
korruption finns bestimmelser om mutbrott. Dessa har till syfte att skydda bade var
arbetsgivare (Hamnen) och sambhillet i stort mot illojalt och felaktigt handlande hos oss

fortroendevalda eller anstallda.

Mutbrottslagstiftningen har delvis dndrats den 1 juli 2012. De flesta dndringarna innebar
en modernisering av reglerna utan nagon stérre fordndring i sak. Det brott som tidigare
hette bestickning kallas nu givande av muta och det brott som tidigare hette muta kallas nu
tagande av muta. Man inférde ocksa ett nytt brott som kallas handel med inflytande..
Straftbestimmelsen handel med inflytande ticker bland annat in den situationen att en
arbetskamrat eller nirstaende (t ex make eller barn) till en beslutsfattare tar emot en

otillbotlig f6rman f6r att paverka beslutsfattarens beslut.

I Hamnen finns en fast praxis hur vi ska agera om vi erbjuds férméner av olika slag fran
personer och foéretag som vi har kontakt med i vara arbeten. Milet dr att ingen ens ska

misstankas for att ta emot mutot.

Lagen g6r 1 princip ingen skillnad mellan om den som erhéller, eller erbjuds, en f6rman dr
anstalld 1 ett privat foretag eller arbetar i offentlig verksamhet. De rittsfall som finns visar
emellertid att det stills sirskilt hoga krav pi offentligt anstillda, och dé sdrskilt pd dem
som dgnar sig 4t myndighetsutévning (t.ex. tillstindsgivning, beslut om rittigheter,
inspektion) och pd de som arbetar med upphandling och ink&p.

Den s.k. Niringslivskoden, Kod om gavor, beloningar och andra formaner i naringslivet, faststills
av Institutet Mot Mutor (IMM) och ir en vigledande uppférandekod till stéd for hur
toretag, bide privat och offentligt d4gda, kan f6rhélla sig till f6rmaner inom ndringslivet
och i férhallande till offentliga organ och bolag f6r att undvika att bryta mot
mutlagstiftningen.

Enligt Niringslivskoden ér det alltid otillatet med gavor, beléningar eller andra férméner
till den som utévar myndighet eller beslutar om offentlig upphandling.

Enligt Niringslivskoden giller ocksa att det, utéver de som utévar myndighet eller
beslutar om offentlig upphandling, finns andra personkategorier dir ”férmaner
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visserligen inte dr helt otillitet men dér sdrskild restriktivitet indd ska iakttas. Exempel pa
sadana kategorier dr arbets- eller uppdragstagare:

a) vid offentliga organ, dven om personen inte deltar i myndighetsutévning eller offentlig

upphandling,

b) inom integritetskinsliga verksamheter dér sirskilda skyddsintressen gor sig gillande,
sasom offentligt 4gda eller finansierade féretag, privatigda banker, finans- och
torsikringsforetag samt féretag inom certifiering och kontrollerande verksamhet.”

I Hamnen ska vi tillimpa dessa regler. Detta innebir alltsa att de av oss som 1 sitt arbete
utévar myndighet eller beslutar om offentlig upphandling aldrig ska ta emot gavor,
beléningar eller andra férmaner. Andra anstillda inom stadens olika verksamheter arbetar
ju vid offentliga organ och/eller inom integritetskinsliga verksamheter dir sirskilda
skyddsintressen gor sig gillande och ska didrmed iaktta sirskild forsiktighet nir det giller

att ta emot férmaner av olika slag.

Graden av restriktivitet kan dock variera nagot beroende pa t.ex. vilken slags f6rman eller

virde det dr friga om och vilken slags verksamhet och arbetsuppgifter vi har.

Om man t.ex. arbetar inom omsorgsomradet dr utrymmet fOr att ta emot gavor mycket
litet. Endast undantagsvis kan det accepteras och dé bara i form av gavor av

trivselkaraktir t ex en enklare blomma, kakor, choklad eller liknande.

Vad som kan bedémas som muta kan variera fran fall till fall. Utgangspunkten ir att vi
inte ska ta emot nagot som kan anses beteendepaverkande, dvs. paverkar eller riskerar att

paverka vara beslut eller virt sitt att fullgbra vira arbetsuppgifter.

Det kan ibland vara osikert var grinsen mellan det tillitna och det otillitna gir. Vid
tveksamhet bor vi tacka nej eller radgéra med var nirmaste chef. Om vi t.ex. erbjuds att

delta i en kundtraff bor vi informera vir narmaste chef.

5. Exempel pa hur vi ska agera i olika situationer
Nedan foljer en katalog pa exempel som ska underlitta f6r oss att avgéra vad som kan

vara tillitet och vad som kan vara straffbart.

Maltider

Vi later oss inte bjudas pa maltider av en leverantor eller entreprendr om maltiden inte

har ett naturligt samband med arbetet och dr av typen normal arbetslunch eller liknande.
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Maltiderna fir inte forekomma for ofta.

Visning av projekt, projektturer

Om en byggherre eller entreprendr vill visa ett relevant projekt och bjuda pa en enklare
maltid 4r detta normalt tillatet. Om vi maste resa eller bo pa hotell for att delta i visningen

bekostar Hamnen detta och stir f6r uppehillet.

Kundtraffar

Om ett foretag som staden handlar med bjuder pd en kundtriff dr det normalt tilldtet att
delta om syftet med triffen ér att utbyta information. Om det vid triffen férekommer
viss underhallning och bjuds pa enklare fortiring innebir det inte att kundtraffen blir en
muta. Det dr dock viktigt att huvudsyftet dr just informationsutbytet, inte ndje, och
triffen far inte vara lyxbetonad. Om vi maste resa eller bo pa hotell for att delta i

kundtriffen bekostar Hamnen detta och stir f6r uppehillet.

Studieresor och konferenser

Studieresor och konferenser som affirskontakter vill bjuda pa tackar vi alltid nej till. Ar
det en studieresa eller konferens som det dr viktigt f6r oss att delta i f6r att vi ska kunna
fullg6ra vara arbetsuppgifter star Hamnen f6r kostnaderna for konferensen samt resa,
hotell och uppehille. Det ir givetvis inte acceptabelt att affirskontakten bekostar t.ex.
uppgradering till ett dyrare hotellrum. Om det bjuds pa enklare fértiring innebir inte det
att studieresan eller konferensen blir en muta. P4 sedvanligt sitt beslutar 6verordnad chef

vem som deltar.

Gavor

Vi bér inte ta emot gavor. Gavor kan vara av manga olika slag, inte bara presenter. T.ex.
ir biljetter till idrotts- eller underhallningsevenemang naturligtvis ocksa gavor. Aven
formaner utan ekonomiskt virde kan vara otillitna, t.ex. sidant som har ett
affektionsvirde for mottagaren. Om vi far gavor i samband med hégtidsdagar eller jul kan
detta accepteras. Gavorna bor dock inte vara virda mer dn 200-300 kronor.

Som angetts ovan maste de som utdvar myndighet, eller beslutar om offentlig

upphandling aldrig ta emot givor.

Rabatter, kontanter och lan

Rabatter riktade till enskilda medarbetare tackar vi nej till. Rabatter riktade till alla
anstillda i Hamnen kan i vissa fall vara godtagbara. Erbjudanden om pengar och lin ska

vi naturligtvis alltid tacka nej till.
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Rabatter och férmaner av typen "flygpoang”

Vissa flygbolag utger, enligt vedertagen internationell praxis, rabatter eller liknande

formaner for visad kundtrohet.

Alla rabatter som vi far i samband med tjansteresor ska tillfalla Hamnen.

Erbjudanden pa fritiden

Det dr inte ovanligt att vi far erbjudanden av affirskontakter om att fritt eller till
subventionerat pris delta i olika evenemang pa var fritid. Det kan vara friga om att resa,
att lana en sommarstuga/segelbit eller om aktiviteter som t.ex. golftavlingar. Detta ska vi
alltid tacka nej till. Att erbjudandet giller under semester eller fritid hindrar inte att det

kan betraktas som muta.

Riktlinjerna ovan giller 4ven om man lir kinna en affdrskontakt sa vil att det blivit friga

om vinskap. Kravet dr alltid detsamma, ndmligen att vi ska upptrida sakligt och opartiskt.

Vi behéver inte ha blivit paverkade av ett erbjudande for att det ska kunna bli mutbrott.

Det ricker att man objektivt sett skulle kunna tinkas bli paverkad av férmanen.

Sjélvtallet ska vi tillimpa samma policy ndr vi vill bjuda en affdrskontakt eller t.ex.

uppvakta nigon kollega i en annan kommun.

6. Jav

Reglerna om jiv foljer av lag. De talar om nir vi ska anses ha ett sidant intresse i ett
arende att var opartiskhet kan ifrdgasittas. Om vi dr jdviga far vi inte delta i
handlidggningen av drendet. Om nagon som ir javig deltar i handliggningen kan beslutet

Overklagas pa grund av jivet.

Det finns en skyldighet enligt lag att sjalvmant anmila jav. Om vi kdnner till nagon
omstindighet som kan antas utgora jav ska vi meddela detta. Det kan ibland férekomma
situationer som dr svara att beddma ur javssynpunkt. I sadana fall bor vi iaktta
forsiktighet och som fortroendevalda eller anstillda avstd fran att delta i hanteringen av
drendet. Aven hir giller siledes att vi inte ska kunna misstinkas for nagot felaktigt

agerande.
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Nar foreligger jav?

For ledaméter och anstillda foreligger jav i f6ljande situationer:

- Om saken angir oss sjilva eller ndgon nirstiende eller om drendets utgang kan

vintas medfora synnerlig nytta eller skada £6r oss sjilva eller ndgon nirstiaende.

- Om vi dr férvaltare eller god man f6r den som saken angir eller £6r ndgon som

kan vinta synnerlig nytta eller skada av drendets utgang,.

- Om drendet ror tillsyn 6ver sidan kommunal verksamhet som vi sjalva dr knutna
till.

- Om vi har fort talan som ombud eller mot ersittning bitritt nagon i saken.

- Om det i 6vrigt finns nagon sirskild omstindighet som ér dgnad att rubba

fortroendet fOr var opartiskhet i drendet.




