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Sammanfattande kommentar

Hamnens VD-kommentarer avseende arsbokslut 2015
A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméaktiges inriktningsmal

Hamnens bidrag till besoksnaringen mats i antalet farje- och kryssningspassagerare som
kommer via hamnarna. Totala antalet har minskat nagot jamfort med 2014 men ligger pa en
fortsatt hog niva. De farjepassagerare som besoker Stockholm bidrar med direktkonsumtion i
Stockholms lan pa fem miljarder kronor. Under aret har en ny miljorabattstruktur inforts for
rederikunderna.

Hamnens arbete med att underhalla innerstadskajerna fortsatter. I ar har 30 Mkr lagts ned pa
upprustningen. Utvecklingsprojekten Vartapiren och Kapellskars hamn befinner sig bada i en
intensiv byggfas. Har haller man bade budget och tidplan. For Stockholm Norvik fortsétter den
utdragna tillstandsprocessen. Det gor att arets investeringsmal inte uppnas. Vilket forklarar
avvikelsen i ILS-rapporten. Stockholm Norvik paverkar aven avvikelsen pa total
investeringsniva.

Kryssningstrafiken startade med det forsta anlopet den 30 april. For aret har antalet
kryssningspassagerare dkat med sex procent jmf med 2014,

Hamnen uppfyller KFs mal Stockholms livsmiljo ar hallbar. Pa bilsidan har bade nya el- och
miljobilar bestallts. Hamnens miljobilar tankas i allt stérre omfattning med fornyelsebart
bransle. Inom Fastighetsbestandet fortsatter energibesparingarna.

Genomsnittliga antalet arsarbetare under aret uppgar till 155 personer. Det &r fem personer
farre an 2014, men tva personer fler &n budgeterat. Avvikelsen mot budget beror pa 6kade
hanteringsvolymer, vilket ocksa syns i 6kade intékter.

B: Sammanfattning av marknadslage och verksamhetsférandringar
Sjofarten

Det finns fler osakerhetsfaktorer i varldsekonomin. Det som framst paverkar Stockholms
Hamnar &r den fortsatt svaga finska ekonomin samt konflikten mellan USA/EU och Ryssland.
Den svenska ekonomin vaxer men risker kvarstar. Den inhemska efterfragan drivs bland annat
av hushallens konsumtion och starka bostadsinvesteringar. Aven exporten, som under en langre
period varit en besvikelse, vantas fa en god tillvéxt de narmaste aren.

Under 2015 minskade antalet farjeresenarer med knappt tva procent jamfért med samma period
forra aret. Det ar minskat resande mellan Stockholm och Tallinn samt ett stort bortfall av
passagerare nar Tallink Silja i augusti 2014 gick ner fran tva till ett fartyg mellan Stockholm
och Riga.

Tyvarr minskade godsvolymerna mellan Sverige och Finland under aret jamfort med samma
period forra aret. Under perioden star de finska volymerna genom vara hamnar for cirka 60
procent av de totala fraktvolymerna pa farjorna. Volymerna mellan Sverige och Estland och
Lettland har under 2015 6kat pa bada destinationerna jamfort med samma period foregaende
ar. Volymerna mellan Sverige och Polen har 6kat kraftigt som en féljd av att Polferries satt in
ett storre fartyg.

Fastigheter
Stockholms lokalmarknad
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Det starka laget pa lokalhyresmarknaden i Stockholm bestar. Det ar till stor del beroende pa
den fortsatt sjunkande vakansgraden och den 6kade sysselsattningsgraden. Vid arsskiftet var
vakansgraden i Hamnens fastighetsbestand cirka 2,5 procent.

Hyres- och arrendeintakter

Totalt 6kar intdkterna inom fastighetssegmentet 2015 med 10 Mkr mot budget. Det &r en
okning jamfort med 2014 pa 19 Mkr.

Under aret har ytterligare hyresavtal har sagts upp till omférhandling i Frihamnen med
acceptans pa nya hogre nivaer. De nytecknade avtalen pa Skeppsbron och i Magasin 7 samt
nagra omférhandlingar av befintliga hyresavtal bidrar fortsatt till 6kade hyresintakter. Utover
dessa handelser har en positiv utveckling for vara omsattningshyresavtal samt nya intakter i
samband med ombyggnader bidragit till stigande intakter. Ett nytt avtal i Masthamnen for en
tidigare outhyrd byggnad har tillkommit. Dessa handelser ger sammantaget en intaktsokning
jamfort med budget pa sju Mkr. Av dessa ar drygt tva Mkr att hanforas till icke periodiserade
intakter fran foregaende ar. Under aret har flera arrenden omférhandlats vilket lett till 6kade
intakter med tre Mkr mot budget.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsférandringar

Arshokslut

Koncernens omsattning uppgar till 728 Mkr, vilket & 26 Mkr hogre an budget och 15 Mkr mer
omsattning dn 2014. Omséttningen okar bade avseende hamnavgifterna och for
fastighetsintakterna.

Resultat fore bokslutsdispositioner ar 105 Mkr. Budgeten och tillika dgarkravet for 2015 &r
70 MKkr.

Intékter for hamnavgifterna okar totalt med 12 Mkr mot budget. Det ar passagerarvolymerna
som Okar med tva procent mot budget medan godsvolymerna minskar med tva procent. Den
forandrade prisstrukturen pa lamnade miljorabatter har paverkat intékterna positivt under 2015.
Fran och med 2015 har den miljorabatt for lagsvavligt bransle, som rederikunderna erhallit,
trappats ned.

For verksamhetsomradet Fastigheter dkar intakterna med 14 Mkr mot budget och med 21 Mkr
jamfort med 2014. Okningen beror bland annat pa 6kade hyresnivaer i omférhandlade avtal,
bra utdelning i nagra omséttningshyresavtal samt nya ytor i ombyggda byggnader. Drygt

tva Mkr beror pa intéakter som avser 2014.

Det planerade underhallet genomfors mer langsiktigt och strukturerat. Det ar det framsta skalet
till att underhallet fortsatter ligga pa en lag niva. For 2015 &r kostnaden 82 Mk, vilket ar

elva Mkr lagre an budget. Med en 6kad omsattning foljer ocksa nagot dkade driftkostnader. De
totala driftkostnaderna for 2015 uppgar till 257 Mkr, vilket avviker sex Mkr mot budget. |
koncernen &r det genomsnittliga antalet anstéllda tva personer fler an vad som budgeterats.
Forandringen ar hanforlig till den 6kade volymen. Ett utfall pa 136 Mkr i personalkostnader
innebér att budgeten, i princip, infrias (-0,6 Mkr). Avskrivningarna summeras till 111 Mkr,
vilket &r en Mkr hogre &n budget.

De totala investeringarna uppgar till 722 Mkr att jamféra med den i budgeten planerade
investeringsnivan pa 1 100 Mkr. Den minskade investeringsnivan beror framst pa lagre utgifter
i projekten Stockholm Norvik och Vartapiren. Dessutom flyttas stérre delen av investeringen i
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en ny kryssningspir i Nyndshamn 6ver till 2016.

Framst pa grund av en lagre investeringsniva ar utestaende skuld lagre an budget.
Checkréakningsskuld per 31/12 &r 2 350 Mkr, att jamfoéra med budgeten pa 2 712 Mkr och
utfallet for 2014 pa 1 572 kr. Detta bl a paverkar ocksa upplaningskostnaden positivt. Den
totala rantekostnaden uppgar till pa 37 Mkr, vilket ar i niva med kostnaden 2014 och fem Mkr
lagre an budget.

Genomsnittliga antalet arsarsarbetare i koncernen beraknas uppga till 155 (160) personer for
2015.

D. Stora Projekt och Investeringar

Genomforandeprojekt dver 300 mnkr (Genomférandebeslut)

Investeringar

Stockholms Hamnar genomfor ett antal omfattande projekt for att moéta regionens behov av
effektiv hamnkapacitet i ett langt perspektiv. For 2015 medforde det investeringar i byggnader,
anlaggningar och inventarier pa 722 Mkr. Av det totala investeringsbeloppet avser 502 Mkr de
tre stora utvecklingsprojekten, dvriga anlaggnings- och fastighetsprojekt pa 203 Mkr och
maskiner/inventarier pa 17 MKkr.

Hamn- och stadsutveckling i Vartahamnen

Ombyggnaden av hamnen mojliggor stadsutvecklingen i Valparaiso och sédra VVartahamnen
inom norra Djurgardsstaden. Utbyggt omrade ar 85 000 kvm. Den nya hamnen har fem
kajlagen och totalt 1 200 meter kaj. Hamnytan blir totalt 131 000 kvm, vilket &r en lika stor yta
som hamnen har i Véartan idag. Projektet ska sta klart den sista december 2016. Den 31/12
2015 &r 449 Mkr upparbetat. Beloppet avser Hamnens 22,5 procent av totala investeringen.
Ovrig del, 77,5 procent, redovisar hos Exploateringskontoret. Slutkostnadsprognosen avviker
med 25 Mkr 6ver budget. Avvikelsen ar berdknad fore det beviljade EU-bidraget (Hamnens del
av EU-bidraget ar cirka 27 Mkr).

Stockholm Norvik Hamn

Arbetet med att utvidga hamnen i Nyndshamn med Stockholm Norvik Hamn fortséatter.
Hamnen planeras som containerhamn och rorohamn. Den exploaterade ytan dr 44 ha med en
kajangd pa cirka 1 400 meter. Maxdjupet vid containerkajerna ligger pa 16,5 meter.
Stockholms Hamnar planerar byggstart under 2016. Den 31/12 2015 &r 228 Mkr upparbetat i
projektet.

Kapellskar

| Kapellskars Hamn pagar en modernisering av hamnen, vilket innefattar bland annat bygget av
en ny pir med tva nya farjelagen. Syftet med moderniseringen ar att mota marknadens behov
samt fa en sakrare, effektivare och mer miljéanpassad hamn med béttre arbetsmiljé. De nya
farjelagena kommer att kunna ta emot upp till cirka 200 meter langa fartyg. Dessutom muddras
hela hamnen for storre och mer djupgaende batar. Per den 31/12 2015 ar 558 MKkr upparbetat.
Slutkostnadsprognosen avviker inte fran budget.

Nynashamn

I Nynashamns Hamn fortsatter arbetet med att forbattra for passagerarna. Arbetet har paborjats
med investeringen i en rorlig gangbrygga for kryssningsresenéarer, en ny passagerargang vid
Gotlandsléget och elanslutning vid kajen dar Polferries fartyg Wawel ligger. Dessa tre projekt
slutfors under 2016.
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Ett Stockholm som haller samman

Ett klimatsmart Stockholm

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utslapp och sanka
langsiktiga kostnader

Stockholms Hamnar arbetar sedan manga ar aktivt med miljéfragor. En del i detta ar 1SO-
certifieringen enligt miljéstandarden 14001:2004. En stor del av miljoarbetet utgar fran
miljoaspektslistan som visar foretagets huvudsakliga miljépaverkan. Miljoaspektslistan styr
sedan vilka miljomal som blir viktigast.

Minskning av energi &r ett viktigt mal; for Stockholms Hamnar ska energianvandningen
minska med 50 % fran 2005 till 2025. For helaret kommer dessa matningar att vara klara forst i
februari 2016, dock kan for halvaret 2015 en fortsatt minskning av den totala
energianvandningen utldsas. Hittills for 2015 ar det en minskning med 15 % jamfort med ar
2005. Jamfort med heldr 2014 &r det en minskning med tre procent.

Stockholms Hamnar koper in el till bade egen forbrukning och for hyresgéster. For att bland
annat tydliggdra vem som anvénder vilken el har eldebiteringsprojektet startas. Det underléttar
pa enklare satt avlasning for varje hyresgasts, fartygs och skutagares eldebitering. Det ar ocksa
ett led i att fortydliga for samtliga kunder deras elforbrukning vilket i forlangningen verkar for
en minskad elforbrukning. Stadens mél ”Elanvédndning per kvadratmeter” kommer ocks4 att
kunna jamforas med andra bolag och forvaltningar pa ett mer rattvist satt an tidigare. Projektet
pagar; utredningen kring koppling mot verksamhetssystemen Portit och Landlord ar klar och
for narvarande pagar tester.

Avfallshantering inkl. matavfall: Insamling av matavfall 6kar. Hyresgésterna erbjuds denna
tjanst, huvudkontoret i Magasin 2 och projektkontoret i Vartan har insamling av matavfall.
Containerterminalen haller pa att bygga om sitt pentry och kommer darefter att starta
matavfallssortering. FOr ndrvarande genomférs en genomlysning av den totala
avfallshanteringen. Genomlysningen fortsatter under 2016.

Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dar krav stallts pa att miljo- och
hélsofarliga amnen inte ingar: Miljéenheten arbetar nara bade Upphandlingsenheten och
projektledare inom bade teknik och fastigheter for att tidigt vara involverade i
upphandlingarna. Dels sker gemensamma manadsmaéten och dels halls startmoten for
respektive projekt. Samarbetet med SundaHus fortsétter och implementeras i framst
fastighetsprojekt men aven inom teknik och anlaggningar. | implementeringen bestar av bland
annat utbildning och tydligare rutiner.

En miljoaktivitet som stélldes in var miljopresskonferensen for kryssningssegmentet innan
sasongen drog i gang.

Den genomfordes inte eftersom den kolliderade med WWFs rapport om svart och gravatten
som kom samtidigt med kryssningssasongens start. Hamnen kommunicerade via pressreleaser
etc istallet.

Under 2015 har nya avtal med de nya miljérabattférutsattningarna tecknats med rederierna.
Bolaget arbetar ocksa, i savél nationella som internationella natverk, med att ta fram ett
gemensamt index som ligger till grund for miljodifferentieringen av avgifter.

Inom fornybar energi och fastigheter pagar aktiviteter for att 6ka var andel av fornybar energi:
Detta sker bland annat genom att satta upp solceller pa tva underhallna tak samt 6ka andelen
bergvarmepumpsanlaggningar genom installation av tva bergvarmepumpar i Masthamnen,
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vilka kommer fardigstallas under 2016. Nu finns solcellsanlaggningar bade i Stockholm,
Nynéshamn och Kapellskér. Arbetet fortsatter under 2016 med fler solcellsanldggningar.

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla

Hamnens arbete med upprustning av stadens kajer (30 Mkr i ar) ar en del i att géra dem mer
tillgangliga. Den nya terminalbyggnaden pa Vartapiren kommer att erbjuda, inte bara
resenarerna utan aven Stockholmarna tillgang till en del av hamnomradet.

Hamnen &r deltagare i Funktionshinderradet. Plan for funktionshinderfragor tas fram varje.
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstallningsvillkor

Stockholms Hamnar har sedan manga ar bra anstallningsvillkor; vi satsar mycket pa
kompetensutveckling och halsofragor (gym/motionshall, 3 500 kr halsobidrag, gemensam
traning pa fredagar), flexibla arbetstider beroende pa uppdrag (t ex mojlighet till tre dagar
flexledigt och majlighet till att arbeta hemma), lunchsubvention i form av Rikskortet,
satsningar pa kontorsmiljon (dubbla skarmar, hoj- och sankbart bord, bra belysning), ett
gediget arbetsmiljo- och sakerhetsarbete i produktionen samt gemensamma konferenser for
hela foretaget vid bade planering och uppféljning av hela Hamnens verksamhet.

Stockholms Hamnar har sedan tre ar tillbaka arbetat med att fa hallbarhet integrerat i
affarsplanering och uppféljning. | detta arbete ar det sociala ansvaret en viktig del och nagra
ambitiosa mal beror hur Hamnen vill vara som arbetsgivare.

Fran den senaste lonekartlaggningen dar vi har resultat bekraftades att det inte &r nagon
I6neskillnad mellan mén och kvinnor i Stockholms Hamnar. Under december 2015-januari
2016 har en ny I6nekartlaggning genomforts men resultatet &r &nnu inte klart.

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter

Under aret genomfardes workshops om Stockholms Hamnars etiska riktlinjer. Riktlinjerna
lanserades preliminért vid uppfoljningsmdotet med samtliga medarbetare i december. De etiska
riktlinjerna beskriver var foretagskultur — vart I6fte till varandra och var omvérld om hur vi
beter oss och agerar i olika situationer. Det kan handla om korruption, hur vi upptréder nar vi
representerar Hamnen pa tjansteresa, hur vi ar mot varandra som kollegor, fragor som ar allas
ansvar m m.

En del i detta ar ocksa att medarbetare behandlas lika och har jamstallda rattigheter. Detta
sakerstaller vi i vara rutiner och riktlinjer att vara medarbetare har jamstéllda rattigheter och
inte ar diskriminerade (kon, funktionshinder, etnicitet, sprak, religion eller trosuppfattning,
sexuell laggning, alder, politisk tillhdrighet, yttrande och organisering). Den senaste
jamstalldhetsplanen togs i styrelsen 2013. Arbetet med jamstélldhetsplanen for 2016-2018 &r
startat och denna kommer att beslutas i styrelsen 2016.

For Hamnen ar samhallsengagemanget viktigt; ett av vara langsiktiga mal ar att vi bidrar till att
méanniskor i utanférskap kommer i arbetsgemenskap. Detta gor vi genom samarbeten som
starker samt stodjer staden/regionen att arbeta med integration och mangfald. Det uppnar vi bl
a genom att vid affars- och verksamhetsplaneringen analyseras vilken kompetens som behdver
uppgraderas for att na dnskade mal & aktiviteter. Vi vidgar vara vyer i rekryteringsarenden och
rekryterar brett fran samtliga samhallsgrupper. | samtliga rekryteringar tar vi hansyn till dessa
aspekter och jamstélldhet- och mangfaldskommitteen har som mal att fokusera pa mer &n
endast konsfragor. Fragor kring genus- och eller antirasistiskt perspektiv tas upp i genomforda
riskbedémningar. | medarbetarenkaten tas fragan upp om krankande sarbehandling.
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Totalt har ca 50 ungdomar runt 20 ar erbjudits anstallning denna sommar. | takt med att
Hamnens arbetsmiljo- och sékerhetsarbete har utvecklats och forstarkts har annu fler av de
“enkla” jobben i Hamnen forsvunnit. Det stalls allt storre krav pa hogre kompetens.
Fortojningsuppdragen, som &r ett mer riskfyllt arbete, har dven denna sommar ¢kat. For
sommarpersonalen maste man i slussarna aven behéarska fortdjning av fartyg. Detta
sammantaget innebdr att endast nio av de ca 50 ungdomar som erbjudits jobb &r under 20 ar.

Under sommaren har man inom Jobbtorget inte lyckats hitta nagra aspiranter for en
praktikperiod i Hamnen. Da Hamnens mal var tva personer blir det en avvikelse i ILS.

KF:s inriktningsmal

Fordjupad info

1. Ett Stockholm som haller samman 2. Ett klimatsmart Stockholm
Indikator: 7 st Aktivitet: 11 st Indikator: 5 st Aktivitet: 12 st
2l 10 @ 0@ o) 00 11y oMl 30 2@ 0@ oD 00 12v
50 Statusfordelning 50 Statusfordelning
[ / 100 - 0 Am
> p:
543 Fordjupad info 70
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm 4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Indikator: 7 st Aktivitet: 3 st Indikator: 9 st Aktivitet: 5 st
3l o0 4@ 0@ o) 0© 3v oMl 20 1@ 0@ oD} 0@ sV
50 Statusfordelning 50 Statusfordelning
0 J 100 : 0 b 100
Fordjupad info
571 Fordjupad info 88.9

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mél for verksamhetsomradet:

1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

Fordjupad info

Periodens Prognos

Indikator 3 Arsmal Aktivitet
utfall helar
v @ Andel genomférda 100 % 100 %
atgarder inom ramen for
RSA
Analys

Del 1 — Forenklad RSA, redovisning av hamnens prioriterade ataganden samt
indikatorer som avser omradena Riskhantering, planering, samverkan,
kommunikation, informationssékerhet, utbildning, 6vning och resurser.

Denna del var férandrad jamfort med tidigare ar. Det finns en kolumn for féreslagna
atgarder men inte nagon indikator pa nar eller om det ska genomféras. Det finns 5
indikerade kommentarer som foreslagna atgarder. Samtliga ar pabérjade men inte
helt slutférda.

Del 2 — Identifierade risker

Tva stycken planerade atgarder som undersoks och slutdatum forst 2016-12-31. Allt
enligt plan.

Del 3 — Fordjupad analys av ett prioriterat atagande. Staden utser vilket atagande
som ska bearbetas.
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Periodens
utfall

Prognos

3 Arsmal
helar

Indikator

Aktivitet

"Sanering av oljeutslapp”, denna gang genomfdrde vi detta tillsammans med
Miljéférvaltningen. | arbetet blev slutsatsen att inga atgarder foreslogs.

For 2015 finns det ett antal atgarder som pagar enligt plan. De som skulle vara
slutforda ar slutforda.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Bolaget samordnar och finansierar stadens fortsatta medverkan i AF Offshore Race.

Periodens
utfall

Prognos

3 Arsmal
helar

Indikator

Aktivitet

v AF Offshore Race
2015

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med pagaende projekt och fortsatta utvecklingen och leda

upprustningen av stadens innerstadskajer

Indikator EETRIE PIOgnes Arsmal Aktivitet
utfall helar
@ Bl Investering i 6 435 v’ Genomfora UP

Norvikudden, Mkr

Norvikudden

Analys

En mycket fordrojd tillstdndsprocess. Den senaste domen i Mark- och
6verdomstolen har éverklagats och vi vantar pa besked om motparten far
provningstillstand. Planen &r att komma igdng med byggnationen under senare
delen av 2016.

o '.' Investering i 352 305 ¥’ Forbereda
utveckling mottagandet av UP
Kapellskér, Mkr Kapellskéar

¥ Genomfora UP
Kapellskéar
@ Bl Investering i 134 220 ¥ Forbereda

Vartapiren, Mkr

mottagandet av UP
Véartapiren

Analys

En stor del av hostens arbete avser terminalen. Leverantdren har under nov-dec inte
fardigstallt enligt plan. Vi har darfor inte accepterat fakturor fran dem i
storleksordningen 70 Mkr.

Vértapiren ar ett projekt som drivs tillsammans med Exploateringskontoret.22,5 % av
de upparbetade utgifterna betalas av Stockholms Hamnar. Vid arsslutet skedde en
ovanligt stor reglering av de upparbetade utgifterna. Stockholms Hamnar fakturerade
Exploateringskontoret 350 Mkr + moms. Pengar som betalades den 4 januari 2016.
Projektets slutkostnadsprognos avviker inte fran budget, varken ekonomiskt och
tidplansenligt. Det kan dock vara svart att prognosticera Hamnens andel av
utgifterna vid varje enskilt bokslutsdatum, darav en del av avvikelsen.

v Genomféra UP
Vértapiren

@ ® Underhall av 30 26
kajerna, Mkr

¥ Utveckla befintlig
hamninfrastruktur

Analys

P2 =28 868 kkr
utf 2015 :
Underhall kajer
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Periodens
utfall

Prognos

3 Arsmal
helar

Indikator

Aktivitet

512 proj 4301 tot 2 059 tkr
521 proj 4301 tot 270 tkr
772 proj 4301 tot 7 904 tkr
771 proj 4301 tot 981 tkr

776 tot 16 169 tkr
777 tot 1183 tkr
778 tot 1 238 tkr

Grand Total 29 804 tkr

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Stadens kajer ska vara i hog utstrackning vara en del av den levande stadsmiljén

Periodens
utfall

Prognos

5 Arsmal
helar

Indikator

Aktivitet

¥ Utveckla befintlig
hamninfrastruktur

v Utveckla befintliga
byggnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Tillgangliggora stadens kajer och delta i det fortsatta arbetet med implementering av en

stadsOvergripande kajstrategi

Periodens
utfall

Prognos

Indikator helar

Arsmal

Aktivitet

v Férankra
kajstrategin

v Genomférande av
kajstrategin.

¥ Utveckla befintlig
hamninfrastruktur

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Tillsammans med Stockholm Business Region bidra till besoksnaringen

Indikator Periodens PO Arsmal Aktivitet
utfall helar
™ Antal 247 256 v Utdka

kryssningsanlop, st

kryssningskapaciteten

Analys

For helaret ar det 9 farre kryssningsanlép (jmf budget) men totalt fler passagerare.
Det har skett nagra avbokningar sedan budgeten lades. Dock blir fartygen stérre och
antalet passagerare okar.

L . Antal

passagerare, milj

11,6 11,4




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla kryssningstrafiken.
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Periodens Prognos

Indikator 5 Arsmaél Aktivitet
utfall helar

& Antal 247 256

kryssningsanlop, st
Analys
For helaret ar det 9 farre kryssningsanlép (jmf budget) men totalt fler passagerare.
Det har skett nagra avbokningar sedan budgeten lades. Dock blir fartygen stérre och
antalet passagerare okar.

v Utoka

kryssningskapaciteten

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.6 Stockholm &r en stad med hdgt bostadsbyggande dar alla kan bo

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for ett 6kat bostadsbyggande

Periodens Prognos

Indikator 8 Arsmaél Aktivitet
utfall helar
¥ Genomfora UP
Norvikudden
¥ Genomfora UP
Véartapiren
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm &r klimatneutralt
Indikator SRS Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
¥ @ ganvandning per 250 kwh/kvm 250 kwh/kvm
kvadratmeter
Analys
Arbetet med att spara energi fortsatter. De rapporterade siffrorna ar preliminéra.
Arbetet &r i full gdng med att installera olika elmatare i Frihamnen. Det &r nér det
arbetet ar klart som vi fullt ut kan méata den egna energiférbrukningen. | dagslaget
finns det med elférbrukning som bl a avser vara hyresgaster.
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Beakta effekter av ett forandrat klimat
Indikator SRR AT Arsmal Aktivitet
utfall helar

v Energieffektivisering

v Fornyelsebar energi

v Kundrelationer och
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Periodens Prognos

utfall el Arsmal Aktivitet

Indikator

marknadsbearbetning

v Nya avtal med de
nya
miljorabattforutsattningar
na.

v Utveckla befintliga
byggnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska utslapp och
buller samt astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

¥ Delta i arbetet med
att ta fram ett
gemensamt index som
ligger till grund for
miljodifferentieringen av
avgifter.

v Kundrelationer och
marknadsbearbetning

v Nya avtal med de
nya
miljorabattforutsattningar
na.

¥ Paverkan
internationella system
och regelverk

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
I samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen séka méjliga alternativ
lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden.

Indikator e Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
v Louddens
avveckling

Y Undersoka
mojligheterna for
fartygsbunkring i
Stockholm efter
Louddens nedlaggning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar hallbara

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

' Andel elbilar 12,9 % 14 %
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Periodens Prognos

Indikator 8 Arsmal Aktivitet
utfall helar

Analys
Vi ligger 6ver Stadens krav pa minst 10%, Vi ligger kvar pa det antal elbilar som vi i
dagslaget bor ha. Dock har totala antalet bilar 6kat, vilket gor att andelen elbilar
minskar.
Vi utreder om det finns n&got behov av fler elbilar.
e L Andel miljobilar i 87,1 % 89 %

stadens bilflotta
Analys
Samma antal miljébilar som enligt plan, dock har totala antalet bilar 6kat mer an
beraknat. Vi har behallit en bil langre tid &n vad vi tankt.
e L Andel milibransleni ~ 63.03 % 70 %

stadens etanol- och

biogasfordon
Analys
Andra halvaret har varit battre, 65% miljobransle. Det ser dock inte sa bra ut for
helaret.
Det finns nagra fordon som sticker ut. Det fordon som rullar mest ar en skapbil som
gar pa diesel. Den anvéands av var Beredskapsorganisation och ar dimensionerad for
att dra ett tungt slap med lansutrustning (att anvandas vid bl a oljeutslapp). Under
2015 har den forbrukat 2 647 liter, 35 % av totala bensin/diesel.
Véra elhybridbilar gar pa, férutom el, bensin. Deras andel av bransleférbrukningen
Okar. Av totala bensinforbrukningen pa 7 556 liter star elhybriderna for 2096 liter. Har
finns ju inget alternativt bransle, nar de inte gar pa el sa drar de bensin. Om man
roar sig med att rensa for elhybriderna sa ligger vi pa 70 % miljobransle.
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla kryssningstrafiken

Indikator SEreeins Proagnos Arsmaél Aktivitet

utfall helar

¥ Kundrelationer och
marknadsbearbetning

v Miljdpresskonferens
for kryssningssegmentet
innan sasongen drar i

gang.

¥ Utoka
kryssningskapaciteten

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Vara aktiva i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten

Periodens
utfall

Prognos

3 Arsmal
helar

Indikator

Aktivitet

v Kartering over cykel-
och gangvagar —
batpendling och
kollektivtrafik.




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
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Verka for kraftigt 6kade mojligheter for jarnvagstransporter fran och till hamnarna

Periodens Prognos

Indikator X Arsmal Aktivitet
utfall helar
v Delta i
referensgrupper
(Naringsdepartementet,
Trafikverket,
Sjofartverket)
v Kundrelationer och
marknadsbearbetning
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten
Indikator HeilenEns Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
T @ andel dubbdack 6,45 % 14%
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utarbeta sarbarhetsanalys for Malaren och Saltjons vattenniva
Indikator SRR PR Arsmal Aktivitet
utfall helar

Y Sarbarhetsanalys for
Malarens och Saltsjons
vattenniva.

KF:s inriktningsmal:

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Indikator PEEETE e Arsmal Aktivitet
utfall helar
¥ M antal prakiikiiifalien  0'St 2st

som genomfors inom
stadens verksamheter av
de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar

Analys

Vi meddelade i god tid (férsta gangen 10 mars) att vi sokte 2 aspiranter till var
tradgardsgrupp. Man har pa Jobbtorget gatt ut brett och sokt aspiranter utan
framgang.

" M pnal ungdomar som 9 St 40 st

fatt sommarjobb i
stadens regi

Analys

Totalt har Hamnen haft ca 50 extra personer anstéllda under sommaren. Merparten
av dessa i aldern runt 20 ar, men undast 9 som ar 20 ar eller yngre.

Tyvarr forsvinner de enkla sommarjobben fér de yngre personerna. Det stélls storre
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Periodens
utfall

Prognos

3 Arsmal
helar

Indikator

Aktivitet

krav pa hogre kompetens. Nasta &r kommer det att vara annu farre riktigt unga som
erbjuds sommaranstallning

KF:s mal for verksamhetsomréadet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Periodens
utfall

Prognos

5 Arsmal
helar

Indikator

Aktivitet

16 % 17 %

,?& '.' Andel
! administrations- och
indirekta kostnader

4 Lénsamhetsprojekt

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att utveckla och féradla bolagets fastigheter samt effektivisera

driften av bolagets byggnader och anlaggningar

Periodens
utfall

Prognos

5 Arsmal
helar

Indikator

Aktivitet

v Avfallshantering inkl.
matavfall

4 Energieffektivisering

4 Fornyelsebar energi

v Strategi for
utveckling av
fastigheterna pa
Skeppsbron

Y Utveckla befintlig
hamninfrastruktur

Y Utveckla befintliga
byggnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet

Periodens
utfall

Prognos

3 Arsmal
helar

Indikator

Aktivitet

-36,38 % 827 mnkr 1 300 mnkr

_,& . Avvikelse

investeringsbudget

Analys

Awvikelsen beror pa att tillstdndsprocessen for projekt Stockholm Norvik Hamn ar
ytterligare forsenad. | huvudsak kommer byggnationen igang tidigast andra halvaret

2016. Det &r aven en avvikelse i Vartaprojektet, se kommentarer under resp projekt.




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Godkand resultatniva
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Periodens

Prognos

Indikator utfall helr Arsmal Aktivitet
,?& .' Avkastning pa totalt 4,7 3.5
' kapital
f& '.' Resultat efter 105 70
' finansnetto(mnkr)
f& '.' Rorelseresultat i % 14 10
' av omsattning
KF:s inriktningsmal:
4, Ett demokratiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomrédet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering
Indikator llj’tefglcl)dens E;cl);rnos Arsmal Aktivitet

v Driva arbetet med
att ta fram och
implementera etiska
riktlinjer fér Stockholms
Hamnar.

v Sociala aktiviteter

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator SRS Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar

T O axivt 85 83
Medskapandeindex

¥ ® andel medarbetare 100 % 100 %
med ofrivillig deltid som
erbjuds heltid

A Andel medarbetare 97 % 100 %
som inte upplever sig
diskriminerade pa sin
arbetsplats

Analys

Nyckeltalet mats enbart pa totalniva, vilket gor det svart att narmare analysera. Vart
arbete med att utveckla personalen och jobba med de etiska riktlinjerna beskrivs
narmare i avsnittet VD-kommentarerna.

LA Ledarskapsindex 86 85
_.;& Medelantal anstallda 195 St 153 st
Analys

Tva person fler an beraknat, beror pa tkade aktiviteter, bl a pa att vi haft mer
fortéjningsjobb under sommaren an berdknat. Intakterna har ockséa okat.
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Periodens

Prognos

Indikator utfall helr Arsmaél Aktivitet
B @ motivationsindex 85 83
v @ Sjukfranvaro 2,8 % 4% 4%
v: @ Styrningsindex 83 83

¥ Driva arbetet med
att ta fram och
implementera etiska
riktlinjer fér Stockholms
Hamnar.

v Effektiv
internkommunikation

v Ledarskap- och
chefsutvecklingsprogram
for enhetschefer.

v Sociala aktiviteter

¥ Vidareutveckla
Hamnens systematiska
arbetsmiljdarbete (SAM)
och arbetsmiljpansvaret
som byggherre i bygg-
och anlaggningsprojekt
(ordinarie verksamhet).

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.3 Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till manskliga rattigheter och

barnkonventionen

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Y Sociala aktiviteter

KF:s mél for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator e Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
T O andel relevanta 100 % 100 %

upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stéllts pa att miljo- och
hélsofarliga &mnen inte
ingar

Analys

Vi gjorde totalt ca 50 upphandlingar forra aret. Av dessa ar det i 50% av fallen

relevant att stalla miljokrav.

Y Sociala aktiviteter




