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1 Utbildningsnamnd

1.1 Sammanfattning

Némnden é&r finansieringsndmnd och myndighetsndmnd samt ansvarar for kundval och utférande av
verksamhet 1 kommunal regi.

Némnden ansvarar for foljande verksamhetsformer:

forskola och annan pedagogisk verksamhet
fritidshem och fritidshemsverksamhet i familjedaghem
forskoleklass, grundskola och grundsérskola

e gymnasieskola och gymnasiesdrskola
Egen regi-verksamhet bestér av verksamheterna ovan forutom gymnasiesarskola samt kost —
forskola/ skola.

Bruttokostnadernas fordelning per verksamhet i egen regi
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3% 27%
Forskola, Oppen Fsk
Grundskola
B Grundsdrskola
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54%

Utfallet for helaret 2015 for utbildningsndmnden totalt visar ett overskott mot budget pa 10,5 mnkr.
Némnden har en budgeterad nettoomséttning pa 1 059,3 mnkr och budgetavvikelsen uppgér till 1 %
av budget.

Néamndens finansieringsdel, det vill séga utbetalning av peng och erséttningar till skolor visar
sammanlagt ett overskott om 13 mnkr, vilket motsvarar 1,2 % av budget. Budgetavvikelserna for
ndmndens finansieringsdel forklaras huvudsakligen av volymavvikelser, alltsd att utfallet for antal
barn/elever avviker mot budgeterat antal.

Egen regi-verksamhet redovisar ett underskott mot budget pa - 4,4 mnkr vilket motsvarar 0,5 % av
budget.
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Avvikelse i tkr per verksamhet i egen regi
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Inom forskola, 6ppen forskola och pedagogisk omsorg i egen regi finns totalt 28 resultatenheter. Av
dessa redovisar 8 dverskott mot budget och 20 ett underskott mot budget. Av de 20 som redovisar ett
underskott har 5 ett ackumulerat 6verskott fran tidigare ar som ticker underskottet.

Inom grundskola 1 egen regi redovisar 4 enheter 6verskott och 5 enheter underskott. Av dessa har 3
enheter ett ackumulerat dverskott som tacker delar av arets underskott.

Grundsérskola i egen regi redovisar ett overskott.

Inom gymnasieskola i egen regi redovisar Gustavsbergs gymnasium ett underskott mot budget och
Viarmdo gymnasium redovisar ett dverskott mot budget.

Kostenheten forskola och skola i egen regi redovisar ett underskott mot budget men har ett
ackumulerat dverskott som delvis ticker underskottet.

Utbildningssektorn centralt inklusive ledning och styrning redovisar ett overskott pa 2,4 mnkr.
Personalvakanser samt att OH-intékterna &r hogre dn de kostnader som budgeterats &r forklaringar till
detta.

Politisk ledning redovisar ett underskott pa - 0,5 mnkr orsakat av underfinansierad budget som é&r
felaktigt fordelad mellan nimnderna.

Forslag till resultatbalansering till 2016 foreligger dér totalt — 41,7 mnkr foreslds balanseras till 2016
for nimndens resultatenheter enligt policy for resultatenheter med principer for resultatbalansering.
For resultatenheten Kyrkskolan aberopas undantag fran huvudregeln kring 6verforing av 6verskott
och hela dverskottet om 622 tkr foreslas resultatbalanseras till 2016. Detta pa grund av att statsbidrag
for lagstadiesatsningen om 296 tkr inkommit sent pa aret utan mdjlighet att paverka for enheten.
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Miluppfoljning
Utbildningsndmnden har tre mal:

e Elevernas och barnens kunskaper ska oka

e FEleverna och barnen ska kdnna sig trygga i1 skolan/férskolan och uppleva att skolan/forskolan
medvetet motverkar mobbning och andra former av krankningar

e Eleverna och barnen skall ges studiemotivation genom handledning av kunniga och behdriga
larare

Malen ska bidra till att uppfylla kommunens inriktningsmal och Vision Varmdé 2030. Till stod for
att folja utvecklingen av effektmalen finns ett antal indikatorer. Genom del- och helarsredovisning
sker métning av indikatorer och analys av maluppfyllelsen. Under 2015 beddms att méalen inte har
uppnaétts, &ven om resultaten har forbéttrats for ett par av indikatorerna.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Utbildningsnamnd 1048 790 1 059 310 10 520 99 1 028 681
Finansiering 278 308 282 825 4 517 98 273 906
férskola

Finansiering 599 748 605 877 6129 99 579 358
grundskola

Finansiering 157 311 159 716 2 405 98 151 838
gymnasieskola

Ovrig verksamhet i -1719 0 1719 -183
egen regi

Oppen forskola i -214 0 214 -241
egen regi

Forskola inklusive 6 319 0 -6 319 1622
pedagogisk omsorg

i egen regi

Grundskola i egen 2031 0 -2 031 8 207
regi

Grundsarskola i -858 0 858 -1622
egen regi

Gymnasieskola i -1 447 0 1447 4 701
egen regi

Kost forskola/skola i 309 0 -309 -68
egen regi

Utbildning centralt 8 002 10 368 2 366 77 10 880

inklusive ledning
och styrning

Politisk ledning UTN 1 000 524 -476 191 283

1.3 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)

Finansiering (orsak beskrivs nedan samt under respektive verksamhetsform)

Finansiering - férskola 4 517
Finansiering - grundskola 6129
Finansiering - gymnasieskola 2 405
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Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Egen regi verksamhet (orsak beskrivs nedan samt under respektive

verksamhetsform)

Ovrig verksamhet egen regi 1719
Forskola inklusive pedagogisk omsorg -6 319
Oppen férskola 214
Grundskola -2 031
Grundsarskola 858
Gymnasium 1447
Kost/Restaurang -309
Utbildning centralt inklusive ledning och styrning 2 366
Politisk ledning -476
Totalt 10 520

Utbildningsndmnden totalt visar ett dverskott mot budget pa 10,5 mnkr {or &r 2015.
Finansiering

Néamndens finansieringsdel, det vill séga utbetalning av peng och erséttningar till forskolor och
skolor visar sammanlagt ett Overskott pa 13 mnkr. Dessa avvikelser bestar av ett dverskott pa 4,5
mnkr for finansiering forskola och barnomsorg, ett dverskott pa 6,1 mnkr for finansiering grundskola
och grundsirskola samt ett Gverskott pa 2,4 mnkr for finansiering gymnasieskola.

Avvikelserna 1 prognosen for nimndens finansieringsdel forklaras huvudsakligen av
volymavvikelser, alltsd att utfallet for antal barn/elever avviker mot budgeterat antal. Det bor sarskilt
noteras att nér det giller antal elever i forberedelseklass har det skett en 6kning fran 45 elever 1
budget till 60 elever vilket innebir ett underskott om -1,2 mnkr. Ovriga storre avvikelser ir ldgre
skolskjutskostnader dn budget samt hogre intékter d4n budget for momsétersokning och
fordldraintikter. Dessutom foreslas att ndgra tillfdlliga budgetanslag som ej anvénts ska
resultatbalanseras till 2016.

Verksambhet i egen regi
Forskola, pedagogisk omsorg och dppen forskola

Underskottet pa -6,1 mnkr bestar av resultatenheternas sammanlagda underskott. Storst underskott
visar Munkmora forskola -0,9 mnkr, Fagelviks forskola -0,8 mnkr, Skérgardsforskolan -0,8 mnkr
samt Angens forskola -0,7 mnkr. Verksamheternas underskott beror framfdrallt pa ligre intikter &n
budgeterat orsakat av farre antal barn &n beréknat. Verksamheternas kostnader har inte anpassats till
intdkterna. Antalet barn dr for fa 1 relation till verksamheternas kostnader. Resultatet jamfort med
foregdende ars utfall har forsdmrats med -4,7 mnkr dé intékterna har minskat med -6,5 mnkr och
personalkostnaderna ér 1 stort sett ofordndrade. Andelen barn som viéljer forskola 1 egen regi har
minskat frdn 77 % till 74 % da en ny fristdende forskola dppnat. Det totala antalet barn fran Varmdo
kommun é&r 1 princip oforéndrat.

Grundskola och grundsdrskola

Grundskoleverksamheten redovisar sammanlagt ett underskott om -2 mnkr. Stérst underskott visar
Osbyskolan -3,4 mnkr, Viks skola -1,2 mnkr, Hemmestaskolan -1,1 mnkr samt Brunns skola -0,9
mnkr. Farstavikens skola visar ett 6verskott pa 2,8 mnkr. Verksamheternas kostnader ar inte fullt ut
anpassade till dess intékter. Det dr framfor allt personalkostnaderna som Gverstiger budget.
Grundsirskoleverksamheten redovisar ett 6verskott om 0,9 mnkr som framst avser att intdkterna for
lokalerséttning oversteg lokalkostnaderna.
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Jamfort med prognos 3 som visade ett underskott med -8,9 mnkr har det skett en forbattring av
resultatet i slutet av aret. Den framsta orsaken till detta dr statsbidrag for l1dgstadiesatsningen (4,6
mnkr), vilket dr en statlig politisk reform som genomfordes under senare delen av aret. Andra orsaker
till resultatforbattringen ar anslag fran utbildningsndmnden for att 6ka nyanlandas méluppfyllelse i
grundskolan (1,8 mkr), anvindningen av AFA medel (1,5 mnkr) for att minska Farstavikens
ackumulerade underskott fran tidigare ar, statsbidrag fran Migrationsverket (0,3 mnkr) och
kompetensutvecklingsmedel (0,3 mnkr).

Arets resultat justerat for intéktsposterna ger ett resultat pa -10,5 mnkr, vilket kan jimforas med
foregéende ars resultat uppgéende till -8,2 mnkr. Det dr det framfor allt personalkostnaderna som
okar pa grund av 16nedkningar och fler anstillda i verksamheten. Aven intékterna har dkat jaimfort
med foregdende ar och kan frimst forklaras med tidigare ndmnda intéktsposter (8,5 mnkr),
upprakning av skolpengen och elevokning i1 arskurs 7-9. Andelen elever som véljer grundskola i egen
regi ligger kvar pa samma nivd som foregaende ar (75 %) och totala antalet barn i grundskolan har
okat négot.

Ovrig verksamhet i egen regi

Medel for kompetens- och behdrighetssatsning som finansieras via for- och grundskolornas skolpeng
visar ett overskott pd 1,7 mnkr . Denna gemensamma satsning har blivit férsenad och planeras
genomforas under 2016. Dérfor foreslas att dverskottet resultatbalanseras till 2016.

Gymnasieskola och gymnasiesdirskola

Gymnasieverksamheten redovisar sammanlagt ett dverskott om 1,4 mnkr. Virmdo gymnasium
redovisar ett dverskott mot budget med 2,5 mnkr, vilket beror pd bade hogre intékter och ligre
kostnader jamfort med budget. Verksamheten utokades med ytterligare en klass och kostnaderna for
lokalvard, personal inom stabsfunktion och liromedel blev liagre 4n budgeterat. Gustavsbergs
gymnasium redovisar ett underskott mot budget med -1,1 mnkr, vilket framst beror ldgre intdkter da
antalet elever blev farre 4n budgeterat.

Gymnasieverksamheten visar en resultatforbéttring jimfort med prognos 3 dér underskottet uppgick
till -1,7 mnkr dir de framsta orsakerna dr anvdandningen av AFA medel (1,5 mnkr) for att minska
Gustavsbergs Gymnasiums ackumulerade underskott fran tidigare r samt att Virmdo Gymnasium
gjort ett storre overskott dn prognostiserat (1,2 mkr).

Kostenhet forskola skola
Enheten redovisar ett underskott mot budget med -0,3 mnkr.
Utbildning centralt inklusive ledning och styrning

Utbildningssektorn centralt inklusive ledning och styrning redovisar ett dverskott pa 2,4 mnkr.
Personalvakanser samt att OH-intdkterna ar hogre dn de kostnader som budgeterats &r forklaringar till
detta.

Politisk ledning

Politisk ledning redovisar ett underskott pa - 0,5 mnkr orsakat av att budgeten dr underfinansierad i
samband med den fordndrade nimndsorganisationen och schablonmissigt fordelad mellan
ndmnderna.

1.4 Viktiga handelser 2015
I samband med den nya mandatperioden implementerades en ny nimndsorganisation och en ny

forvaltningsorganisation. Finansieringsndmnden for utbildning och utbildningsstyrelsen ersattes av
utbildningsndmnden och kommunens bestéllare-/utforarmodell ersattes med en sammanhéllen sektor
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for utbildningsfragor. Ett intensivt arbete har pagatt under éret for att implementera den nya
organisationen och ta tillvara pa samordningsvinster och nya strukturer, skapa tydlighet 1 ansvar och
roller samt hitta effektiva arbetssétt.

Néamnden har under 2015 genomfort verksamhetsbesok i1 forskolor/skolor med temat IKT
(informations- och kommunikationsteknik). Ndmnden har under éret bland annat beslutat om mal,
antagit nytt basprogram for elevhilsans medicinska insatser, plan for att 6ka nyanléndas
méaluppfyllelse, IKT-plan, strategi for forskoleplatser, rekryterings- och
kompetensforsorjningsstrategi, nya riktlinjer for arbetet mot krankande behandling, skolskjuts,
godkdnnande/tillsyn dver fristdende forskolor och pedagogisk omsorg, barnomsorg pa obekvima
arbetstider.

Under hosten har antal asylsdkanden i Sverige okat stort. Forvaltningen har inlett arbetet med att
implementera planen for att 6ka nyanldndas maluppfyllelse och forberett organisationen f6r nya
lagéndringar som tradde i kraft 1 januari 2016.

Skolinspektionen har under hosten 2015 genomfort regelbunden tillsyn 1 Virmdo kommun.
Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i Sverige for att se att den foljer de lagar,
regler och laroplaner som finns for verksamheten. Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika rétt
till god utbildning och trygg milj6 dir alla nar minst godként i alla &mnen. Tillsynen genomfors for
huvudmannen och skolorna. Tillsynen har resulterat i tillsynsrapporter med identifierade
forbattringsomraden for vilka huvudmannen ska redovisa atgérder. Under 2015 har huvudmannen
paborjat arbetet med forbattringsatgirder inom forskola, forskoleklass och grundskola,
grundsérskola, fritidshem, gymnasieskola och gymnasieskola. Skolinspektionens tillsyn ger
huvudmannen goda forutsittningar for arbetet med att sdkerstélla en god utbildning i en trygg miljo
dér alla elever nar minst godként i alla &mnen.

Tva forstudier har genomforts under aret, en om olovlig och orovickande skolfranvaro och en om
tilliggsbelopp och kommungemensamma resursgrupper. Bada studierna omfattar sdvil kommunala
som fristdende skolor. Den forsta syftade till att 6ka kunskapen om olovlig och orovickande
franvaro, belysa nuvarande problematik samt 6ppna mojligheter for forbéttring. Den andra hade som
syfte att identifiera mojligheter att forbéttra den dvergripande hanteringen av tillaggsbelopp och
kommungemensamma resursgrupper. Bada forstudierna ger en bra grund for fortsatt
utvecklingsarbete. Ett utvecklingsarbete med utgangspunkt i de identifierade omradena pédgér i1 dialog
med skolorna.

En skoldialog om den nya skolorganisationen har genomforts efter folkomrostningen 2014.
Skoldialogen presenterade ett antal reckommendationer om fortsatt utvecklingsarbete och atgérder.

Sedan 1 januari 2015 har kommunens ansvar gillande ungdomar som inte gér i gymnasieskolan eller
gymnasiesirskolan och som inte har fyllt 30 ar utvidgats till ett aktivitetsansvar. Under aret har
kommunen arbetat med att hitta samverkansformer, rutiner och strategier for detta arbete.

En genomlysning har genomforts av tvd kommunala skolor, Farstavikens skola och Gustavsberg
gymnasium for att undersoka styrning och ledning i verksamheterna. Genomlysningen har varit ett av
projekten som finansierades av medel for strukturdtgédrder (beviljades 2014).

SKL:s organiserade satsning pa matematik i grundskolorna, PISA 2015, har fortsatt under aret. I
projektet ingar Varmdo kommun 1 ett ndtverk med sex andra kommuner. Syftet med satsningen ar att
Sverige ska prestera béttre i PISA 2015 @n i PISA 2009.

Flera skolor deltar i Skolverkets nationella 1agstadiesatsning som syftar till att héja utbildningens
kvalitet 1 de 14gre arskurserna och ge ldrarna i forskoleklass och arskurs 1- 3 mer tid for varje elev.

Det uppméarksammade arbetet med gemensam rittning for de nationella proven i arskurs 6 och 9
genomfordes for tredje dret i rad. Lérare fran samtliga skolor dér de nationella proven genomfors har
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genomforts rattningen tillsammans vilket har bidragit till en kompetensutveckling av beddmningen
utifran kunskapskraven 1 ldroplanen.

Fran och med 1 juli 2015 har ett legitimationskrav inforts for forskoleldrare och lérare. Kravet
innebdr att legitimation krivs for att i sitta betyg och for att bli tillsvidareanstélld samt att
legitimation och behorighet kravs for att undervisa. De nya bestimmelserna innebér organisatoriska
och ekonomiska utmaningar.

Under éaret tillsattes ytterligare forsteldrartjdnster och nu finns 73 stycken forsteldrare i Varmdo
kommun. Forsteldrare dr en statlig satsning pa lararna dér statsbidrag utgar for den 16ne6kning som
forsteldrarna erhaller.

Ett forbattringsarbete har pagatt av arbetet med tilldggsbelopp, bada avseende process och blanketter
for att oka likvéardigheten och tydligheten gentemot enheterna.

Arbetet med utveckling av den gemensamma skolportalen for kommunala grundskolor och
implementering av gemensam skolportal fér de kommunala forskolorna har fortsatt.

1.5 Nyckeltal med kommentar och analys

Dngnial Volymutveckling antal barn och elever
Grundskola
6000 - - . —
B 6053
5 836 5941
5689
5000 -
4 000 -
3000 -
- * 3 S Forskola och pedagogisk
2000 - 2704 2578 2541 2527 omsorg
Gymnasieskola
1658
D T T T 1
2012 2013 2014 2015

Diagrammet ovan visar det totala antalet barn och elever fran Varmdo, det vill séga barn och elever 1
friskolor, annan kommuns kommunala skola samt skolor i egen regi. Antal forskolebarn minskar
nagot jamfort med forra dret men minskningen dr mindre &n de senaste aren. Antal elever i
grundskolan 6kar jamfort med foregaende r vilket dr en trend som pagatt under senare ar. Nar det
giller antal gymnasieelever har ett trendbrott skett dd de dkar ndgot jaimfort med forra aret. Detta
efter att ha minskat under flera é&r.
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2013 2014 2015
Andel barn/elever per huvudman

Kommunal forskola egen regi 78% 77% 74%
Kommunal férskola annan kommun 0% 0% 0%
Fristdende foérskola 22% 23% 26%
Kommunal grundskola egen reqi 75% 75% 75%
Kommunal grundskola annan kommun 3% 2% 2%
Fristdende grundskola 22% 23% 23%
Kommunal gymnasieskola egen regi 22% 16% 15%
Kommunal gymnasieskola annan kommun 32% 37% 36%
Fristaende gymnasieskola 46% 47 % 49%

Killa: Varmds kommun

Andelen barn som gér i fristdende forskola dkar i och med att den nystartade Snickarbarnens forskola
har 6ppnat.

De olika huvudménnens andelar nir det géller grundskola ligger relativt konstant 6ver tid, dér nu
75 % gar 1 kommunal grundskola i egen regi.

Andelen gymnasieelever i kommunal gymnasieskola i egen regi har minskat under senare ar och ar
nu 15 %.

Antal barn/elever i egen regiverksamhet 2013 2014 2015
Fiorskola och pedagogisk omsorg 2005 1966 1 889
varav fran Varmda 2000 1961 1882
varav frdn annan kommun 5 5 7
Grundskola 4399 4454 4 529
varav fran Varmda 4 374 4431 4 483
varav fran annan kommun 25 23 46
Gymnasieskola 1463 1456 1514
varav fran Varmds 307 244 229
varav fran annan kommun 1156 1212 1285

Killa:Varmdsd kommun

Antal barn 1 forskola och pedagogisk omsorg i egen regi har minskat med 77 jamfort med forra aret.
Orsaken dr bland annat att en ny fristdende forskola 6ppnat under aret samt att Hemmestaskolans
forskola nu dr helt avvecklad. Antal elever i grundskola i egen regi har 6kat de senaste aren och dven
totalt antal gymnasieelever har okat jimfort med forra dret.

1.6 Sammanstallning av synpunkter

Medborgarnas asikter, tips och klagomal registreras 1 kommunens synpunktshanteringssystem. De
flesta lamnar en synpunkt digitalt direkt pd kommunens webbplats. Den som l&dmnar en synpunkt har
rétt att fa aterkoppling pa sitt drende inom 10 dagar.

Under aret har 57 synpunkter ldmnats inom utbildningsndmndens omrade. Synpunkterna fordelades
mellan verksamhetsformerna enligt foljande. Forskola 16 synpunkter, grundskola 40 synpunkter och
gymnasieskola 1 synpunkt. Den allra vanligaste frdgestéllningen handlade om skolskjutsar dar 24
synpunkter inkommit och synpunkter om tekniska problem med e-tjénster och information kring
dessa har inkommit 1 5 fall.
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1.7 Sammanstadllning av investeringar

Direktinvesteringar

Varav 3rets Overskott (+)
Projektnamn Projekt Ack utfall utfall Budget Underskott (-)
Brunns skola 49017 925 894 0 0 0
Djurd skola 49019 920 185 75 520 0 -75 520
Farstavikens skola/Ekedal 49022 142 172 69 800 0 -69 800
Munkmora inv 49023 299 391 74 926 0 -74 926
Kvarnberget 49024 547 578 0 0 0
Kyrkskolan inv 49026 167 522 40 391 6] -40 391
Skargard 49027 187 202 30 162 6] -30 162
Vik 49028 1196 630 113 955 0 -113 955
Osby 49029 2535115 693 801 0 -693 801
Inv Gustavsbergs gymnasium 49053 2159153 310078 0 -310078
Fornyelseinv.grundsk 49057 132 277 0 0 0
Inventarier forskola 49060 1934 376 123 530 0 -123 530
Inv. Varmdo gymnasium 49064 8 665 888 2705 076 0 -2 705 076
Kok 49067 988 602 27 455 (0] -27 455
Hemmesta Im 49141 1238 596 57 401 0 -57 401
22 040 581 4 322 095 -4 322 095

Pagaende investeringar
Varav arets Overskott (+)
Projektnamn Projekt Ack utfall utfall Budget Underskott (-)
Ombyggnad skétrum Kopparmora 51265 79 976 79 976 0 -79 976
Munkmora bankar o stolar 51270 44 064 44 064 0 -44 064
124 040 124 040 -124 040

Avslutade investeringar
Varav arets Overskott (+)
Projekthamn Projekt Ack utfall utfall Budget Underskott (-)
*Viks skola paviljong 51138 105 159 105 159 0 -105 159
*Brunn skola ombyggn persrum 51146 86 194 86 194 0 -86 194
*Viks skola Markiser 51261 190 299 190 299 0 -190 299
*Vik AL garden torkinstallatio 51262 37 747 37 747 0 -37 747
*Blasippan ramp 51263 83 067 83 067 0 -83 067
*Munkmora torkskap 51267 76 446 76 446 0 -76 446
578 912 578 912 -578 912

Kommentar/analys per objekt

Inventarier har till stor del bestétt av inkdp av datorer till Varmdo gymnasium. Viks skola har kopt in
markiser till paviljonger och Brunns skola har genomfort en ombyggnation av pentry. I &vrigt bestar
investeringarna av inkdp av mobler, bankar, stolar, stddutrustning samt ombyggnation av skotrum 1
Kopparmora forskola.
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1.8 Overforing av projektmedel etc. till 2016

Projekt . Forslag till

Projektnamn eller Utfall Budget Overskott (+) Planerat overforl_ng av
T Underskott (-) | avslut medel till
aktivitet
2016

Pagéende projekt
Rekryterings- och . 252 1300 1048 2016 1048
komptensforsorjningsstrategi
Utref;lnin_g kripg barn i behov 61 610 549 2016 549
av sarskilt stod
Nyanlanda - Sversyn av 0 200 200 2016 200
framtida organisation
Medel for kompetens- och -1720 0 1720 2016 1720
behdrighetssatsning
Skolh‘alsovard medel fér HPV- 315 0 315 2016 315
vaccin
Total -1722 2110 3832 3832

Kommentar/analys per projekt

Rekryterings- och kompetensforsorjningsstrategi

Utbildningsndmnden fick i enlighet med kommunfullméktiges beslut om resultatbalansering fran
2014 ett anslag pa 1,6 mnkr som hérleds fran uteblivna anslag for startbidrag, medborgardialog och
medel for tryggande av tillgang till barnomsorgsplatser. Namnden beslutade i september 2015 att
anvinda 1,3 mnkr av detta anslag till en rekryterings- och kompetensforsorjningsstrategi.
Kostnaderna enligt denna planeras huvudsakligen till 2016 och darfor foreslas att aterstiende

1 048 tkr resultatbalanseras till 2016.

Utredning kring barn i behov av sérskilt stod

Redan i budget 2012 avsattes 1 mnkr som sedan 6verfordes till 2013, 2014 och dérefter 2015 for att
genomfora och starta foreslagna atgéarder enligt utredningen kring barn i behov av sarskilt stod.
Planeringen kring genomforandet av detta har blivit forsenad men bland annat utbildningsinsatser
planeras och kommer att ske under 2016.

Darfor foreslas att dterstidende 549 tkr overfors till 2016 via resultatbalansering.

Nyanlédnda - dversyn av framtida organisation

Utbildningsndmnden beslutade i maj 2015 om plan for att 6ka nyanldndas maluppfyllelse i
grundskolan. I denna plan avsattes 200 tkr till att systematiskt utvérdera och eventuellt justera den
befintliga organisationen for mottagande av nyanldnda i syfte att stirka &ndamélsenligheten. Detta
finansierades av den ramforstarkning pd 2 mnkr som ndmnden fick 2015 for nyanlédndas skolgdng
och som 2016 anvénds till ersdttningsmodell for nyanldnda grundskoleelever. Den planerade
oversynen har inte hunnits med under 2015 och darfor foreslas att 200 tkr resultatbalanseras till 2016.

Medel for kompetens- och behorighetssatsning

Enligt utbildningsndmndens detaljbudget hanteras vissa medel centralt, 1 fall d& det ar av gagn for
verksamheterna att genomfora en gemensam satsning. Déarfor tas medel for kompetens- och
behorighetssatsning inom forskola och grundskola frén resultatenheterna. Denna gemensamma
satsning har blivit forsenad och planeras att genomforas under 2016. Darfor foreslés att dverskottet
pa 1 720 tkr resultatbalanseras till 2016.

Skolhilsovird - anslag till HPV-vaccin

I budget 2011 hojdes skolpengen for 8k 4-5 med ett tillagg for HPV-vaccin. Denna penghdjning har
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inhdmtats fran resultatenheterna till central forvaltning. Anslaget har inte anvénts fullt ut utan visar
ett Overskott pa 315 tkr. Detta beror pé att vaccinationerna utforts av resultatenheternas
skolskoterskor pa tid dar kompetensutveckling var planerad. Anslaget skulle dirmed anvéndas till att
finansiera kompetensutveckling men den har blivit forsenad och planeras till 2016. Darfor foreslés att
315 tkr resultatbalanseras till 2016.
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2 Finansiering forskola

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -29 093 -27 807 1286 105 -28 591
INTAKTER

VERKSAMHETENS 307 401 310 632 3231 99 302 497
KOSTNADER

NETTORESULTAT 278 308 282 825 4 517 98 273 906

2.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Férskola och pedagogisk omsorg skolpeng volymavvikelse 134
Okade foréldraintékter 920
Externa placeringar - volymavvikelse 609
Transportkostnader - anslag ej utnyttjat 312
Tillaggsbelopp - volymavvikelse 878
Barnomsorgobekvam arbetstid - volymavvikelse 537
Medel for kompetensutveckling - resultatbalanseras 1048
Ovriga avvikelser 79
Totalt 4517

Utfallet 2015 {or finansiering forskola och barnomsorg totalt visar ett dverskott mot budget pd 4,5
mnkr.

Skolpeng forskola och pedagogisk omsorg visar ett verskott om 0,6 mnkr enligt volymtabellen
nedan. Totala antalet barn blev 1 fler 4n budget och uppgar till 2 527 barn. Antal forskolebarn blev 4
farre an budget och antal barn i pedagogisk omsorg blev 5 fler &n budget. Dessutom blev
fordldraintidkterna 0,9 mnkr hogre dn budget pa grund av h6jd maxtaxa samt uppdatering av
inkomstuppgifter. Tilldggsbelopp for forskola visar ett 6verskott med 1,8 mnkr pd grund av farre
beviljade tillaggsbelopp, farre externplacerade barn och lagre transportkostnader dn budgeterat. Lag
efterfragan pa barnomsorg pd obekviam arbetstid gav ett dverskott om 0,5 mnkr. Dessutom har, som
beskrivits under rubriken dverforing av projektmedel, budgeterade engangsmedel for
kompetensutveckling enligt némndens rekryteringsstrategi inte fullt ut tagits 1 ansprék under aret.
Detta innebér ett dverskott om 1 mnkr som foreslas resultatbalanseras till 2016.
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Skolpeng forskola och | Volym (antal barn) Skolpeng 2015
Reviderad
pedagogisk omsorg Bokslut budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2014 2015 2015 mot budget| Peng per barn
i kr Awikelse, tkr
Forskola 2 498 2 476 2472 -4 1230
1-3 ar 923 940 926 -14 127 242 1781
varav egen regi 712 734 670 -64
varav externa anordnare 211 206 256 50
1-3 ar, 25 timmar 104 93 119 26 93 653 -2 435
varav egen regi 79 73 85 12
varav externa anordnare 25 20 34 14
4-5 ar 1328 1313 1289 -24 104 359 2 505
varav egen regi 1025 1025 993 -32
varav externa anordnare 303 288 296 8
4-5 ar, 25 timmar 140 128 136 8 77 634 -621
varav egen regi 108 99 99 0
varav externa anordnare 32 29 37 8
Allmén férskola 3 tim 3 2 2 0 51 221 0
varav egen reqi 2 2 1 -1
vara externa anordnare 1 0 1 1
Pedagogisk omsorg 43" 50 55 5 -631
1-3 ar 16 26 31 5 127 242 -636
varav egen regi 13 16 19 3
varav externa anordnare 3 10 12 2
1-3 ar, 25 timmar 6 3 1 -2 93 653 187
varav egen regi B 3 1 -2
varav externa anordnare 0 0 0 0
4-5 ar 19 18 19 1 104 359 -104
varav egen reqi 14 12 1 -1
varav externa anordnare 5 6 8 2
4-5 ar, 25 timmar 2 3 4 1 77634 -78
varav egen regi 2 3 3 0
varav externa anordnare 0 0 1 1
Totalt antal barn 2 541 2 526 2 527 1 599
Ovrig awikelse -465
Okade foraldraintakter 920
Total prognosavvikelse peng 1054

2.3 Viktiga handelser 2015

Nya riktlinjer for barnomsorg pa obekvam arbetstid har antagits. Barnomsorg pa obekviam arbetstid
erbjuds dygnet runt ndr pedagogisk omsorg, forskola eller fritidshem inte erbjuds for barn vars
vérdnadshavare arbetar pa obekvima tider. De nya riktlinjerna innebér att omsorgen, istéllet for pa en
kommunal enhet, anordnas i barnets hem for att battre verensstimma med barnperspektivet.
Riktlinjerna trdder i kraft 1 september 2016.
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2.4 Nyckeltal med kommentar och analys

Antal forskolebarn fordelade per

huvudman/verksamhet 2013 2014 2015
Kommunal férskala Varmdas 1 958 1926 1 848
Frist3ende farskola 557 561 613
Kommunal férskala annan kommun 6 11 11
Kommunal pedagogisk omsorg Varmds 42 35 34
Frist3ende pedagogisk omsarg 15 8 21
Summa 2 578 2 541 2527

Kalla: Varmdd kommun

Totalt sett minskar antal forskolebarn fran Varmdo med 14 barn jamfort med forra aret. Det bor
noteras att andelen barn i fristdende forskola har 6kat i1 forhallande till andelen 1 kommunal férskola.
Antal barn i fristaende forskola har 6kat med 52 medan antal barn i kommunal férskola 1 Varmdo har
minskat med 78. Orsaken till detta ar framst att Hemmestaskolans forskola har avvecklats och att
Snickarbarnens forskola har startat.

Forskola kostnad (kr) per inskrivet

barn, kommunal och fristdende regi 2012 2013 2014

Varmddé kommun 124 800 125 000 129 200
Stockholms 1En 124 &00 126 200 131 800
Samtliga kommuner 123 100 125 600 120 800

Kalla: Kommur- och landstingsdatabasen -

Viarmdos kostnad per forskolebarn dr ndgot lagre dn bade ldnet och riket for 2014. Kostnaden per
barn har 6kat med 3,4 % jamfort med foregaende ar for Varmdo.

Fiorskola, andel personal med 2012 2013 2014
pedagogisk higs koleexamen

Varmdd kommun 28 26 25
Stockholms 1an 38 38 31
Samtliga kommuner 38 58 30

Kalla: Kommun- och landstngsdatabasen - kolada.se

Andelen personal med pedagogisk hogskoleexamen i1 forskolan 1 Varmdo ér 14g. Dessutom har
andelen minskat de senaste aren, en utveckling som kan ses dven i ldnet och hela landet.
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3 Finansiering grundskola

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Ack utfall Arets budget Ac';‘l:‘:'if(gef:; Forbrukat - % Fg Bokslut
VERKSAMHETENS -32 690 -30 404 2 286 108 -32 222
INTAKTER

VERKSAMHETENS 632 438 636 281 3843 99 611 580
KOSTNADER

NETTORESULTAT 599 748 605 877 6129 99 579 358
3.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Grundskola skolpeng - volymavvikelse 1674
Okade féréldraintékter 827
Externa placeringar grundskola - volymavvikelse 429
Tillaggsbelopp grundskola - volymavvikelse 191
Utredning kring barn i behov av sérskilt stdd - resultatbalanseras 549
Grundsarskola - volymavvikelse -884
Grundsarskola - lokalersattning 1230
Foérberedelseklass- volymavvikelse -1 226
Nyanléanda - medel for éversyn av framtida organisation - resultatbalanseras 200
Skolskjutsar 1987
Ovriga avvikelser, momsé’ltersékning 1152
Totalt 6 129

Utfallet 2015 for finansiering forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsérskola visar totalt ett
overskott mot budget pa 6,1 mnkr.

Skolpeng grundskola och fritidshem visar ett 6verskott om 1,1 mnkr enligt volymtabellen nedan.
Totala antalet elever blev 13 férre d4n budget och uppgér till 6 053 elever och antalet elever i
fritidshem blev 12 fler &n budget och uppgar till 3 159. Dessutom blev fordldraintdkterna 0,8 mnkr
hogre dn budget pd grund av h6jd maxtaxa samt uppdatering av inkomstuppgifter. Nér det géller
antal elever i1 forberedelseklass har det skett en 6kning jimfort med tidigare ar och utfallet blev 60
elever jamfort med en budget pa 45 elever. Det innebér ett underskott om - 1,2 mnkr. Antal
externplacerade elever i behov av sérskilt stod blev 33 vilket ar 3 farre dn budget och gav ett
overskott om 0,4 mnkr.

Antal elever 1 grundsérskola blev 54 vilket dr 4 fler &n budget och det innebar ett underskott pa - 0,9
mnkr. Kostnaderna for lokalerséttning till grundsarskola blev 1,2 mnkr ldgre 4n budget pa grund av

lagre hyreskostnad @n berdknat. Skolskjutskostnaderna blev 2 mnkr ldgre &n budget framst pa grund
av gynnsamma vaderforhallanden.

Som beskrivits under rubriken dverforing av projekt medel sa har budgeterade medel for utredning
kring barn 1 behov av sérskilt stod och 6versyn av framtida organisation for arbetet med nyanlédnda
inte anvénts fullt ut pd grund av forseningar vilket innebér ett dverskott pa sammanlagt 0,7 mnkr.
Dessa medel foreslas resultatbalanseras till 2016 for att anvindas di. Ovriga avvikelser dr frimst
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overskott pa grund av hogre intdkter for momsatersokning fran skatteverket.

Volym (antal elever) Skolpeng 2015
Reviderad
Antal elever grundskola Bokslut budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2014 2015 2015 mot| Pang per elev

budget i kr Awikelse, thr
Grundskola 5 941 6 066 6 053 -13 1 406
F-klass 609 607 592 -15 64 169 963
varav egen regi 495 492 481 -11
varav externa anordnare 114 115 11 -4
Ak1-Ak3 1 947 1 952 1957 5 66 777 -334
varav egen regi 1562 1582 1 561 -21
varav externa anordnare 385 370 396 26
Ak 4-6 1 847 1 896 1882 -14 69 753 977
varav egen regi 1334 1385 1329 -56
varav externa anordnare 513 511 553 42
Ak 7-9 1538 1611 1622 11 77 495 -852
varav egen regi 1040 1240 1112 -128
varav externa anordnare 498 371 510 139
Modersmal 253 243 221 -22 7514 165
varav egen regi 201 207 190 -17
varav externa anordnare 52 36 31 -5
Svenska som andrasprak 135 200 135 -65 7 514 488
varav egen regi 131 180 130 -20
varav externa anordnare 4 50 5 -45
Fritidshem 3103 3 147 3 159 12 -324
F fritidshem 596 594 582 -12 36 413 437
varav egen regi 484 475 474 -1
varav externa anordnare 112 119 108 -11
1-3 fritidshem 1 857 1 870 1 890 20 35 644 -713
varav egen regi 149 1498 1512 14
varav externa anordnare 366 372 378 6
4-6 fritidshem 650 683 687 4 11 903 -48
varav egen regi 494 499 521 22
varav externa anordnare 156 184 166 -18
Summa avvikelse peng grundskola 1083
Okade foraldraintakter 827
Ovrig awikelse, intakter momskompensation, Migrationsverket 591
Summa total avvikelse peng grundskola 2 501

3.3 Viktiga handelser 2015

Nya riktlinjer for skolskjuts har antagits och inforts under 2015 for att sikerstélla att kommunen
foljer skollagens bestaimmelser och géllande rattspraxis. De nya riktlinjerna innebér bland annat att
mdjlighet till "i mén av plats" pd den inhyrda skolbussen har tagits bort, rétt till skolskjuts vid
vaxelvis boende har fortydligats, rétt till skolskjuts vid val av annan skola har fortydligats.
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3.4 Nyckeltal med kommentar och analys

Grundskola antal elever fordelat per 2013 2014 2015
huvudman

Kommunal grundskola Varmdé kommun 4 374 4431 4 483
Kommunal grundskola annan kommun 152 147 150
Fristdende grundskola 1310 1363 1420
Summa 5 836 5941 6 053

Killa:varmdo kommun

Totalt antal grundskoleelever fran Varmdo har 6kat med 112 elever jaimfort med forra aret. Andelen
som gar i kommunal skola i egen regi dr oférdndrad de senaste aren och ligger pa 75 %.

Firskoleklass kostnad (kr) per elev,

kommunal odch fristdende regi 2012 2012 2014
Varmdd kommun 42 700 43 400 44 100
Stockholms 13n 49 3200 52 400 53 200
Samtliga kommuner 53 200 54 700 56 200

Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen -

Viarmdos kostnad per elev i1 forskoleklass har 6kat ndgot jamfort med foregdende ar men ligger
fortfarande mycket ldgre &n bade riket och linet.

Grundskola kostnad (kr) totalt per elev,

kommunal och fristdende regi 2012 2013 2014

Varmdd kommun 83 800 85 300 91 700
Stockholms 13n 88 800 91 200 94 000
Samtlioa kommuner 96 800 g5 500 100 500

Killa: Kommun- och landstingsdatabasen -

Virmdos kostnad per grundskoleelev har ytterligare narmat sig lanets kostnad men ar fortfarande
ndgot lagre. Okningen jamfort med foregéende ér ér 3,9 %.

Fritidshem kostnad (kr) per inskrivet

barn , kommunal och fristdende regi 2012 2013 2014
Varmdo kommun 22 100 23 500 22 000
Stockholms 13n 26 900 26 300 26 900
Samtliga kommuner 32 500 32 900 33 800

Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen -

Kostnaden per barn i fritidshem 1 Varmdo ligger ldgre &n bade lanet och hela landet. Trenden 6ver tid
for badde Virmdo, ldnet och vriga landet visar att kostnaden per barn inte 6kar ndmnvért.

Fklass, Grundskola, andel ldrare i % 2012 2013 2014
med pedagogisk utbildning

Varmdd kommun 78 79 21
Stockholms 1an a1 a2 az
Samtliga kommuner 29 29 23

Killa: Kommun- och landstingsdatabasen - kolada.se

Andelen ldrare med pedagogisk utbildning i Varmdo ligger ungefar i samma niva som 1 ldnet, men
lagre &n 1 hela landet.
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4 Finansiering gymnasieskola

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Ack utfall Arets budget L bu_dget- Forbrukat - % Fg Bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -5764 -6 970 -1 206 83 -4 694

INTAKTER

VERKSAMHETENS 163 075 166 686 3611 98 156 532

KOSTNADER

NETTORESULTAT 157 311 159 716 2 405 98 151 838

4.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Programpeng - volymavvikelse, lagre snittkostnad &n budget, intakter Migrationsverket 1653
Gymnasiesarskola - volymavvikelse 210
Tilldggsbelopp - volymavvikelse 213
Externa placeringar - volymavvikelse 208
Inackorderingsbidrag - volymavvikelse 121
Totalt 2 405

Utfallet 2015 for finansiering gymnasieskola och gymnasiesdrskola visar totalt ett overskott mot

budget pa 2,4 mnkr.

Programpengen for gymnasieskola visar ett 6verskott pa 1,7 mnkr enligt volymtabellen nedan. Totala
antalet elever blev 1 543 vilket ar 2 fler 4n budget. Snittkostnaden per elev blev 1 000 kr lagre 4n

budget och uppgick till 93 800 kr.

Kostnader for elever i gymnasiesirskola, externa placeringar, tilldggsbelopp samt
inackorderingsbidrag blev ndgot ldgre dn budgeterat pd grund av firre elever dn budget och innebar
sammanlagt ett Overskott pa 0,7 mnkr.

Volym (antal elever) Programpeng 2015

VT15 HT15 Bokslut Avvikelse

2015 mot budget

- . Rev
Antal Varmddéelever Bokslut budget Snittkostnfelev  Awikelse,
gymnasieskola 2014 2015 i thr th
Varmdé gymnasium 82 70 7 66 69 -1 82 41
Gustavsbergs gymnasium 162 165 160 160 160 -5 102 510
Kommunal skola annan kommun 569 583 572 554 563 -20 92 1840
Friskola 713 723 716 786 751 28 94 -2632
Summa 1526 1541 1519 1 566 1543 2 -241
Lagre snittkostnad/elev an budget 1494
Intakter fran Migrationsverket 400
Summa total avvikelse programpeng 1653
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4.3 Nyckeltal med kommentar och analys

Gymnasieskola kostnad (kr) totak per

elev, kommunal odh fristdende regi 2012 2013 2014

Varmdd kommun 94 000 96 200 100 300
Stockholms 13n a7 000 Q9 700 102 200
Samtliga kommuner 110 400 115 700 120 000

Kalla: Kommur- och landstingsdatabasen -

Viarmdos kostnad per gymnasieelev dr dver tid lagre dn bade ldnets och rikets. Inom lénet anvénds
numera gemensamma priser for de nationella gymnasieprogrammen vilket dkat forutséttningarna for
att kostnaderna inom lanet skall vara likvirdiga. Andelen elever i1 yrkesinriktade program som ar
dyrare jamfort med andelen elever i teoretiska program som ér billigare paverkar kostnaden per elev.

Verksamhetsberittelse 2015 21



5 Ovrig verksamhet i egen regi

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -8 538 -7 376
INTAKTER

VERKSAMHETENS 2481 0 -2481 7 194
KOSTNADER

NETTORESULTAT 992 0 -992 -183

5.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Medel for kompetens- och behérighetssatsning 1720
Totalt 1720

Medel for kompetens- och behorighetssatsning

Som beskrivits under rubriken overforing av projektmedel sa hanteras vissa medel centralt enligt
utbildningsndmndens detaljbudget. Detta i fall d& det ar av gagn for verksamheterna att genomfora en
gemensam satsning. Darfor tas medel for kompetens- och behorighetssatsning inom forskola och
grundskola in frin resultatenheterna. Denna gemensamma satsning har blivit férsenad och planeras
genomforas under 2016. Darfor foreslas att overskottet pa 1 720 tkr resultatbalanseras till 2016.

6 Oppen forskola i egen regi

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -1430 -1423 7 100 -1621
INTAKTER

VERKSAMHETENS 1216 1423 207 85 1379
KOSTNADER

NETTORESULTAT -214 0 214 -241

6.2 Ekonomisk analys

Oppen forskola i egen regi redovisar ett dverskott mot budget uppgéende till -0,2 mnkr, vilket
framforallt beror pa lagre personalkostnader da en forskollarare varit franvarande under varen.
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7 Forskola inklusive pedagogisk omsorg i egen regi

7.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Ack utfall Arets budget L bu_dget- Forbrukat - % Fg Bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -227 534 -231 130 -3 596 98 -234 020

INTAKTER

VERKSAMHETENS 233 853 231 130 -2723 101 235 643

KOSTNADER

NETTORESULTAT 6 319 0 -6 319 1622

7.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Munkmora férskola -887
Fagelviks forskola -774
Skargardsforskolan -774
Angens forskola -736
Solbackens férskola -568
Torshalls férskola -545
Rkerlyckans férskola -530
Pedagogisk omsorg -506
Dalstugans forskola -487
Ovriga férskolor -572
Fastighet forskola -19
Ovrigt férskola 79
Totalt -6 319

Forskola i egen regi redovisar ett underskott mot budget uppgéende till -6,3 mnkr, vilket framforallt
beror pé lagre intdkter &n budgeterat orsakat av férre antal barn 4n berdknat. Verksamheternas
kostnader har inte anpassats till intdkterna. Antalet barn ar for fa i relation till verksamheternas
kostnader. Resultatet jaimfort med foregaende ars utfall har forsdmrats med -4,7 mnkr dér intdkterna
har minskat med -6,5 mnkr och personalkostnaderna &r 1 stort sett ofordndrade. Andelen barn som
véljer forskola 1 egen regi har minskat fran 77 % till 74 % dé en ny fristdende forskola Gppnat. Det
totala antalet barn frin Virmdo kommun &r 1 princip oforindrat.

Munkmora forskola

Munkmora forskolas underskott pa -0,9 mnkr beror pa for fa barn i relation till verksamhetens
kostnader samt hoga kostnader for barn i behov av sirskilt stod. Antalet barn har minskat jamfort

med foregdende ar dé en fristdende forskola 6ppnat.
Fagelviks forskola

Fagelviks forskolas underskott pa -0,8 mnkr beror frémst pé for fa barn i relation till verksamhetens
kostnader. Antalet barn minskade under forsta halvaret, vilket har fatt till f6ljd att nagra grupper inte
varit helt fulla. Kostnaderna for 16nedkning blev hogre én budgeterat.
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Skdrgardsforskolan

Skargardsforskolans underskott pa -0,8 mnkr beror pa for fa barn i relation till verksamhetens
kostnader.

Angens forskola

Angens forskolas underskott pa -0,8 mnkr beror pa for f4 barn i relation till verksamhetens kostnader
samt hogre matkostnader &n budgeterat och dubbla rektorsloner under en period. Antalet avdelningar
har varit fér manga.

Solbackens forskola

Solbackens forskolas underskott pa -0,6 mnkr beror pd for fa barn i relation till verksamhetens
kostnader. Verksamheten har budgeterat med ett for hogt antal barn och for laga personalkostnader.
Antalet barn har minskat jamfort med foregaende ar da en fristdende forskola 6ppnat i ndromradet.

Torshidlls forskola

Torshiélls forskolas underskott pa -0,5 mnkr beror pa for fa barn i relation till verksamhetens
kostnader samt hoga kostnader for barn i behov av sérskilt stod. Verksamheten har budgeterat med
ett for hogt antal barn och for 14ga personalkostnader. Kostnaderna for datakommunikation fanns inte
med 1 budget.

Akerlyckans forskola

Akerlyckans forskolas underskott pa -0,5 mnkr beror pa for fi barn i relation till verksamhetens
kostnader samt hoga kostnader for barn i behov av sérskilt stod. Verksamheten har budgeterat med
ett for hogt antal barn och antalet barn har minskat jamfort med foregdende ar.

Pedagogisk omsorg

Underskottet for pedagogisk omsorg pa -0,5 mnkr beror pa for {4 barn 1 relation till verksamhetens
kostnader. Verksamheten har budgeterat med ett for hogt antal barn och antalet barn har minskat
jamfort med foregéende ér.

Dalstugans forskola

Underskottet for Dalstugans forskola pa -0,5 mnkr beror pd att forskolan budgeterat med ett for hogt
antal barn samt hogre kostnader for leasing och sophdmtning.

7.3 Viktiga handelser 2015

Skolinspektionen har under hosten 2015 genom{ort regelbunden tillsyn 1 Virmdo kommun.
Skolinspektionen genomforde en dvergripande tillsyn pd de kommunala forskolorna. Inga
forbattringsomriden identifierades pa enhetsniva.

Forskolorna deltar med representanter i KSL:s (Kommunforbundet i Stockholms 1én) arbete med
kvalitet 1 forskolan.

Skolportalen har implementerats pa forskolorna.

Flera forskolor ér certifierade med Gron Flagg (H&ll Sverige rent).
Sandhamns forskola har ater 6ppnats.

Hemmestaskolans forskola har avvecklats under sommaren 2015.

Labyrintens forskola har under éret firat 40 ars jubileum.
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8 Grundskola i egen regi

8.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Ack utfall Arets budget L bu_dget- Forbrukat - % Fg Bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -468 650 -455 234 13 416 103 -444 958

INTAKTER

VERKSAMHETENS 470 680 455 235 -15 445 103 453 165

KOSTNADER

NETTORESULTAT 2031 1 -2 030 203 100 8 207

8.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget

Belopp (tkr)

Osbyskolan -3 384
Viks skola -1187
Hemmestaskolan -1 076
Brunns skola -862
Kullsvedsskolans resursgrupper -638
Munkmoraskolan -618
Modersmal -86
Kyrkskolan 622
Fagelviks skola 737
Vvarmdo skargardsskola 799
Farstavikens skola 2763
Fastighet grundskola 408
Skolhalsovard 315
Ovrigt grundskola 176
Totalt -2 031

Grundskola i egen regi redovisar ett underskott mot budget uppgéende till -2 mnkr, vilket totalt sett
innebdr att verksamheternas kostnader inte fullt ut &r anpassade till dess intdkter. Det dr framfor allt
personalkostnaderna som overstiger budget. Jamfort med prognos 3 som visade ett underskott med -
8,9 mnkr har det skett en forbittring av resultatet i slutet av aret. Den frimsta orsaken till detta &r
statsbidrag for lagstadiesatsningen (4,6 mnkr), vilket &r en statlig politisk reform som genomfordes
under senare delen av dret. Andra orsaker till resultatforbéttringen dr anslag fran utbildningsndmnden
for att 6ka nyanlédndas maluppfyllelse 1 grundskolan (1,8 mnkr), anvdndningen av AFA medel (1,5
mnkr) for att minska Farstavikens ackumulerade underskott frén tidigare &r, statsbidrag fran
Migrationsverket (0,3 mnkr) och kompetensutvecklingsmedel (0,3 mnkr).

Arets resultat justerat for intiiktsposterna enligt ovan ger ett resultat pa -10,5 mnkr, vilket kan
jdmforas med foregaende ars resultat uppgaende till -8,2 mnkr. Det dr framfor allt
personalkostnaderna som 6kar pa grund av 16nedkningar och fler anstillda i verksamheten. Aven
intdkterna har 6kat jimfort med foregaende ar och kan framst forklaras med tidigare ndmnda
intéktsposter (8,5 mnkr), upprikning av skolpengen och elevokning i drskurs 7-9. Andelen elever
som viljer grundskola i egen regi ligger kvar pa samma niva som foregdende ar (75 %) och totala
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antalet barn i1 grundskolan har 6kat nigot.

Storre avvikelser forklaras enligt nedan.
Osbyskolan

Osbyskolans underskott pa -3,4 mnkr beror frimst pa hoga kostnader for barn i behov av sirskilt stod
samt allmént hoga personalkostnader. Skolan har dven gjort en storre satsning pa digitala verktyg.

Viks skola

Viks skolas underskott pa -1,2 mkr beror frimst pa for hogt budgeterat elevantal och tillaggsbelopp
samt for 14gt budgeterade personalkostnader.

Resultatet har forbéttrats med intékter fran lagstadiesatsningen (0,5 mnkr).
Hemmestaskolan

Hemmestaskolans underskott pa -1,1 mnkr beror pa 6kade personalkostnader pa grund av
nyrekryteringar samt 16nedkningar som inte rymts inom budget.

Brunns skola

Brunns skolas underskott pa -0,9 mnkr beror frimst pa hoga kostnader under vt-15 orsakade av
extraordindra situationer i vissa klasser. For att kunna bedriva undervisningen har fler ldrare anstillts
i dessa klasser. En annan orsak till underskottet dr att antal elever som bdorjat i F-klass ht-15 ar cirka
20 farre dn tidigare ar, vilket innebédr minskade intdkter och svarigheter att minska kostnaderna 1
samma omfattning.

Resultatet har forbéttrats med intékter fran lagstadiesatsningen, (1,2 mnkr) och
kompetensutvecklingsmedel (0,1 mnkr).

Farstavikens skola

Farstavikens skola visar ett 6verskott pa 2,8 mnkr. Intdkterna jamfort med budget och foregaende ar
har forbattrats med 4,6 mnkr, vilket frimst avser intdkter fran lagstadiesatsningen (1 mnkr), anslag
fran utbildningsndmnden (1,8 mnkr), AFA medel (1,5 mnkr) och statsbidrag fran Migrationsverket
(0,3 mnkr).

Skolhdlsovard - anslag till HPV-vaccin

Som beskrivits under rubriken dverforing av projektmedel géller foljande. I budget 2011 hojdes
skolpengen for ak 4-5 med ett tillagg for HPV-vaccin. Denna penghdjning har inhdmtats frén
resultatenheterna till central forvaltning. Anslaget har inte anvénts fullt ut utan visar ett dverskott pa
315 tkr. Detta beror pa att vaccinationerna utforts av resultatenheternas skolskoterskor pa tid dér
kompetensutveckling var planerad. Anslaget skulle ddirmed anvéndas till att finansiera
kompetensutveckling men den har blivit férsenad och planeras till 2016. Darfor foreslés att 315 tkr
resultatbalanseras till 2016.

Verksamhetsberittelse 2015 26



8.3 Viktiga hdandelser 2015

Skolinspektionen har under hosten 2015 genomfort regelbunden tillsyn i Virmdo kommun.
Prioriterad tillsyn genomfors pé ett antal utvalda skolor for en extra granskning. Den prioriterade
tillsynen resulterade i tillsynsrapporter med identifierade forbéttringsomraden for vilka atgérder ska
aterredovisas. Under 2015 har arbete med forbattringsatgirder padborjats inom Fagelviks skola,
Hemmestaskolan, Kullsvedsskolan och Munkmoraskolan. Skolinspektionens tillsyn ger de lokala
skolledningar goda forutséttningar for arbetet med att sdkerstdlla en god utbildning i en trygg milj6
dér alla elever nar minst godként i alla &mnen.

Som f6ljd av rekommendationerna i skoldialogen beslutade utbildningsndmnden att utvidga
Kyrkskolan gradvis till en F-6 skola, under forutsittning att det finns tillrdckligt elevunderlag for att
bedriva en undervisning med hog kvalitet.

Under hosten har antal asylsokanden i skolorna 6kat. De flesta nyanldnda eleverna gar pa
Farstavikens skola.

Renovering av Farstavikens skola/Ekedal har paborjats under aret. Projektet genomfors i etapper for
att minimera stérningar for verksamheterna. Lokalerna ska renoveras och ytorna omdisponeras for att
mdjliggora ett mer flexibelt arbetssitt.

Flera skolor deltar 1 Skolverkets nationella ldgstadiesatsning som syftar till att hdja utbildningens
kvalitet i de lagre arskurserna och ge lararna i forskoleklass och arskurs 1- 3 mer tid for varje elev.

En kompetensutvecklingssatsning for fritidshemspersonal rérande barn i behov av sdrskilt stod pagatt
under éret.
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9 Grundsarskola i egen regi

9.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -24 791 -23 421 1370 106 -24 635
INTAKTER

VERKSAMHETENS 23933 23 420 -513 102 23013
KOSTNADER

NETTORESULTAT -858 0 858 -1622

9.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget

Belopp (tkr)

Grundsérskola 296 tkr
Fastighet 562 tkr
Totalt 858

Grundsirskoleverksamheten redovisar ett 6verskott om 0,9 mnkr som framst avser att intdkterna for
lokalerséttning oversteg lokalkostnaderna.

10 Gymnasieskola i egen regi

10.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -132 001 -131 280 721 101 -126 269
INTAKTER

VERKSAMHETENS 130 554 131 280 726 99 130 970
KOSTNADER

NETTORESULTAT -1447 0 1447 4701

10.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget

Belopp (tkr)

Gustavsbergs gymnasium (G2) -1 085
Varmdd gymnasium 2532
Totalt 1 447

Resultatet uppgér till 1,5 mnkr, vilket ar en kraftig forbéttring jamfort med prognos 3 som visade ett
underskott med -1,7 mnkr. De framsta orsakerna till detta &r anvdandningen av AFA medel (1,5 mnkr)
for att minska Gustavsbergs Gymnasiums ackumulerade underskott fran tidigare ar samt att Varmdo
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Gymnasium gjort ett storre dverskott 4n prognostiserat (1,2 mkr).

Gymnasieskola i egen regi redovisar ett overskott mot budget uppgaende till 1,5 mnkr. Vid en
justering for AFA medel (1,5 mnkr) visar Gustavsbergs Gymnasium ett underskott med -2,5 mnkr
och Varmdoé Gymnasium ett 6verskott med 2,5 mnkr. Resultatet har forbéttrats med 6,1 mnkr jamfort
med foregdende ar.

Storre avvikelser forklaras enligt nedan.
Gustavsbergs gymnasium (G2)

Gustavsbergs gymnasium visar ett underskott, vilket frimst beror pa férre elever dn budgeterat.
Jamfort med foregaende ar har det skett en resultatforbéttring med 4,6 mnkr, vilken framst beror pa
okade intdkter 1,1 mnkr, 14gre personalkostnader 1,5 mnkr och AFA medel 1,5 mnkr. De 6kade
intdkterna avser frimst hojd programpeng for introduktionsprogrammet sprékintroduktion fran

107 tkr till 130 tkr per elev samt att antalet elever har okat.

Virmdo gymnasium

Viarmdo gymnasium visar ett overskott, vilket kan forklaras med bade hogre intékter och ligre
kostnader jamfort med budget. Fran ht -15 utékades verksamheten med ytterligare en klass och den
genomsnittliga beldggningen har dkat fran 94 % till 96 % mellan aren. Verksamhetskostnadernas
minskning beror framst pa ldgre kostnader for lokalvard, personal inom stabsfunktion och ldromedel.
Atgirderna har gett en resultatforbittring jimfort med foregdende &r med 1,5 mkr.

10.3 Viktiga handelser 2015

Skolinspektionen har under hosten 2015 genom{ort regelbunden tillsyn 1 Virmdoé kommun.
Prioriterad tillsyn genomfors pé ett antal utvalda skolor for en extra granskning. Den extra
granskningen pa G2 ledde inte till ndgot foreldggande. Skolinspektionens samlade bedomning att G2
fungerar vil utifrdn de delomréden som granskades.

Antal elever pa G2:s sprakintroduktionsprogram har dkat hosten fran cirka 30 elever till cirka 80
elever.

Under aret dr hyreskontraktet for Vairmdo gymnasium omforhandlat vilket innebdr en hyreshdjning
som slar fullt ut 2016.
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11 Kost forskola/skola i egen regi

11.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -12 591 -12 045 546 105 -19 267
INTAKTER

VERKSAMHETENS 12 899 12 045 -854 107 19 199
KOSTNADER

NETTORESULTAT 309 0 -309 -68

11.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Livsmedelskostnader 200
Bemanningsforetag 109
Totalt 309

Kost forskola/skola i egen regi redovisar ett underskott mot budget pa - 0,3 mnkr vilket framst beror
pa hoga livsmedelskostnader och kostnader for bemanningsforetag.

11.3 Viktiga handelser 2015
Kostenhetens ekonomiassistent avslutade sin tjdnst den 1/12. Ingen erséttare dr rekryterad.
12 Utbildning centralt inklusive ledning och styrning

12.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -10 179 -8 648 1531 118 -39 469
INTAKTER

VERKSAMHETENS 18 181 19 016 835 96 50 349
KOSTNADER

NETTORESULTAT 8 002 10 368 2 366 77 10 880

12.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Lagre personalkostnader och hégre OH-intakter &n budget 2 366
Totalt 2 366
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Budgeten for utbildningssektorn centralt inklusive ledning och styrning bestar av bdde budgetanslag
och OH-intdkter pa 1,2 % av resultatenheternas kostnader. Orsaken till 6verskottet ar
personalvakanser under aret samt att OH-intikterna ar hogre 4n de kostnader som budgeterats. Som
uttryckts 1 budget kommer modellen med OH-paslag att ses Over.

12.3 Viktiga handelser 2015

I samband med implementeringen av den nya nimndsorganisationen dndrades
forvaltningsorganisationen. Inom utbildningsomradet ersattes tidigare bestillare-/utférarmodellen
med en kundvals- och finansieringsavdelningen och proVarmdo av kultur- och utbildningssektorn.
En ny skolchef tillsattes for att forbéttra kopplingen mellan forvaltning och enheterna. Ett intensivt
arbete har pagatt under aret for att implementera den nya organisationen och ta tillvara pa
samordningsvinster och nya strukturer, skapa tydlighet i ansvar och roller samt hitta effektiva
arbetssatt.

13 Politisk ledning UTN

13.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Ack utfall Arets budget Ac';‘l:‘:'if(gf:; Forbrukat - % Fg Bokslut
VERKSAMHETENS 0 -885 0 -885
INTAKTER

VERKSAMHETENS 1 000 524 -476 191 1168
KOSTNADER

NETTORESULTAT 1 000 524 -476 191 283
13.2 Ekonomisk analys

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Underfinansierad och schablonmassigt férdelad budget -476
Totalt -476

Avvikelse mot budget

Politisk ledning redovisar ett underskott pa - 0,5 mnkr orsakat av att budgeten &r underfinansierad i
samband med den fordndrade ndmndsorganisationen och schablonmaéssigt fordelad mellan
ndmnderna.

13.3 Viktiga handelser 2015
I samband med den nya mandatperioden implementerades en ny nimndsorganisation for 2015-2018.

Finansieringsndmnden for utbildning och utbildningsstyrelsen ersattes av utbildningsndmnden med
elva ordinarie ledamoéter och elva ersittare.
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14 Maluppfoljning

Maluppf6ljning sker via indikatorer for varje mal. Resultatet for indikatorerna kommer fran
Skolverkets databas Siris, enkiten VAGA VISA som genomfors i flera kommuner i Stockholms lin
samt elevenkédten som Gymnasieantagningen Stockholms ldn har genomf6rt bland elever 1 ldnet som
studerar 1 arskurs 2 pd gymnasiet.

Svarsfrekvensen pA VAGA VISA enkiiten 4r for kommunala verksamheter 2015 dr 89 % forildrar till
barn i forskola, 74 % for fordldrar till barn i1 familjedaghem, 74 % for foréldrar i forskoleklass, 74 %
for foraldrar till elever 1 arskurs 2, 90 % for elever i arskurs 5, 87 % for elever i arskurs 8.
Svarsfrekvens for fritidshem finns ej redovisat. Svarsfrekvensen gymnasieantagningens elevenkét &r
for Varmdoé kommuns kommunala gymnasieskolor 2015 76 %. Det bor noteras att svarsfrekvensen
hos Gustavsbergs gymnasium dr 39 %, medan svarsfrekvensen for Virmdo gymnasium &r 83 %.

14.1.1 Omsorg och trygghet

2015 Eleverna och barnen ska kdnna sig trygga i skolan/férskolan och uppleva att skolan/forskolan medvetet
motverkar mobbning och andra former av krdnkningar

Effektmélet bedoms inte vara uppfylit.

Resultaten visar att barnen/eleverna i Virmdo kommun kommunala skolor kédnner sig trygga i
forskolan/skolan. I gymnasiet dr resultatet ndgot hogre én lénssnittet. Grundskolan &rskurs 5 och
forskolan/pedagogisk omsorg ligger p4 samma niva som genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna. I
grundskolan &rskurs 8 #r resultatet nigot lingre &n genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna.

Resultaten for arbetet med att motverka mobbning och andra former av krinkningar skiljer sig at
mellan skolformerna. I gymnasiet dr resultatet ndgot hogre én lénssnittet. Resultatet for alla elever
folkbokforda i Varmdo kommun oavsett vilket gymnasium de studerar pé dr hogre d4n G2 och
Virmdd gymnasium. Grundskolan arskurs 5 ligger p4 samma niv4 som genomsnittet i VAGA VISA-
kommunerna. I grundskolan &rskurs 8 och forskoleklass dr resultatet nagot langre 4n genomsnittet i
VAGA VISA-kommunerna.

En av 4tta indikatorer har dkat ndgot under en tredrsperiod. Ovriga sju indikatorer har varierat dver
tid eller dr ofordandrade.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Andel elever i &r 2 p8 gymnasiet 96% 2015 2014 2013
som haller med pastdendet "jag —
kanner mig trygg pa min skola”. varmdé 97 98 98
gymnasium
G2 94 87 90
Varmdo 96 96
kommuns
kommunala
gymnasiesko
lor
Lanet 91 91 92

Svarsfrekvensen for eleverna pd G2 2015 ar 39%, vilket ska beaktas
vid tolkningen av resultatet. Enkétsvar samlat for kommunen
redovisas ej for 2013. Elevenkéten har &ndrats under &ren.

Andel elever i &r 2 p& gymnasiet 76% 2015 2014 2013
som haller med pdstdendet “jag &r
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Indikator

Utfall

Senaste kommentar

ndjd med skolans arbete mot

mobbning”.

varmdo
gymnasium

76

72

68

G2

77

58

45

Varmdo
kommuns
kommunala
gymnasiesko
lor

76

69

Lanet

69

70

65

Svarsfrekvensen for eleverna pd G2 2015 ar 39%, vilket ska beaktas
vid tolkningen av resultatet. Enkétsvar samlat for kommunen

redovisas ej for 2013. Elevenkaten har andrats under dren.

Andel grundskoleelever i 8r 8 som
héller med pastdendet “skolan
arbetar mot krankande behandling
som t.ex. mobbning”.

70%

Varmdo
kommuns
kommunala
skolor

70

67

74

Alla skolor i
Varmdd
kommun

71

68

75

VAGA VISA-
kommunerna

76

73

75

Andel grundskoleelever i 8r 5 som
héller med pastdendet “skolan
arbetar mot krankande behandling
som t.ex. mobbning”.

86%

Varmdo
kommuns
kommunala
skolor

86

83

86

Alla skolor i
varmdo
kommun

87

90

90

VAGA VISA-
kommunerna

87

90

90

Andel grundskoleelever i &r 8 som
haller med pastdendet “jag kdnner

mig trygg i skolan”.

85%

Varmdo
kommuns
kommunala
skolor

85

83

89

Alla skolor i
Varmdo
kommun

86

83

90

VAGA VISA-
kommunerna

88

87

90

7

Andel grundskoleelever i &r 5 som
haller med pastdendet “jag kénner

mig trygg i skolan”.

91%

Varmdo
kommuns
kommunala
skolor

91

89

89

Alla skolor i
varmdo
kommun

91

90

90

VAGA VISA-
kommunerna

90

90

90
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Indikator Utfall Senaste kommentar
Andel foraldrar till barn i 96% 2015 2014 2013
forskolan/pedagogisk omsorg som . »
haller med pastdendet “mitt barn &r Varmdo 96 97 96
tryggt i kommuns
familjedaghemmet/férskolan”. kommunala
forskolor/fa
miljedaghem
Alla 96 97 96
forskolor/famil
jedaghem i
varmdo
kommun
VAGA VISA- 96 96 95
kommunerna
Andel féraldrar med barn i 77% 2015 2014 2013
forskoleklass som haller med - -
pastdendet "skolan arbetar medvetet Varmdo 77 76 77
mot krankande handlingar som t ex kommuns
mobbning”. kommunala
skolor
Alla skolor i 78 78 78
varmdo
kommun
VAGA VISA- 82 80 80
kommunerna

14.1.2 Livslangt larande for livet och arbetslivet

2015: Elevernas och barnens kunskaper ska 6ka
Effektmélet bedoms inte vara uppfylit.

Resultaten pé indikatorn for gymnasiet visar att Vairmdé kommuns kommunala skolor har hogre
andel elever med grundlidggande behorighet till universitet eller hogskola dn rikssnittet. Resultatet ar
ofordndrat fran foregaende ar.

For grundskolan dr meritvérdet for arskurs 9 1 Vairmdo kommuns kommunala skolor ldgre én
rikssnittet. Resultatet r ldgre dn foregaende ar. Brunns skola och Hemmestaskolan har forbattrade
resultat. Farstavikens skola har forsdmrade resultat och resultatet dr betydligt ldgre dn dvriga
grundskolor 1 kommunen.

Andelen elever i arskurs 9 som uppnétt kunskapskraven i alla @mnen ar lagre dn foregaende dr, dock
ar Varmdo kommuns resultat hogre dn rikssnittet. Hemmestaskolan har hojda resultat jamfort med
foregédende ar. Merparten av de dvriga skolorna har forsdmrade resultat, dven hér har Farstavikens
skola 1 hogre grad forsimrade resultat fran foregdende &r samt har ett lagre resultat dn dvriga skolor 1
kommunen.

Andelen behdriga till gymnasiet dr lagre dn foregdende r. Virmdo kommun ligger 1 princip 1 niva
med rikssnittet. Brunns skola, Hemmestaskolan och Virmdo skargardsskola har ofordandrade resultat,
medan dvriga skolor har forsdmrade resultat. Farstaviken har 1 hogre grad @n 6vriga skolor
forsdmrade resultat och har ett lagre resultat &n 6vriga skolor.

P& Farstavikens skola studerar nyanlédnda elever som paverkar resultatet i jamforelse med de andra
skolorna.

Andelen elever i arskurs 3 som klarat alla delprov for matematik och svenska ér i princip ofordndrade
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fran tidigare ar och ligger ndgot dver rikssnittet.

Resultaten visar att farre fordldrar anser att fritidshemmet verksamhet dr stimulerande an tidigare ar.
Resultatet &r nigot ldngre 4n genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna.

Resultatet for andelen forédldrar 1 pedagogisk omsorg/forskola som anser att pedagogisk
omsorg/forskolan arbetar med att utveckla barnens sprék dr ofordndrade mot tidigare ar, men ligger
nagot hogre dn genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna. Resultatet for andelen forildrar i
pedagogisk omsorg/forskola som anser att pedagogisk omsorg/forskolan arbetar med att i barnen att
forstd matematik ar lagre jamfort med tidigare ar, men ar fortfarande négot 6ver genomsnittet 1

VAGA VISA-kommunerna.

Av de atta indikatorerna med resultat har ingen indikators resultat forbéttras mot tidigare ar.
Indikatorerna visar att resultaten har forsamrats eller ligger i princip pad samma niva som tidigare ar.

Indikator

Utfall

Senaste kommentar

Andel gymnasieelever med
grundlaggande behdérighet till
universitet och hdégskola.

89%

2015 2014
Varmdd gymnasium 96 100
G2 46 39
Varmdé kommuns | 89 89
kommunala
gymnasieskolor
Lanet 77 76
Riket 71 70

Notera att yrkesprogram inte ger grundlaggande behdrighet till
hogskolan eftersom studier p& yrkesprogram inte har som
huvudsakligt syfte att forbereda elever for fortsatta studier. Eleverna
har dock mojlighet att komplettera sin utbildning for att f8
grundlaggande behdrighet till h6gskolan. Det ger att det ar stor
skillnad mellan andelen med grundlaggande behodrighet mellan
hdgskoleférberedande program och yrkesprogram, 95% jamfort med
28% i Varmdoés kommunala skolor. Liknande skillnad finns for riket i
stort. Det innebér att det &r svart att jamfora Gustavsbergs
gymnasium med méanga yrkesprogram med Varmdé gymnasium, som
bara har hégskoleférberedande program.

Andel fér 2013 presenteras inte eftersom eleverna féljde
bestémmelserna i tidigare skollag (Lpf94).

Meritvarde 8k 9 per skola.

226

2015 2014
Brunns skola 248 229
Farstavikens skola 174 (211) 223
Hemmestaskolan 233 215
V'armclé 219 217
Skargardsskola
Osbyskolan 240 243
Varmdo kommuns | 221 (231) 226
kommunala skolor
Alla skolor i Varmdo | 226 (235) 231
kommun
Lanet 239 (243) 226
Riket 225 (230) 215

2013 finns ingen statistik frAn Hemmestaskolan och Osbyskolan pd
Skolverkets databas Siris, vilket gor att resultaten 2013 aggregerat till
kommunnivd inte &r jamférbara med efterféljande ar. Darfor visas inte
statistik for 2013.

Fér 2015 har Skolverket redovisas statistik for alla elever exklusive
nyinvandrade och med okdnd bakgrund. Skolverket definierar
nyinvandrade som elev som har kommit till Sverige de senaste fyra
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Indikator

Utfall

Senaste kommentar

dren och som inte har gtt i svenska skolsystemet tidigare. Elev med
okénd bakgrund &r elev med tillfalligt eller hemligt personnummer. For
skolor dar vardet exklusive nyinvandrade och elever med okand
bakgrund ger ett annat varde anges det inom parentes.

Mattet exklusive nyinvandrade elever inférdes 2015 och gér inte att
jamfoéra mot 2014, men det finns resultat redovisade for meritvarden
for elever med svenska bakgrund. Svensk bakgrund definieras som
minst en forélder fodd i Sverige samt elever med oként bakgrund.
Farstavikens skolas meritvarde 2015 &r 213 for elever med svensk
bakgrund och 236 for elever med svensk bakgrund 2014.

kunskapskraven i alla @mnen.

Brunns skola 89 88

Farstavikens skola 54 (72) 76

Hemmestaskolan 90 83

varmdo 87 95

Skargardsskola

Osbyskolan 86 90

Varmdo kommuns | 80 (85) 85

kommunala skolor

Alla skolor i Varmdo 82 (86) 87

kommun

Lanet 81 (84) 80

Riket 77 (80) 77
2013 finns ingen statistik fran Hemmestaskolan och Osbyskolan pa
Skolverkets databas Siris, vilket gor att resultaten 2013 aggregerat till
kommunnivd inte &r jamforbara med efterféljande ar. Darfor visas inte
statistik for 2013.
Fér 2015 har Skolverket redovisas statistik for alla elever exklusive
nyinvandrade och med okdnd bakgrund. Skolverket definierar
nyinvandrade som elev som har kommit till Sverige de senaste fyra
&ren och som inte har gatt i svenska skolsystemet tidigare. Elev med
okand bakgrund ar elev med tillfélligt eller hemligt personnummer. For
skolor dar vardet exklusive nyinvandrade och elever med okand
bakgrund ger ett annat varde anges det inom parentes.

Yrkes- Hogskole- | Yrkes- Hogskole-
program forb. program forb.
programs= programs=
Brunns skola 100* 100*/100 | 100 100*/100
*/100%* */100%*
Farstavikens 62 (82) 62/58/60 | 81 81/81/80
skola
Hemmestaskolan | 94 93/92/93 94 93/92/89
varmdo 100 100/100* | 100* 100*/100
Skargdrdsskola /100%* */100*
Osbyskolan 91 91/89/91 100* 100*/93/
100*

Varmdo 87 (92) 87/84/86 | 92 91/90/88
kommuns
kommunala
skolor
Alla skolor i 88 (93) 88/86/87 | 93 92/91/91
varmdo
kommun
Lanet 88 (91) 87/86/86 | 89 88/86/85
Riket 86 (89) 85/83/82 | 87 86/84/83
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Indikator

Utfall

Senaste kommentar

2013 finns ingen statistik fran Hemmestaskolan och Osbyskolan pa
Skolverkets databas Siris, vilket gor att resultaten 2013 aggregerat till
kommunniva inte ar jamforbara med efterféljande ar. Darfor visas inte
statistik for 2013.

For 2015 har Skolverket publicerat statistik exklusive nyinvandrade
och med okand bakgrund. For skolor dér det ger ett annat varde
anges det inom parentes. Fér Hemmestaskolan &r eleverna for fa for
att redovisa. Skolverket definierar nyinvandrade som elev som har
kommit till Sverige de senaste fyra aren och som inte har gatt i
svenska skolsystemet tidigare. Elev med okénd bakgrund &r elev med
tillfalligt eller hemligt personnummer.

* Skolverket redovisar inte om antalet ej behoriga ar 1-4 elever, det
vill séga andelen &r lagre an 100% med 1-4 elever.

** Estetisk program, Ekonomi-, humanistiska och
samhdllsvetenskapsprogram samt naturvetenskaps- och tekniska
program har olika behérighetskrav. Siffrorna ar redovisade for
respektive behdrighetsgrupp.

Andel elever i 8k 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen.

Ingen offentlig statistik finns for indikatorn.

delprov som klarat alla delprov fér
amnesproven. MA sV MA sV MA 5\
Varmdo 92 94 90 94 91 94
kommuns
kommunala
skolor
Alla skolor i 92 95 90 94 91 94
varmdo
kommun
Lanet 92 95 90 94 91 94
Riket 89 93 88 93 89 93
MA - Matematik
SV - Svenska
Skolverket redovisar varje delprov i de nationella proven for arskurs 3
for sig och har inget sammantaget matt for alla genomforda prov. I
amnet svenska finns dtta delprov och i matematik sju. Redovisad
statistik ar ett oviktat genomsnitt av alla delproven och inte ett
faktiskt matt pd andel elever som har klarat alla delprov for
amnesproven.
Svenska som andrasprak redovisas inte pd grund av att det &r for fa
elever for att redovisa resultat i Varmdé kommun 2015.
med pdstdendet “Fritidshemmets - -
verksamhet &r stimulerande och Vérmdo 80 83 85
utvecklande fér mitt barn”. kommuns
kommunala
skolor
Alla skolor i 81 85 87
varmdo
kommun
VAGA VISA- 84 84 86
kommunerna
omsorg/férskolan som haller med
pgstgendet Varmdo 89 89 90
kommuns

"Familjedaghemmet/férskolan
arbetar med att utveckla barnens
sprak”.

kommunala
forskolor/fa
miljedaghem

Alla 89 89 90
forskolor/famil
jedaghem i
varmdo
kommun
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Indikator Utfall

Senaste kommentar

Andel foraldrar i pedagogisk
omsorg/férskolan som haller med
pastdendet
"Familjedaghemmet/férskolan
arbetar med att f& barnen att forstd
matematik”.

VAGA VISA- 86 91 84
kommunerna

Varmdo 85 87 89
kommuns

kommunala
forskolor/fa
miljedaghem

Alla 86 87 88
forskolor/famil
jedaghem i
varmdo
kommun

VAGA VISA- 81 79 77
kommunerna

Eleverna och barnen skall ges studiemotivation genom handledning av kunniga och behdriga lérare

Effektmélet bedoms inte vara uppfylit.

Resultaten pé indikatorerna for gymnasiet visar att Varmdo kommuns kommunala skolor har ligger
lagre @n lénet. Eleverna i Varmdoé kommun oavsett gymnasium har hdgre resultat &n kommunens
kommunala gymnasieskolor. G2 har ett hogre resultat &n lénssnittet. G2 har dock en svarsfrekvens pa
39%. Fordndringarna frén foregdende ar dr sma.

Resultatet for eleverna i arskurs 8 &r resultatet pa samtliga fragor i princip pd samma nivd som
genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna. Inga stora forindringar i resultaten jimfort med tidigare

ar.

For eleverna 1 arskurs 5 r resultatet pa samtliga fragor 1 princip pd samma nivd som genomsnittet 1
VAGA VISA-kommunerna. Inga stora forindringar i resultaten jimfort med tidigare ar.

Resultatet pa indikatorn for forskolan/pedagogisk omsorg ligger i princip pd samma nivd som
genomsnittet i VAGA VISA-kommunerna. Resultatet har dkat nigot frin tidigare ar.

Av de elva indikatorerna har fyra dkat nagot, tre sjunkit ndgot och fyra &r i princip ofoérandrade sedan

foregéende ar.

Indikator Utfall Senaste kommentar
# Andel elever pd gymnasiet som 44%
héller med péstaendet —
"undervisningen motiverar mig till varmdo 41 38 58
att vilja lara mig mer”. gymnasium
G2 72 46 56
Varmdo 44 39 58
kommuns
kommunala
gymnasiesko
lor
Lanet 49 49 57
Svarsfrekvensen for eleverna pd G2 2015 &r 39%, vilket ska beaktas
vid tolkningen av resultatet.
\‘ Andel elever p& gymnasiet som 41%
haller med pastdendet “mina larare .
hjalper mig att forstd vad jag ska Véarmdo 39 46 49
gora for att forbattra sina gymnasium
studieresultat”.
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Indikator

Utfall

Senaste kommentar

G2 63 49 60

Varmdo 41 47 53
kommuns
kommunala
gymnasiesko
lor

Lanet 51 53 56

Svarsfrekvensen for eleverna pd G2 2015 ar 39%, vilket ska beaktas
vid tolkningen av resultatet.

f Andel grundskoleelever i r 8 som
haller med pastdendet “skolarbetet
gér mig sa nyfiken att jag far lust att
lara mig mer”.

41%

Varmdo 41 40 41
kommuns
kommunala
skolor

Alla skolor i 43 40 42
varmdo
kommun

VAGA VISA- 45 43 42
kommunerna

#  Andel grundskoleelever i & 5 h&ller
med pastdendet “skolarbetet gor
mig s& nyfiken att jag far lust att
lara mig mer”.

73%

Varmdo 73 70 70
kommuns
kommunala
skolor

Alla skolor i 73 71 71
varmdo
kommun

VAGA VISA- 72 71 71
kommunerna

==p  Andel grundskoleelever i &r 8 som
héller med péstdendet “mina larare
forvantar sig att jag ska na
kunskapskraven i alla @mnen”.

84%

Varmdo 84 84 82
kommuns
kommunala
skolor

Alla skolor i 84 84 81
Varmdo
kommun

VAGA VISA- 83 83 83
kommunerna

"y Andel grundskoleelever i &r 5 som
haller med pastdendet "mina larare
forvantar sig att jag ska na
kunskapskraven i alla @mnen”.

79%

Varmdo 79 81 83
kommuns
kommunala
skolor

Alla skolor i 79 81 83
varmdo
kommun

VAGA VISA- 82 82 82
kommunerna

} Andel grundskoleelever i 8r 8 som
haller med pastdendet “jag far veta
hur det gar for mig i skolarbetet”.

79%

Varmdo 79 76 81
kommuns
kommunala
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Indikator Utfall

Senaste kommentar

skolor

Alla skolor i
Varmdo
kommun

79

76

82

VAGA VISA-
kommunerna

77

80

82

Andel grundskoleelever i &r 5 som
héller med pastdendet "jag far veta
hur det gar for mig i skolarbetet”.

83%

Varmdo
kommuns
kommunala
skolor

83

82

87

Alla skolor i
Varmdo
kommun

83

83

87

VAGA VISA-
kommunerna

85

85

87

Andel grundskoleelever i 8r 8 som
héller med pastdendet “lararna talar
om fér mig nar jag lyckas bra”.

75%

Varmdo
kommuns
kommunala
skolor

75

72

72

Alla skolor i
Varmdo
kommun

74

70

73

VAGA VISA-
kommunerna

73

74

75

Andel grundskoleelever i 8r 5 som
héller med péstdendet “lararna talar
om for mig nar jag lyckas bra”.

87%

Varmdo
kommuns
kommunala
skolor

87

88

90

Alla skolor i
Varmdo
kommun

87

88

89

VAGA VISA-
kommunerna

86

89

90

Andel fordldrar till barn i
forskolan/pedagogisk omsorg som
haller med pdstdendet “mitt barns
tankar och intressen tas tillvara”.

85%

Varmdo
kommuns
kommunala
forskolor/fa
miljedaghem

85

85

83

Alla
forskolorskolo
r/familjedaghe
m i Varmdd
kommun

86

86

84

VAGA VISA-
kommunerna

82

81

80
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15 Uppdragsuppfoljning

15.1.1 Inflytande och dialog

Uppdrag Status Senaste kommentar
v 151008 § 77 Avslutad enligt plan

,Z\terrapportering utifrén

Skoldialogen

15.1.2 Omsorg och trygghet

Uppdrag Status

Senaste kommentar

V 150423 § 42 Kompetens  Avslutad enligt plan
inom hjart- och
lungraddning

Forvaltningen redovisade 2015-06-04 arendet for namnden. Samtliga
kommunala skolor och forskolor har inkommit med information foér
sammanstélining av kompetensniva. Aven friskolor har erbjudits att
inkomma med redovisning, vilken en fristdende grundskola gjort. P& nagra
av forskolorna och skolorna har all personal genomgatt utbildning. Flertalet
forskolor och skolor har planerat ett nytt utbildningstillfdlle under hosten
2015.

151008 § 84 Skolpoliser Ej p&borjad
vid grundskolorna

151105 § 99: Kampanj Ej p&borjad
mot droger och 6kad
trygghet pd Varmdo

15.1.3 Livslangt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag Status Senaste kommentar

140618 § 52: Arligen Avslutad med Overgér i ordinarie planeringsprocess
revidera plan for att 6ka avvikelse

verksamheternas

attraktionskraft

150212 § 8 Nyanlandas Avslutad enligt plan
mojligheter att n& malen

Férvaltningen redovisade 2015-05-07 ett forslag till plan for att dka
nyanlandas maluppfyllelse (2015-05-07, § 126 samt §267) som
utbildningsnamnden antog.

< < <«

150212 § 8 Bidrag for Avslutad enligt plan
laxhjalp

Varmdd kommun ansokte, i enlighet med namndens beslut, om statsbidrag
for laxhjalp fér 2015 med stdd av férordning (2014:144) om statsbidrag for
laxhjalp (nedan férordningen). Skolverket har beslutat att avsla ansokan p8
grund av att myndigheten valt att prioritera huvudman som ansdkt om
statsbidrag for skolenheter med 13ga studieresultat. Varmdé kommun har
skolenheter med jamforelsevis goda studieresultat.

<

150423 § 36 Riktlinjer Avslutad enligt plan
grundplacering

Férvaltningen redovisade 2015-11-05 en 6versyn av gallande riktlinjer for
grundplacering av elever samt antagning till kommunala férskoleklasser och
grundskolor avseende syskonfortur. Utbildningsnamnden dterremitterade
punkt 3a om urvalsgrunder i riktlinjerna.

150604 § 52 Avslutad enligt plan
Forbattringsatgarder

efter forstudie om

tillaggsbelopp

<

Utifran den forstudie som genomforts har ett antal initiativ vidtagits for att
dtgarda de brister som observerats. Utvecklingsarbetet redovisades for
namnden 2015-10-08. Aterkommande ansokningar genomfars ocksa i
fortsattningen eftersom elever stéandigt utvecklas och darigenom féréandras
ocksa stodbehovet. Forvaltningen arbetar med att utarbeta kriterier for
beddmning av ansékningar for forskola och skola/gymnasium vilket &r en
andamalsenlig strategi for att kvalitetssakra en likvardig bedémning.
Bedémning av ansdkningar gors av tvd handldggare avseende grundskola
och gymnasium. Forvaltningen ser éver méjligheten att tillse tva
handlaggare for bedémning av ansékningar pa forskolan. Samtliga beslut om
tillaggsbelopp for férskola, grundskola samt gymnasium for lasaret
2015/2016 finns standardiserade beslutsmotiveringar. Det finns flera initiativ
for en forbattrad dialog och kommunikation kring tillaggsbelopp. Det har
varit ett gemensamt méte med fristdende och kommunala grundskolor med
fokus pa tillaggsbelopp. Kompetensutvecklingssatsning planeras.
Uppdatering av dokumenthanteringsplan pdgar. Besluten har dokumenterats
och registrerats for lasdret 2015/2016. I det nya ansdkningsformularet
kommer en redovisning av hur eventuellt tidigare tilldggsbelopp anvants
samt genomforda utvéarderingar av atgardsprogram. Det mojliggor en
kvalitativ uppféljning.

151008 § 78 Avslutad enligt plan
Utvardering av
barnomsorg pd

Férvaltningen redovisade 2015-12-10 ett forslag till nya riktlinjer for
barnomsorg p& obekvéma arbetstider (2015-12-10 § 107) som
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

obekvama tider

utbildningsné@mnden antog.

151105 § 95: Oversyn
av syskonfortur i
riktlinjer for
grundplacering

P&gdende enligt plan

151105 § 99:
Pilotprojekt idrotts- och
kulturfritids

Ej pébérjad

151210 § 101 Ur
detaljbudgeten

Ej paborjad

151210 § 106
Redovisning av nuldget
med nyanldnda

P&gdende enligt plan

15.1.4 En hdllbar kommun

15.1.5 Ledarskap och medarbetarskap

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

v

150423 § 43 Larares
I6ner och rekrytering

Avslutad enligt plan

Uppdraget &r slutfort i samband med att utbildningsnamnden i september
2015 antog en ny Rekryterings- och kompetensférsérjningsstrategi.
Strategin omfattar satsningar p& Nyutexaminerade lérare,
kompetensutveckling samt informations- och kommunikationsteknik (IKT).

v

150507 § 47 Inventering
av
rekryteringsincitament

Avslutad enligt plan

Uppdraget &r slutfort i samband med att utbildningsndmnden i september
2015 antog en ny Rekryterings- och kompetensférsérjningsstrategi.
Strategin omfattar satsningar pa Nyutexaminerade lirare,
kompetensutveckling samt informations- och kommunikationsteknik (IKT).

150903 § 70
Rekryterings- och
kompetensférsérjningsst
rategi

pdgdende enligt plan

15.1.6 Resurshushallning

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

150212 § 5 Revidering
av delegationsordning

Pdgdende enligt plan

150212 § 8 Tydligt
informationsstdd inom
ramen for de OH-
avgifter som betalas till
administrativs stéd

Pdgdende enligt plan

150326 § 18 Strategi for
planering av
forskoleplatser

Avslutad enligt plan

En handlingsplan/strategi for forskoleplatser antogs for forsta gdngen i
november 2013.Strategin har uppdaterats arligen och galler i denna version
&ren 2015 till 2024. Strategin visar efterfrdgan av forskoleplatser i relation
till antal tillgangliga platser dar kommunen indelats i 12 olika kommundelar.
Behovet av forskoleplatser beddms 6ka successivt de narmsta aren. Frén
2017 och framat sker en 6kning av efterfrégan med en dkningstakt p& drygt
86 barn (medeltal) per &r fram till 2024. Under hela perioden fradn 2014 till
2024visar strategin for forskoleplatser att tillgdngen pd platser i kommunen
totalt sett &r god. Daremot &r det s8 att det &r platsbrist i vissa
kommundelar och ett dverskott i andra, vilket diagrammen i strategin visar.
Handlingsplan for forskoleplatser 2014-10-23 § 39 inkluderas fran och
Enedérsskiftet 2015/2016 i utbildningsnamndens lokalplan som upprattas pa
arsbasis.

150326 § 20 Utreda
konsekvenserna av
forandring av avstand
for skolskjuts

Avslutad enligt plan

P& utbildningsndmndens méte 2015-11-05 beslutade namnden att godkénna
utredningen av konsekvenser av en férandring av avstanden till 2 km for ar
1-3 och 3 km for ar 4-6. Vidare beslutade utbildningsnamnden att
avstandsreglerna i riktlinjerna for skolskjuts kvarstar.

150903 § 69
Handlingsplan for
forskoleplatser

Avslutad enligt plan

151008 § 83 O-skolorna
och skargardsbidraget

Ej pébérjad
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Bilagor

Bilaga 1: Tabeller resultat resultatenheter inklusive forslag till resultatbalansering till 2016

Verksamhetsberittelse 2015

43



