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Stigbergsgaraget

Ytterstadssatsning

Snabba hus

Alvsjostaden

Bolagen bedriververksamhet 6ver hela Stockholms stad.
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INLEDNING

Stockholms Stadshus AB

~ en del av staden -

Stockholm dr mdjligheternas stad med héga ambitioner for ett hdllbart
samhadlle inom det sociala, ekonomiska, ekologiska och demokratiska.
Stockholms Stadshus AB:s érsredovisning presenterar hur stadens
bolag, tillsammans med stadens férvaltningar, under 2015 arbetat for
att forverkliga politikens uppdrag och mdl.

TOCKHOLMS STADSHUS AB ags av

Stockholms stad och fungerar som

en sammanhéllande funktion for

flertalet av stadens aktiebolag. Sedan

1991 dr Stockholms Stadshus AB

moderbolag i en koncern, som bestdr
av 16 aktiva dotterbolag. Darutover finns tva intresse-
foretag. Mer dn hilften av bolagen har i sin tur egna
dotterbolag — underkoncerner. Bolagen inom kon-
cernen Stockholms Stadshus AB bildar tillsammans
med stadens nimnder kommunkoncernen.

BOLAGEN BEDRIVER KOMMUNAL VERKSAMHET i hela Stock-
holms stad genom att erbjuda ett brett spektrum av
tjanster, fran bostdder och skolbyggnader, vatten-
forsorjning, fibernit, hamnanlaggningar och parke-
ringsverksambhet till turistinformation och kultur.
P4 kartan intill visar vi ett axplock av projekt. Fran
sidan 42 kan du lisa mer om varje dotterbolag och
dess verksamhet.

KOMMUNFULLMAKTIGE | STOCKHOLMS STAD har delegerat
dgarrollen for bolagen till moderbolaget Stockholms

Stadshus AB:s styrelse, koncernstyrelsen. Styrelsen
bestér av politiker och speglar mandatfordelningen
i kommunfullmiktige. Moderbolaget Stockholms
Stadshus AB med dess koncernledning, som bestar
av tjdnstemdn, ansvarar for den operativa dgarrollen
med bl.a. strategisk ledning och 6vergripande
utveckling av bolagskoncernen. Det innebir att
planera, styra, stodja och folja upp sd att dotter-
bolagen genomfor kommunfullmaktiges dgar-
direktiv och uppndr uppsatta mal, samt att de
finansiella resurserna anvinds pa ett optimalt satt.

KOMMUNALA BOLAG STYRS AV fler lagar dn privatigda
och publika bolag; de berors forutom av aktiebolags-
lagen bl.a. av, kommunallagen, lagen om offentlig
upphandling, offentlighets- och sekretesslagen samt
arkivlagen. Vissa bolag omfattas dven av annan
lagstiftning, t.ex. VA-lagen, lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag och forsdkrings-
rorelselagen. Pa sidan 41 kan du lisa mer om
dgarstyrningen. e
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Ett Stockholm
for alla

Efter ett drygt dr med den nya majoriteten i staden
och med nya dgardirektiv stdr det klart att stadens
bolag har en framtradande roll i forverkligandet
av stadens nya vision Ett Stockholm for alla.

Bostadsforsériningen dr den fréga som kan ségas
vara den mest framtrédande och ddrmed ocksd den

mest prioriterade fragan i staden.

NOM RAMEN FOR STADENS VISION ryms en méngd viktiga mal och uppdrag som bara

kan uppnds om samtliga bolag, forvaltningar, enheter och medarbetare inom

staden bidrar med just sin specifika kompetens och sitt engagemang. Men det

racker inte med det. Staden ar ocksd beroende av andra aktorers bidrag till

utvecklingen av staden. Det giller t.ex. inom ramen for bostadsfoérsorjningen,

men ocksd inom en mingd andra omrdden som infrastruktur och service i olika
former. Det dr avgorande for stadens utveckling att savil privata aktorer, akademin
som det offentliga arbetar gemensamt for att utveckla fragor kring service till med-
borgarna, t.ex. genom digitalisering av tjanster.

1 BOSTADSFRAGAN far sjalvklart bostadsbolagen en central roll, men dven 6vriga bolag i
koncernen far — likt ringar pd vattnet — en mer framtridande betydelse. Med fler
bostader behovs fler forskolor och skolor. Med fler stockholmare beh6vs mer av
kommunal service och tjanster i olika former samt ett breddat kulturutbud och
utokad besoksniring. Det kriver mer av stadens infrastruktur med vattenforsorjning,
parkeringsverksamhet, dtervinning och bredband. Det stiller hogre krav pa transport-
system och fungerande logistik dir vattnet och hamnarna kommer alltmer mer i
fokus och gors mer tillgingliga for sdvil boende som besokare.

BOSTADSFORSORJININGEN ir den friga som kan sdgas vara den mest framtridande och
ddrmed ocksd den mest prioriterade fragan i staden. Att bygga 40 ooo bostdder till
2020 och 140000 bostdder till 2040 dr en enormt tuff utmaning och som kraver sin
organisation for att forverkligas. Vi dryftar oss till att konstatera att det arbete som
gjorts under 2015 har lagt en genuin grund for en leverans som kommer att leda
till en maluppfyllnad i kombination med en fortsatt bibehallen god kvalitet och pris-
virdhet.

OM ALLA AKTORER JOBBAR MOT SAMMA MAL och ser virdet av en i framtiden jamn och hog
niva i produktionen torde ocksa de virsta flaskhalsarna kunna arbetas bort. En lang-
siktighet i planeringen och genomférandet dr den mest effektiva medicinen for att
undanréja osikerheter i produktionen. Och det positiva med detta ar att alla blir
vinnare i en stad dar hjulen snurrar, men framfor allt ar det stockholmarna och de
som bade vill och behover flytta in till staden som kommer ha nigonstans att bo.

FOR ATT FORSTA BOSTADSUTMANINGENS BREDD OCH KOMPLEXITET behover vi ocksa ta med i
berikning stadens utokade behov och krav pd mottagande av flyktingar. Den kraft-
ansamling som staden gjort i denna frdga dr ocksd imponerande om man for en stund
stiller sig som en betraktare utifrdn. Stadens bolag har en stabil basleverans med hog
servicegrad, men har ocksd en beredskap och kraft att hantera extraordinira situationer.

Karin Wanngdrd Ingela Lindh Jonas Schneider
Ordférande VD Vice VD

[
KARIN WANNGARD Ordférande
Stockholms Stadshus AB tillika
finansborgarrad Stockholms stad

[
INGELA LINDH VD Stockholms
Stadshus AB tillika bitradande
stadsdirektor Stockholms stad

JONAS SCHNEIDER Vice VD
Stockholms Stadshus AB
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Bostadsbolagen
- Bostdder for utsatta
grupper
For att tillgangliggora bostader
for flera grupper med svag
stallning pa bostadsmarknaden
har bostadsbolagen infort nya
godkannanderegler for lagenhets-
uthyrning. Reglerna bérjade galla
fran 1januari 2015.

Stokab
- Stimulerad IT-utveckling

Prisernaiytterstaden har harmoniserats
med innerstadspriserna for att underlatta
etableringiytterstaden. Med prisférand-
ringen och anslutningen av industrifastig-
heternaiytterstaden har det blivit lika
enkeltforen foretagare att varaendeli
den digitala ekonomin i Ragsved
somicity.

Stockholms Hamn
- Nyakajerklara

Efterenlangtid av forbe-
redelservar detiborjan av
oktober dags for det forsta
fartyget med passagerare och
lastatt angora de nya kajernai
Vdrtahamnen.

v Bostadsformedlingen Stokab
- Invigning av nya -Vinnare av European
Stockholmshem Stockholmsrummet Broadband Award 201

- Prisinom hallbar utveckling

Torbjérn Kumlin, projektchef pa Stock-
holmshem, belénades med priset for
positiva bidrag till hallbar byggnads-
och fastighetsutveckling pa 2015 ars
Sweden Green Building Awards.

SGA Fastigheter SISAB - Framtidens forskola #3
- Ny métesplatsi Forskolan Blomsterkungen i Hasselby

Globen-omradet

| september invigdes konstverket
he Mirror, en ca tio meter h6g och
‘emton meter bred roterande platt-
form placerad framfor norra entrén
till Tele2 Arena. The Mirror utsags
till Arets enprocentsprojekt av
Stockholm Konst.

Bostadsférmedlingen hartillsamma
med de tekniska forvaltningarna
och Stadsledningskontoret arbeta

med uppbyggnaden av det nya

Stockholmsrummet i Kulturhuset
som ar en interaktiv utstallning
som visar hur Stockholm véxer.

Familjebostader
- Innovation och nytankand

Familjebostdder vann markanvisning
tavlingen i Midsommarkransen for bas
forslag till hur nya studentlagenheter
kombinera en Iag hyresniva med inno
tion och nytankande for yteffektivitet.
Byggstarten for de 31 lagenheternai
Oxlaggen vid Tellusborgsvagen ar
planerad till 2019.

FEBRUARI

SISAB - Energiagenterna dubbelt prisbelont

Projektet Energiagenterna syftar till att minska energi-
forbrukningen i forskolan. Utgangspunkten ar barnens
erspektiv och paverkan av beteenden. Lek,
t och nyfikenhet driver dem framat och
nererar manga lardomar. Under aret till-
elades projektet saval Fornyelsepriset som
Pingvinpriset. Projektet vidgades

till att 2015 omfatta fem forskolor

och 2016 véxer det ytterligare.

Familjebostader

Alvsjéstaden &r Familjebostéders stérsta nyproduktions-
projekt. For den sista etappen anordnades en projekttavli
om hur ett stort omrade kan utformas med en hog volym
bostader och attraktiva miljéer. Det vinnande forslaget,
Dela&Delta AIX Arkitekter, gor att etappens ursprungligt
antagna 350 bostader kan planeras for 455 hyresratter,
90 studentbostader och ytterligare 140 bostaderien
intilliggande markanvisning.

armed sina atta avdelningar SISAB:s tredje
ch storsta fardigbyggda Framtidens for-
kola. Det finns dessutom genomférande-
eslut for ytterligare atta forskolor.

Framtidens forskola ar en styrka for SISAB
som mojliggor snabbare fardigstallande
av bestallda forskolor.

Priset delas utav EU-kommis-
sionen och juryn motiverade si
val med att Stockholm agerat
langsiktigt, varit pionjarer nar
det géller bredbandstillgang
och byggt ett hallbart nat.

7]

Micasa Fastigheter Stockholm Parkering Stockholmshem
- Flytt till ytterstaden - Invigning av nytt - Invigning av genom-
I mars avslutades ombyggnaden av P-husiRacksta gangsbostader

Micasas nya kontor och flytten gick fran
Sodermalm till Husby. Detta skerienligh
med stadens mal om att fler bolag och
forvaltningar ska flytta utanfor tullarna
och skapa forutsattningar for fler jobb
i ytterstaden och bidra till att det
befintliga foretagandet utvecklas.

P-hus Racksta invigdes med
720 p-platseri april. 275 av
dessa ar for infartsparkering
och andra besokare. Har finns
ocksa cykelparkering och
laddplatser for elbilar.

| april stod en etapp med
ytterligare 23 genomgangs-
bostaderiVastertorp klara.
Stockholmshem bygger just
nu totalt 276 lagenheter som
kommer att férvaltas av SHIS
Bostader.
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Stadsteatern
- Klarabiografen ar
tillbakaiegenregi

Klarabiografen ar ateriregi av

Kulturhuset Stadsteatern - ett

sjalvklart nav for kvalitetsfilm

i Stockholm. Med ett brett

utbud finns det nagot for
allasmaker.
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Stockholms Hamn Stockholm Vatten - Miljotillstand
- Stort besok for ny tunnel inlamnat

Den 5juni anldande kryssnings-
fartyget Britannia till Stockhol

Med en ldngd pa 330 meterarh
det storsta fartyg som nagonsin
besokt Stockholms Hamn.

Ijulildmnades ansdkan om miljotillstandet

for utbyggnaden med en ny avloppstunn

fran Bromma till Henriksdals reningsverk

till Mark- och miljddomstolen. Detta aren

del av SFA (Stockholms Framtida Avlopps-

rening), bolagskoncernens storsta investe-
ringsprojekt.
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S:t Erik Forsakring

) ) - Samtliga barninom
Gemensam kraftsamling Stockholm Business staden forsikras
for Stockholmshusen Region - Eurovision till St Erik Frsakring fomyade
Stockholms stad samlar sin bostads- Stockholm sitt avtal med Stockholms stad

yggarkraft med malet atti hog takt
gga kostnadseffektiva hyresrétter.
enom bl.a. satsningen Stockholmshusen
kommer Familjebostader, Stockholms-
hem och Svenska Bostader tillsammans
att bygga 3500-5000 nya hyresratter
de kommande fem aren.

fter Sveriges vinsti Eurovision Song

ntest 2015 gav SVT vardskapet

>rtavlingen 2016 till Stockholm.

Ambitionen ar att lyfta fram och

befasta Stockholms position som
tech- och musikstad.

om att olycksfallsforsékra samtliga
barn som deltariverksamhet som
bedrivs av eller sker pa uppdrag
avstaden, inkl. asylsokande barn
och barn med tidbegrénsat
uppehallstillstand.

S:tErik Stockholm Business Region Stockholm Vatten Bostadsbolagen
Markutveckling - Innovationsjubileum -Vinnare av S:tJulian - Kompiskontrakt 65+
- Nyaférvarv I december var det 30 &rs jubileum priset Bostadsbolagen infér
Under november 2015 for- for Stockholms stads innovations- Stockholm Vatten fick S:t s.k. kompiskontakt éven for

stipendium. Totalt ar 600 000 kron
avsatta for utdelning. Av de totalt
321inskickade ansokningarna ar
55% inskickade av man och 45%
kvinnor. Priset delas arligen utav
Stockholm Business Region.

personer 6ver 65 ar. Detta g
en mojlighet for tva persone
att kunna sta pa samma
kontrakt och soka lagenhet
med den sammanlagda
inkomsten som underlag.

varvade S:t Erik Markutvecklin
tre fastigheter vid Arstaféltet.
Genom forvarvet okar stadens
mojligheter for ytterligare
bostadsbyggandeistads-
utvecklingsomradet.

Julianpriseti kategorin b
arbetsgivaregenskaper.
Praktikanter med funktion
hinder tas fortlopande emo
i syfte att rekrytera nya
medarbetare.

DECEMBER
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Snabba hus

AR MOBILA HYRESRATTER FOR UNGA.
Konceptet Snabba Hus gar ut pa
att bygga flyttbara bostads-
moduler med hog standard

och kvalitet som placeras

pa tomter med tidsbe-
gransade bygglov. Nar
bygglovet [6per ut flyttas

de mobila bostaderna till
annan lamplig plats.

KONCEPTET HAR UTVECKLATS tillsam-
mans med unga vuxna utifran
deras behov med fokus pa att
bygga med bra kvalitet som ger
god boendestandard. Svenska
Bostader har samarbetat med
jagvillhabostad.nu for att utveckla
bostader for unga med tillfalliga

Lds mer:

bygglov pa mark som t.ex. kan
komma att utvecklas for andra
dndamal. Under aret har ett
projekt med 280 sadana bostader
byggts i Vastberga for inflyttning
under sommaren 2016.

snabbahus.se
#snabbahus
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Tillsammans har fastighetsbolagen
bidragit med ca 1400 platser for
ankomstboenden.

84 %

Svenska Bostader ar for tredje areti
rad nominerade till en kundkristall
ikategorin Hogsta Serviceindex.

84 procent svarade 2015 attde var
nojda med bolagets service.

2430

studentldgenheter och ungdoms-
ldgenheter har formedlats under
aret. Det ardet hogsta hittills.
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Stockholm vaxer

Stockholms Stadshus AB:s bolag har under 2015 préglats av historisk stor

investeringsverksamhet. De storsta enskilda investeringarna innebdr

utvecklad infrastruktur i hamnar och framtida avioppshantering. Under dret
har ocksd rekordmdnga stora investeringsprojekt éver 300 mnkr drivits,

746 BOSTADER

har fardigstallts

under 2015, bl.a.:

« Kvarteret Kort-
hallareniVallingby

» Duggregneti
Karrtorp

+ Gyllene Ratteni
Fruangen

« Kvarteret Grimman
pa Sédermalm

- Tofsingedalen
Norra Djurgards-
staden

+ Rubinvageni
Solberga.

totalt ca 45 stycken varav huvuddelen ér bostadsprojekt.

EFOLKNINGEN | STOCKHOLM beddms 6ka till 1,3 miljoner till 2040. For att tillgodose

de behov som denna tillvixt kraver ska 40000 bostdder byggas till 2020 och

140000 till 2040. Samtliga av koncernens bolag dr engagerade i denna utveckling

genom planering for och utbyggnad av bostider, dldreboenden, skolor, forskolor

och infrastruktur sisom hamnar, svartfiber, vatten och avloppsledningar, avfalls-

och dtervinningsanlidggningar, energiforsorjning och parkeringsmojligheter. Dess-
utom tillhandahaller stadens bolag tjanster och kompetens inom kultur, niaringslivsutveckling,
bostadsformedling och forsikring.

Stadsutveckling och bostadsproduktion

Stadens bostadsbolag Svenska Bostider, Familjebostider och Stockholmshem har under 2015
drivit ett stort antal nybyggnadsprojekt och under aret har 1 5§84 bostider padborjats och 746
fardigstillts. Bolagens projektplaner omfattar i dagsldget ca 16 9oo ligenheter. Bland stora projekt
som fardigstillts kan nimnas kvarteret Korthéllaren i Villingby, Duggregnet i Karrtorp, Gyllene
Ratten i Fruidngen, Kvarteret Grimman pa Sodermalm, Tofsingedalen i Norra Djurgardsstaden och
Rubinvigen i Solberga. Under dret har bostadsbolagen utarbetat en gemensam strategi for att till
ar 2019 gemensamt fordubbla nyproduktionen till 3 ooo ligenheter per 4r.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2015

STADENS BOLAG AR ENGAGERADE i utvecklingen i manga
stadsdelar. Bostadsbolagen har starkast fokus i omraden
dar de har ett stort antal bostader och hyresgaster.
Omraden dir storre dtgdrder och planer pdgdr ar
Husby, Rinkeby, Vallingby, Hokarangen, Ragsved,
Bagarmossen, Skdarholmen och Farsta.

Familjebostdder har genomfort utvecklingen av
Rinkebystraket, dir gatan byggts om for ett mer
promenadvanligt strak och skapat en miljo med service
och arbetsplatser. Planeringen och genomférandet
har skett i dialog med Rinkebyborna. Under dret
har medborgarkontor och nio butiker 6ppnat i striket
och ett par hundra arbetsplatser bedoms hittills ha
etablerats kring omradet.

I Ragsved genomfor Familjebostdder ett visions-
arbete for att ta fram ett underlag till stadens planering.
Arbetet sker tillsammans med 6vriga fastighetsdgare
och utifrdn de boende och lokala aktorers synpunkter.

INISNIDNIA 34431d 0104

Med satsningen Stockholmshusen samlar Stockholms stad sin bostadsbyggarkraft
med malet attihog takt bygga kostnadseffektiva hyresratter.

Under dret har bostadsbolagen
utarbetat en gemensam strategi for att
till ar 2019 fordubbla nyproduktionen
till 3000 Iégenheter per dr.

Fokus i Ragsved ar bl.a. att skapa ett attraktivt centrum.
Ett pilotprojekt har ocksa inletts i samarbete med polis,
socialtjanst och fastighetsigare, Alla kvinnors Hus och
Hyresgastforeningen i syfte att motverka vald i nara
relationer.

Familjebostiader genomfor ocksé renoveringar av en
storre bostads- och lokalfastighet i centrumanlaggningen
och ett s.k. vrdprogram har tagits fram for Arsta
Centrum.

Svenska Bostdder har en betydande del av sina
bostdder i omradena kring Jarva. Sedan 2007 har
bolaget gjort omfattande upprustningar av fastigheter

ARSREDOVISNING 2015 STOCKHOLMS STADSHUS AB
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STADENS BOSTADSBOLAG
SVENSKA BOSTADER, FAMILJE-
BOSTADER OCH STOCKHOLMS-
HEM HAR UNDER 2015 DRIVIT
ETT STORT ANTAL NYBYGGNADS-
PROJEKT OCH UNDER ARET HAR
1584 BOSTADER PABORJATS
OCH 746 FARDIGSTALLTS.

Foratt ppna nyavagarin pa
bostadsmarknaden for ungainforde
Familjebostader, Stockholmshem
och Svenska Bostdder ett nytt slags
kontrakt - Kompiskontrakt - dar

tva kompisar kan hyratillsammans.
Avtalen kan tecknas av personeri
aldrarna 18-25,de gélleri maxfyra
aroch hyresgasten behaller sin kotid
hos Bostadsformedlingen.

M

I .r*.;“_
RSt o

i Akalla, Husby, Kista, Rinkeby och Tensta. Atgirderna
har genomforts i dialog samt med delaktighet och in-
flytande fran de boende. Till grund fér ombyggnaderna
ligger ett ramavtal med hyresgastforeningen. Under
2015 har planering for renovering av Husby centrum
och intensivt detaljplanearbete for utveckling av Rinkeby
allé och Rinkebysvingen pagatt. Aven for Karrtorp och
Bjorkhagens centrum finns planer for utveckling.
Svenska Bostdder genomfor dven boendedialoger i
Hisselby-Villingby som en del av ytterstadssatsningen.
I Villingby har Kulturhuset Stadsteatern etablerat
verksamhet i Kulturhuset Trappan som renoverats
och verksamheten planeras 6ppna under varen 2016.
Stockholmshem har avslutat projektet Hallbara
Hokaridngen med en utvdrdering som ska ligga till
grund for utveckling av bolagets kommande stads-
delsutvecklingsprojekt. Under 2015 har Bagarmossen
SmartUp pagétt med syfte att stodja lokalt engagemang
for utveckling av centrum, hallbarhet och stadsodling-
ar. Ytterligare omradesutvecklingssatsning planeras
i Skdarholmen. Stockholmshem har dven under 2015

Visionsbild for Stockholmshusen.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2015
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tecknat nytt ramavtal med hyresgistforeningen avseende
upprustningar, vilket sikerstiller och reglerar hyres-
gasternas inflytande vid projektgenomforande.

ANTALET LAGENHETER som formedlats av Bostadsformed-
lingen i Stockholm AB uppgar till ca 12 400, vilket dr

rekord hittills, liksom antalet inlimnade som uppgatt
till 11 8oo. Antalet formedlade studentligenheter och
ungdomslidgenheter har under aret uppgétt till 2 450,
vilket dr det hogsta hittills.

Snabba Hus

Svenska Bostider har samarbetat med jagvillhabostad.
nu” for att utveckla bostader for unga genom tillfalliga
bygglov pd mark som t.ex. kan komma att pd sikt ut-
vecklas for andra andamal. Under aret har ett projekt
med 280 sddana bostidder paborjats i Vistberga for
inflyttning under sommaren 2016.

Stockholmshusen

De tre allmannyttiga bostadsbolagen, Svenska Bostider,
Familjebostider och Stockholmshem, har under aret
utvecklat och handlat upp ett gemensamt koncepthus
”Stockholmshusen” for att, genom att ge forutsittningar
till stora volymer bostader med viss standardisering

i entreprenader, sinka byggkostnaderna. Fyra entre-
prenorer ska tillsammans med bolagen utveckla pro-
jekten med mélsittning att starta de forsta etapperna
om ca 1 500 ligenheter under 2017. Ett av de forsta
projekten planeras i kvarteret Ledinge i Tensta, dar

na'é\_usoaa rINv4 0104

Interior- (vanster) och exteriorbild (héger) fran Svenska Bostaders projekt Snabba Hus.

en av SISAB:s fastigheter, som inte lingre ska nyttjas
for pedagogisk verksamhet, utvecklas till bostader.

I samband med projektet kommer dven idrottsplatsen
att rustas upp.

Utveckling i ytterstaden

Under 2015 har kommunfullmiktige beslutat om
Riktlinjer for lokala utvecklingsprogram dir sju
stadsdelars utveckling ska prioriteras for att lyfta de
omraden som identifierats ha storre utmaningar dn
andra. Koncernens bolag deltar i analysarbetet som
pagar for att konkretisera planer och atgirder.

Micasa Fastigheter flyttade i mars 2015 huvud-
kontoret fran Sodermalm, till en egen fastighet i Husby,
vilket bidragit till arbetsplatser i ytterstaden.

Stokab har under dret 6kat sina investeringar i
strategiska och prioriterade omraden. Detta innebar bl.a.
att samtliga kommersiella fastigheter i ytterstadens fore-
tagsomraden fitt fiber. Bolaget har ocksd harmoniserat
priserna for anslutning med innerstaden for att under-
litta etablering av foretag i dessa delar. Aven anslutnings-
avgifterna har halverats i syfte att fortsitta stimulera
ICT (Information and communications technology)-
utvecklingen.

Bostader for utsatta grupper

For att tillgangliggora bostader for flera grupper med
svag stillning pa bostadsmarknaden har bostadsbolagen

T

Micasas nya huvudkontori Husby.

infort nya godkannanderegler for lagenhetsuthyrning.
Reglerna borjade gilla frdn 1 januari 2015. Darutover
har bostadsbolagen dven i inledningen av 2015 infort
mojligheten att hyra ut bostider med kompiskontrakt
dar tva kompisar mellan 18-25 ar fir teckna kontrakt
gemensamt. Under slutet av aret inférdes dven en mot-
svarande modell for dldre hyresgister.

I samtliga storre bostadsprojekt som planeras provas,
i samrad med stadens 6vriga forvaltningar om det finns
efterfrgan, att inrymma dven bostdder for personer med
siarskilda behov, s.k. LSS-boenden. Under aret har beslut
om sidana darfor tagits i flera nyproduktionsprojekt,
bl.a. Sandaletten i Alvsjd, Réstriknaren i Arsta, Grimman
pd Sodermalm, Tofsingedalen i Norra Djurgardsstaden
och Algoritmen i Hagastaden.

For att forbattra forutsittningarna for hyresgasterna
genomfor bostadsbolagen bl.a. tillgdnglighetsinvente-
ringar, som ligger till grund for att forbattra tillganglig-
heten i och till lagenheterna vid upprustning av fastig-
heterna men ocksa for att pa ett enklare sitt tillgodose
olika behov.

UNDER ARET HAR STOCKHOLMSHEM FORVARVAT ett student-
bostadsprojekt i Alvsjo med ca 280 ligenheter som
berdknas sté klara till hosten 2016. Under &ret har
detaljplanen for Svenska Bostiders utbyggnad av

ca 1 ooo studentbostdder i Albano vunnit laga kraft.
Projektet genomfors i samarbete med Akademiska Hus
och overdickningen av Virtabanan har paborjats i
samarbete med Trafikverket.

ARSREDOVISNING 2015 STOCKHOLMS STADSHUS AB
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Barn &unga

Under aret har ca 400 ooo barn och unga besokt
Kulturhuset Stadsteaterns verksamheter. Kulturhuset
Biblioteken Rum For Barn, Tio Tretton samt Lava
Bibliotek och verkstad stod for ca 350 ooo besokare.
Teaterverksamheten satte ocksa upp ca 40 produktioner

Karl Dyall och Rennie Mirro
i Parkteaterns forestallning
From Sammy with love - en
avde produktionersom
lockade rekordpublik till
Kulturhuset Stadsteatern
under2015.

Under2015 har Bostadsfor-
medlingen tillsammans med

de tekniska forvaltningarna och
stadsledningskontoret arbetat
med uppbyggnaden avdet nya
Stockholmsrummet i Kulturhuset
sominvigdes den 20 oktober.
Stockholmsrummet dren
interaktiv utstallning som visar

15
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hurstaden vaxer. Syftet ar att
besokarna pa ett spannande
sétt ska fa storre kunskap om

Med Rinkebystraket 6kar utbudet av service och handel och omradet far dven en ny
métesplats. | oktober var det dags for de forsta butikerna pa straket att sld upp sina dorrar.
Handelsplatsen 6ppnar etappvis fram till sommaren 2016.

for unga. Under 2015 har Kulturhuset Stadsteatern
ytterligare forstarkt barn- och ungdomsverksamheten
med utveckling av teaterns etableringar i Skarholmen

Under dret har bostadsbolagen tillsammans bidragit med
409 forsoks- och trianingsligenheter, vilket 6vertraffar
stadens mélsittning. Dessa formedlas av Bostadsformed-
lingen pé uppdrag av socialtjansten.

MICASA FASTIGHETER ERBJUDER boende i servicehus, LSS-
och vird- och omsorgsboenden. Bolaget har ocksa
senior- och trygghetsboenden med gistlagenheter och
gemensamma utrymmen. I trygghetsboende erbjuds
Micasavirdar for social samvaro. Under dret har bolaget
fortsatt infora en langsiktig fastighetsplan som innebir
bade om- och nybyggnad av boende for dldre och
personer med sirskilda behov. Planen utgér fran
respektive fastighets tekniska och ekonomiska status
samt Arbetsmiljoverkets ut-
rymmeskrav i badrum. Bolaget
har infor 2016 tre markanvis-
ningar for nyproduktion.
Bolagets fastigheter har

SISAB har under 2015
genomfért rekordhéga

bereda plats for de flyktingar och andra utsatta grupper
som kommit till staden. Tillsammans har de alla bidragit
med ca 1 400 platser for ankomstboenden. Stockholms-
hem bidrar dven genom att tillgodose behoven av sar-
skilda boenden genom att hyra ut och bygga nya lokaler
och bostader till SHIS (Stiftelsen Hotellhem i Stockholm).

Okat behov av skolor och forskolor

Stadens planerade nyproduktion av bostider och den
kraftiga befolkningstillvixten medfor ett omfattande
behov av skol- och forskolelokaler. SISAB har darfor
under 2015 genomfort investeringar pa over 1,4 mdkr
vilket dr en rekordhog nivd. Under dret har en om-
byggnad av Hogalidsskolan
genomforts. P4 Nybohovs-
backen har en ny forskola for
140 barn fardigstillts, vilken
ar en av stadens forsta med

forsetts med en tillginglighets- investeringar i skol- och férskole- ”gront tak”, d.v.s sedumtak.

beskrivning som harmonierar
med stadens modell for till-
ganglighet.

UNDER 2015 HAR MICASA FASTIGHETER arbetat intensivt med
att ta fram bostader och lokaler for nyanlianda, ensam-
kommande flyktingbarn och familjer med osidkert bo-
ende. Detta har gjorts i byggnader som stétt vakanta och
som relativt snabbt gétt att iordningstdlla. Men dven
Svenska Bostdder, Familjebostider, Stockholmshem,
S:t Erik Markutveckling och SISAB har bidragit till att

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2015

lokaler pd over 1,4 mdkr.

Arbetet med konceptforskolan,
Framtidens forskola, har fort-
satt och tre forskolor ar klara
och fyra ytterligare ar under produktion. Konceptet
mojliggor att staden snabbare kan bygga forskolor.
Stadens bostadsbolag bidrar ocksa till att tillgodose
behoven av ytterligare forskolor och ta hansyn till detta
i nyproduktionsprojekt. Som exempel kan nimnas
utbyggnaden av en forskola i kvarteret Vallgossen pa
Kungsholmen, Syllen i Arstadal, Grimman pa Sodermalm
och i tvd kvarter i Norra Djurgdrdsstaden.

och Villingby.

ldrott & Fritid

Kulturhuset Stadsteaterns programverksamhet lockade
over 720000 besokare, vilket dr ett rekord. Av dessa
besokte ca 70 procent program med entréavgift. Hela
verksamheten och huset tog emot 3,2 miljoner besok.
Verksamheten rymmer idag dans, teater, musik, konst,
design, debatt, litteratur, film och mode.

SISAB har under 4dret deltagit i flera arbetsgrupper
for att tillgiangliggora skol- och idrottslokaler efter
skoltid for idrott, foreningar, kultur och moten. Tva
testprojekt pagar i Alviksskolan och i Milarhojden dar
gymnastiksalarna forbereds for att kunna anvindas
aven under helgerna.

SISAB har under dret genomfort ett stort antal
upprustnings- och underhéllsarbeten pa skol- och
forskolegdrdar for att forbattra barn och ungdomars
lek- och idrottsmiljoer. Totalt har ca 350 fastigheter
omfattats, dir man har renoverat eller bytt ut fall-
skyddsunderlag, sandlador, trappor och tradack,
anlagt konstgras eller beskurit trad.

Foreningsliv & kultur

Svenska Bostiaders dotterbolag Stadsholmen forvaltar
stadens kulturfastigheter med bade lokal- och bostads-
hyresgister. Mdnga av bolagets fastigheter dr smd och
inhyser forenings- och kulturverksamhet bland hyres-
gasterna. Under 2015 har Stadsholmen tillsammans med
bostadsbolagen tagit fram ett forslag till en langsiktig
och hallbar hyresmodell for hyressittning av dessa. o

pagaende och framtida stads-
byggnadsprojekt.

12400

LAGENHETER FORMEDLADES
AV BOSTADSFORMEDLINGEN |
STOCKHOLM AB UNDER 2015,
VILKET AR REKORD HITTILLS.

Akerbrodden/Blomsterkungen aren av
manga forskolor i Stockholm ddr SISAB rustat
upp utomhusmiljén under2015.

ARSREDOVISNING 2015 STOCKHOLMS STADSHUS AB
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aktivt bidragit till malen genom |opande atgarder i driften, men aven
via investeringar. Inom bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB ar
ansvar for miljo en del av affarsmodellen och bolagen arbetar med

2040 *~

Stockholms klimatutslapp fran uppvarmning och trafik ska minska
och andelen fornybar energi ska 6ka. Under 2015 har bolagskoncernen I 3

milj6ledningssystem, vilket sakerstaller ett strukturerat miljsarbete ANTALET INVANARE SOM VAR SnggicEEfEEg\Qm
med mOJllghet till Standlga forbattrlngar. R RALOGH AVLOPPSVATTEN FRITT TILL AR 2040.

RENAT AV STOCKHOLM VATTEN.

Solenergi

|
Med 6kande miljéproblem och
stigande energipriser blir

ELT Kimatsmart  Stockholm gz

:tatnl;ﬁti?\lll::::stzsl?;ir privatpersqner som f(‘jr kom mu_
nav som binder samman , Bostadsbolagens investeringar i nata och prvata fastighetsfor
i upprustning och nyproduktion innebéir [

och staden. - ::”‘ s .. ett stort bldrag tlll m'nskad energ,_ + Den arliga solinstralningen mot

Omradet ska bli en forebild inom hallbart J r o _ N . e jorden&r5000000EJ/yr. Detar

stadsbyggande och ge platsi férsta hand fér WA Ry anvandnlng OCh mlljopaverkan, ca 10000 ganger mer&n dagens
| promenad och cykling. Svenska Bostader L AR PG ) el globala energianvandning

) | bidrar med bygget av 1000 klimat- LU i DRk 40" iR
V0! & smartastudent- och forskar- 3 2,
' lagenheter under 2016-201 . £, 354

R
5

« Solinstralningeni Sverige ar
ca1000kWh/m2perar.

« Solen harlysti4 miljarder ar
a a S e r och kommer att lysaiytterligare
6 miljarder ar.

for elbilar har Stockholm
Parkering installerat under aret
for att minska mangden
CO2-utslapp.

FRAN NOLL TILL 55 PA SEX AR.
I rasande fart har matavfallsbehallarna vuxit upp som svampar ‘ barn kommer att fa plats pa den
ur jorden runt om i Familjebostaders bestand. Sedan starten L nya forskolan pa Nybohovsbacken.
2009 kan idag éver halften av hyresgésterna sortera ut sitt Det &r en av stadens férsta med
matavfall och bidra till en 6kad biogasproduktion i Stockholm. ”gront tak” (sedumtak).

Bendmningen Grona tak &r ett samlingsnamn for tak
med levande véxter som takbeldggning. Sedumtak ar
miljovanligt pa manga sétt. Med noggrann planering och
god skotsel kan det bidra till att:

+ Minska risken fér 6versvamning vid plétsliga skyfall.
+ Skydda takets tatskikt mot UV-stralning.

+ Taupp och binda féroreningar i luften.

« Isolera byggnaden aret runt.

« Dampabuller.

b e T Y
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Bolagen arbetar

for ett klimatneutralt

Stadens bolag
arbetar aktivt
och ldngsiktigt
med att minska
de klimat-
pdverkande
utsldppen.

Stockholm

Stadens verksamhet ska i alla dess delar utgé frén mdlet om

en sd liten miliépdverkan som majligt. Stadens bolag bidrar aktivt
till att uppfylla stadens miljiomdl och gér det samtidigt Idttare for

stockholmare att vara miljomedvetna i vardagen.

ALET AR ATT Stockholm ska vara fossilbranslefritt till 2040. Stadens bolag arbetar

aktivt och langsiktigt med att minska de klimatpdverkande utslippen. Manga

atgarder genomfors och utmaningen for bl.a. bostadsbolagen har under dret varit
att sinka energianviandningen ytterligare, och samtidigt behalla kundnéjdheten.

Bostadsbolagens investeringar i upprustning och nyproduktion innebir ett stort

bidrag till minskad energianvindning och miljopaverkan.

ETT EXEMPEL PA ETT STRUKTURERAT MILJOARBETE dr Svenska Bostdder som har vidareutvecklat en energi-
plan for 2015-2020. I energiplanen kartlaggs bolagets potential for energibesparing genom att se
over hur vil potentialen stimmer 6verens med hyresgisternas 6nskemél om inomhuskomfort, planerade
investeringar och underhall samt ta fram underlag for bedomning av energibesparing fram till 2020.
I strategin ingdr ett systematiserat arbete med kartliggning av hogforbrukande fastigheter och
energibesparingsdtgirder i upprustningsprogram. Bolagets nyproduktion och ombyggnader sker med
lagenergiteknik, kombinerat med ett uppféljnings- och utvecklingsarbete. Lokala planer kommer att
utarbetas for att nd balans mellan kundnéjdhet och energianvindning.

Ett annat exempel dr Stockholmshem som har fortsatt arbetet med energibesparande dtgirder och
med att genomfora investeringar for att styra att fastigheternas virmeférbrukning blir effektivare.
Det arbetet kommer dven fortsitta under 2016, vilket kommer leda till energieffektiviseringar, minskade
utslapp och sinkta kostnader.

FAMILJEBOSTADER HAR UNDER ARET fokuserat pd optimering av tidigare genomforda energisparprojekt.
Samtidigt har ett antal ytterligare energieffektiviserande projekt genomforts. Bl.a. har fasader till-
laggsisolerats i samband med fasadrenovering.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2015

BOSTADSBOLAGEN HAR AVEN bedrivit indi-
viduell matning och debitering (IMD)
i forsoksverksamhet. Bostadsbolagens
gemensamma modell dr att forbereda
matningen i nyproduktion, men att
avvakta rimliga forutsittningar for att
infora IMD som standard.

SISAB, SOM AGER OCH FORVALTAR forskole-
och skollokaler, har bedrivit ett om-
fattande arbete i enlighet med bolagets
energiplan. I budgeten for 2015
beslutades att tidigareligga 2016 ars
planerade aktiviteter inom energiplanen.
Sammantaget har SISAB under dret
genomfort ca 8oo energidtgirder, som
bl.a. bestdtt av driftoptimering, utbyten
av fjarrvarmecentraler, konvertering av
elvarme till bergviarme samt installation
av ca 2 500 inomhustemperaturgivare
for optimerad styrning och installation
av varmedtervinning i ventilationssys-
tem. Resultatet for dret dr en minskad
energiforbrukning med 3,8 procent.

| Stigbergsgaraget har Stockholm Parkeringinstallerat atskilliga laddplatser for elbilar.

SISAB HAR UNDER ARET
SAMMANLAGT GENOMFORT
CA 800 ENERGIEFFEKTIVI-
SERANDE ATGARDER.

Atgérdernaharbl.a.
bestattav:

« driftoptimering,

« utbytenavfjarrvarme-
centraler,

« konverteringav
elvéarmetill bergvarme,

« installationavca 2500
inomhustemperatur-
givare féroptimerad
styrningochinstal-
lation avvarmeater-
vinningiventilations-
system.

SISAB har totalt minskat sin energian-
vandning med 16 procent sedan 2012.

STOCKHOLM PARKERING har i manga av
sina anliggningar bytt ut belysningen till
energibesparande LED, vilket minskat
energiforbrukningen. Vidare har bolaget
under &ret installerat 240 laddplatser
for elbilar, bade pa besoksparkeringar
och pa forhyrda p-platser. Detta mojlig-
gor for stockholmare att skaffa elbil och
for besokare att ladda sin elbil. Darmed
minskas mangden utslipp av CO2.

I slutet av aret beviljades dven
Stockholm Parkering ett stod pa 6,1
miljoner kronor frin Naturvardsverket,
genom Klimatklivet, for utbyggnad av
laddplatser for elbilar. Skilet till stodet dr
att investeringen genererar en hog klimat-
nytta for varje investerad krona. Genom
stodet kan bolaget fortsatt installera ladd-
platser — ca 300 nya laddplatser kommer
att installeras under den kommande 3-ars-
perioden. Antalet laddplatser i bolagets

19
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Stockholms Hamnar har under
2015 arbetat med att 6ka andelen
fornybarenergibl.a. genom att satta
upp solceller pa tva av bolagets
tak. Nu finns solcellsanldggningar
i Stockholm, Nynéshamn och
Kapellskar (bilden).

4

STOCKHOLM PARKERING BEVILJADES
ETT STOD PA 6100000 KR FRAN
NATURVARDSVERKET, GENOM
”KLIMATKLIVET”, FOR UTBYGGNAD AV
LADDPLATSER FOR ELBILAR. SKALET
TILL STODET AR ATT INVESTERINGEN
GENERERAR EN HOG KLIMATNYTTA
FOR VARJE INVESTERAD KRONA.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2015

anlaggningar uppgick till 700 stycken
vid utgdngen av ar 2015.

STOCKHOLMS HAMNAR koper in el till bade
egen forbrukning och for hyresgister. For
att bl.a. tydliggora vem som anvinder
vilken el har ett eldebiteringsprojekt
startats under 2015. Det gor det enklare
att ldsa av eldebiteringen for varje
enskild hyresgist, fartyg och skutigare.
Det leder ocksa till att det blir tydligare
for samtliga kunder, deras individuella
elforbrukning, vilket i férlingningen
verkar for en minskad elforbrukning.

Solceller

Utover att investera i energieffektivi-
seringar har dotterbolagen under dret
investerat i fornybar energiproduktion;
solceller. Syftet ar att minska utslippen
samtidigt som stadens ldngsiktiga kost-
nader sjunker.

FLERA BOLAG har under aret jobbat med
solcellsutveckling. SISAB har under
2015 genomfort ett utvecklingsprojekt

for att utreda mojligheter att investera
i solcellsanlaggningar pd skoltak.

Tva solcellsanldggningar har pa-
borjats och kommer under perioden
2015-2016 att installeras. Projektet
genomfors pa Kvickentorpsskolan samt
pé Thorildsplans gymnasium. Stockholms
Hamnar har under &ret arbetat med att
oka andelen fornybar energi. Det har
skett bl.a. genom att sitta upp solceller
pa tva av bolaget tak. Nu finns solcells-
anlaggningar i Stockholm, Nyndshamn
och Kapellskir. Arbetet fortsitter under
2016 med fler solcellsanldggningar.

STOCKHOLMSHEM har dven under aret in-
venterat vilka forutsittningar som finns
att investera i solcellsanlaggningar pa
olika fastigheter.

2015 BESLUTADE RIKSDAGEN om skattereg-
lering for solceller. Skatten infors fran
1juni 2016. Effekten for koncernbolagen
ar att all producerad solel kommer att
beskattas. Berorda bolag har pekat pa
konsekvenserna av en forandrad lagstift-
ning gillande utbyggnaden av solceller.

LNITYINTYG SYIMIN OLO4

Insamling av matavfall

Stockholm har dven en hog ambition

for insamling av matavfall. Insam-
lingen ska oka, t.ex. genom optisk
sortering, med en malsattning till
2020 om att minst 70 procent av
det arliga matavfallet ska samlas
for att bli biogas som en del i om-
stillningen till en stad dir trafiken
gar pa fornyelsebara drivmedel.

Stockholm Vatten har under dret
antagit en insamlingsstrategi for mat-
avfall 2016—2020.

Insamlingsstrategin kommer att
kompletteras med en mer detaljerad
handlingsplan for 2016. Handlings-
planen kommer sedan att revideras
arligen i samband med budgetarbetet.
Den hoga ambitionen stiller krav pa
okade kommunikationsinsatser, riktade
insatser till olika kundkategorier, upp-
sokande verksamhet hos kunder samt
tydlig taxestyrning. For att skapa forut-
sattningar och genomfora tgiarder har
Stockholm Vatten under dret skapat en
ny projektenhet for perioden 2016—
2020, Projekt matavfall.

HELA BOLAGSKONCERNEN AR INVOLVERAD i
att nd malen kring matinsamling och
avfallshantering. Respektive bolag bidrar

21

Nérmare 3400 av Svenska Bostaders hushall kan
nu sortera sitt matavfall. Flertalet av dessa hyresgaster
hartillgang till Gréna pasen som slangs i samma
behallare som 6vrigt hushallsavfall och sedan
sorteras ut optiskt for att darefter ga till rétning och
bli biogas och ny naring.

Stadens malsattningtill 2020 ar att minst

70 procent av det drliga matavfallet ska samlas
in. Stockholm Vatten har under aret skapat en
ny projektenhet for att nd detta mal.

Hela bolagskoncernen dr involverad i att nd madlen
for matinsamling och avfallshantering, varje bolag bidrar

utifrdn sina forutsdttningar.

utifrdn sina forutsattningar. Exempelvis
har bostadsbolagen ett vil utbyggt system
for fastighetsndra och miljoeffektiv
kallsortering. Insamlingen av kallsorterat
material och grovavfall ar likartad och
utgar fran det lagstiftade producent-
ansvaret for vissa produktgrupper. Vid
slutet av 2015 har 55 procent av alla
lagenhetsinnehavare hos Familjebosta-
der tillgdng till matavfallsinsamling.
Bostadsbolagen har dven genomfort
informationsinsatser under aret.

Aven Stockholms Hamnars insamling
av matavfall har 6kat. Huvudkontoret
i Magasin 2 och projektkontoret i Vartan
har insamling av matavfall och bolagets

hyresgaster erbjuds denna tjanst.

{:: o

SPARSAM ENERGI
Stockholmshem genomfor
investeringar for att styra att
fastigheternas varmeférbrukning
blir effektivare vilket kommer
leda till energieffektiviseringar,
minskade utsldpp och sénkta
kostnader.

-
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Nadr fler ska resa pd en
begrdansad yta madste gang-,
cykel- och kollektivtrafik
prioriteras och investeringar
fordelas jamstallt

Hallbara transporter

Stockholm vaxer! Nar fler ska resa pa
en begrinsad yta mdste gang-, cykel- och
kollektivtrafik prioriteras och investe-
ringar fordelas jamstillt. Biltrafiken méste
minska for att nd de nationella klimat-
malen for vagtrafiken till 2030. I bolags-
koncernen ska det uteslutande anviandas
miljobilar och avsikten ar dven att oka
antalet elbilar i bolagens fordonsflottor.
Respektive bolag arbetar utifrdn sina
verksamheters mojligheter och bolagen
med den tydligaste kopplingen till hall-
bara transporter i bolagskoncernen ar
Stockholm Parkering och Stockholms
Hamnar.

STOCKHOLM PARKERING arbetar kontinu-
erligt for att utoka antalet infartsparke-
ringar. Under dret paborjades bygget
av en ny infartsparkering i Villingby
och infartsparkeringen i P-hus Racksta
kunde ater 6ppnas efter tva ars av-
stingning. En utredning om en ny in-
fartsparkering i Norra Skondal pagar.

I samarbete med SL erbjuder bolaget
kostnadsfri infartsparkering med SL

Accesskort pé sex infartsparkeringar.
I Johannelund ar det kostnadsfritt for
alla att parkera.

En relativt ny strategi for bolaget
ar att bygga infartsparkeringar som
anknyter till en busshallplats med tit
trafik till och frdn centrala Stockholm.
I slutet av r 2015 hade Stockholm
Parkering 23 infartsparkeringar med
sammanlagt 3 111 p-platser. Det ér ca
100 fler p-platser dn vid samma tid-
punkt dret innan. En 6versyn av infarts-
parkeringarnas lage och nyttjandegrad
ingar i Stockholm Parkerings dtagande
20716.

Utover infartsparkeringar har
Stockholm Parkering skapat ca 1oo
cykelplatser vid tolv av bolagets be-
fintliga parkeringsanldggningar. Ett
aktivt arbete pagar for att identifiera
utrymmen i anldggningarna som passar
som cykelparkeringar. I det arbetet
faster bolaget stor vikt vid trafiksdkerhet
och cykelparkeringarnas malpunkter.

Av dagens bestand dr vissa cykel-
parkeringar oppna for alla och andra
ar for dem som hyr parkeringsplats hos

bolaget. Utover det hyrs cykelboxar ut
genom hyresavtal.

Cykelparkeringar finns i dag i bl.a.
P-hus Récksta i Vallingby Parkstad,
P-hus Akeshov och P-hus Sjéstaden i
Hammarby Sjostad.

STOCKHOLMS HAMNAR tecknar drligen
avtal med rederierna innefattande
miljorabatter. Rabatterna omfattar
bl.a. kvdave, LNG och elanslutning.

Stockholms Hamnar arbetar ocksa,
i savil nationella som internationella
nitverk, med att ta fram ett gemensamt
index som ligger till grund for miljo-
differentieringen av avgifter, d.v.s ju
mindre miljopaverkan av fartygen
desto lagre hamnavgifter.

EN ANNAN AKTOR inom bolagskoncernen
som indirekt arbetar med att minska
transporter dr Stokab. Bolaget bygger
en natstruktur for miljovanlig drift. Fiber-
utbyggnaden fortsitter med en utbyggnad
till kommersiella fastigheter, frimst i ytter-
staden. Denna natstruktur dr utformad
for att underlatta drift och underhill av

nétet bade for kunder och for Stokabs
egna verksamhet med bl.a. minskade
transporter som foljd. Stokab bidrar
aven till minskade transporter genom
okad digital tillgianglighet i hela staden.

Ren luft och rent vatten

Staden ska arbeta aktivt for ren luft
och rent vatten. Det behovs ytterligare
atgarder for att klara luftkvalitetsnor-
merna. Som ett led i detta arbete vidare-
utvecklas fukt-, miljo- och energistyrning
i ny- och ombyggnadsprojekten.
Reningen av avloppsvatten skots av
Stockholm Vatten pa ett klimatsmart satt
med virmedtervinning av spillvattnet och
en stor biogasproduktion. Stockholm
Vatten driver projektet Stockholms fram-
tida avloppsrening (SFA), som kommer
att ha stora positiva miljoeffekter.
Projektet dr bolagskoncernens enskilt
storsta och i juli 2015 limnades den
omfattande tillstdndsansokan in till
mark- och miljodomstolen i Nacka,
vilket dr att se som en milstolpe. Mal-
sdttningen for projektet ar att bygga ett

Stockholms Hamnar arbetar med att ta fram ettindex som
kan ligga till grund for miljodifferentieringen av avgifter.

DELMAL 2
ETT KLIMATSMART STOCKHOLM | 23

3,10

VAROR KOMMER TILL SVERIGE
SJOVAGEN. STOCKHOLMS HAMNAR
VERKAR FOR ATT DESSA VAROR SKA
KOMMA SA NARA SLUTDESTINA-
TIONEN SOM MOJLIGT TILL SJOSS
FOR ATT AVLASTA DET HART
BELASTADE VAG- OCH JARNVAGS-
NATET OCH FOR ATT DETTA GER
STORA MILJOFORDELAR.

NIWYH SWTOHXD0LS 0104

Mdlsdttningen med Stockholms framtida aviopps-
rening (SFA) dr att bygga ett av vdrldens modernaste
avloppsreningsverk och betydligt renare vatten
kommer att sldppas ut i Ostersjon.

av varldens modernaste avloppsrenings-
verk och betydligt renare vatten kommer
att slippas ut i Ostersjon. Reningsverk-
samhetens paverkan pa omgivningen
kommer ocksa att minska betydligt,
utifrdn att firre personer kommer att
storas av transporter, buller och lukt.

Mojligheter till miljo-
vanlig livsstil

Maoijligheten att dtervinna har forbattrats
under ret bl.a. 6ppnade Roslagstulls
aterbruk i Vanadisberget, en ny ater-
vinningsanliggning med fokus pa dter-
anvindning. Stockholm Vatten 6kade
dven forsiljningen under aret av klipp-

FORATT SAKERSTALLA
EN SUND INOMHUSMILJO
ARBETAR FASTIGHETS-

BOLAGEN AKTIVT OCH . o
, kort pa stadens tervinningscentraler.
LOPANDE MED: o
Stockholm Vatten har under aret dven
+ Fuktskydd satsat pd informationsspridning for att

« Bramaterialval péaverka medborgarna till ett hallbart

« God ventilation beteende inom vatten- och avfallsom-
« Braupplevd inom- radet. Arbetet kommer att intensifieras

hustemperatur under 2016. ¢

+ God ljudmiljo.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSRED OVISN 1N G 2 015 1  ARSREDOVISNING 2015 STOCKHOLMS STADSHUS AB



DELMAL 3
ETT EKONOMISKT HALLBART STOCKHOLM

Ett ekonomiskt hallbart samhalle skapar grunden for att staden

ska sta sig stark aven i tider som praglas av yttre pafrestningar.

En god ekonomi ar en forutsattning for att kunna utveckla staden

och for att kunna na visionen om ett Stockholm for alla. Fler arbets-

tillfallen, ett Okat bostadsbyggande, satsningar pa utbildning och ial
M Gratti!

ett aktivt naringsliv ar aven centrala delar for en valfungerande _
o . o . ° Stockholm Vatten vann 2015 S:t Julian-
samhallsekonomi och ett hallbart ekonomiskt Stockholm. priset, Stockholms stads pris fér att

UPPGAR BOLAGENS beldna arbete som gors for att
SAMMANLAGDA INVES- inkludera manniskor med funktions-
TERINGAR TILL AR 2015. nedsattning i samhallet.

Stadens strategiska utbyggnad av ett neutralt
och oppet fibernat har fradmjat konkurrens,
mangfald och valfrihet

ANTALET KRYSSNINGSFARTYG
som besokte Stockholms Hamnar
under sdsongen april -oktober
blev247 med rekordhdga antalet
530000 resenarer.

10J....

STOCKHOLMS STADSHUS AB har ett fastig-

ey 10 menertor “ Framjad konkurrens

hL

f
Stockholm har 100 procents bredbands- .

tackning, sdval fast som mobilt.
Stokabs nat ar varldens storsta

: —— ¥
6ppna fibernédt och motsvarar P
! : over 30 varv runt jorden med '
{ sina 1,25 miljoner fiberkilometer, S
5500 kabelkilometer, 600 kors- . k. 2
: kopplingar och mer @n 15000 .
% m T L. anslutningspunkter. |
s WY Py M, :
- 4 Stadens strategiska utbyggnad av ett
-~

R —— —
— 'J’“‘“Tﬁ'ﬂ#l‘ﬁ‘ﬁv‘ !w: == . . ) ) neutralt och 6ppet fibernat har framjat
MARKNADSVARDET fOr fastigheterna ar

Kt - e - x I konkurrens, mangfald och valfrihet och
' F : H F e : nastan 143 miljarder kronor och gor 1 &

VARV RUNT JORDEN SKULLE
STOKABS SAMLADE FIBERNAT
KUNNA DRAS.

EU-kommissionen utsag Stokab som

Stockholms Stadshus AB, genom sina ' vinnare i tavlingen European Broadband
dotterbolag, till en av Sveriges storsta L Award 2015 i kategorin Future Proof
fastighetsagare. Quality and service.
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Fortsatt positivt
stabilt resultat

Ekonomisk hdllbarhet dr en utgdngspunkt for stadens arbete.
Grundldggande mdl for soliditet, med kostnadseffektiva verksamheter och
ldga administrativa kostnader dr en del av arbetet. En hdg men stabil
investeringsniva for ett vaxande Stockholm dir en annan. Samtidigt som fler
arbetstillfdllen, satsningar pé utbildning och ett fungerande néiringsliv ér
centralt fér en bdttre fungerande samhdllsekonomi och stad.

4100

ARANTALET ARBETSTILLFALLEN
som berdknas genereras varje
arvia farjepassagerarna som
besoker Stockholm. Totalt
passerar dver 10,5 miljoner
passagerare Stockholms Hamnar
varje ar. Passagerarna konsumerar
foruppskattningsvis fem
miljarderkronor.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2015

Bolagskoncernen Stockholm Stadshus AB
- Resultat 2015

Ar 2015 redovisar bolagskoncernen ett positivt resultat efter finansnetto, pd 1411
mnkr. I resultatet ingdr intressebolagen AB Fortum Virme samigt med Stockholms
stads (fortsittningsvis benimnt som ”Fortum Virme”) och Missfastigheter i
Stockholm AB:s resultatandelar med 341 mnkr.
Resultat efter finansnetto for koncernens dotterforetag uppgar till 1 070 mnkr.
Arets jamforelsestdrande poster dr marginella i jaimforelse med foregende ar da
realisationsvinster pd 834 mnkr och en nedskrivning pa 1 mdkr paverkade resultatet.

FLERTALET DOTTERBOLAG redovisar forbattrade underliggande resultat i jamforelse med
forgaende ar. En anledning till bolagens positiva resultatutveckling ar den historiskt
ldga riantenivan som medfor ligre rintekostnader for de bolag som ldnar - trots att
investeringsvolymen dr hogre dn foregdende ér i bolagkoncernen har de totala rinte-
kostnaderna sjunkit. En annan faktor som paverkar resultatutvecklingen dr det nya
regelverket K3, som infordes rikenskapsar 2014. I jaimforelse med tidigare regler sa
tillimpas nu komponentavskrivningar avseende materiella anldggningstillgingar som
fastigheter. Forandringen innebar att underhallsdtgirder aktiveras i storre utstrickning
an tidigare, vilket till en borjan forbattrar resultatnivdn. Denna 6kning dr temporar
och den positiva effekten kommer att motas av 6kade avskrivningar inom ett par &r.

Det nuvarande goda konjunkturldget bidrar ocksa till en positiv utveckling av
omsattningen fran infrastrukturbolagen.

Resultat per bolag

Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2015 2014 2013 2013* 2012 2011
Moderbolaget
STOCKHOLMS STADSHUS AB 408 1239 3647 3647 1576 438
Realisationsvinster 25
Varav utdelning fran dotterbolag 20 976 3372 3372 1310 123
203
Dotterbolagen
AB SVENSKA BOSTADER (K) 275 345 406 383 305 318
Stimulans for Stockholm -123 -175 -125 -500 -465 -445
Realisationsvinster 161 522 522 1376 480
AB FAMILJEBOSTADER (K) 324 428 191 238 233 195
Stimulans for Stockholm -17 -17 -133 -184 -198
Realisationsvinster 456 563 563 1171 534
AB STOCKHOLMSHEM (K) 363 285 243 251 332 216
Stimulans for Stockholm -143 -241 -199
Realisationsvinster 57 57 388 203
BOSTADSFORMEDLINGEN | STOCKHOLM AB 0 4 8 8 9 9
SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB 10 13 -2 -18 -10
Stimulans for Stockholm -20 -20 -82 -140
Realisationsvinster 27
MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM AB 85 93 -15 34 -74 -67
Stimulans for Stockholm -55 -61 -70
Realisationsvinster 205
S:T ERIK MARKUTVECKLING AB (K) 47 28 57 30 25 10
STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB (K) -152 -1187 -155 -156 -79 -84
STOCKHOLM VATTEN HOLDING AB (K) -82 17 -44 -65 42 -41
Realisationsvinster
STOCKHOLMS HAMN AB (K) 105 108 115 106 109 107
AB STOKAB (K) 212 188 175 175 174 171
STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB 109 68 48 67 58 28
Stimulans for Stockholm -20 -20 -20
STOCKHOLMS STADSTEATER AB -346 -330 -286 -286 -222 -219
STOCKHOLM BUSINESS REGION AB (K) -25 4 2 2 1 0
S:T ERIK FORSAKRINGS AB 25 =) 0 0 38 B8]
S:T ERIK LIVFORSAKRING AB 86 37 90 90 62 -166
STOCKHOLMS STADS UTREDNINGS- OCH STATISTIKKONTOR™*
OVRIGA BOLAG 0 0 0 0
Koncernjusteringar, netto -251 -1022 -3450 -3440 -1466 -185
Resultat dotterbolagen 1070 965 2015 1354 3006 923
Intressebolag
MASSFASTIGHETER | STOCKHOLM AB*** 2 16 -7 -13
AB FORTUM VARME SAMAGT MED STOCKHOLMS STAD**** 339 124
Resultat koncernen totalt 1411 1105 2008 1341 3006 923
varav realisationsvinster, netto -50 834 1116 1116 2827 1185
varav Stimulans for Stockholm -123 -192 162 -816 -1053 -1072
Resultat exkl. realisationsvinster 1461 271 892 224 179 -263

Notering: Dotterbolag med beteckningen (K) har underkoncerner.

Realisationsvinster 6ver 10 mnkr sérredovisas for respektive bolag.

* Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket.
** Bolaget saldes 2011-06-01.

*** Stockholms stads andel om 50,4 %, forvarvades ar 2013.

**** Stockholms stads andel om 49,9 % férvarvades &r 2014.
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Bjallerkransen - ett av manga
nybyggnadsprojekt i Vastertorp.

Bostadsbolagen redovisar positiva resultat.
Faktorer som forskjutningar i investeringsvolymen,
ldgre rantekostnader och en snéfri vinter 2015

har bidragit till starka resultatnivéer.

Bostadsbolagen redovisar positiva resultat. Faktorer som forskjutningar
i investeringsvolymen, ldgre rantekostnader och en snofri vinter 2015
har bidragit till starka resultatnivier.

SVENSKA BOSTADER har under aret fortsatt med upprustningen i Jarva,
vilket dven medfor en ndgot lagre resultatniva dn ovriga bostadsbolag.

sisAB redovisar ett bittre resultat dn foregdende ar. Det beror pa okade
intakter for tillkommande fastigheter vid Konradsberg och lagre rinte-
kostnader.

MICASA FASTIGHETERS resultat uppgdr till 85 mnkr. Det dr ett lagre resultat
an foregdende dr, da poster av engdngskaraktir sisom reavinster och
aterforing av skatt paverkade resultatet positivt. Det underliggande resul-
tatet har forbattrats under dret, framforallt pd grund av effekter av K3.

SGA FASTIGHETER visar ett underskott om -152 mnkr, att jaimfora med ett
minusresultat om 1,2 mdkr foregdende ar. Underskottet dr 2014 avsdg
framforallt en nedskrivning om 1 mdkr, dd en omklassificering av
anliggningstillgingar frin byggnader till mark genomfordes. Omklassi-
ficeringen har dven medfort ligre kostnader for avskrivningar under
2015. I jamforelse med foregdende dr har dven hyresintikterna fran
arenorna okat.

STOCKHOLM VATTEN HOLDING redovisar, i jamforelse med foregdende ar,
en resultatforsimring om 99 mnkr. I drets resultat ingér reserverade
medel som en jamforelsestorande post om 83 mnkr. Reserveringen
avser en dom i Hovritten som innebir att bolaget skulle f3 lagre
taxa for dagvattenhantering for viaghallarna. Stockholm Vatten har

begart provningstillstind hos Hogsta
Domstolen. Kostnaderna for avskriv-
ningar har 6kat med drygt 15 mnkr,

i jamforelse med ar 201 4. Det beror
pa okad avskrivningstakt for Bromma
reningsverk eftersom anlidggningen
kommer att utrangeras tidigare dn
planerat. Utrangeringen kommer att
ske forst nar SFA-projektet — Stockholms
Framtida Avloppsrening, har slutforts.
Stadens avfallsverksamhet forvirvades
fran Stockholms stad i juli 2014. Ar
2015 Okar sdvil kostnader som intdkter
for verksamhet i jamforelse med fore-
gdende ar beroende pa helarseffekten.
Under aret har VA-taxan hojts.

STOCKHOLMS HAMNAR redovisar dven detta
ar ett fortsatt starkt resultat. Intikterna
utvecklas positivt beroende pa okade
hyres- och arrendeintikter. Rantekost-
naderna dr liagre dn berdknat beroende
pa ligre investeringar och ldgre riantor
an berdknat.

STOCKHOLM PARKERING redovisar en
stark resultatokning i jimforelse med
foregdende ar. Resultatet om 109 mnkr
forklaras av att omsattningen okat for

hyrda parkeringsplatser och besoks-
parkeringar.

STOKAB forbittrar resultatet efter finans-
netto med 24 mnkr i jimforelse med
foregdende 4, till 212 mnkr. En hog
orderingang som genererar 6kade in-
takter samt minskade nitrelaterade
kostnader och finanskostnader forklarar
resultatet.

KULTURHUSET STADSTEATERNS underskott
uppgar till -346 mnkr. Okningen av
underskottet i jimforelse med ar 2014
avser 0kade satsningar pd kultur- och
teaterverksamhet i bl.a. Villingby och
Skarholmen.

MODERBOLAGET STOCKHOLMS STADSHUS AB:S
resultat, exklusive utdelningar, ar 78 mnkr
ldgre. Det beror pé att den liga rinte-
nivan genererar lagre ranteintikter.

UTDELNINGEN FRAN BOSTADSBOLAGEN upp-
gar till 19 mnkr enligt § 3 lagen om
allmannyttiga kommunala bostads-
bolag. Utdelning frin intressebolagen
Fortum Viarme och Maissfastigheter i
Stockholm uppgar till sammanlagt

Resultatet for Stockholms stads bolags-
koncernarca 1,5 mdkr (exkl. realisationsvinst).

203 mnkr. Utdelningarna ger ingen
resultateffekt for bolagskoncernen som
helhet. Det beror pé att utdelningen ar
en intern transaktion inom koncernen,
som elimineras under posten Koncern-
justeringar i resultatsammanstillningen.
Ovriga koncernjusteringar avser i
huvudsak planmaissiga avskrivningar
pd overvirden i koncernen.

INTRESSEBOLAGET FORTUM VARME

ingdr sedan halvarsskifte 2014 i
bolagskoncernen, d& bolaget forvir-
vades fran Stockholms stad. Resultat-
andelen for Fortum Viarme uppgar till
339 mnkr dr 2015. Fortums Virmes
resultat dr lagre dn foregdende ar. Det
beror pa i forsta hand pa fortida in-
l6sen av lan fran Fortum i samband
med att det nya konsortialavtalet
mellan Stockholms Stadshus AB och
Fortum OY som trader i kraft ar 20716.
Stockholms Stadshus AB:s andel av
resultatet uppgar till 50 procent.

INTRESSEBOLAGET MASSFASTIGHETER

1sTockHOLM redovisar ett overskott
om 2 mnkr.

ARSREDOVISNING 2015 STOCKHOLMS STADSHUS AB
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St Erik Markutveckling forvar-
vade under 2015 tre fastigheter vid
Arstafaltet och en fastighetiNorra
Djurgardsstaden. Forvarvet okar
stadens mojligheter for bostads-
byggandeitva av Stockholms
stadsutvecklingsomraden.

0%

BOSTADSBOLAGEN investerade
ca 5,5 miljarder under 2015
vilket motsvarar drygt
50 procent av bolags-
koncernens totala investe-
ringar under aret.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2015
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Bolagskoncernen Stockholm Stadshus AB
— Bruttoinvesteringar 2015

I ett vixande Stockholm finns ett stort behov av nya bostader och utbyggd infrastruktur.
Koncernens bolag bidrar inom dessa omraden och investeringsvolymen okar nu
successivt for bolagskoncernen. Ar 2015 uppgar bolagens investeringar till 10,8 mdkr,
vilket dr drygt 200 mnkr hogre dn foregdende &r.

I DEN UTOKADE INVESTERINGSVOLYMEN ingar S:t Erik Markutvecklings forvirv av tomtritter
pa Arstafiltet och i Norra Djurgdrdsstaden under hosten 2015. Kopeskillingen upp-
gick till drygt 600 mnkr. Projektet ar ett strategiskt forvarv for att sikra stadens
langsiktiga planering av bostader, arbetsplatser, trafikplatser m.m.

SVENSKA BOSTADER, FAMILJEBOSTADER OCH STOCKHOLMSHEM redovisar en sammanlagd inves-
teringsvolym om §,5 mdkr, vilket 4r 1 mdkr hogre dn r 2014. Bostadsbolagen svarar for
drygt 50 procent av bolagskoncernens investeringar under aret. Svenska Bostdder svarar
for en investeringsvolym om 2,7 mdkr, varav 1,7 mdkr avser ombyggnad- och underhalls-
projekt. Bostadsbolagen har under 2015 paborjat ca 1 580 ldgenheter, att jamféra med
890 piborjade under forgdende ar. Antalet pdborjade ligenheter dr hogre an kommun-
fullmiktiges mal for 2015 men ligre dn de mal bolagen sjilva satte i sina verksamhets-
planer for aret. Det ar tidsforskjutningar i nybyggnadsprojekten som forsenar.

STOCKHOLM VATTENS INVESTERINGAR uppgédr sammanlagt till drygt 1,5 mdkr. Investe-
ringar i ledningsnit i befintligt nit och exploateringsomraden samt vatten- och avlopps-
verk uppgér till nirmare 1,1 mdkr.

Stockholm Vatten genomfor projektet Stockholms framtida avloppsrening, SFA.
Projektet ska ge Stockholm ett av virldens modernaste reningsverk i Henriksdal och
totalprognosen for projektetet uppgér till 8,1 mdkr. Under 2015 har projektet forbrukat
drygt 302 mnkr. Den lingsiktiga planeringen for projektet ar under revidering.

Bruttoinvesteringar 2015

DELMAL 3
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Finansiella Imateriella Pagaende Maskiner

mnkr anlaggn. anlaggn. anlaggn. ochinv. Byggnader Mark Summa bokslut
Moderbolaget

Stockholms Stadshus AB 1 0 0 0 0 1
Dotterbolagen

AB Svenska Bostader 0 2718 2 0 0 2720
AB Familjebostader 0 638 3 -1 0 640
AB Stockholmshem 0 2021 3 84 2 2109
Bostadsformedlingen i Stockholm AB 0 0 1 0 0 1
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 0 1449 0 0 12 1461
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 0 473 4 0 0 476
S:t Erik Markutveckling AB 0 0 0 761 0 761
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 0 16 2 0 0 18
Stockholm Vatten AB 0 19 1195 239 69 0 1523
Stockholms Hamn AB 0 705 3 0 14 722
AB Stokab 0 184 0 0 0 184
Stockholm Stads Parkerings AB 0 104 2 0 0 106
Stockholms Stadsteater AB 0 0 5 6 0 11
Stockholm Business Region AB 0 0 0 0 0 0
S:t Erik Forsakrings AB 0 0 0 0 0 0
S:t Erik Livforsakring AB 33 2 0 0 0 0 36
Ovriga bolag 0 0 0 0 0 0
Koncernen 34 21 9503 263 920 28 10769

Fastighetsbestandet 2015

Area Antal Igh/lok Bokfortvarde  Verkligt varde* Hyresintadkter
Anvandning (m?) (st) (mnkr) (mnkr) (mnkr)
Bostader 4958420 78617 43154 97391 5872
Lokaler 4682362 8638 19778 29728 3235
Butiker 290133 1629 1976 3006 286
Ovrigt** 554223 7278 6932 12358 604
Totalt 10485138 96 162 71840 142483 9997

* Normalt marknadsvarde exklusive mark och vatten hos Stockholm vatten

** | 6vrigt ingdr bl.a. garage och p-platser

UNDER ARET HAR SISAB genomfort

storre ombyggnader av Nytorpsskolan,
Kungsholmens grundskola, Hogalids-
skolan och Lindeparkens gymnasium.

MICASA FASTIGHETER har under dret
paborjat en renovering och ombyggnad
av Vintertullens servicehus.

sTokAB har under aret genomfort kom-
pletterande fiberutbyggnad till strategiska
omrdden i ytterstaden.

STOCKHOLMS HAMNAR har under dret
fortsatt ombyggnaden av Virtahamnen
och moderniseringen av Kapellskirs
Hamn. Den totala investeringsvolymen
ar ndgot lagre an vad som planerades.

Det beror frimst pa tidsforskjutningen
av projekt Stockholm Norvik Hamn.

STOCKHOLM PARKERINGS investeringar for
heldret uppgar till 106 mnkr. Under
aret har pibyggnad av P-anliggningen
i Racksta och byggnation av Stigbergs-
garaget avslutats.
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Atterbjuda feriejobb och praktikplatser dr ett sétt for
bolagen att arbeta med kompetensférsorjning men aven
att bidra till att minska arbetslésheten bland unga.

Feriejobb och praktikplatser

Att erbjuda feriejobb och praktikplatser
ar ett sitt for bolagen att arbeta med
kompetensforsorjning men dven att
bidra till att minska arbetslosheten
bland unga. Ménga anstills som sommar-
vikarier och under 2015 feriearbetade

ca 330 ungdomar i bolagens verksam-
heter. I flera fall anstiller dven bolagen
ungdomar som forstarkning under hela
aret. Bolagen har olika sitt att rekrytera
ungdomar; i vissa fall rekryteras de
direkt i bolagens fastigheter och nir-
omrdden, och i andra fall sker rekryte-
ringen tillsammans med stadsdelsnimn-
derna. Exempelvis s har Familjebostader
under 2015 erbjudit 8o ungdomar ferie-
arbete i samarbete med stadsdelforvalt-
ningarna Rinkeby-Tensta, Arsta-Enskede-
Vantor och Farsta. Som arbetsledare for
dessa anstilldes fyra studenter.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2015

Manga av bolagen har dven haft prakti-

kanter, via samarbete med Jobbtorgen,
gymnasie- och hogskolor eller genom

nyutexaminerade akademiker som via
stadens traineeprogram fatt anstillning
hos SISAB och Familjebostider.

STOCKHOLM VATTEN har erbjudit praktik-
platser for ungdomar med funktions-
hinder och vann 2015 S:t Julianpriset,
Stockholms stads pris for att belona
arbete som gors for att inkludera
ménniskor med funktionsnedsittning i
sambhillet. For Stockholms Hamnar har
flera av de ”enkla jobben” for den yngre
malgruppen under 20 r férsvunnit i
takt med att arbetsmiljo- och sidkerhets-
arbete har utvecklats och forstirkts,
med hogre krav pa kompetens. Dock
har fortojningsuppdragen, som ar ett
mer riskfyllt arbete, okat under 2015.

SISAB erbjduervarje
sommar feriearbete dtunga
stockholmare.

For att mota arbetsmiljokraven men
samtidigt bidra till arbetsplatser har
Stockholms Hamnar erbjudit personer
over 20 ar anstédllning sommaren 20135.

sTOKAB har utvecklat ett samarbete
med yrkeshogskolan i Nykoping for
en skriddarsydd utbildning for fiber-
tekniker.

For de bolag som har stor del av
verksamheten hos externa utforare ar
en arbetsmodell att se till att samar-
betspartners erbjuder arbetsplatser,
detta sker bl.a. via sociala krav i upp-
handlingar. I samarbete med S:t Erik
Markutvecklings externa forvaltare har
bolaget under 2015 erbjudit sommarjobb
inom bolagets forvaltningsverksamhet.

STOCKHOLMS BUSINESS REGION arbetar
tillsammans med arbetsmarknads-
namnden och stadsdelsnamnder for
att framja, samordna och utveckla det
lokala néringslivet samt 6ka antalet
praktikplatser och pa sikt samhalls-
engagemanget hos naringslivet. T.ex. har
etniska foreningar och kvinnoforeningar

informerats om var de kan soka radgiv-
ning for att fa hjalp med nyforetagare.
Lis mer om bolagens arbete med
arbetsmarknadsinsatser under Ett
Demokratiskt hallbart Stockholm.

Naringsliv & turism

Stokab har under &ret stimulerat I'T-
utvecklingen i regionen genom att
underlitta etablering i ytterstaden.
Priserna i regionen har harmoniserats
och alla industrifastigheter i ytterstaden
har anslutits till fibernitet, vilket mojlig-
gor en rationellare och miljovanligare
drift samtidigt som foretagarna ges okad
valfrihet. Stadens strategiska utbyggnad
av ett neutralt och 6ppet fibernit har
framjat konkurrens, mangfald och valfri-
het och EU-kommissionen utsdg Stokab
som vinnare i tivlingen European Bro-
adband Award 2015 i kategorin Future
Proof Quality and service.

Juryn motiverade sitt val med att
Stockholm agerat langsiktigt, varit
pionjarer nar det géller bredbandstill-
gang och byggt ett hallbart nit.

Stokab fortséatter arbetet med
attstimulera IT-utvecklingeni
regionen. Med prisforéandringen
ochanslutningen avindustrifastig-
heternaiytterstaden hardetblivit
likaenkeltforenforetagare attvara
endelidendigitalaekonomini
Réagsved somicity.

==

Stockholm har agerat Idngsiktigt, varit
pionjdrer ndr det gdller bredbandstillgang och
byggt ett héllbart nat.

ANTALET KRYSSNINGSFARTYG som besokte
Stockholms Hamnar under sisongen
april till oktober blev 247 med rekord-
hoga antalet 5§30 ooo resenirer.
Stockholm slar dven rekord nir det
giller antalet turnaround, d.v.s nir
kryssningsfartygen byter passagerare i
hamnen. Oftast spenderas extra dagar
och nitter i staden vid en turnaround.

EFTER SVERIGES VINST i Eurovision Song
Contest 2015 gav SVT, i juli, vdard-
skapet for att genomfora tiavlingen
2016 till Stockholm. En projektorga-
nisation under ledning av Stockholm
Business Region har tillsatts bestdende
av medarbetare frén stadens bolag och
forvaltningar vilka har till uppgift att
uppfylla stadens dtaganden. Ambitionen
ar att lyfta fram och befista Stockholms
position som tech- och musikstad for
tillresta artister, journalister, fans och
ovriga. e

L A i
EUROVISION TILL
STOCKHOLM
Efter SverigesvinstiEurovision Song
Contest 2015 gav SVT vérdskapet for
tavlingen 2016 till Stockholm. En projekt-
organisation leds av Stockholm Business
Region och ambitionen arattlyftafram
och befésta Stockholms position som
tech-och musikstad fortillresta artister,
journalister, fans och dvriga.
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DELMAL 4
ETT DEMOKRATISKT HALLBART STOCKHOLM

Stadens bolag har en viktig roll nar det galler inriktningsmalet
om ett demokratiskt hallbart Stockholm. Med insa ar

kan Stockholm bli en tillganglig stad for alla, fritt f
dar alla stockholmare har néra till kultur och ege
medborgarna har inflytande. Bolagen arbgfatr 0C
att vara bra arbetsgivare med goda arbe
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Jamstalldhetsperspektiv
| marknadsforing

| FEBRUARI fattades beslut om att
jamstalldhetsperspektivet alltid ska
beaktas nar staden 6vervager olika
marknadsforingsinsatser i evenemang

som bidrar till att marknadsfora Stockholm
internationellt och attrahera savél besékare
som foretag.

MANADSAVLONADE
ARBETADE DEN

31 DECEMBER 2015
INOM KONCERNEN

4

-

STOCKHOLMS STOCKHOLM
STADSHUS AB ” PARKERING SER
FLERSPRAKIGHET SOM
EN TILLGANG VID
REKRYTERING. GENOM
ATT FLERA AV BOLAGETS
ANSTALLDA TALAR FLERA
SPRAK KAN BOLAGET
3 ERBJUDA EN BREDARE
! SERVICE.

For bolagen ér samhdlls-
\\ L engagemanget en naturlig
och viktig del av verksam-

Trearigt tillganglighetsprojekt heternas uppgifter.

SISAB HAR PABORJAT ETT DE VANLIGASTE ATGARDERNA
PROJEKT for att 6ka tillgang- | PROJEKTET AR: : .
ligheten i skolor hyrda av « ramper till entréer vag -
utbildningsndmnden. Bolaget ~ « forldngda ledstanger
atgardar "Enkelt avhjdlpta « sankta trosklar
hinder” enligt Boverkets « horslingor i aula/matsal
definition och dven hissar « installation av d6rrautomatik
och toaletter i anslutning « rullstolstoaletter
till publika lokaler. « tillgdnglighetsanpassning
av aldre hissar
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o Ny fristadsforfattare

DEN IRAKISKE JOURNALISTEN och
curatorn Ashraf Atraqchi anlande till
Stockholm som stadens nya fristads-
forfattare. Atragchi kommer fran Mosul

i Irak, ddr han bloggat och skrivit artiklar
om stadens kulturskatter som forstorts
av extremister.
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STOCKHOLMS STADSHUS AB
AR MODERBOLAGET | BOLAGS-
KONCERNEN SOM BESTAR AV
16 AKTIVADOTTERBOLAG.

Kulturhuset Stadsteatern ansvarar for
stadens fristadsprogram.
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En grund for nua ideer,
bredare perspektiv och
tveckling

Ett demokratiskt hdllbart samhdlle bygger pd jamstalldhet, jémlikhet,
tillgcinglighet och frihet frén vald och diskriminering. Stockholm dr en stad ddr
manniskor med mdnga olika bakgrunder, erfarenheter och forutsdttningar lever.
Stockholm ska vara en stad som gdr fore ndr det gdller invénarnas mdjlighet att
pdverka och en stad ddr alla ges samma mdjligheter.

AMSTALLDHET, JAMLIKHET och aktivt avstands- vid affirs- och verksamhetsplaneringen analyserat

tagande frdn alla former av diskriminering vilken kompetens som behover uppgraderas for att nd

ar sjilvklart i alla bolagen, bade i det interna onskade mal. Svenska Bostader utrycker det som: ”Vi

arbetet gentemot varandra och externt i ser jamstdlldhet och mangfald som en grund for nya

kontakten med bolagens kunder, uppdrags- idéer, bredare perspektiv och utveckling”. Stockholm

givare och intressenter. Mdnga av bolagen Parkering ser flersprakighet som en tillging vid rekryte-
har under 2015 sett en utmaning i att 6ka mangfalden ring. Genom att flera av bolagets anstillda ar flersprakiga
inom etnicitet, dldersstruktur och konsfordelning for kan bolaget erbjuda en service pa flera sprak.

sina olika yrkesomraden.
HOS STOCKHOLMSHEM VILL MAN FRAMJA ett arbetssitt med
hogt i tak och en tillitande attityd, som bidrar till en
kultur dir samtliga anstéllda har ansvar att lyfta fram

Ett av bolagens uppdrag ar att de ska
bidra till att ménniskor i utanférskap
kommer i arbetsgemenskap.

fragor och situationer som ror diskriminering, trakas-
serier och kriankande sirbehandling. Micasa Fastigheter
kommer att fortsatt arbeta for att genusperspektiv och
antirasistiskt perspektiv ska vara en naturlig del av
ETT SATT ATT ARBETA MED FRAGAN ir att tillimpa kompetens- bolagets arbetsprocesser.

baserad rekrytering. Familjebostiader konstaterar att

- Pt
REATEEND

verksamheten i bolagets anliggningar. Den visade bl.a. att majoriteten av konsert-
besokarna dr kvinnor, medan mannen ar fler gillande sportevenemangen. Bada
fotbollslagen som har Tele2 Arena som sin hemmaarena, Hammarby och Djurgérden
Fotboll, anger att andelen kvinnor och barnfamiljer har okat sedan flytten till Tele2
Arena. Jamstilldhetsarbetet kommer att fortgd och drliga undersokningar, med olika
fokus, kommer att genomforas.

Arbetsmarknadsinsatser for unga

For bolagen dr samhillsengagemanget en naturlig och viktig del av verksamheternas
uppgifter. Ett av bolagens uppdrag ir att de ska bidra till att manniskor i utanfor-
skap kommer i arbetsgemenskap. Ett lika viktigt uppdrag ar att attrahera och behélla
kompetens for att kunna nd andra verksamhetsmal, inte minst da bolagen moter stora
pensionsavgdngar. Bolagen arbetar sedan ménga &r med olika modeller for att erbjuda
vigar in till arbetsmarknaden och till framtidens arbetskraft. Under 2015 har arbetet
intensifierat genom att bolagen utvecklat ett nira samarbete med stadens arbetsmark-
nadsnamnd och dess Jobbtorg for att finna lampliga arbetsuppgifter och erbjuda platser
i organisationerna, bl.a. genom sa kallade kommunala visstidanstallningar och praktik

Under sommaren skapade sommar-
jobbande ungdomar ett konstverk pa en
av Familjebostaders miljéstugori Ragsved.
Porslin och glas atervanns till ett mosaik-
motiv som skildrar Stockholm - den
klimatsmarta och ekonomiskt hallbara
staden.

POSITIV UTVECKLING

Bade Hammarby och Djurgarden Fotboll
anger att andelen kvinnor och barnfamiljer
har dkat bland evenemangsbesokarna
sedan flytten till Tele2 Arena.

bredden o6kat i samband med de rekryteringar som
genomforts under aret. Stockholms Hamnar har redan

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2015

SGA FASTIGHETER HAR UNDER 2015 GENOMFORT en jam-
stilldhetskartlaggning som omfattar evenemangs-

for grupper som ar ldngt ifrin arbetsmarknaden. Flera bolag erbjuder sina anstillda ut-
bildningar i handledning och/eller coachning for att kunna stotta de nya medarbetarna

ARSREDOVISNING 2015 STOCKHOLMS STADSHUS AB
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Svenska Bostaders upprustning av Husby centrum startade 2015. Mdlet &r ett centrum med god
service, trygghet och gemenskap for Husbyborna. For att sékerstalla kvinnors trygghet och tillganglig-
hettill det offentliga rummet har Svenska Bostader tillsammans med kvinnor i Husby och forskare
fran KTH startat ett feministiskt stadsplaneringsprojekt.

SitErik Forsékring
hartillhandahalliten
olycksfallsforsakring for
volontarerinomstadens
verksamheter. Detta har
varitextraviktigt under
aretdaalltflerfrivilliga
engageratsigistadens
verksamheter, mycket
p.g.a.den dkadeflykting-
tillstromningen.

Micasa Fastigheter
skafortsattaattarbeta

¢ medboinflytandefor
| attstarkademokratin

genom kundundersok-
ningar, trivselrad och

kontinuerliga husmoten.

pa bista sitt. Att erbjuda feriejobb och praktikplatser dr
ocksd ett led i att attrahera framtida medarbetare och

skapa intresse for olika yrkesroller. Bolagen anstiller
ungdomar som sommarvikarier och i vissa fall som for-
starkning under hela dret.

SISAB ANVANDE UPPHANDLINGEN av renoveringen av Dalhags-
skolan i Husby som en modell for att fa ca 12 ungdomar
och unga vuxna i niromradet att f& sdvil utbildning
som arbetslivserfarenhet. Projektet dr dven i sig en
modell for att skapa delaktighet och engagemang och
sker i samarbete med Fryshuset. Nar ombyggnaden
ar klar ska lokalerna, férutom skola, dven inrymma
foreningsverksamhet och annan social verksamhet som
sammantaget kan bidra till 6kat demokratisk delaktig-
het och engagemang. Lis mer om bolagens arbete med
arbetsmarknadsinsatser for unga under Ett ekonomiskt

hallbart Stockholm.
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En av Svenska Bostdders samradsgrupperi Tensta.

Visionsbild fran Familjebostader éver Alvsjostaden.
Bolaget arbetar aktivt med att ta fram en handlings-
plan fér att sakerstalla barns och ungdomars behov
vad géller framst de fysiska miljoerna dar barn vistas.

Exempel pd bolagens arbete handlar om att utveckla
stadsdelar, till exempel genom upprustningar, boinflytande,
trygghetsarbete och sociala krav vid upphandlingar.

Delaktighet och inflytande
Organisationerna bygger pa samverkan mellan fortro-
endevalda, chefer och medarbetare. Uppriktighet och
formaga att lyssna, liksom saklighet, mdlmedvetenhet
och lojalitet gentemot beslut ar viktiga delar i denna
samverkan. Bolagen har under 2015 bedrivit ett aktivt
arbete for att utveckla servicen till och dialogen med
kunderna, genom bl.a. nya rutiner, utbildningar och
nya tekniska stod. Micasa Fastigheter ska fortsitta att
arbeta med boinflytande for att stirka demokratin,
exempelvis genom kundundersokningar, bordd, trivsel-
rad och kontinuerliga husmoten. Bolagets information
ska vara enkel, tydlig och enhetlig.

Svenska Bostader, Familjebostader och Stockholms-
hem arbetar for att forbattra forutsattningar for social
héllbar utveckling i bostadsomradena. Aktiviteter som
stodjs dr bl.a. laxhjilp, idrott, nattvandring samt
motesplatser for ungdomar.

For att mer systematiskt kunna arbeta med socialt
ansvarstagande och samhillsutveckling har bostads-
bolagen under 2015 arbetat med att ta fram CSR-
strategier — Corporate Social Responsibilty; sam-
héllsansvar, enligt uppdrag fran kommunfullmaktige.
Exempel pa bolagens arbete handlar om att utveckla
stadsdelar, t.ex. genom upprustningar, boinflytande,
trygghetsarbete och krav vid upphandlingar. Ett

arbete pdgar nu for att forma processer och uppféljning
av strategierna. Under 2016 fortsatter arbetets nista steg
med héllbarhetsredovisning. Bostadsbolagens modell for
CSR-strategi kommer dven att ligga till grund for resten
av bolagen inom koncernens CSR-strategier.

Familjebostider arbetar med att ta fram en hand-
lingsplan for att sikerstilla barns och ungdomars behov
vad giller frimst de fysiska miljoerna dir barn vistas.
Tidigare har bolaget bl.a. genomfort en barnkonsekvens-
analys som genomforts inom ramen for projekt Rinkeby-
striaket. Vid upprustningar och utsmyckningar har
aven barn- och ungdomsperspektivet beaktats. Under
sommaren 2015 genomforde unga i Rdgsved en mosaik-
utsmyckning pa en miljostuga i omradet.

FOR ATT STARKA DEN LOKALA NARVARON i Stockholms ytter-
stadsomraden har Kulturhuset Stadsteatern paborjat
kartlaggningen av mojliga befintliga spelplatser i stadens
yttre omraden for en turnéverksamhet liknande Park-
teatern, men inomhus. Under arbetsnamnet ”Krets-
teatern” 6nskar Kulturhuset Stadsteatern erbjuda med-
borgarna en uppsokande verksamhet som innebdr att
valda produktioner tas till etablerade kulturmotesplatser
i ytterstaden, ett turnerande uppdrag som kommer
erbjuda axplock ur Kulturhuset Stadsteaterns breda
repertoar for sdvil vuxna som barn och ungdomar. e
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Personalstatistik innehaller
manga olika begrepp och matt

INOM KONCERNEN anvands mattet "antal anstéllda”, vilket
dock kan métas pa flera olika satt; som “antal” eller som
"arsarbetare”. Arsarbetare innebar att man fér tillsvidare-
anstallda och visstidsanstallda summerar ihop de tva
gruppernas sysselsattningsgrad.

EXEMPELVIS blir tva visstidsanstallda (deltidsanstallda) pa
50 procenten drsarbetare. Sysselsattningsgraden kan sedan
baseras pa den "avtalade” eller den "faktiskt arbetade”
tiden.

VIDARE UTTRYCKER "medeltalet drsarbetare” ett genom-
snittunder aret. De olika matten pa arsarbetare ("avtalad
tid” och "faktiskt arbetad tid”) kompletterar varandra da de
fangartva olika aspekter; den avtalade tiden inbegriper
exempelvis sjukskrivna och féréldralediga och visar pa de
arsarbetare som bolagen har arbetsgivaransvar for. Faktiskt
arbetad tid visar daremot hur manga arsarbetare som ari
tjanst. @

FORDELNING AV ARBETSTID INOM
BOLAGSKONCERNEN

Semester 9,9 %
Foraldraledighet 2,6 %
Sjukdom 3,9 %

Ovrig frénvaro 3,4%

Arbetad tid 80,2 %

ALDERSSTRUKTUR INOM STOCKHOLMS STAD
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Ett hallbart arbetsliv

I stadens bolag arbetade den 31 december 2015 totalt 2 715 manads-
avlonade, vilket motsvarar en okning med 107 personer jamfort med
samma tidpunkt foregdende ar. Medelantalet drsarbetare, enligt av-
talad tid, var under aret 2 651 (2 528). Mitt som faktiskt arbetad tid
var medelantalet arsarbetare 2 330 (2222). Se faktaruta for definitioner.
Utover dessa medarbetare har timavlonad personal arbetat motsva-
rande 94 arsarbeten. Den timavlonade personalens arbete har minskat
med 3 procent jaimfort med 2014.

Konsfordelningen inom koncernen, som helhet, ar relativt jamn,
56 procent av de anstillda ar min och 44 procent dr kvinnor. Av de
tillsvidareanstillda som arbetar i stadens bolag dr 46 procent i dldern
3049 &r, vilket dr jamforbart med stadens fack- och stadsdelsforvalt-
ningar. Andelen tillsvidareanstillda under 30 &r ar ligre dn i stadens
stadsdelsforvaltningar, men hogre dn i fackforvaltningarna.

Sjukfranvaron fortsatt lag

Sjukfranvaron for bolagen ar fortsatt lag, 3,9 procent, aven om den
marginellt 6kat ndgot jamfort med foregdende ar (3,5 procent).
Andelen sjukskrivna som utgors av langtidssjukfranvaro (6o
dagar eller fler) var 38 procent, vilket dr en lagre nivé dn foregdende
ar (41 procent). Under dret genomfordes flera satsningar med fokus
pa de anstilldas hilsa for att forebygga och minska sjukfrinvaro.

Att behdlla och attrahera nya medarbetare dar
sdarskilt viktigt dd flera av bolagen ser ett 6kat
rekryteringsbehov de kommande dren.

Starkt AMI och arbetsgivarvarumarke

Koncernen har under éret fortsatt arbeta mélinriktat med att stirka
medarbetarnas engagemang och delaktighet i verksamheten, vilket
resulterat i att flera av bolagen har hojt sina resultat i Aktivt medarbe-
tarindex (AMI) jimfort med foregdende ar. Bolagen har dven arbetat
framgdngsrikt med att starka sitt arbetsgivarvarumarke. Detta har
skett genom en okad nirvaro pa sociala medier, deltagande pé arbets-
marknadsdagar samt erbjudanden om praktik och sommarjobb. Att
behalla och attrahera nya medarbetare dr sdrskilt viktigt dé flera av
bolagen ser ett okat rekryteringsbehov de kommande dren.

Under 2015 har nya VD:ar tilltritt i Stockholm Vatten, Stokab,
Familjebostider, Stockholmshem och Micasa Fastigheter. I SISAB
pagar rekrytering av ny VD.

Lonekartlaggningar

Koncernen har under dret arbetat aktivt och malinriktat med att for-
hindra diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet, sexuell ligg-
ning, funktionsnedsittning och trosuppfattning. Detta har bl.a. skett
genom upprattande av jamstilldhets-, mangfalds- och likabehandlings-
planer. Under aret har dven flera lonekartliggningar genomforts i syfte
att upptacka och dtgirda eventuella osakliga loneskillnader mellan
man och kvinnor. e

Agarstyrning

Kommunigda aktiebolag lyder under aktiebolagslagen,
tillsammans med speciallagstiftning utifrin bolagens
sarskilda verksamheter. Darutover finns vissa regler
om kommunernas styrning och kontroll av bolagen i
kommunallagen. Enligt kommunallagen utévar kom-
munfullmiktige dgarrollen och har det yttersta dgar-
ansvaret. Kommunstyrelsen har en uppsiktsplikt dver
de kommunigda bolagen.

Inom Stockholms stad ar flertalet av de kommun-
dgda bolagen organiserade i en koncern. Stockholms
Stadshus AB dr moderbolaget i bolagskoncernen som
bestdr av 16 aktiva dotterbolag. Darutover finns tva
intressebolag. Aktiebolagsrittsligt medfor bolags-
koncernen att de kommunala organen inte kan utéva
agarrollen direkt i forhédllande till dotterbolagen, utan
agarrollen mdste utdvas genom det kommunigda
moderbolagets styrelse, koncernstyrelsen. Kommun-
fullmaktige har delegerat den operativa dgardialogen

till Stockholms Stadshus AB.

Agardirektiv och det kommunala
andamalet

De 1ot folkvalda ledaméterna i Stockholms kom-
munfullmiktige faststiller mal och riktlinjer for
stadens verksamheter, dir bolagen ingar. Agardirek-
tiven for bolagen beslutas av kommunfullmaktige i
samband med budgeten for staden. I dgardirektiven
for Stockholms Stadshus AB framgar det att moder-
bolaget bl.a. svarar for strategisk planering, lopande
oversyn och ekonomisk kontroll av bolagskoncernen.
Uppfoljning av direktiven sker 16pande under aret
och i arsredovisningen.

KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR OM bolagsordningarna och
det kommunala dndamalet for bolagens verksambhet.
Kommunfullmaktige ska dven ta stillning till beslut
som dr av storre vikt eller principiell karaktar, till
exempel investeringsbeslut ver 300 mnkr.

Kommunfullmiktige utser styrelser for de av staden
helagda bolagen, om inte lagstiftning anger annat.
Bolagens styrelser och verkstillande ledningar har det
operativa ansvaret for att kommunfullmaktiges beslut
verkstalls.

BOLAGSSTAMMAN AR DET HOGSTA BESLUTANDE ORGANET 1
bolaget, dar aktieigarna beslutar i bolagets angelagen-
heter. I Stockholm utser kommunstyrelsen, efter dele-
gation fran kommunfullmiktige, for aktiedgarens
rikning, ombud till moderbolaget Stockholms Stads-
hus AB:s stimma. Styrelsen for moderbolaget utser i sin
tur ombud till dotterbolagen inom bolagskoncernen.
Dotterbolagen utser i sin tur ombud till sina respektive

JENNIE LANDEGREN SUSANNA HOGLUND
Administrativ sekreterare Koncerncontroller

INGER JOHANSSON SARA FEINBERG JONAS SCHNEIDER
KJAERBOE Ekonomidirektor Administrativ direktor Vice VD

=~
JUAN COPOVI-MENA
Bolagsjurist** Utredare

ANDREAS JAEGER
Koncerncontroller

MALIN LINDVALL

“tillika bitrddande stadsdirektor Stockholms stad
**tillika stadsadvokat Stockholms stads juridiska avdelning

De folkvalda i kommunfullmaktige
faststdller mdl och riktlinjer for

1

stadens verksamheter.

dotterbolag. Koncernens bolag revideras dels av auktori-
serade revisorer och dels av lekmannarevisorer som
ar utsedda av kommunfullmaktige. Koncernens bolag
finns angivna i not 79 och nyckeltal for koncernen
finns pé sidan 6o.

Medarbetare vid moderbolaget

I moderbolaget finns nio personer, som svarar for
koncernovergripande fragor, for att dgardirektiv verk-
stills samt att verksamheterna inom bolagskoncernen
koordineras, foljs upp och far det stod de behover. o
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Dotterbolagen

Stockholms Stadshus AB ar moderbolaget i koncernen som bestdr av
16 aktiva dotterbolag eller underkoncerner. Bolagen verkar inom omréden som
ar till nytta for kommunens invénare, bland annat bostdder, vatten- och aviopps-
hantering, parkeringsverksamhet, infrastruktur, kultur och turistinformation.

OKAT ANTAL BYGGSTARTER

Svenska Bostdders arbete prdglas av ett omfattande
upprustningsprogram, nybyggnation och strévan att
erbjuda vdra hyresgdster en férvaltning i toppklass.
Bolagets kundldfte *Som en hyresvdrd borde vara”
genomsyrar var verksamhet.

SVENSKA BOSTADER har ett viktigt uppdrag att bidra till stadens
forsorjning av nya hyresritter. Bolaget har planerat de forsta
Stockholmshusen med byggstart 2016 och dr med i utveck-
lingen av Albano, Arstafiltet och Visterort. Vi har dven
paborjat 469 klimatsmarta lagenheter och fardigstallt 119.

Snabba Hus i Vistberga har paborjats och bidrar med
280 lagenheter for unga vuxna mellan 18 och 30 ar. Konceptet
Snabba Hus ar ett samarbete mellan Svenska Bostdder och
organisationen jagvillhabostad.nu. Det innebar att vi bygger
flyttbara modullagenheter med hog standard pa tomter med
tidsbegrinsat bygglov.

PA JARVA FORTSATTER ARBETET med upprustning, ombyggnad
och renovering av girdar och hus i nira samarbete med
hyresgdsterna. Svenska Bostader har ocksd startat upprust-
ningen av Husby centrum dir torgen och gangstriken ska
utformas i dialog med boende. Tillsammans med kvinnor i
Husby och forskare frin KTH har bolaget startat ett femi-
nistiskt stadsplaneringsprojekt for att sikerstilla kvinnors
trygghet och tillganglighet till det offentliga rummet.

BOLAGETS KUNDNOJDHET AR FORTSATT HOG och arbetet med det

systematiska upprustningsarbetet och det enhetliga, mal-
styrda forvaltningsarbetet fortsitter. Svenska Bostidder dr
pa god vdg mot ett av sina mal — bast pa hyresritt i Stor-
Stockholm. e

BOLAGETS ANDEL
SVENSKA BOSTADER bildades 1944 och &ger AV KONCERNENS
och forvaltar drygt 25000 ldgenheter, 3900 OMSATTNING
lokaler samt fem affarscentra. Ett av bolagets TOTALT
mal r att vara bast pa hyresratt i 14 189 mnkr
Stor-Stockholm. Genom dotter-
bolaget Stadsholmen férvaltar vi
stadens allra finaste kulturarv - 2585
1631 lagenheter och 819 lokaler. . mnkr

Pelle Bjérklund, VD

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsesintékter, mnkr 2585 2520 2481 2524 2534
Rorelseresultat, mnkr 281 452 475 1269 363
Resultat efter finansnetto, mnkr 152 331 406 1216 353
Avkastning totalt kapital, % 14 2,4 28 872 2,4
Soliditet, % 58,6 64,1 70,7 82,0 82,3
Réntetackningsgrad, ggr 2,1 3,6 6,5 23,2 273
Balansomslutning, mnkr 21922 19875 17711 16545 15795
Bruttoinvesteringar, mnkr 2720 2307 1887 2145 2018
Avskrivningar, mnkr -594 -540 -534 -515 -492
Medelantalet arsarbetare, st 265 263 264 275 298

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

FAMILJEBOSTADER
VAXANDE BOSTADSBOLAG

Som véxande bostadsbolag verkar Familjebostéider for
att bade utveckla befintligt bestdnd och ge dagens
kunder en kvalitativ service och for att i hog takt kunna
bygga nya, attraktiva hyresrétter till nya kunder.

DRIFTOPTIMERING AV BEFINTLIGT BESTAND FORTSATTER. Prognosen
visar att milet om en tjugoprocentig energieffektivisering 2020
jamfort med 2011 kommer att nds. Under aret uppnaddes att
ndrmare 55 procent av alla hyresgaster kan sortera matavfall
och bidra till biogasproduktionen i Stockholm.

Bolaget fortsitter att utveckla servicearbetet for att stirka
hyresgédsternas upplevelse av ett modernt, professionellt och
serviceinriktat bolag. En ny felanmélanprocess har etablerats
som stirker dterkopplingen till kunden och effektiviserar
atgard av uppkomna fel och hantering av synpunkter pa
verksamheten.

RINKEBYSTRAKET byter skepnad fran byggarbetsplats till
handels- och métesplats. Handels- och serviceutbudet i
omradet 6kar markant och hela striket berdknas vara 6ppnat
sommaren 2016. Arbetet for fler arbetsplatser i omradet
fortsdtter och ett intentionsavtal dr tecknat for projektering
av en fastighetsutveckling for 250 nya arbetsplatser nira
Rinkeby Centrum.

FYRA PROJEKT STARTADE med sammantaget 479 nya hyresratter.
Det framgédngsrika ackvisitionsarbetet har fortsatt med

1 275 sdkrade byggritter genom markanvisning och forvarv.
Satsningen Stockholmshusen initierades dar de tre allmin-

nyttiga bostadsbolagen samverkar for att de kommande fem

aren bygga 3 5005000 kostnadseffektiva hyresritter. @

BOLAGETS ANDEL
FAMILJEBOSTADER, grundat 1936, forvaltar AV KONCERNENS
och bygger hyresratter och lokaler. Vi verkar for OMSATTNING
dagens och morgondagens kunder med Iglg;Tmnkr
engagemang, kundnytta, affarsmassig-
het och nytédnkande i fokus. 40000
stockholmare har sitt hem hos oss
och de kommande aren byggstartar 1762
vi minst 3500 nya hyresrétter. mnkr

Anette Sand, VD
tilltrédde hosten 2015

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsesintakter, mnkr 1762 1725 1691 1773 1713
Rorelseresultat, mnkr 408 986 767 1312 606
Resultat efter finansnetto, mnkr 324 867 667 1221 531
Avkastning totalt kapital, % 3,0 72 58 10,6 5,0
Soliditet, % 64,3 63,5 60,5 73,5 72,8
Réntetéckningsgrad, ggr 48 8,1 76 144 79
Balansomslutning, mnkr 13821 13582 13841 12726 12352
Bruttoinvesteringar, mnkr 640 665 1163 1366 1249
Avskrivningar, mnkr -332 -304 -265 274 -253
Medelantalet arsarbetare, st 296 265 277 267 267

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.
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Gagatan i Hokarangens

Stockholmshem

FLER BOSTADER | FOKUS

Stockholmshem har under Gret arbetat fér att
utveckla bostadsbyggandet, bdde genom nya bygg-
projekt och nya arbetsformer. Det ékade behovet av

akutboenden har inneburit ett prioriterat uppdrag
att snabbt fé fram tillfélliga boenden.

NYPRODUKTIONSTAKTEN AR HOG och totalt byggstartades 636
lagenheter under 2015. For flera projekt var det dags for in-
flyttning, exempelvis i Norra Djurgardsstaden, Arstadal och
i Solberga. Samtidigt som vi bygger mycket har kundnéjd-
heten vid inflyttning i nybyggt forbattrats stort under dret.
Fréan ett betyg strax 6ver griansen for nojd kund till betyget
mycket nojda pa bara ett ar.

EN VAXANDE BOSTADSMARKNAD kriver nya arbetssitt. Satsningen
Stockholmshusen ir ett exempel dar bostadsbolagen sam-
verkar for att snabbt och kostnadseffektivt bygga tusentals
nya hyresritter.

Stockholmshem har ett sirskilt uppdrag att bistd SHIS
Bostader i deras verksamhet och under dret har vi haft ett
samarbete kring tillfilliga bostider fér nyanlinda manniskor
pa flykt. Vi invigde dven en ny etapp genomgéngsbostider i
Vistertorp.

STOCKHOLMSHEM ARBETAR PA OLIKA SATT med omrddesutveckling
for att ge goda forutsdttningar att bo och verka i staden. I
Bagarmossen Smartup arbetar vi for att tillsammans med
boende och verksamma i Bagarmossen bidra till en levande,
hallbar och sammanhallen stadsdel. Inom projektet Grow
Smarter ska Stockholms stad testa smarta miljotekniklosningar.
Stockholmshem deltar med ett bostadsomréade i Arsta som ska
utvecklas till en europeisk forebild for hallbara stadsdelar. o

BOLAGETS ANDEL
STOCKHOLMSHEM &r ett av landets stérsta AV KONCERNENS
bostadsforetag med narmare 50000 hyresgéster OMSATTNING
i vara 26000 bostader. Over 90 procent av vara TOTALT

14189 mnkr

hyresgaster rekommenderar oss som
hyresvard. Var vision &r att erbjuda
alla véra hyresgéster ett boende
som pa alla satt ar valkomnande,
bekvdmt och tryggt. Varje dag.
Eva Nygren, VD
tilltrédde hosten 2015

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsesintékter, mnkr 2156 2063 1996 1912 1824
Rorelseresultat, mnkr 534 484 339 627 349
Resultat efter finansnetto, mnkr 363 285 165 479 220
Avkastning totalt kapital, % 29 29 272 45 2,6
Soliditet, % 46,4 49,2 51,7 57,9 60,5
Réntetackningsgrad, ggr 3,1 2,4 2,0 472 2,6
Balansomslutning, mnkr 19230 17541 16300 15211 14327
Bruttoinvesteringar, mnkr 2109 1426 1413 1930 1594
Avskrivningar, mnkr -406 -381 -351 -300 =274
Medelantalet arsarbetare, st 303 297 284 302 315

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

.. BOSTADS b
FORMEDLINGEN

FORMEDLINGSREKORD

Med stadens vision som riktmdirke ér Bostads-
férmedlingens vision att "Alla ndr drémmen om en
bostad lite enklare” en vigledning i vardagen.
Mdlet dr att géra det enklare fér bdde bostads-
sékande och fastighetsdgare.

AR 2015 TOG VI ANNU ETT STEG NARMARE var vision. Under aret for-
medlades 12 384 bostdder vilket ar fler an ndgot ar tidigare. Vi
fick ocksd in en storre andel bostider fran privata fastighets-
agare dn ndgonsin tidigare, 51 procent jimfort med 46 procent
foregdende ar. Ndgot som vi ser som ett mycket gott betyg.

STOCKHOLM AR EN REGION I STARK TILLVAXT och mdanga vill bo och
arbeta hir. Efterfragan pa bostdder dr stor och under senare
ar har nyproduktionen av bostider tagit fart. Under aret
har vi tagit nya grepp for att bostadssokande och fastighets-
dgare ska finna varandra dnnu littare. Genom digitala ut-
skick har vi kommunicerat med utvalda delar av var ko for
att berdtta om mojligheterna som finns med nyproducerade
bostider. Drombostaden ligger inte alltid dir man forst
tanker sig och genom att aktivt berdtta om nybyggda om-
rdden dar kotiden kan vara kortare vill vi underlitta for
bdde bostadssokande och byggande bolag.

ANDRA MALGRUPPER som har fétt extra uppmarksamhet under
aret dr studenter och ungdomar, bada utsatta grupper pa
bostadsmarknaden. Utskick och annonsering har gjorts
for att gora det mer kdnt hos studenterna att Bostadsfor-
medlingen formedlar studentbostider. Bostadformedlingen
formedlade forra aret 1 648 studentbostidder, en okning med
21 procent jamfort med dret innan. o

BOLAGETS ANDEL
BOSTADSFORMEDLINGEN startade 1947 AV KONCERNENS
och 6vergick fran forvaltning till bolag 1999. :::I:\L-;TNING
Vart framsta uppdrag ér att formedla 14 185 mnkr

lediga hyresrétter i stockholms-
regionen och vart mal &r att férenkla
for fastighetségare och bostads-
sokande att hitta varandra pa

hyresmarknaden.
Lena Daag, VD

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsesintékter, mnkr 98 95 93 88 83
Rorelseresultat, mnkr -1 3 7 8 7
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 4 8 9 9
Avkastning totalt kapital, % 0,4 59 13,7 155 154
Soliditet, % 17,0 16,7 14,6 4,7 4,0
Réntetackningsgrad, ggr 27,1 3321 10553 6349 800,2
Balansomslutning, mnkr 72 73 63 60 59
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 0 1 1 0
Avskrivningar, mnkr -1 -1 0 0 0
Medelantalet arsarbetare, st 96 86 76 73 71

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

Skolfastigheter i Stockholm AB
SISAB

MANGA STORA SKOLOR

Under 2015 byggde SISAB om flera stora skolor och
levererade den tredje och stérsta Framtidens Férskola.
Bolaget fortsatte arbetet med att rusta upp skolgérdar

och forskolegérdar.

SISAB INVESTERADE HELA 1,4 MILJARDER KRONOR 2015, vilket dr mer
an ndgonsin tidigare. Ndgra av drets storsta investeringar
var Kungsholmens grundskola, Hogalidsskolan och Linde-
parkens Gymnasium. Arbetet med Framtidens férskola har
fortsatt under 2015 och tre forskolor dr nu fardigstillda.
Bolaget fick bestillningar pa flera nya stora skolor som
Sjoviksskolan, Kimpetorpsskolan, Norra Djurgardsstadens
skola och Stadshagsklippans skola. Detta innebar att investe-
ringarna kommer att 6ka ytterligare framover.

SISAB HAR UNDER 2015 arbetat med ett stort antal reparations-
och underhéllsarbeten pé skol- och forskolegdrdar. Totalt
omfattades ca 350 fastigheter till en utgift om 62 mnkr.
Underhallet avsag exempelvis asfaltering, fallskyddsunderlag,
planteringar samt reparation av trappor och tradack.

SISAB BEDRIVER ett omfattande arbete i enlighet med en fast-
slagen energiplan. Under 2015 genomfordes ca 8oo energi-
spardtgirder som innebar en sammantagen energibesparing
vad giller el och fjarrvarme pa 3,8 procent. Sedan 2012 har
energiforbrukningen minskats med hela 16 procent.

SLUTLIGEN UPPLAT sisAB under hosten tva skolor, Kimpetorps-
skolan samt Frans Schartaus gymnasium, som flyktingboenden
for 8oo personer. o

BOLAGETS ANDEL
SISAB, bildat 1991, &ger och forvaltar merparten AV KONCERNENS
av Stockholms forskolor, grundskolor och OMSATTNING
gymnasieskolor. Vi erbjuder andamals- Iglg;Tmnkr
enliga, flexibla och kostnadseffektiva
lokaler for Stockholms férskole- och
skolverksamhet. Pd véra 1,8 miljoner
kvadratmeter vistas mer an hundra 2167
tusen manniskor dagligen. mnkr

Carl Bodsten, tf VD

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsesintakter, mnkr 2167 2084 2024 1717 1699
Roérelseresultat, mnkr 216 256 191 121 87
Resultat efter finansnetto, mnkr 10 35 -22 -100 -150
Avkastning totalt kapital, % 19 46 272 15 1,1
Soliditet, % 3,1 3.2 28 2,6 2,7
Réntetéckningsgrad, ggr 1,0 12 0,9 0,5 0,4
Balansomslutning, mnkr 11989 11045 8760 8489 8228
Bruttoinvesteringar, mnkr 1461 2880 770 739 469
Avskrivningar, mnkr -514 -475 -464 -437 -432
Medelantalet arsarbetare, st 169 177 173 151 157

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.
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FLER FARDIGSTALLDA BOSTADER

Bolaget ska huvudsakligen tillhandahdlla bostéder och
lokaler for stadens verksamheter. Det har under dret varit
ett 6kat fokus pé av staden prioriterade grupper. Bolaget

har férdigstdllt flera stora ombyggnader.

1 VASTERORT har andra och sista etappen av Tunets trygghets-
boende fardigstillts med 57 av totalt 106 bostider med hog
tillganglighet. Inom samma fastighet har dven ett vard- och
omsorgsboende firdigstillts. Boendets 54 bostider har en
finsksprakig inriktning och dessa dr uppdelade i sex grupper
om nio bostader i varje.

Tidigare Blackebergs dldreboende har iordningsstillts for
Socialforvaltningen, SHIS och Bromma stadsdelsforvaltning.
Fastigheten anvands numera till bl.a. ensamkommande flyk-
tingbarn och vuxna med osikert boende.

Under november fardigstilldes 57 av totalt 120 senior-
bostdder i Axelsberg.

I Hammarbyhojden blev tre huskroppar i kv. Lektionen
inflyttningsklara under aret. I en av huskropparna hyrs
18 bostider ut till familjer med osikert boende. De tva
andra fardigstillda huskropparna med 36 bostader tillhor
Hammarbyhojdens trygghetsboende om totalt 83 bostider.

I Alvsjo servicehus har ett 30-tal bostider ytskiktsrenoverats
for Socialférvaltningens riakning.

I mars avslutades ombyggnaden av bolagets nya kontor
och flytten gick fran Sodermalm till Husby.

BOLAGETS ARBETE MED ATT MINSKA SIN ENERGIANVANDNING har fallit
vil ut och arsmalet om 130 kWh/kvm har passerats med bred
marginal. Det ar ett pdgdende arbete med driftoptimering
som har varit framgéngsrikt. e

BOLAGETS ANDEL
MICASA FASTIGHETER, bildat 1999, &r det AV KONCERNENS
bolag som &ger och forvaltar Stockholms stads OMSATTNING
omsorgsfastigheter. Bolagets huvud- Iglg;Tmnkr
sakliga uppgift ar att tillhandahalla
ett gott och anpassat boende
med rimliga hyror till ménniskor
i behov av stod och trygghet. 1039
mnkr
Maria Mannerholm, VD
tilltradde hosten 2015
NYCKELTAL
2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsesintékter, mnkr 1039 1015 998 965 946
Rorelseresultat, mnkr 215 471 160 57 71
Resultat efter finansnetto, mnkr 85 298 21 -135 -137
Avkastning totalt kapital, % 29 6,6 23 0,8 1,1
Soliditet, % 54 53 1,9 2,0 2,2
Réntetackningsgrad, ggr 16 2,7 0,9 0,3 0,3
Balansomslutning, mnkr 7379 7238 7107 7039 6871
Bruttoinvesteringar, mnkr 476 378 392 309 455
Avskrivningar, mnkr -295 -292 -148 -147 -129
Medelantalet arsarbetare, st 56 73 69 83 83

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2015

sin
HALLBAR SJOFART

Under 2015 reste dver 11 miljioner passagerare och
8 miljoner ton gods passerade via Stockholms Hamnar.
Det gér bolaget till den stérsta passagerarhamnen och
den fjdrde stérsta godshamnen i Sverige.

9 AV10 VAROR kommer till Sverige sjovagen. Stockholms
Hamnar verkar for att dessa varor ska komma sd nira
slutdestinationen som mojligt till sjoss for att avlasta det
hart belastade vig- och jairnvigsnitet och for att detta
ger stora miljofordelar.

Passagerarna ar viktiga for Stockholm. Firjepassagerarna
konsumerar for fem miljarder kronor och genererar 4 roo
arbetstillfillen varje dr. Kryssningsfartygen blir ndgot farre
medan fartygens storlek och passagerarantal 6kar. Med
skargardstrafiken reser fyra miljoner passagerare varje ar.

DET HAR VARIT ETT INTENSIVT och lyckosamt byggar. Tva stora
utvecklingsprojekt pdgdr medan trafiken fungerar som
vanligt. Ombyggnationen av Virtahamnen ar ett viktigt
projekt for Norra Djurgdrdsstadens utveckling, medan
ombyggnationen av Kapellskars Hamn ar efterlangtad av
sjofartskunderna. Bdda projekten firdigstills under 2016.

Den nya godshamnen Stockholm Norvik Hamn tog ett
stort kliv framdt nar Mark- och miljooverdomstolen gav
ett positivt besked. Domen 6verklagades dock och besked
fran Hogsta domstolen kommer under 2016.

MILJON HAR SOM TIDIGARE AR STATT 1 FOKUS och Stockholms Hamnar

fortsitter ambitionen att komma lingre i hallbarhetsarbetet.
Detta dr fjarde aret bolaget héllbarhetsredovisar enligt GRI

och gdr nu 6ver i den nya standarden G4. e

BOLAGETS ANDEL
STOCKHOLMS HAMNAR utvecklar Stockholm till AV KONCERNENS
en levande och modern sjofartsstad for invanare, OMSATTNING
naringsliv och turism, med ansvarar for IA?IQ;Tmnkr
kajer, anlaggningar samt service till
farje-, kryssnings- och godstrafik.
Stockholms Hamn AB bildades 1991
och ar ett helagt dotterbolag till 728

Stockholms Stadshus AB. mnkr
Johan Castwall, VD

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsesintakter, mnkr 728 713 24 704 661
Rorelseresultat, mnkr 142 144 135 137 135
Resultat efter finansnetto, mnkr 105 108 106 109 107
Avkastning totalt kapital, % 4.8 6,4 72 8,6 8,6
Soliditet, % 20,4 26,3 27,1 29,0 28,5
Réntetackningsgrad, ggr 38 4,0 45 48 4,7
Balansomslutning, mnkr 3521 2481 2035 1748 1700
Bruttoinvesteringar, mnkr 722 532 438 128 306
Avskrivningar, mnkr -111 -108 -112 -102 -90
Medelantalet arsarbetare, st 155 135 143 135 155

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

S:T ERIK MARKUTVECKLING AB

STADSUTVECKLING

S:t Erik Markutveckling AB ska dga, férvalta och
utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i syfte
att frdmja Stockholms utveckling och stadens
férmdgenhetsforvaltning.

S:T ERIK MARKUTVECKLING MED DOTTERBOLAG dger lokaler med
ca 250 0oo kvm uthyrningsbar yta i stadsutvecklings-
omréddena Ulvsunda, Slakthusomradet, Vistberga,
Hammarby Sjéstad, Arstafiltet och Norra Djurgardsstaden.
Fastigheternas marknadsvirde uppgar till ca 3,4 mdkr.

ETT AV S:T ERIK MARKUTVECKLINGS AGARDIREKTIV dr att [Gpande
prova forvirv och forsiljningar i syfte att fraimja Stockholms
utveckling. Under dret har S:t Erik Markutveckling forvarvat
ett bolag med fyra tomtriitter i Arstafiltet och Norra Djur-
gardsstaden.

I Ulvsunda har bolagets fastigheter omvandlats till en
modern handelsplats. Under dret har fortsatt utveckling och
uthyrning skett, fraimst kan nimnas ombyggnad av kontor,
forrdd och lager till Stockholm Vatten AB och att Andys Lek-
land 6ppnat i bolagets lokaler.

Bolagets fastigheter i Slakthusomrddet ar forvarvade i
syfte att underlitta omvandlingen av omrddet. I december
presenterade stadsbyggnadskontoret ett s.k. programforslag
for omradet med 100 ooo kvm lokaler och ca 3 000—4 000
bostader varav flertalet ar beldgna pa bolagets fastigheter.
Den nya stadsdelen berdknas vara fullt utbyggd 2030.

I Hammarby Sjostad forviarvades 2014 en tomtratt med
tre byggnader. En av byggnaderna byggs i samarbete med
SISAB om till skola, med planerad skolstart hostterminen
2016. @

BOLAGETS ANDEL
Bolagets uppdrag ar att &ga och forvalta stadens AV KONCERNENS
utvecklingsfastigheter pa ekonomiskt basta satt OMSATTNING
i avvaktan pa att dessa ska omvandlas TOTALT

14 189 mnkr

till bostader, arbetsplatser mm.

Verksamheten inriktas pa forvalt-
ning, uthyrning och utveckling till
god avkastning med hansyn tagen
till stadens utveckling.

Marie Wallhammar, VD

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsesintékter, mnkr 257 231 246 146 117
Rorelseresultat, mnkr 95 82 82 56 34
Resultat efter finansnetto, mnkr 47 28 30 25 10
Avkastning totalt kapital, % 31 34 3,7 3,7 31
Soliditet, % 2,0 2.2 2,1 3,0 3,6
Réntetackningsgrad, ggr 2,0 15 1,6 18 14
Balansomslutning, mnkr 3541 2653 2232 2218 1326
Bruttoinvesteringar, mnkr 761 394 84 954 472
Avskrivningar, mnkr -42 -37 -49 -25 -15
Medelantalet arsarbetare, st 5 4 4 3 2

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

Gyllene Ratten - ett av
manga nybyggnadsprOJekt
i Fruangen.
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Framfér norra entrén till
Tele2 Arena star skulpturen The Mirror
avJonas Dahlberg.

G

FASTIGHETER

PUBLIKREKORDENS AR

SGA Fastigheters mdl dr att bidra till utvecklingen
av Stockholm som besdéks- och evenemangsstad samt
stdrka Stockholms internationella konkurrenskratt.
Under 2015 sattes flera publikrekord.

DE FYRA ARENORNA HAR UNDER ARET haft ungefir tvd miljoner
besokare pa de ca 300 evenemang som har genomforts.
Bland dessa kan Madonna, med nytt publikrekord pa Tele2
Arena, och Uz:s hela fyra konserter i Globen, nimnas.
Hammarby slog ocksa de publikrekord med 25 507 personer
i snitt per match.

UNDER ARET har ett energi- och miljoledningssystem imple-
menterats enligt SS-EN ISO 5001 och 140071. Ett sarskilt
miljomal for 2015 var att minska den jamforbara forbruk-
ningen mot 2011, med minst 1o procent, vilket lyckades da
resultatet blev — 15,9 procent.

I september invigdes konstverket The Mirror, en ca tio
meter hog och femton meter bred spegel. Under hosten utsdgs
The Mirror av Stockholms Konst till Arets enprocentsprojekt.

EN GEMENSAM VisioN for Globenomrddets utveckling har skapats
med Ovriga fastighetsdgare i omrddet. En viktig del ar att
f& omrddet levande, dven dd det inte dr evenemang. Tolv
Stockholm bidrar till just det, och har under aret vidareut-
vecklats for att skapa rum for mer mat och nojen. Soder-
stadion revs under 2015 och bolaget arbetar med utveckling
av markinnehavet.

En jamstilldhetskartliggning har genomforts under
aret. Den visade bl.a. att bAide Hammarby och Djurgdrden
Fotboll har 6kat andelen kvinnor och barnfamiljer sedan
flytten till Tele2 Arena. o

BOLAGETS ANDEL

AV KONCERNENS
KONCERNEN SGA FASTIGHETER AB ager, OMSATTNING
férvaltar och utvecklar arenafastigheterna i TOTALT

14 189 mnkr

Globenomradet, Tele2 Arena, Erics-
son Globe inkl. SkyView, Annexet

samt Hovet. Bolaget dger darutover
néjesdestinationen Tolv Stockholm
samt Arenagaraget i Tele2 Arena.

Mats Grénlund, VD

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsesintakter, mnkr 72 44 25 24 24
Rorelseresultat, mnkr -84 -1100 -115 -7l -74
Resultat efter finansnetto, mnkr -152 -1187 -156 -79 -84
Avkastning totalt kapital, % -2,0 neg neg neg neg
Soliditet, % 9,7 10,2 11,3 149 18,4
Réntetackningsgrad, ggr -12 neg neg neg neg
Balansomslutning, mnkr 4040 4110 4077 3114 2493
Bruttoinvesteringar, mnkr 18 46 896 686 1037
Avskrivningar, mnkr 77 -59 -23 -29 -23
Medelantalet arsarbetare, st 17 18 16 14 14

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

atten g

HOG INVESTERINGSTAKT

Stockholm Vatten har en fortsatt hég
investeringstakt for att kunna méta Stockholms
snabba tillvéxt och delta i stadens mdnga
exploateringsprojekt.

UNDER ARET har Stockholm Vatten ftt en ny VD tillika en
ny organisatorisk utformning, praglad av tydlighet och mer
operativ orientering. Bolaget har under aret flyttat delar av
sin verksambhet till nya lokaler. Bl.a. har delar av lednings-
natspersonal flyttat till Hogdalen. Flytten av huvudkontoret
till Ulvsunda sker i mars 2016. De moderna kontoren ska
underlitta samarbete inom bolaget och kommer att stodja
ett aktivitetsbaserat arbetssitt.

ARBETET MED STOCKHOLMS FRAMTIDA AVLOPPSRENING fortskrider.
I somras lamnades tillstindsansokan in till Mark- och miljo-
domstolen och en utbyggnad av Henriksdals reningsverk
péagar for att klara stadens snabba befolkningsokning.

STADENS HOJDA AMBITIONSNIVA for matavfallsinsamling har lett
till skapandet av en ny projektorganisation. Mdlet ar att
ar 2020 samla in 70 procent av uppkommet matavfall for
biologisk behandling. Inom ramen for detta utreds en
optisk sorteringsanldggning i soderort.

FOR ATT GE EN FORBATTRAD SERVICE till kunderna har en samman-
slagning skett av kundtjansterna for verksamheternas avfall
och vatten. En helt ny webbplats har lanserats och ett gemen-
samt verksamhets- och debiteringssystem har utvecklats.

Roslagstulls aterbruk, en ny atervinningsanliaggning
med fokus pd dteranvindning, ppnade i slutet av dret i
Vanadisberget. o

BOLAGETS ANDEL
STOCKHOLM VATTEN &r Sveriges storsta vatten- AV KONCERNENS
och avfallsbolag. Verksamheten berér varje OMSATTNING
dag 1,3 miljoner invanare och foretag IA?IQEI)-Tmnkr
i Stockholmsomradet. Vi levererar
dricksvatten och renar avloppsvatten
i Stockholms stad och Huddinge
komml.m,sarpt ansvarar for avfalls- 1931
hanteringen i Stockholms stad. mnkr
Krister Schultz, VD
tilltradde véren 2015
NYCKELTAL
2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsesintakter, mnkr 1931 1655 1311 1307 1175
Rorelseresultat, mnkr 81 205 121 233 165
Resultat efter finansnetto, mnkr -82 16 -65 42 -41
Avkastning totalt kapital, % 08 43 15 32 23
Soliditet, % 18 2,7 2,3 32 32
Réntetackningsgrad, ggr 0,5 1,1 0,7 12 0,8
Balansomslutning, mnkr 10799 9511 8236 7703 7409
Bruttoinvesteringar, mnkr 1523 1431 644 552 551
Avskrivningar, mnkr -296 -263 271 -250 -234
Medelantalet arsarbetare, st 460 432 377 397 380

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

DELMAL 4
DOTTERBOLAGEN | 49

FORTSATT UTBYGGNAD

Det bésta resultatet i bolagets historia har mdjliggjort
bdde sdnkta priser och fortsatt utbyggnad. Under dret har
alla féretagsomrdden i ytterstaden anslutits, anslutnings-

avgiften halverats och prisstrukturen harmoniserats.

RESULTAT FORE SKATT 2015 Okade med ca 13 procent till 212
miljoner kronor jimfort med 2014 vilket ar det bista resul-
tatet i bolagets historia. Resultatet beror pa en fortsatt stark
efterfrdgan pa bolagets produkter, en hog leveranskapacitet
och en god kostnadskontroll. Investeringarna i nitet ar fort-
satt hoga. Under dret har ca 184 miljoner kronor investerats
i bl.a. utbyggnad, fortatning och sikerhetshojande atgarder.
Nettoomsittningen okade med 1 procent och uppgér till
728 miljoner kronor jamfort med 2014.

UNDER 2015 har alla kommersiella fastigheter i ytterstaden
anslutits till en nodstruktur som ger rationellare och
miljovanligare drift for kunderna samtidigt som den
mojliggor en 6kad valfrihet for naringsidkare. Priserna i
ytterstaden har harmoniserats med innerstadspriserna for
att underldtta etablering i ytterstaden. Darutéver har an-
slutningsavgiften i hela nitet halverats i syfte att fortsitta
stimulera ICT-utvecklingen i regionen.

DET LANGSIKTIGA ARBETET med att bidra till goda forutsitt-
ningar for ICT-utvecklingen och en positiv utveckling av
regionen uppmarksammades av EU-kommissionen da de
tilldelade Stockholm stad och Stokab European Broad-
band Award 2015 med motiveringen att Stockholm agerat
langsiktigt, varit pionjiarer och byggt ett hdllbart nit. e

BOLAGETS ANDEL

STOKAB har till uppgift att tillhandahlla ett AV KONCERNENS
n a s OMSATTNING
Oppet och konkurrensneutralt passivt fibernat
for att stimulera utvecklingen i Stockholm TOTALT

n . 14 189 mnkr
genom att framja konkurrens, mang-
fald och valfrihet. Stokab skoter
Stockholms stads interna data- och
telekommunikationsnat via dotter- 728

bolaget S:t Erik Kommunikation. mnkr
Staffan Ingvarsson, VD
tilltrddde sommaren 2015

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsesintakter, mnkr 728 722 712 692 662
Rorelseresultat, mnkr 223 208 203 207 204
Resultat efter finansnetto, mnkr 212 188 175 174 171
Avkastning totalt kapital, % 114 10,1 9,2 10,0 10,2
Soliditet, % 36,3 36,0 31,8 26,2 21,7
Réntetéckningsgrad, ggr 20,0 9,9 71 6,1 59
Balansomslutning, mnkr 1968 1970 2164 2273 2154
Bruttoinvesteringar, mnkr 184 94 172 332 501
Avskrivningar, mnkr -260 -287 -258 -244 -210
Medelantalet arsarbetare, st 89 90 93 94 100

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.
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KULTURHUSET
STADSTEATERN

TOCKHOLM

REKORDAR

2015 blev det bdsta dret i bolagets historia.
Biljettintdkter pd 94,2 miljoner och fler besék én
ndgonsin till programverksamheten visar pd att

arbetet med ett varierat utbud och nya publikgrupper
har gett mycket goda resultat.

ANTALET BESOK, liksom biljettintiakterna har dterigen slagit
nya rekord. Under 2015 lockade programverksamheten
722 765 (£.4. 665 042) besok, varav 484 677 var besok till
forestdllningar och program med entréavgift. Totalt hade
hela verksamheten och huset ca 3,2 (f.4. 3,1) miljoner besok.

BILJETTINTAKTERNA UPPGICK TILL 94,2 MILJONER KRONOR (f.4. 90,9),
vilket dr de hittills basta i verksamhetens historia och
sjalvfinansieringsgraden okade till 22 % (f.4. 21,8).

En sd hog sjalvfinansieringsgrad ar unik inom kultur-
sverige, speciellt med tanke pa att varken Parkteatern,
Forum/Debatt eller Biblioteksverksamheten genererar
ndgra intdkter. Biblioteken besoktes av 1 196 756 personer
(f.4. 1 145 912) och under sommaren slog dven Parkteatern
rekord med 200 704 i publiken (f.4. 157 050).

ETT VARIERAT UTBUD INOM ALLA GENRER med bade bredd och spets
ar en av anledningarna till framgdangen. Succéer som Ronja
Roévardotter, Farmor och vdir herre, Chicago och Cabaret har
varvats med uppsattningar som Vigen, pd Skarholmsscenen,
som stiller demokratibegreppet pd sin spets. Samtidigt har
aven utstéllningar som bl.a. Okdnd, kvinna 2009-349701 av
Anna Odell fort upp samtida fradgor pa agendan, i detta fall
utanforskap och vem som dger tolkningsforetride. o

BOLAGETS ANDEL

STOCKHOLMS STADSTEATER bildades 1960 AV KONCERNENS
som Sveriges yngsta stadsteater. Idag inne- OMSATTNING
fattar verksamheten Kulturhuset Stadsteatern TOTALT

N 14189 mnkr
teater, litteratur, dans, konst,
design, musik, debatt och film.
Ett brett utbud som bidrar till att
gora Stockholm till en attraktiv 164
plats att bo i och besoka. mnkr

Benny Fredriksson, VD

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsesintékter, mnkr 164 158 134 135 124
Rorelseresultat, mnkr -341 -324 -282 -218 215
Resultat efter finansnetto, mnkr -346 -330 -286 -222 -219
Avkastning totalt kapital, % -18,7 neg neg neg neg
Soliditet, % 0,3 0,4 0,5 0,9 0,7
Réntetackningsgrad, ggr 73,0 neg neg neg neg
Balansomslutning, mnkr 439 427 380 292 287
Bruttoinvesteringar, mnkr 11 9 17 9 6
Avskrivningar, mnkr -10 -10 -9 -8 -7
Medelantalet arsarbetare, st 499 445 384 330 349

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2015

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

STARKT AR FOR STOCKHOLM

Utvecklingen av Stockholmsregionen har fortsatt pé
ett mycket positivt sdtt med fler besékare och stadig
tillvéixt i ekonomin. Vdr roll som den ledande regionen

ivardel av Europa har blivit dn mer tydlig.

VI HAR UPPLEVT ETT REKORDAR vad giller antalet géstnatter. Tio
procent upp sedan foregdende r innebir att vi ligger en bra
bit 6ver Europasnittet, vilket krivs om vi ater ska ta oss in

pa tio-i-topplistan 6ver Europas turistdestinationer. Av de
utlindska besokarna kan noteras att 6kningen ar storst bland
de ldngviga besokarna.

VART REGIONALA SAMARBETE INOM STOCKHOLM BUSINESS ALLIANCE gar
under 2016 in i sitt tredje femarsavtal. Samarbetet har utvidgats
dven till Ostergotland genom att Norrkoping anslutit sig
till partnerskapet. De 53 kommunernas frivilliga samarbete
kring investeringsfrimjande och niringslivsutvecklingen har
blivit en modell som flera andra regioner i Europa kopierat.

STOCKHOLM AR EN AV VARLDENS FRAMSTA PLATSER for snabbvixande
startups inom framforallt techsektorn. Nar det giller nyin-
vesteringar i foretag har vi en ledande position i den snabb-
vixande finansiella teknologin. Musikindustrin ar starkt
kopplad till techindustrin vilket ger oss mojlighet att mark-
nadsfora musikstaden Stockholm under 2016 ars Eurovision
Song Contest.

UNDER ARET har samarbetet med Nobelstiftelsen intensifierats
och vi kan numera kombinera Nobel pa ett konstruktivt satt
med regionens starka varumirke Stockholm — The Capital
of Scandinavia. @

BOLAGETS ANDEL
KONCERNEN STOCKHOLM BUSINESS REGION AV KONCERNENS
marknadsfor Stockholm som etablerings- OMSATTNING
och besoksort utifran varumarket TOTALT

14 189 mnkr

Stockholm - The Capital of Scandinavia. 3
Malet for verksamheten ar att &
Stockholm utvecklas till Europas
ledande hallbara tillvéxtregion.

Olle Zetterberg, VD

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsesintékter, mnkr 234 253 246 241 240
Rorelseresultat, mnkr 27 2 0 2 -3
Resultat efter finansnetto, mnkr -25 4 2 1 0
Avkastning totalt kapital, % -17,4 2,6 15 0,7 0,1
Soliditet, % 18,2 30,9 29,8 29,5 29,5
Réntetackningsgrad, ggr -909,0 2299 2493 9620 75
Balansomslutning, mnkr 132 161 153 147 144
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 9 0 0 0
Avskrivningar, mnkr -2 -2 0 -1 -1
Medelantalet arsarbetare, st 70 75 74 73 76

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

E Stockholm |
Parkering

TVA NYA P-HUS

Invigningen av P-hus Racksta och Stigbergsgaraget var
drets stora hdndelser. Tillsammans gav dessa ett nytillskott
pd 6ver 700 p-platser. Garaget Rdckstaberget forvérvades

och bygget aven ny infartsparkering pabdrjades.

TILLBYGGNADEN AV P-HUS RACKSTA, fran 240 till 720 p-platser,
innebdr att Villingby Parkstad far en bittre miljo- och
trafiksituation. Aven infartsparkeringen dir 6ppnades ater.
Bolaget forviarvade ocksa garaget Rackstaberget, som efter
ombyggnad fir 5o p-platser.

I Villingby paborjades bygget av en ny infartsparkering.

STIGBERGSGARAGET GER ETT TILLSKOTT pd 300 nya p-platser pd
Sodermalm. Detta motsvarar alla p-platser langs trottoaren
péd Folkungagatan — tvd ganger om. Garaget fardigstilldes
fore plan och det blev dessutom billigare an budgeterat.

BOLAGET ERBJUDER NU CA 700 LADDPLATSER FOR ELBILAR. Nya
platser har installerats bade vid besoksparkeringar och for
hyreskunder. Installationerna av laddplatser har lyfts fram
av Naturvdrdsverkets "Klimatnytta” som en investering
som gav mest miljonytta och beviljade bolaget 6,1 mnkr for
en ytterligare utbyggnad under 2016—2018. Bolaget har ocksa
paborjat arbetet att installera cykelparkeringar som nu
erbjuds i tolv anldggningar, bl.a. i P-hus Récksta, Stigbergs-
garaget och P-hus Sjostaden.

RESULTAT EFTER FINANSNETTO uppgar till tog9 mnkr vilket ar
41 mnkr mer 4n 2014. Okad beliggning av besokare och
hyreskunder dr huvudorsaken till resultatforbittringen. o

BOLAGETS ANDEL
STOCKHOLM PARKERING bildades 1976. Vi AV KONCERNENS
erbjuder attraktiva parkeringar pa tomtmark och ::::;TN'NG
- -
skapar utrymme fér Stockholm att vaxa! Vi bygger 14189 mnkr

nya parkeringar for att avlasta gatu-
natet fran parkerade bilar och verkar
for hallbar mobilitet genom vara

infartsparkeringar, cykelparkeringar
och laddplatser for elbilar.

Christian Rockberger VD

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsesintékter, mnkr 546 511 496 488 459
Rorelseresultat, mnkr 122 83 61 54 27
Resultat efter finansnetto, mnkr 109 68 47 38 8
Avkastning totalt kapital, % 13,7 10,3 8,0 71 35
Soliditet, % 11,8 12,1 13,6 13,6 133
Réntetackningsgrad, ggr 9,9 58 43 33 14
Balansomslutning, mnkr 918 855 759 758 773
Bruttoinvesteringar, mnkr 106 147 43 28 59
Avskrivningar, mnkr -36 -40 -43 -44 -42
Medelantalet arsarbetare, st 67 75 73 76 77

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.
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PORSAKMING

SKADEFOREBYGGANDE
ARBETE GER RESULTAT

2015 blev ett bra dr skademdssigt fér Stockholms stad
och S:t Erik Forsdkring. Detta gav i sin tur ett mycket bra
ekonomiskt resultat som kommer vél till pass i arbetet
med att skapa ett ekonomiskt hdllbart Stockholm.

BADE ANTALET SKADOR och den totala skadekostnaden sjonk
2015 jamfort med tidigare &r. Den storsta enskilda skadan
var en brand som drabbade forskolan Bikupan i Hasselby-
Villingby stadsdelsforvaltning. Skadekostnaden beriknas till
ca 11 miljoner kronor.

Utover arbetet med att forsikra staden har bolaget ocksa
varit delaktig i stadens skadeforebyggande arbete. Detta
har till stor del skett genom den dagliga kontakten med
bolagets kunder, men ocksa genom riktade insatser rorande
systematiskt brandskyddsarbete och uppfoljning av stadens
trygghets- och sikerhetsprogram.

UNDER ARET har bolaget arbetat hdrt med att anpassa sin
verksamhet till det nya europeiska regelverket for forsik-
ringsbolag, Solvens II, som borjade gilla den 1 januari
2016. De nya reglerna medfor hogre kapitalkrav samt mer
omfattande krav pa bolagsstyrning och informations-
givning. Bolaget har fortsatt sitt arbete med att miljo-
anpassa sin verksamhet. Fraimst genom att se over bolagets
transporter men ocksd genom att tillhandahélla en energi-
effektiv och sund kontorsmiljo for bolagets anstillda.
Arets medarbetarenkit resulterade i ett aktivt medskapande-
index om 93 av maximalt 100 vilket visar att bolagets hoga
ambitioner som arbetsgivare med bra anstillningsvillkor gett
god utdelning. o

BOLAGETS ANDEL
o " Rt AV KONCERNENS

S:T ERIK FORSAKRING ér ett forsakringsbolag OMSATTNING
som bara forsakrar stadens egna intressen. TOTALT
Detta gors genom att tillhandahalla ett 14 189 mnkr
komplett kommunférsakringsskydd
dar majoriteten av det som forsakras
ar byggnader och egendom som
staden &ger. | skyddet ingar dven 131

mnkr

olycksfallsforsakring for skolbarn.
Jan Willgérd, VD

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Premieintéakter, mnkr 131 130 116 104 108
Resultat efter finansnetto, mnkr 25 -5 0 38 33
Soliditet, % 40,7 32,5 323 32,6 36,4
Konsolideringskapital, mnkr 1763 1510 1555 1555 155,9
Balansomslutning, mnkr 293 326 328 326 291
Medelantalet drsarbetare, st 7 7 4 4 6

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

7
S:t Erik Liv

ETT BRA ARSRESULTAT!

2015 blev ett bra dr resultatmdssigt for S:t Erik Liv
vilket kommer vdl till pass i arbetet med att skapa
ett ekonomiskt hdllbart Stockholm. Resultatet
fére skatt blev plus 86 mnkr jdmfdrt med
budgeterat resultat om plus 44 mnkr.

DET GODA RESULTATET beror bdde pd att vardet pd bolagets
pensionsdtagande sjonk i virde, samtidigt som virdet pa
bolagets placeringstillgdngar steg.

UNDER ARET har bolaget arbetat hirt med att fardigstilla
sitt nya verksamhetssystem. Arbetet har pagatt sedan 2013
men beriknas vara klart forsta halviret 2016.

BOLAGET HAR OCKSA anpassat sin verksamhet till det nya
europeiska regelverket for forsiakringsbolag, Solvens II,
som borjade gilla den 1 januari 2016. For S:t Erik Livs
del medfor de nya reglerna hogre krav pa bolagsstyrning
och informationsgivning.

BOLAGET HAR FORTSATT sitt arbete med att miljoanpassa sin
verksamhet. Fraimst genom att se over bolagets transporter
men ocksa genom att tillhandahélla en energieffektiv och
sund kontorsmiljo for bolagets anstillda. Ambitionen att
vara en bra arbetsgivare med bra anstallningsvillkor
gav ocksd god utdelning i drets medarbetarenkit som
resulterade i ett aktivt medskapandeindex (AMI) om

93 av maximalt 100. @

BOLAGETS ANDEL
S:T ERIK LIVFORSAKRING AB &r ett vinstdrivande AV KONCERNENS

livforsakringsbolag som startade sin verksamhet OMSATTNING
2006. Bolaget forsakrar pensions- L?IQ;T K
ataganden for anstallda inom mnkr
Stockholms Stadshus AB:s bolags-

koncern enligt de kommunala iﬂ

tjanstepensionsplanerna KAP-KL 61

och PA-KFS. mnkr
Jan Willgérd, VD '

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Premieintakter, mnkr 61 71 86 4 92
Resultat efter finansnetto, mnkr 86 37 90 62 -166
Soliditet, % 244 21,1 223 18,0 15,7
Solvensgrad, % 1325 126,9 1289 122,0 1192
Konsolideringskapital 559,4  481,1 4510 3730 320,0
Balansomslutning, mnkr 2289 2279 2019 2074 2035
Bruttoinvesteringar, mnkr 36 273 193 - -
Medelantalet arsarbetare, st 3 2 3 3 3

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

INTRESSEBOLAG

@Fortum

HALLBAR ENERGI

Fortum Vdrme tog under dret stora steg mot mdlet
100 procent férnybar och Gtervunnen energi.

1 SLUTET AV ARET startade driftsattningen av det nya biobransle-
baserade kraftvirmeverket i Vartan. Det kommer arligen att
forse ca 190000 ldgenheter med fornybar fjarrvarme. Den
mingd fornybara el som ska produceras motsvarar solceller
pé& 20000 hustak. Vigen mot ett integrerat fjarrvirmesystem
i hela Stor-Stockholm fortsatte och ett nytt avtal om produk-
tionssamarbete med Norrenergi tecknades. Overgangen frin
dgarfinansiering till sjdlvfinansiering fullbordades i enlighet
med dgarnas avtal. Som en del i detta gav bolaget ut grona
obligationer. Oppen fjarrvirme®, affirsmodellen for energi-
tervinning, fortsatte att introduceras och ett intentionsavtal
om storskalig virmedtervinning fran Bahnhofs planerade
datahall tecknades. o

FORTUM VARME utvecklar framtidens hallbara energilésningar fér den
moderna staden. Bolaget levererar fjarrvarme och fjarrkyla till en stor
del avdem som bor och verkar i regionen.

INTRESSEBOLAG

@ Stockholmsméssan

BESOKARMAGNETEN

Stockholmsmdissans uppdrag dr att dra besokare
till staden. Det gér man genom ett brett program av
mdssor, kongresser och andra event.

VARJE AR VALKOMNAR STOCKHOLMSMASSAN Gver en miljon
manniskor till sina olika evenemang, vilket gor massan till
en av de storsta motorerna i Stockholms besoksnéring.
Maissans verksamhet genererar rligen mellan tre och fyra
miljarder kronor till aktorer inom hotell, restaurang,
shopping, transport och upplevelser, vilket motsvarar
2000-3 000 arbetstillfillen. De storsta massorna under
2015 var Stockholm Furniture & Light Fair, Formex och
Allt for sjon. Tre medicinska kongresser holls i Stockholms-
massans lokaler ddr den storsta hade drygt 17000 delegater.
Via Stockholmsmassan marknadsfors staden som en av
norra Europas framsta métesplatser, och fram till ar
2023 dr ytterligare tio internationella kongresser redan
kontrakterade. o

START 1942. Massfastigheter i Stockholm AB &ger anlaggningen i
Alvsjd, och dotterbolaget Stockholmsméssan AB bedriver méss- och
kongressverksamhet. Staden &dger 50,4 procent och Stockholms
Handelskammare 49,6 procent.
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Finansiell information

DOTTERFORETAG INGAR |
BOLAGSKONCERNEN STOCKHOLMS
STADSHUS AB.

Agarforhallande

Stockholms Stadshus AB org.nr 556415-1727 dgs till Too procent av Stockholms stad org.nr.
212000-0142. Bolaget fungerar som holdingbolag for stadens bolagskoncern. I bolagskoncernen ingar
17 dotterforetag, som i sin tur 4dgs till 100 procent av moderbolaget Stockholms Stadshus AB. Forutom
dotterforetagen ingar dven tva intresseforetag Massfastigheter i Stockholm AB och AB Fortum Virme
Holding samigt med Stockholms stad. AB Fortum Virme Holding samigt med Stockholms stad
ags till 50 procent av Stockholms Stadshus AB och till 50 procent av AB Fortum Power and Heat.
Missfastigheter dgs till 50,4 procent av Stockholms Stadshus AB. Ovriga andelar 4gs av Stockholms
Handelskammare.

Verksamheten i bolagen bedrivs till 6vervigande del geografiskt inom Stockholms stad. Bolags-
koncernen ingdr och konsolideras in i Stockholms stads kommunkoncern. Kommunkoncernen redo-
visas i Stockholms stads drsredovisning.

Bolagens verksamhet

Dotterforetagen verkar inom flera omréden till nytta for kommunens invdnare. Verksamheterna om-
fattar tre kommunala bostadsbolag; AB Svenska Bostider, AB Stockholmshem, AB Familjebostader,
ett skolfastighetsbolag; Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB), ett omsorgsfastighetsbolag; Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, och ett bolag for utvecklingsfastigheter; S:t Erik Markutveckling AB.
Vidare finns ett fastighetsbolag som dger och forvaltar evenemangsarenorna i Globenomradet;
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter). Fastighetsbolagens primira uppgifter dr
att 4ga, forvalta och hyra ut samt bygga bostider och lokaler i Stockholm. Vidare finns Bostadsfor-
medlingen i Stockholm AB som formedlar lagenheter.

Inom omradet infrastruktur aterfinns bolag som Stockholm Vatten Holding AB, Stockholms
Stads Parkerings AB, Stockholms Hamn AB samt AB Stokab. Aven intresseféretaget Fortum Virme
Holding ingar i denna grupp. Dirtill kommer de bolag som arbetar med evenemangs- och kultur-
verksamhet och marknadsforing av Stockholm; Stockholms Stadsteater AB och Stockholm Business
Region AB samt intresseforetaget Massfastigheter i Stockholm AB. Stockholm Stadshus AB har dven
tva forsakringsbolag som arbetar inom koncernen; S:t Erik Forsakrings AB med sakforsakringar och
S:t Erik Livforsikring AB med koncernbolagens pensionsataganden.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2015

Verksamhet och resultat i koncernen

Resultat
Arets resultat efter finansnetto for koncernen uppgar till
147171 (1 105) mnkr. I resultatet ingdr realisationsforluster
med sammanlagt -53 (809) mnkr netto och nedskrivningar
med sammanlagt -53 (-847) mnkr netto. Koncernen har
under flera &r redovisat betydande realisationsvinster som
uppkommit i samband med forsdljningar av anldggningstill-
géngar. Det har i huvudsak varit forsiljning av hyresfastig-
heter till bostadsrattsforeningar. Enligt beslut i kommun-
fullmaktige i samband med det politiska skiftet i staden
hosten 2014 har forsdljningen av fastigheter till bostads-
rattsforeningar avslutats. Under r 2015 har inga forsilj-
ningar av anlidggningstillgdngar genomforts och darmed
har inga realisationsvinster uppstatt. Relisationsforluster
redovisas bl.a. av Svenska Bostdder, Familjebostader, Micasa
Fastigheter, SISAB och Stockholms Hamn om sammanlagt
-53 mnkr. Realisationsforlusterna har uppkommit i samband
med utrangering av byggnader och ar i huvudsak hanforliga
till utrangeringar beroende pd ombyggnader av anliggningar
i bolagen.

Arets nedskrivningar uppgar till 76 (1 o15) mnkr. Det dr
Svenska Bostdder som redovisar en nedskrivning om
60 mnkr som avser en kommande utrangering i fastigheten
Pyramiden. Familjebostidder redovisar en nedskrivning om
16 mnkr avseende fastigheten Limkakan. Aterféring av
tidigare gjorda nedskrivingar uppgar till 23 (168) mnkr.
Det ar Stockholmshem som aterfor en nedskrivning i
kv. Stadsfogden. I foregdende ars nedskrivningar ingick
en post av engdngskaraktdr i SGA Fastigheter AB om
1 ooo mnkr, som avsdg nedskrivning av byggnader.
Samtidigt gjordes en uppskrivning av markvirden med
motsvarande belopp, vilken redovisades mot eget kapital.

Koncernens rorelseintikter uppgar till 14189 (13 550)
mnkr. Intakterna ar hogre an foregdende &r. En stor del
av okningen svarar Stockholm Vatten Holding for. Det ar
framforallt en heldrseffekt av bolagets forvirv av ren
héllningsverksamheten fran Stockholms stad. Bolaget har
darutover hojt VA-taxan under aret efter beslut i kommun-
fullmaktige. Rorelsekostnaderna har 6kat med 177 mnkr.
Det beror bland annat p4 att resultatet for forsiljning av
anldggningstillgdngar har minskat och ir negativt i jam-
forelse med foregdende ar. Resultatet for forsiljning av
anldggningstillgdngar redovisas som en nettopost under
kostnader i resultatrikningen. Dessutom tillkommer hel-
arseffekt for nya renhéllningskoncernens kostnader hos
Stockholm Vatten Holding. Kostnader for avskrivningar
enligt plan 6kar med 177 (187) mnkr, vilket beror pa bola-
gens hoga investeringsniva.
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Koncernens finansnetto forbattrades under aret med
78 (-153) mnkr. Resultat fran 6vriga vardepapper avser
S:t Erik Livforsdkring och redovisas separat. Rantekostna-
derna minskade med 178 (-148) mnkr, samtidigt som ran-
teintikterna minskade -1oo (6) mnkr. Rintekostnadernas
minskning ar en effekt av den historiskt liga rantenivan
under 20715.

Koncernens skattekostnad uppgér till 325 (372) mnkr.
Arets resultat fér koncernen uppgar till 1086 (733) mnkr.

Investeringar

Investeringsvolymen uppgar till 10 769 (10 §52) mnkr.
Investeringsvolymen har succesivt 6kat under senare ar och
antalet stora projekt 6ver 300 mnkr uppgér i nuliget till
drygt 50 st.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av bostiader
och de upprustningsinsatser som samtliga fastighetsbolag
genomfor. Bostadsbolagens investeringar i nyproduktion och
upprustningsprojekt uppgér till sammanlagt 5,5 mdkr, vilket
motsvarar drygt 5o procent av bolagskoncernens samman-
lagda investeringsvolym under dret.

Under &ret har bostadsbolagen pabérjat byggnation av
1 580 nya liagenheter, vilket dr hogre ian kommunfullmak-
tiges mal om 1 500 liagenheter.

SISAB har under under aret genomfért ombyggna-
tioner i Hogalidsskolan, Kungsholmens grundskola,
Fridhemsskolan, Nytorpsskolan, Lindeparken, Hogalid och
Orby Herringen. Dirtill kommer ett antal nybyggda och
paborjade forskolor. Investeringarna uppgér till T 461 mnkr.

Stockholm Vatten Holdings investeringar uppgdr till
1 523 mnkr. Det genereras av 6kade insatser i bade det
befintliga ledningsnitet, vatten och avloppsverk samt i
exploateringsomraden.

Stockholm Hamnar har under dret fortsatt ombyggnaden
av Virtahamnen och moderniseringen av Kapellskar.

Finansiell stallning

Koncernens eget kapital uppgick vid drsskiftet till 57363
(56 764) mnkr. Soliditeten uppgick till 51 (55) procent.

Moderbolaget

Resultat efter finansiella poster uppgar till 408 (1 239) mnkr
for moderbolaget. I resultatet ingdr utdelning 220 (976)
mnkr. Finansnettot i moderbolaget dr 91 mnkr ldgre dn fore-
gaende ar, beroende pd minskade ranteintakter.

Arets resultat efter skatt uppgar till 226 (979) mnkr.

ARSREDOVISNING 2015 STOCKHOLMS STADSHUS AB



Personal

Medelantalet drsarbetare (avtalad tid) i koncernen uppgick
under dret till 26571 (2 528), varav 1519 (1 466) mdn och
1132 (1062) kvinnor. Antalet anstillda i moderbolaget upp-
gick till 7 (6) personer, varav 3 min och 4 kvinnor.

Handelser under aret

Under dret har kommunfullmaktige beslutat om Stockholms
stads vision, Vision 2040 — Ett Stockholm for alla. Visionen
omfattar alla bolag och nimnder. Utgangspunkten i visions-
arbetet dr den starka befolkningstillvixten, globaliseringen
och klimatutmaningarna for regionen for att uppna en socialt
héllbar utveckling.

Bostadsbolagen och moderbolaget har under aret tagit
fram en CSR-strategi (Corporate Social Responsibility).
Syftet ar att visa hur bolagen i verksamheten och vid inves-
teringar, genom en sammanhdllen strategi, kan bidra till en
positiv samhallsutveckling. Bostadsbolagen har inom ramen
for en gemensam strategi utarbetat en tolkning av bolagens
allmannyttiga syfte. Denna tolkning ska harmonisera med
ett allmannyttigt syfte och affirsmassiga principer pa av-
kastningskrav. Under ar 2016 kommer strategins struktur i
stort kunna inforas pd bred front i 6vriga dotterbolag inom
koncernen. Utifrdn CSR-strategin kommer bolagskoncernen
att arbeta fram riktlinjer for hallbarhetsredovisning, i enlighet
med kommande lagindring i drsredovisningslagen. En del i
redovisningen kommer att vara sociala bokslut.

I syfte att sinka byggkostnaderna, genom standardisering
och storre volymer, har de tre bostadsbolagen under dren
tagit fram ett koncepthus, Stockholmshusen. Fyra entre-
prenorer ska tillsammans med bostadsbolagen utveckla
projektet. Planen ar att starta de forsta etapperna med
1 500 ldgenheter under ar 2017.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2015

Svenska Bostader har under &ret startat det forsta Snabba
Hus-projektet i Vastberga. Bolaget har i samarbete med
Jagvillhabostad.nu utvecklat mobila bostider med tillfilliga
bygglov for unga.

Antalet asylsokande okade kraftigt under senare delen
av dret. Stort fokus for Stockholms stad ar att erbjuda
boende till ensamkommande barn, vuxna och barnfamiljer.
Fastighetsbolagen har tillsammans bidragit med ca 1 400
platser for ankomstboenden.

Fortum Power and Heat AB och Stockholms stad
triffade dr 2013 ett nytt konsortialavtal om Fortum Virme
Holding. Sedan ar 2013 har vissa forandringar skett,
bl.a. har Stockholms stad dverfort sitt dgande i bolaget till
Stockholms Stadshus AB den 1 juli 2014. Det nya konsorti-
alavtalet triader i kraft den 1 januari 2016. Under aret har
forberedelser for det nya avtalet pdgétt. En konsekvens av
det nya avtalet ar att Stockholms Stadshus AB nyttjat sitt
innehav av teckningsoptioner for teckning av stamaktier
i Fortum Virme Holding i december 2015. Det innebar
att dgarandelen nu uppgar till 50 procent for Stockholms
Stadshus AB.

S:t Erik Markutveckling AB har under hosten forvirvat
ett bolag med tomtritter pa Arstafiltet och i Norra
Djurgérdsstaden. Kopeskillingen uppgick till drygt 6oo mnkr.
Forvarvet ar ett led i att sikra stadens langsiktiga planering
for bostadsbyggande i stadsutvecklingsomraden.

Familjebostidder har i sin underkoncern fusionerat tvé
dotterbolag, Fastighets AB Pendlaren 1 och Hemmahamnen
Bostad AB, med moderbolaget AB Familjebostidder. SISAB
har under 4ret fusionerat dotterbolaget Datja Fastighets AB
med moderbolaget SISAB. Syftet med genomférda fusioner
ar att forenkla administrationen hos bolagen.

Koncernstyrelsen

Styrelsens ledamoter ar valda av kommunfullmiktige.
Styrelsens ordinarie ledamoter bestar av 5 kvinnor och
4 min. For suppleanterna ir fordelningen 3 kvinnor och
6 man.

Koncernstyrelsen har under dret foljt upp den ekonomiska
utvecklingen, bolagens finansiella stillning och bolagens
arbete med dgardirektiven i budget och tertialrapporter.
Koncernstyrelsen far dven fortlopande rapporter och analyser
avseende storre projekt.

Koncernstyrelsen har under aret tillstyrkt inriktnings-
beslut avseende nyproduktion av ligenheter hos de tre
bostadsbolagen. Det giller nyproduktion i kv. Marman,
kompletterande inriktningsbeslut gillande option for
nyproduktion av hyreslagenheter inom Sandaletten kv. 12
samt student- och hyresldgenheter i kv. Perstorp.

Koncernstyrelsen har under aret tillstyrkt flera stora
genomforandebeslut avseende nyproduktion i kv. Réstrak-
naren, Alvsjostaden, Rosenlundsparken, kv. Brevlidan och
studentligenheter i Albano.

Koncernstyrelsen har tillstyrkt att SISAB genomfor en
om-, ny-och tillbyggnad av Kimpetorpsskolan i Alvsjo.
Styrelsen har aven tillstyrkt genomférandebeslut for ny-
byggnation av skola i Djurgardsstaden och for Sjoviks-
skolan i Arstadal.

Koncernstyrelsen har dven tillstyrkt att S:t Erik Mark-
utveckling forvirvar ytterligare tomtritter i Norra Djur-
gardssaden och pa Arstafiltet.

Koncernstyrelsen har fattat beslut om upprustning och
ombyggnad av ligenheter i Kv Drakenberg, Valla Torg och
aldreboendet Vintertullen.

Kommunfullmaktige har darefter fattat beslut om ovan
redovisade projekt.
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S:t Erik Markutveckling AB har under hdsten
forvérvat ett bolag med tomtrétter pd Arstafdltet
och i Norra Djurgdrdsstaden. Férvdrvet dr ett led
i att sdkra stadens langsiktiga planering for
bostadsbyggande i stadsutvecklingsomrdaden.

Miljoredovisning

Stadens verksamhet ska i alla dess delar utgé frdn mélet
om en s liten miljopdverkan som mojligt. Stadens bolag
bidrar aktivt till att uppfylla stadens miljomal och gor det
samtidigt lattare for stockholmare att vara miljomedvetna

i vardagen. Koncernens bolag verkar for ett systematiskt
miljoarbete genom att arbeta ldngsiktigt héllbart inom sina
delar av verksamheten. Forutom energieffektiviseringar och
utbyggnad av system for insamling av killsorterat avfall sa
fokuserar bolagen miljoarbetet pa dtgirder inom avfalls-
hantering, byggnation, transporter och upphandling. Flera
av bostadsbolagen och Stockholms Hamn har valt att certifiera
sitt miljoarbete.

Stockholms Hamn bedriver tillstdndspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Tillstdndsplikten avser den del av kon-
cernens verksamhet som utgors av hamnar, lastnings- eller
lossningskajer som medger fartygstrafik.

Stockholm Vatten Holdings verksamhet dr beroende
av den tillstdndspliktiga verksamhet som bedrivs i anldgg-
ningar och de tillstind som begrinsar uttag och reglering av
ravatten. Bolagets miljopaverkan omfattar vattenpdverkan
i Stockholmsomradet, Milaren och skiargarden.

Stadens miljoprogram har reviderats under 2015 och ett
forslag till nytt miljoprogram for 2016-2020 har remitterats
till nimnder och bolag.

Framtida utveckling

Investeringarna i bolagskoncernen kommer att vara mycket
omfattande under kommande &r for att mota stadens behov
av bostider, infrastruktur och skolor m.m.

En fortsatt prioriterad friga ar nyproduktion av
bostader. Stadens ldngsiktiga mal for bostadsbyggandet
uppgar till 140 ooo ldgenheter till 4r 2030, kompletterat

ARSREDOVISNING 2015 STOCKHOLMS STADSHUS AB



59

Stockholm aren av de storstader dar befolkningen ékar snabbast
i Europa, enligt en ny rapport. Fore 2030 spas Stockholmsregionen ha
gattom London och blivitden snabbast véxande staden i Vasteuropa.

med ett kortsiktigt mal om 40 ooo bostader fram till
2020. Under dret har kommunfullmiktige tagit beslut om
ett antal bostadsproduktionsprojekt som kommer att 6ka
nyproduktionen av ligenheter hos stadens bostadsbolag.

Bostadsbolagen arbetar intensivt for att f4 fram ytterligare
bostadsprojekt. Fran r 2016 har bostadsbolagen ett hojt
krav; att successivt fordubbla antalet pdborjade bostider
till minst 3 ooo per ér till &r 2019.

Byggandet av en ny hamn i Norvik, som kommunfull-
maktige fattat beslut om, avvaktas med hansyn till pdgdende
domstolsprovning. Mark- och miljoéverdomstolen beslutade
den 30 oktober 2015 att huvudsakligen faststalla under-
instansens dom, varefter motparter overklagat till Hogsta
domstolen med begiran om provningstillstand.

Ovriga stora projekt dr Stockholm Hamns utbyggnad av
Virtapiren och moderniseringen av Kapellskirs Hamn.

Stockholm Vatten Holdings arbete med projektet
Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) fortskrider. Malet
ar att avloppsvattnet frdin Bromma och den del av Stockholm
som 4r ansluten till SYVAB (Sydvistra Stockholmsregionens
VA-verks AB) leds till Henriksdals reningsverk. Projektet ar
for narvarande koncernens enskilt storsta projekt. Ambitionen
ar att projektet ska ge Stockholm ett av virldens modernaste
reningsverk. Arbete med att ta fram en fordjupad ligesrap-
port med uppdaterad tidplan och kalkyl for projektet pagar.

Stadsutvecklingen av Slakthusomrédet fortsitter. Ett led
i detta arbete 4r attplanera och utveckla de byggritter som
ska delfinansiera den nya Tele2 Arenan.

Finansiella risker

Stockholms stads finansavdelning har ansvaret for den
finansiella verksamheten inom kommunkoncernen. Kommun-
koncernens lanebehov tillgodoses genom en sammanhallen
central upplaning.

All extern lanefinansiering och placering hanteras centralt.
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Stadens finansfunktion har till uppgift att stodja karnverk-
samheten och tillvarata skalfordelarna i den finansiella
hanteringen. Detta uppnds genom att ett gemensamt kon-
cernkontosystem som innebar att alla floden nettas i kom-
munkoncernen innan staden behover ldna externt. Bolagen
har en limit i stadens koncernkontosystem i stillet for 14n.
Kommunkoncernens finanspolicy anger mél och riktlinjer
for finansverksamheten inom kommunkoncernen. Det inne-
bar att finansavdelningen har ansvaret for bolagens ranterisk
enligt faststilld policy och bolagen i sin tur ansvarar for sina
investeringsbeslut och kapitalstruktur. Policyn identifierar
aven de finansiella risker kommunkoncernen ar exponerad
for och hur de ska hanteras. Riskerna f6ljs upp lopande av
en riskkontrollfunktion.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom olika
marknadsprogram direkt pa den finansiella marknaden.

Kommunkoncernen Stockholms stad har en stark
finansiell stallning och en mycket hog kreditvardig-
het. Kreditbedomningen utférs av Standard & Poor’s
och Stockholms stad har hogsta mojliga betyg for bade
den korta och ldnga uppldningen, A-1+ respektive AAA.
Ratingen uppdateras halvarsvis och bekriftades den
20 november 2015.

Bolagskoncernens samlade laneskuldportfolj upp-
gick vid drsskiftet till 57 046 mnkr brutto, en 6kning pa
6 865 mnkr i jimforelse med foregiende ar. Okningen ar
en effekt av bolagens hoga investeringsniva. Vid drsskif-
tet uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for
kommunkoncernens externa skuldportfolj till 2,8 (3,0) ar.
Kommunkoncernens och bolagskoncernens malduration
uppgar till 3,0 dr med ett tillitet avvikelseintervall pa
+/- 1,5 ar.

Avdragsregler for koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av r 2012 om begransningar for
avdrag for koncerninterna rantor. Skatteverket har efter beslu-
tet kommit ut med skriftliga stallningstaganden dar verket tyd-
liggor sina bedomningar av hur begransningarna ska tolkas.

Stockholms stad har mot bakgrund av de nya reglerna
sedan ar 2013 fort en dialog med Skatteverket om huruvida
ratt till avdrag foreligger for rantekostnader pa 1an frén
Stockholms stad. Skatteverket inkom den 16 mars 2015
med svar gillande avdrag for rinta pd koncerninterna lan
inkomstar 2014. Av svaret framgar att Skatteverket anser att
stadens bolag inte har ritt till avdrag for ranteutgifter pa lan
fran dgaren Stockholms stad om staden inte kan visa pa att
det skuldforhallande som ligger till grund for ranteutgifterna
ar huvudsakligen affarsmassigt motiverat.

Stockholms stad har en centraliserad finansfunktion som
omfattar hela kommunkoncernen. Syftet ar att uppnd en

Under 2016 kommer koncernled-
ningen tillsammans med extern

expertis att paborja arbetet
med hdllbarhetsrapportering.

samordnad hantering av aggregerade finansiella risker och
effektiv hantering av det samlade finansieringsbehovet for
stadens bolag och forvaltningar.

Bolagens uppldning hanteras darfor centralt hos Stockholms
stad. For att dven ticka finansieringsbehovet for bolagen i
koncernen Stockholms Stadshus AB behover dock Staden lana
medel da den egna kassan inte racker. Stadens egen kassa, d.v.s
overskottet av medel sedan den i forvaltningen bedrivna verk-
samheten finansierats, ar inte tillricklig for att ticka de kom-
munala bolagens finansieringsbehov. Staden ldnar darfor bade
externt men dven av bolag i bolagskoncernen for att finansiera
enskilda bolags ldnebehov. Utldningen till koncernens bolag
med l&nebehov har darfor finansierats enligt nedan:

1. Extern upplaning till Staden som vidareutldnas till de
kommunala bolagen (46 procent).

2.Lan frdn kommunala bolag i, férsta hand moderbolaget,
som vidareutldnas till annat kommunalt bolag (29 procent).

3. Utlaning av Stadens egen kassa (25 procent).

I avvaktan pa ett definitivt stillningstagande fran Skattever-

ket har rantekostnaderna till fullo bedomts vara avdragsgilla
i boksluten for 2014 och 2015. Vad giller bolagens deklara-
tioner for beskattningsaret 2014 pagér en dialog mellan be-

rorda bolag och Skatteverket som dnnu inte ar slutford.

Riskhantering

Stockholms stad bedriver ett systematiserat arbete for att
fa en helhetsbild och samordning av stadens verksamheter
utifrdn ett risk- och sdrbarhetsperspektiv. Samtliga bolag gor
arligen egna risk- och sarbarhetsanalyser utifrdn sin egen
verksamhet. Dessa analyser sammanstills och direfter gors
en Overgripande analys for staden som helhet.
Koncernledningen genomfor kontinuerligt granskningar
avseende fortroenderisker inom bolagen. Dessa gransk-
ningar belyser eventuella risker avseende policyarbete, intern
kontroll, ekonomi, inkép/ upphandling, uthyrning, projekt/
underhall, sikerhet, personal, representation, férmaner,
media och kommunikation, IT m.m. Respektive omrade
kommenteras och forslag till forbattrat kontroll- och/
eller riskhanteringsatgird foreslas. Under 2016 kommer

koncernledningen tillsammans med extern expertis att
paborja arbetet med hdllbarhetsrapportering. I samband
med rapporteringen kommer ett antal omrdden att iden-
tifieras som bolagen systematiskt behover folja upp; bl.a.
motverkande av korruption och respekt for manskliga rat-
tigheter och de visentliga risker som ar kopplade till dessa
omrdden och foretagets verksamhet. Koncernledningen
kommer att avvakta den rapportstruktur for hallbarhets-
redovisningen som tas fram, for att darefter genomfora en
fornyad granskning av fortroenderisker inom bolagen.

Vinstdisposition

Foregdende ar beslutade Stockholms Stadshus AB:s drs-
stimma om utdelning om 1 ooo mnkr till Stockholms stad.
Utdelningen var preliminar och slutligt beslut om utdelning
tog kommunfullmiktige i samband med tertialrapport 2. Det
innebdr att staden kan avstd eller begriansa utdelningen om
den ekonomiska situationen sa medger. Under 2015 tog kom-
munfullmaktige beslut om att utdelning skulle begransas till
soo mnkr under det aktuella aret.

Kommunfullmaktige har i samband med beslut om bok-
slut 2011, 2012 Och 2013 beslutat om efterutdelning fran
bostadsbolagen enligt lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag § 4 och § 5:1.

Efterutdelningen som kommunfullmiktige tog beslut om
ar 2013 med anledning av 2012 arsbokslut, har godkints
av forvaltningsratten och kammarritten, men ar foremal for
provningstillstind av Hogsta forvaltningsdomstolen. Ovriga
efterutdelningar ir godkinda.

Lansstyrelsen, som tillsammans med Boverket har tillsyn
over kommunala bostadsforetags virdedverforingar, har
gjort bedomningen att samtliga av stadens beslutade utdel-
ningar dr korrekta.

P4 sidan 82 framgdr forslag till utdelning. Styrelsen foreslar
arsstimman besluta om vinstutdelning med 1 coo mnkr. e

Forslag till vinstdisposition

KONCERNEN
Koncernens egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till
57 363 mnkr.

MODERBOLAGET
Till arsstdmmans forfogande star

Balanserat resultat 16 381632 433 kr

Overkursfond 7499 999 000 kr
Arets resultat 225707 387 kr
Tillsammans 24107 338 820 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras

pa féljande satt:

Till aktiedgaren delas ut per aktie 350,88 1000 000 000 kr
I ny rékning 6verféres 23107 338 820 kr

24107 338 820 kr
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Koncernen | sammandrag

Finansiella nyckeltal (mnkr om ej annat anges) 2015 2014 2013* 2013 2012 2011
Rorelseintakter 14189 13550 12953 12953 12499 12079
Resultat efter finansiella poster 1411 1105 2008 1341 3006 923
Arets resultat 1086 733 1587 1050 2503 642
Avkastning pa totalt kapital % 2,5 2,6 3,6 1,6 5,1 2,6
Avkastning pa eget kapital % 1,9 1,7 8,6 2,1 8,6 1,5
Vinstmarginal % 9,9 8,2 14,9 10,4 24,0 7,6
Antal anstéllda 2651 2528 2392 2392 2307 2379
Bruttoinvesteringar 10769 10552 8730 8112 9419 8567
Anlaggningstillgangar 108 710 100 764 85755 85056 80 056 74945
Minoritetsintresse 46 40 33 28 25 21
Eget kapital 57 317 56 724 48 456 47919 48 769 46 936
Balansomslutning 111037 102 725 87894 87195 81756 77168
Soliditet % 51,4 55,4 55,2 55 59,7 60,9

* Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket.

Definition av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster och avdrag for schablonskatt

dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med rorelseintikterna.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2015

Antal anstallda

Medelantalet arsarbetare enligt avtalad tid. Arsarbetare innebir
att tillsvidareanstilldas och visstidsanstilldas sysselsattningsgrad
summeras. Avtalad tid inbegriper till exempel sjukskrivna och
foraldralediga och visar pa de drsarbetare bolagen har arbets-
givaransvar for.

Soliditet

Eget kapital i forhdllande till balansomslutningen, enligt koncern-
balansriakningen. I eget kapital ingér kapitalandelen av obeskat-
tade reserver.

Kommentarer till Koncernen i sasmmandrag

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s omsittning uppgér till

14 189 mnkr dr 2013, att jimfora med 13 550 mnkr ar 2014.

Det adr en 6kning med 639 mnkr. I likhet med foregdende ar ar
det Stockholm Vatten Holding som svarar for den storsta intakts-
6kningen. Okningen uppgar till nirmare 280 mnkr och beror

pé en heldrseffekt av bolagets forvirv av stadens renhéllnings-
verksamhet vid halvarsskiftet 2014. Under ar har dven VA-taxan
hojts, vilket 6kar bolagets intdkter. Samtliga fastighets- och infra-
strukturbolag redovisar omsattningsokningar i storleksordningen
15—-90 mnkr. Omsittningsokningarna beror pd nyproduktion,
forvirv av fastigheter och hogre orderingéng. SISAB har ckade
bestallningar fran Stockholms stad pa skol- och barnomsorgs-
lokaler, vilket 6kar intakterna med drygt 8o mnkr.

Resultat efter finansnetto for koncernen, uppgar till T 411 mnkr.
Det ir ett starkt resultat for koncernen. I jamforelse med tidigare
ar under femdarsperioden redovisas inga realisationsvinster.

Det beror pd att koncernen inte genomfort nagra forsiljningar
av fastigheter under aret. Ar 2014 och 2015 ingér resultatandelar
fran intresseforetagen, som okar resultat efter finansnetto med
140 mnkr respektive 341 mnkr. Resultatandelarna for intressefo-
retagen redovisas inom rorelseresultatet.

Avrets resultat, efter skatt och minoritetsintressen, uppgar till
1 086 mnkr. Aktuell skatt pa rets resultat uppgar till 325 mnkr.

Balansomslutningen uppgér till 111 037 mnkr, vilket ar en
okning med 8,3 mdkr. Det beror pé bolagens omfattande inves-
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teringar i anldggningstillgangar i fastigheter och mark. Bolagens
investeringar i nyproduktion, upprustningsprojekt nya skolor och
infrastruktur har medfort att balansomslutningen har 6kat med
34 mdkr under den senaste femdrsperioden, vilket motsvarar
ca 30 procent.

Det egna kapitalet i koncernen uppgar till 57317 mnkr och har
okat med narmare 60o mnkr, i jaimforelse med foregdende ar.

Soliditeten (exklusive minoritetens andelar) har sjunkit med
4 procentenheter och uppgér till 51 procent, vilket dr en fortsatt
hog niva. Soliditeten paverkas av bolagens investeringsvolym,
som medfor att uppléningen okar. Bostadsbolagens nyproduktion
och upprustningsinsatser dr en bidragande orsak till de investe-
ringar som gjorts under aret inom Stockholm Hamnars och
Stockholm Vatten Holdings infrastrukturprojekt. De goda resultat
som bolagen redovisat under senare ar ger ett bra utgingslige for
fortsatta satsningar pa investeringar i nyproduktion av ligenheter
och infrastruktur.

Antalet anstéllda har okat i koncernen. Det dr framférallt
Familjebostdder, Stockholm Vatten Holding och Stockholms Stads-
teater som redovisar storre okningar. For de tva forstnimnda
bolagen beror okningen pé forstirkta organisationer for inves-
teringsprojekten samt heldreffekt av Stockholm Vatten Holdings
forvarv av avfallsverksamheten. Stockholms Stadsteater har
under aret okat antalet visstids- och pjdsanstillningar, vilket
ar en effekt av stora produktioner pd teatern.
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Bokslutsdispositioner
koncerne# ar 2013

Lamnade Erhallna Lamnade Erhallna Utdelning Utdelning

koncern- koncern- aktiedgar- aktiedgar- Stadshus AB Stockholms
tkr bidrag bidrag tillskott tillskott koncernen stad
Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB -180 532 -1 000 000 1000000
Dotterbolagen 10 049
AB Svenska Bostader! 869
AB Familjebostader* 995
AB Stockholmshem?!
Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
Micasa Fastigheter i Stockholm AB
S:t Erik Markutveckling AB* -45218
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 199 000
Stockholm Vatten AB
Stockholms Hamn AB -9.000
AB Stokab -205 000
Stockholm Stads Parkerings AB -105 900
Stockholms Stadsteater AB 345750
Stockholm Business Region AB
S:t Erik Forsakrings AB
S:t Erik Livforsakring AB
Ovriga bolag
Koncernjusteringar
Summa -544 750 544 750 0 0 -988 087 1000 000

! Utdelningen &r hanforligt till §3 i Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

2 S:t Erik Markutveckling Iamnar koncernbidrag till Stockholm Globe Arena fastigheter.
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Kommentarer till Bokslutsdispositioner

Bolagskoncernens samlade resultat efter finansnetto ar i likhet
med foregiende r positiv. Overlag visar koncernforetagen
overskott i boksluten men nigra har negativa resultat som
Stockholms Stadsteater och SGA-fastigheter. For att ticka dessa
forluster erhaller bolagen koncernbidrag frén andra bolag i
koncernen med positivt resultat. Koncernbidragen uppgar till
sammanlagt 545 mnkr.

Utdelning fran bostadsbolagen Svenska Bostader, Familje-
bostader och Stockholmshem uppgér till narmare 20 mnkr,
enligt § 3 i lagen om allminnyttiga bostadsaktiebolag. Utdel-
ningen avser avkastning pa bolagets grundkapital.

Den budgeterade utdelningen till staden uppgar till r coo mnkr

i budget 2016. Stadens utdelning ar preliminar och slutligt beslut
om utdelning tar kommunfullmiktige i samband med beslut om
tertialrapport 2. Det innebar att staden kan avstd eller begransa
utdelningen om den ekonomiska situationen s medger.

Ar 2014 och 2015 har kommunfullmiktige beslutat om att
begrinsa utdelningen till soo mnkr istillet for den budgeterade
utdelningen pa 1 coo mnkr.

Redovisningstekniskt bokfors koncernbidragen i bokslutet
for ar 2015, beslutad utdelning i bokslut 2015 tas diremot upp
i redovisningen aret efter.
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o .
Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2015 2014 2015 2014
Rorelsens intakter 3,4
Nettoomséttning 13399,9 12769,4
Aktiverat arbete for egen rakning 128,5 118,2
Ovriga rorelseintakter 660,5 662,6 45,3 34,8
Summa rorelsens intdkter 14 188,9 13550,2 45,3 34,8
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -346,4 -345,2
Ovriga externa kostnader 4,5 -6933,9 -6872,7 -59,4 -50,5
Personalkostnader 6 -1935,9 -1863,0 -10,2 -22,7
Avskrivningar 7 -3003,3 -2826,2 -0,2 -0,2
Nedskrivningar 8 -52,7 -847,0
Resultat frdn andelar i intresseforetag 9 341,8 139,5
Resultat vid forsaljning anlaggningstillgangar -52,6 808,5
Summa rérelsens kostnader -11983,0 -11 806,1 -69,8 -73,4
Rorelseresultat 2205,9 1744,1 -24,5 -38,6
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 19,8 976,4
Resultat frdn andelar i intresseforetag 9 203,0
Resultat fran 6vriga vardepapper 56,1 289,3
Réanteintakter och liknande resultatposter 11 222,9 323,5 209,9 301,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -1073,5 -1251,6 -0,2
Resultat efter finansiella poster 1411,4 1105,2 408,0 1239,1
Bokslutsdispositioner 13 -180,5 -259,6
Skatt pa arets resultat 14 -325,3 -372,3 -1,8 -0,6
Arets resultat 1086,1 733,0 225,7 978,9
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1080,5 725,3
Hénforligt till minoritetens dgare 5,6 7
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oo .
Balansrakningar
Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 15 78,0 76,0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 78 605,1 74633,1
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17,18 5907,2 6052,5
Inventarier 19 673,4 508,6 0,4 0,6
Pagéaende nyanlaggningar 20 12891,9 9050,8
Summa materiella anldggningstillgdngar 98077,6 90 245,0 0,4 0,6
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 21 6572,9 6572,9
Fordringar hos Stockholms stad 230,0 230,0
Andelar i intresseforetag 22 7803,8 7664,7 7528,8 7528,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 2258,6 22257
Uppskjuten skattefordran 14 2455 259,8
Andra langfristiga fordringar 16,7 62,4
Summa finansiella anldggningstillgéngar 10 554,6 10442,6 14101,7 14100,9
Summa anlaggningstillgangar 108 710,2 100 763,6 14102,1 14101,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 31,2 29,5
Summa varulager m.m. 31,2 29,5 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 587,3 543,6
Fordringar hos Stockholms stad 344,7 255,1 13623,8 13881,6
Fordringar hos dotterforetag 282,6
Fordringar hos intresseforetag 1,0 2,5 336,6
Skattefordringar 14 187,6 373,3 9,2 109,5
Ovriga fordringar 792,7 339,5 1,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 363,9 3715 0,3 0,4
Summa fordringar 2277,2 1885,5 13971,3 14274,1
Ovriga kortfristiga placeringar 35,0
Likvida medel
Kassa och bank 18,0 11,0 0,0
Summa likvida medel 18,0 11,0 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 2326,4 1961,0 13971,3 14274,1
Summa tillgangar 111036,6 102 724,6 28073,4 28375,6
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Moderbolagets egna kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 2 850 001 aktier = 2 850,0 2 850,0
Bundna reserver - 570,0 570,0
Summa bundet eget kapital - 3420,0 3420,0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst - 16381,6 15902,7
Overkursfond 7500,0 7500,0
Arets resultat = 2257 978,9
Summa fritt eget kapital - 24107,3 24 381,6
Summa eget kapital - 275217,3 27801,6
Koncernens egna kapital
Aktiekapital 2850,0 2850,0 -
Ovrigt tillskjutet kapital 7500,0 7500,0 -
Annat eget kapital inkl. drets resultat 46 967,0 46 373,6 -
Eget kapital hénforligt till moderforetagets dgare 57317,0 56 723,6 -
Minoritetsintresse 46,0 40,4 -
Summa eget kapital 57363,0 56 764,0 -
Avsdttningar 25
Avsatt till pensioner 42,8 45,9 6,6 11,4
Avsatt till pensioner, S:t Erik Livforsakring 1726,8 1795,4
Uppskjuten skatteskuld 14 1896,0 1853,7
Ovriga avsattningar 188,1 52,2
Summa avsdttningar 3853,7 3747,2 6,6 11,4
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 18,9 18,4
Summa léngfristiga skulder 26 18,9 18,4 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 8,3 6,4
Leverantorskulder 1905,1 1773,4 3,0 1,2
Skulder till koncernféretag 513,2 532,7
Skulder till Stockholms stad 44117,2 37358,9 15,4 14,2
Aktuella skatteskulder 14 141,4 215,8 0,7 0,6
Ovriga kortfristiga skulder 4352 487,8 0,3 2,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 3193,8 2352,7 6,9 11,7
Summa kortfristiga skulder 49 801,0 42 195,0 539,5 562,6
Summa avsattningar och skulder 53673,6 45 960,6 546,1 574,0
Summa eget kapital och skulder 111 036,6 102 724,6 28073,4 28 375,6
Poster inom linjen
Stallda sakerheter inga inga inga inga
Ansvarsforbindelser 28 78,3 76,1 inga inga

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2015

67
Rapport over forandring i eget kapital
Annat
eget kapital

Ovrigt tillskjutet inkl arets Minoritets- Totalt eget
mnkr Aktiekapital kapital resultat Summa intresse kapital
KONCERNEN
Utgaende balans 2013-12-31 2850,0 0,0 45605,8 48455,8 32,7 484885
Apportemission 7500,0 7500,0 7500,0
Utdelning -950,1 -950,1 -950,1
Uppskrivning 1000,1 1000,1 1000,1
Aterlaggning internvinst -41,2 -41,2 -41,2
Forandrad dgarandel i dotterforetag 33,6 33,6 33,6
Arets resultat 725,3 725,3 1,7 733,0
Utgédende balans 2014-12-31 23850,0 7500,0 46 373,6 56 723,6 40,4 56 764,0
Utdelning -500,0 -500,0 -500,0
Uppskrivning
Aterlaggning internvinst
Ovrig férandring 12,9 12,9 12,9
Arets resultat 1080,5 1080,5 5,6 1086,1
Utgaende balans 2015-12-31 23850,0 7500,0 46 967,0 57317,0 46,0 57363,0

Ovrigt
fritt eget Arets Totalt eget

mnkr Aktiekapital Bundna reserver Overkursfond kapital resultat kapital
MODERBOLAGET
Utgaende balans 2013-12-31 23850,0 570,0 0,0 13479,3 3373,4 20 272,7
Apportemission 7500,0 7500,0
Resultatdisposition 33734 -3373,4
Utdelning -950,0 -950,0
Arets resultat 978,9 978,9
Utgaende balans 2014-12-31 23850,0 570,0 7500,0 15902,7 978,9 27 801,6
Resultatdisposition 978,9 -978,9
Utdelning -500,0 -500,0
Arets resultat 2257 2257
Utgaende balans 2015-12-31 23850,0 570,0 7500,0 16 381,6 225,7 27527,3

Aktiekapitalet bestar av 2 850 001 aktier
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Kassaflodesanalys
Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2015 2014 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 29 1411,4 1105,3 408,0 1239,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 2583,1 3807,1 0,2 4,8
Nettoresultat férséljning av anlaggningstillgangar 49,4 -834,3
Betald inkomstskatt -129,8 -268,6 97,9 -0,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndring av rérelsekapital 3914,1 3809,5 506,1 1243,4
Forandring av varulager och pagaende arbeten -1,8 9,1
Fordndring av korta fordringar -526,2 -83,4 5,1 0,5
Forandring av kortfristiga skulder 437,6 -42,2 -8,5 12,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3823,7 3693,0 502,7 1256,7
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgdngar -21,3 -2,7
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -33,3 -147,6 -0,2
Forvarv av fastigheter 31 -948,0 24213
Investering i pdgaende nyanlaggningar -9502,5 -7819,9
Forvarv av 6vriga materiella tillgdngar -261,0 -45,5
Erhallen likvid vid férséljning av anlaggningstillgdngar 16,4 12955
Erhallen utdelning frén intresseféretag 203,0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -10 546,7 -9 141,5 0,0 -0,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,9
Amortering av skuld -13,3 -21,4
Koncernbidrag -259,6 -273,5
Utbetald utdelning -500,0 -950,1 -500,0 -950,0
Fordndring av langfristiga fordringar 45,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -466,8 -971,5 -759,6 -1223,5
Arets kassaflode -7189,8 -6 420,0 -256,9 33,0
Likvida medel vid arets bérjan -36031,4 -29611,4 13 880,7 13 847,7
Likvida medel vid arets slut -43221,2 -36 031,4 13623,8 13 880,7
| kassaflodesanalysen ingdr likvida medel pa stadens koncernkonto.
Saldot pa koncerkontot ingdr i kortfristiga fordringar/skulder hos
Stockholms stad med: 43239,2 36 042,4 13623,8 13 880,7
-18,0 11,0
43221,2 36031,4
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Stockholms Stadshus AB upprittar drs- och koncernredovisning-
arna med tillimpning av drsredovisningslagen och Bokforings-
ndmndens allminna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oforandrade i jamforelse med
foregdende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar Stockholms
Stadshus AB direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent av
rosterna eller pd annat sitt innehar det bestimmande inflytandet.
Koncernens bokslut ar upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket
innebir att dotterforetagens egna kapital vid forvarvet, faststalle
som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar
hirigenom endast den del av dotterforetagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt
da det bestimmande inflytandet erhalls.

Om det koncernmissiga anskaffningsvirdet for aktierna 6ver-
stiger det i forvarvsanalysen upptagna virdet av bolagets net-
totillgdngar, redovisas skillnaden som koncernmaissigt 6vervirde
(goodwill). Om i stillet det koncernmaissiga anskaffningsvirdet
for aktierna understiger det i forvarvsanalysen upptagna virdet
av bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden som negativ kon-
cerngoodwill under 6vriga avsittningar. Negativ goodwill, som
kan hinforas till forviantade framtida forluster och kostnader,
ska redovisas i resultatrakningen samma rikenskapsar som dessa
forluster och kostnader redovisas. Den del av avsittningen som
inte overstiger verkligt virde pé forvirvade identifierbara icke-
monetira tillgdngar upploses i resultatrikningen 6ver en period
som berdknas vara den kvarvarande vigda genomsnittliga nyttjan-
deperioden for de tillgdngar som ar avskrivningsbara. Den del av
avsittningen som overstiger verkligt virde pa forvirvade identifier-
bara icke-monetira tillgdngar redovisas i resultatrikningen under
rakenskapsaret.

Under éret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovis-
ningen med belopp avseende tiden efter forvirvet. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da bestimmande
inflytande upphor.

Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgdngarna
virderas till verkligt varde. I koncernens resultatrakning pre-
senteras arets resultat inklusive minoritetens andel. Hur stor del
av drets resultat som dr hanforligt till minoriteten anges i upp-
lysning som limnas i anslutning till resultatrakningen. Minorite-
tens andel i dotterforetags kapital redovisas i separat post inom
eget kapital i koncernens balansrakning. I moderbolaget tillam-
pas samma redovisningsprinciper som i koncernen.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i koncern-
redovisningen i sin helhet.
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Koncernbidrag

Savil erhallna som limnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition i resultatrakningen.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte dr dotterfore-
tag men dir Stockholms Stadshus AB direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent av rosterna eller pa ett annat sitt har ett bety-
dande inflytande. I koncernens bokslut redovisas andelar i intres-
seforetag enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i ett intressefore-
tag redovisas till anskaffningsvirde med justering for koncernens
andel av fordndringen i intresseforetagets nettotillgdngar, inklusive
goodwill (efter avdrag for ackumulerade avskrivningar). I kon-
cernens resultatrakning ingdr koncernens andel av intressefore-
tagets resultat. Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanforlig till
intresseforetag redovisas i koncernbalansrikningen som kapital-
andelsfond under bundna reserver. Orealiserade internvinster
elimineras med den pa koncernen belopande andelen av vinsten.

Intakter

Forsaljning av varor redovisas nir vésentliga risker och formaner
overgdr fran siljaren till koparen. For tjansteuppdrag redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt
i takt med att arbetet utfors och material levereras eller forbrukas.
Hyresintikter redovisas i den period uthyrningen avser. Intakter
redovisas netto efter moms och rabatter. Forsiljning inom
koncernen sker till ordinarie priser.

Offentliga bidrag

Stockholms Stadsteater erhéller statligt stod i form av ett arligt
verksamhetsbidrag som utgér till samtliga institutionsteatrar
enligt regleringsbrev fran regeringen till statens kulturrdd. Stodet
betalas ut kvartalsvis i forskott och bolaget periodiserar dem

sd att de intdktsfors per manad. Bostadsbolagen hade ritt till
investeringsbidrag for viss nyproduktion enligt tidigare regelverk.
For ytterligare information hanvisas till respektive dotterforetags
darsredovisning.

Lanekostnader

Huvudprincipen ir att inga ldnekostnader aktiveras vid tillverk-
ning av anldggningstillgdngar utan belastar den period till vilken
de hianfor sig. Vid storre infrastrukturprojekt kan linekostnader
komma att aktiveras under byggperioden. All nyuppldning hanterar
Stockholms stads finansavdelning och respektive bolag har en
limit i stadens koncernkontosystem.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt &r och justeringar avseende tidigare érs
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vardering

av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som
ar aviserade och som med stor sikerhet kommer att faststillas.
Skatteeffekter av poster som redovisas i resultatrikningen, redo-
visas i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beridknas pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa till-
gingar och skulder. De temporira skillnaderna har huvudsakli-
gen uppkommit genom att avskrivning av fastigheter sker med
andra belopp i bokforingen dn vad som ar skattemassigt tilldtet.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemissiga avdrag redovisas i den utstrackning det dr
sannolikt att avdraget kan avriaknas mot overskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillna-
der i investeringar i dotterforetag och intresseforetag redovisas
inte i koncernredovisning dd moderbolaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for dterforing av de temporiara skillnaderna och
det inte bedoms sannolikt att en dterforing sker inom 6verskadlig
framtid. I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden
pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en
legal ratt till kvittning.

Finansiella instrument

De finansiella instrument som redovisas i koncernens balansrik-
ning utgors av virdepapper, kundfordringar och 6vriga fordring-
ar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nir Stockholms Stads-
hus AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort frdn balansrakningen nir ritten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller verforts och kon-
cernen har overfort i stort sett alla risker och férmdaner, som ar
forknippade med dgandet av tillgdngen. Finansiella skulder tas
bort frén balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat sitt upphort.

Stockholms Stadshus AB har valt att virdera de finansiella
instrumenten till anskaffningsvirde i enlighet med kapitel 11
i K3. Inledningsvis redovisas de finansiella instrumenten till
anskaffningsvirde forutom kundfordringar och 6vriga fordringar
som redovisas till det belopp som forvintas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedomda osikra fordringar. Fordringar
som dr rantefria eller som loper med en rdnta som avviker fran
marknadsrintan och som har en l6ptid pd mer dn 12 manader,
redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvardeforandringen
redovisas som ranteintdkt i resultatrakningen.

I den efterfoljande varderingen varderas kortfristiga placering-
ar i enlighet med lagsta virdets princip till det lagsta av anskaff-
ningsvirde och marknadsvirde samt andra langfristiga virde-
pappersinnehav till anskaffningsvirde med bedomning av
eventuellt nedskrivningsbehov.
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All extern upplaning och alla placeringar hanteras centralt av
Stockholms stads finansavdelning. I stillet for 1&n har bolagen

en limit i stadens koncernkontosystem. Kommunfullmiktige fast-
stiller en finanspolicy som giller for hela kommunkoncernen.
Styrelsen for Stockholms Stadshus AB antar drligen en finans-
policy for bolagskoncernen, som dérefter antas av samtliga bolag
i koncernen. Det innebir att finansavdelningen har ansvaret

for bolagens ranterisk och bolagen har i sin tur ansvar for sina
investeringar och for sin kapitalstruktur.

Vid varje balansdag gors en bedomning om det finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella till-
gangarna. Nedskrivning sker om nedgingen bedoms vara
bestdende.

Samtliga ldneskulder har Stockholms stad som motpart.
Laneskulderna ir del av Stockholms stads koncernkontosystem.
Det finns inga rianteswappar eller liknande i koncernen.

Varulager

Varulager virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvarde pa
balansdagen. For rdvaror ingér alla utgifter som ar direkt hanfor-
liga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvirdet. Merparten
av varulagret bestdr av roranldggningar som anvinds i VA-verksam-
heten hos Stockholm Vatten Holding AB.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hianforas till
forvirvet av tillgingen. Materiella anlidggningstillgdngar skrivs
av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Kon-
cernens mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjdr avskrivningsmetod anvinds for 6vriga typer av materiella
tillgangar.

Foljande avskrivningstidertillampas:

Byggnader 25-1004r
Byggnadsinventarier 3-504r
Maskineroch andra tekniska anlaggningar ~ 3-50ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande
utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvérdet till den del tillgdngens prestanda
okar i forhallande till tillgingens virde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for 16pande reparationer och underhall
redovisas som kostnader.

Fastigheter som inte anvands av koncernforetag och som inne-
has for langsiktig uthyrning klassificeras i koncernredovisningen
som forvaltningsfastigheter, se not 14.

For ndarmare detaljer hanvisas till respektive dotterforetags
drsredovisning.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
viarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. I koncernredovisningen tillimpas kostnadsféringsmodellen
for internt upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivning gors linjart 6ver den bedomda nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden for tidigare aktiverade egenupparbetade
immateriella tillgdngar uppgar till 3—5 ar och avskrivningstiden
for hyresratter uppgar till 5o ar.

Nedskrivning av icke-finansiella anlaggningstillgdngar
Nir det finns en indikation p3 att en tillgdngs viarde minskat gors
en berikning av dtervinningsvirdet, vilket dr det hogsta av nytt-
jandevirdet och verkligt virde minskat med forsiljningskostnader.
Ar tillgangens atervinningsvirde ligre dn det redovisade virdet
gors en nedskrivning av det redovisade vardet till dtervinnings-
vardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangarna pd de ldgsta nivder for vilka ett separat kassaflode kan
identifieras (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra dn
goodwill, som tidigare skrivits ned, gors vid varje balansdag en
bedomning om aterforing bor goras.

Leasingavtal
Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och fordelarna
med att dga en tillgdng i allt visentligt 6verfors fran leasegivaren
till ndgot av koncernens foretag klassificeras i koncernredovisningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att
rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgdng respektive skuld
i balansrakningen. Tillgdngen och skulden virderas initialt till det
lagsta av tillgdngens verkliga virde och nuvirdet av minimilease-
avgifterna. Utgifter som direkt kan hdnforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rianta och
amortering enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgdngen
skrivs av linjirt 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
Leasingavtal dir de ekonomiska risker och fordelar som ar
hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos lease-
givaren, klassificeras som operationella leasingavtal. Betalningar,
inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som
en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Avsattningar

En avsittning gors nar det finns en legal eller informell forpliktelse
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Forplik-
telser som vintas regleras efter mer dn tolv manader nuvirdes-
beriknas. Den 6kning av avsittningen som ir hanforlig till att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.
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Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till
det ldgsta av dess anskaffningsvirde och det belopp varmed de
beriknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och ldngfristiga
skulder varderas efter det forsta varderingstillfillet till upplupet
anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till
de belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgingar
redovisas till anskaffningsviarde om inget annat anges ovan.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga erséttningar i koncernen utgérs av 1on, sociala
avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Flertalet bolag i koncernen Stockholms Stadshus AB har sina
pensionsdtaganden forsikrade i S:t Erik Livforsidkring, som har
till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner
inom bolagskoncernen. De avtal som ar forsikrade ar KAP-KL
(tidigare PFA), PA-KFS och PA-KL. De av S:t Erik Livforsikring
forsikrade dtagandena redovisas under posten Avsittning pensio-
ner. Dirtill forekommer det att enskilda koncernforetag redovisar
enstaka pensionsdtaganden enligt lagen (1967:531) om tryggande
av pensionsutfistelser m.m. Dessa avsittningar avser sarskilda
pensionsdtaganden som inte forsikrats, exempelvis avtalspensio-
neringar. Det innebar att koncernens pensionsavsittningar ir upp-
delade i tva poster under avsittningar.

For mer detaljerad beskrivning se not 6.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavanden hos finans-
avdelningen inom kommunkoncernen Stockholms stad. Alla
likvida medel kan utnyttjas for koncernens riakning.

Transparensdirektivet

Fran och med den 1 januari 2006 giller lagen om insyn i vissa
finansiella forbindelser. Lagen stéller vissa krav pa redovisning

i offentliga foretag genom krav pa 6ppen och separat redovisning.
Syftet med lagen ar att implementera EU-kommissionens direktiv
— transpararensdirektivet — i svensk lag for att motverka otillborlig
konkurrens. De dotterforetag inom koncernen som bedéms om-
fattas av direktivet dr Stockholms Hamn, Stokab och Stockholm
Parkering. Dessa bolag limnar information i anslutning till
respektive arsredovisning.

Ovriga upplysningar

Vid forsiljning av fastigheter ska inkomsten i normalfallet
bokforas vid dagen for tilltradet. Utgifter knutna till forsaljningen
ska berdknas och bokas vid samma tillfalle.
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Uppskattningar och bedémningar

Stockholms Stadshus AB gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsiandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebir en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade
virden for tillgdngar och skulder under nistkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

Styrelser och VD har ett ansvar att fortlopande félja upp
samtliga stora projekt och investeringar. Bide bolagskoncernen
och stadens forvaltningar ska folja den av kommunfullmaktige
beslutade investeringstrategin. Vardering av nyproduktionspro-
jekt av fastigheter sker fortlopande i fastighetsbolagen och gors
utifrdn en marknadsbedomning for aktuell verksamhet. Det inne-
bar att stora forandringar pa fastighetsmarknaden kan ha stor
paverkan pa till exempel nyproduktionsprojekt.

Det nya regelverket K3 som tillimpas frdn och med &r 2014
innebir en okad differentiering i koncernen pé avskrivningstider
beroende pé att komponenter kommer att tillimpas.

En stor del av koncernens av dotterforetag har materiella an-
laggningstillgdngar i form av fastigheter och infrastruktur. Fast-
igheter dr en materiell anlidggningstillgdng, som bestir av minga
olika betydande komponenter. Stockholms Stadshus AB och
berorda dotterforetag har gemensamt definierat principiella stall-
ningstaganden och vilka komponenter och avskrivningstider som
ska tillimpas fran och med ar 2014.

De olika komponenterna anvinds i olika utstrickning hos de
olika bolagen beroende pa vilken typ av verksamhet, byggnad,
nybyggnads-/ombyggnadsar, och hyresgést som ar aktuella i
respektive bolags fastighetsbestind. Bostadsbolagen har flest kom-
ponenter medan infrastrukturbolagen har fiarre komponenter.
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Tillaggsupplysningar

Rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014
Hyror och arrendeintékter 9628,2 9312,8
Fakturerad forsaljning 3686,3 3374,2 453 34,8
Taxor 85,4 82,2
Statligt stod 53,6 53,9
Aktiverat arbete for egen rékning 128,5 118,3
Ovriga rérelseintékter 606,9 608,8
Summa rérelseintdkter 14188,9 13550,2 45,3 34,8
varav forsaljning till Stockholms stad 3063,7 3035,7 0,6 0,3
varav forsaljning till koncernforetag 42,5 29,8

Fakturerad forsiljning 6kar i jamforelse med foregdende 4ar.
Det ar Stockholm Vatten Holding, Stokab, Stockholm Hamnar
och Stockholm Stads Parkering som okat forsaljningsintakterna.
Stockholm Vatten Holding star for den storsta okningen
beroende pa en heldrseffekt av att bolaget har férvirvat renhall-
ningsverkssamheten fran Stockholms stad frdn halvarsskiftet
2014. Bolaget har hojt VA-taxan under dret vilket ocksa okat
omsdattningen.

Stockholms Stadsteater erhéller statligt stod for sin verksamhet.
Av 6vriga rorelseintakter dr 117 (114) mnkr hianforliga till
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB). De bestar av forsikrings-
ersittning 15 (38) mnkr samt ersittning om 102 (76) mnkr fran
Stockholms stad for sirskilda arbeten sdsom verksamhetsanpass-

ningar av lokaler och ventilationsarbeten m.m.

Stockholm Business Regions 6vriga rorelseintikter uppgér till
135 (131) mnkr varav 112 (108) mnkr ir ersittning fran
staden. Resterande intdkter avser externa samarbetpartners.

Stockholm Vatten Holdings 6vriga rorelseintikter uppgér till
181 (229) mnkr. De storsta posterna avser intikter for sarskilda
arbeten, forsiljning av varme i vatten till Hammarbyverket
samt ersittning vid omhindertagande av industriavlopp.

Bostadsbolagens 6vriga intikter uppgar till sammanlagt
158 (139) mnkr. En stor del av dessa tjanster bestar av forsalj-
ningar och vidarefaktureringar av sophdmtning, varme, vatten
samt kommunikationstjanster.

Operationella leasingavtal

STOCKHOLMS STADSHUS AB
SOM LEASEGIVARE Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014

Framtida minimileaseavgifter som
kommer att erhdllas avseende icke
uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 4836,3 4440,5

Forfaller till betalning senare an ett

men inom fem ar 1158,5 643,4

Forfaller till betalning senare dn

fem ar 325,7 207,7

Summa 6320,5 5291,6 0,0 0,0

Under perioden erhallna variabla
leasingavgifter 3359,1 22116

I koncernens redovisning utgors de operationella leasingintik-
terna i allt vdsentligt av hyra av bostdder och lokaler samt garage
och bilplatser. Hyresavtal avseende lokaler ingds normalt pd 3 ar.
Hyresavtal avseende bostider samt garage- och bilplatser ingds
normalt tills vidare dir hyresgdsterna har mojlighet att siga upp
avtalet med 3 manaders uppsigningstid.

Jamforbarheten mot 2014 ar ndgot bristande d& samtliga bo-
lag inte kunnat inhdmta uppgifter avseende 2014 drs framtida
minimileaseavgifter pga. systembegriansningar. Dessa bolag mot-
svarade 10,8 % av de framtida minimileaseavgifterna 2015 och
29,9 % av arets erhdllna variabla leasingavgifter.

STOCKHOLMS STADSHUS AB
SOM LEASETAGARE Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014

Framtida minimileaseavgifter
som ska erldggas avseende icke
uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 927,7 1390,0

Forfaller till betalning senare an ett

men inom fem ar 804,0 1490,3

Forfaller till betalning senare an

fem ar 123,1 106,7

Summa 1854,8  2987,0 0,0 0,0

Under perioden erlagda leasing-
avgifter 1508,2 1816,2

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen

i allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler samt av leasing av
bilar. Avtalstiden for hyrda fastigheter/lokaler varierar men ligger
framst mellan 1-10 4r medan avtalstiden for fordonsleasing
normalt l6per pé tre ar. Indexklausuler sisom reglering avseende
KPI forekommer.
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Ovriga externa kostnader
Koncernforetagens inkop fran Stockholms stad uppgar till
769,5 (738,4) mnkr. Koncernforetagens forsaljning till
Stockholms stad uppgar till 3063,7 (3 035,7) mnkr.
Moderbolagets inkép fran ovriga koncernféretag uppgar
till 7,9 (3,7) mnkr och inkopen frén Stockholms stad uppgar
till 43,8 (26,7) mnkr. Okningen av inkép fran staden avser
implementering av ett gemensamt ekonomisystem.
ERSATTNING TILL REVISORER Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014
Ersdttning till revisorer ingdr med
féljande virden:
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 4,1 47 0,2 0,2
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 1,8 1,4 0,4 0,4
Skatteradgivning 1,0 1,7
Ovriga tjanster 2,7 0,9
Total ersdttning till revisorer 9,6 8,7 0,6 0,6

ARSREDOVISNING 2015 STOCKHOLMS STADSHUS AB



74
Personal

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014
Medelantal anstéllda (avtalad tid) 2651,0 2528,0 7,0 6,0
Varav man, % 57,0 58,0 43,0 30,0
Léner, andra ersdttningar
och sociala kostnader
Styrelse, VD och vwWD
Loner och andra ersattningar 36,8 35,9 1,8 8,3
Sociala kostnader 16,3 11,6 0,6 2,1
Pensionskostnader 15,1 14,7 0,2 4,8
Ovriga anstillda
Loner och andra erséttningar 1227,7 1159,4 4,9 4,7
Sociala kostnader 429,7 409,8 1,6 1,0
Pensionskostnader 141,9 179,7 1,1 1,7
Totalt Iéner och andra ersdttningar 1264,5 1195,3 6,7 12,9
Sociala kostnader 446,0 4214 2,2 3,1
Pensionskostnader 157,0 194,4 1,3 6,5

Ersattningar till ledande befattningshavare
inom koncernen

Koncernen

Inom koncernen utgér styrelsearvode enligt de principer som
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige beslutat om. Fast 16n
utgér till ledande befattningshavare i koncernen och det fore-
kommer inga bonus- eller incitamentsystem.

Moderbolaget
Styrelsens ledamoter ar valda av kommunfullmaktige. Av styrel-
sens ordinarie ledamoter ar 5 kvinnor och 4 man. For supplean-
terna dr fordelningen 3 kvinnor och 6 min. Ordférande har
arvoderats med 70 (69) tkr och vice ordférande med 56 (55) tkr.
Verkstallande direktoren i moderbolaget dr samtidigt bitradande
stadsdirektor i Stockholms stad och avlonas helt av staden. Vice
VD ir anstilld pa samma villkor som forvaltningschefer i staden.
Dessa villkor innebair tillsvidareanstillning med ratt till KAP-KL
efter tolv drs tjanstgoring, dock tidigast fran 6o ars alder. Ratt
till tvd arsloners avgangsvederlag foreligger vid uppsigning fran
bolagets sida. Ovriga anstillda i moderbolaget i4r ledande befatt-
ningshavare. For dessa utgdr ingen tilliggslon. De har ritt till
pension enligt PA-KFS eller KAP-KL.
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Ersattningar och 6vriga formaner under aret.

Ingela Lindh, VD moderbolaget avlonas av Stockholms stad
Jonas Schneider, vice VD moderbolaget fr.o.m. 2015-01-01
Grundlon och ansvarsforbindelse 1576 (1 750)
Pensionsavsittning 239 (11 438)

KAP-KL pensionsalder frian 6o ar

Koncernens personal
I jimforelse med foregdende ar okar antalet anstillda (medel-
antalet drsarbetare faktiskt arbetad tid) i koncernen och uppgar
vid drets slut till 2330 (2222). Av dessa var 1377 man. Andelen
min 6ver 5o ar eller dldre uppgar till 52 procent och bland
kvinnor dr motsvarande andel 41 procent. En bidragande faktor
till 6kningen av antalet anstallda ar att Stockholm Vatten
Holding 6vertagit stadens renhallningsverksamhet.

Av den totala drsarbetstiden inom koncernen Stockholms
Stadshus AB var 8o procent arbetad tid d.v.s nirvaro pa jobbet.
Semester svarade for 1o procent, sjukdom uppgick till 4 procent,

forildraledighet svarade for 3 procent och resten var 6vrig ledighet.

Den totala sjukfranvaron ligger kvar pa en fortsatt 1dg niva
3,9 (3,5) procent av ordinarie arbetstid och har 6kat ndgot i
jamforelse med foregdende ar.

Langtidsfranvaron (minst 6o dagar) utgor 38 procent av den
totala sjukfranvaron, vilket ar ndgot lagre nivd dn foregdende &r.
Den korta sjukfranvaron (1 till 14 dagar) utgor 46 procent av
den totala sjukfrdnvaron.

Pensionsplaner i koncernen

PA-KL dr en formdnsbestimd bruttopension som gallt anstallda
inom kommun och landsting. Pensionsavtalet dr for flertalet
anstillda ersatt med annat avtal, men ar fortfarande giltigt for
vissa chefspersoner. PA-KL innebir att arbetsgivaren utlovar
en bruttopension motsvarande viss niva av lonen.

PFA dr en pensionsplan for anstillda inom kommuner och lands-
ting som innefattar avgiftsbestimd 4lderspension och férmans-
bestamd kompletterande &lderspension.

KAP-KL dr en avgiftsbestimd dlderspension med kompletterande
formansbestamda tilligg. KAP-KL ersatte PFA under ar 2006.
Overgingsreglerna ir komplicerade och kommer att paverka
resultatet i koncernen under ett antal ar.

PA-KFs dr en ITP-liknande tjanstepensionsplan som géller
anstillda i kommunala bolag. Den innehéller i huvudsak for-
ménsbestimd alderspension, kompletterande dlderspension
och efterlevandepension.

Avskrivning avimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014

Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingskostnader 20-33% -19,3 -16,8

Summa -19,3 -16,8 0,0 0,0

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 2-20% -2624,1 -2458,1
Tekniska anlaggningar 2-33% -275,8 -283,4
Inventarier 2-33% -84,1 -67,9 -0,2 -0,2
Summa -2,984,0 -2809,4 -0,2  -0,2
Summa avskrivningar -3003,3 -2826,2 -0,2 -0,2

Nedskrivningar och aterféringar av tidigare
ars nedskrivningar avseende materiella och
finansiella anlaggningstillgdngar
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 7,3 -847,0
Pagéende nyanlaggning

Inventarier

Reservering fér kommande nedskrivnings-

behov -60,0

Summa nedskrivningar -52,7 -847,0 0,0 0,0
Ar 2015

SVENSKA BOSTADER: Reservering for nedskrivning fastigheten
Pyramiden, -60 mnkr.

FAMILJEBOSTADER: Nedskrivning hanforlig till Limkakan 4, -16 mnkr.

STOCKHOLMSHEM: Aterforing av tidigare nedskrivning i kv Stads-
fogden 12, 23,3 mnkr.
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Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014

1 koncernen och moderbolaget ingér
resultat fran andelar i intresseféretag
enligt nedan:

AB Fortum Varme Holding samagt
med Stockholms stad

Méssfastigheter i Stockholm AB 1,9 15,6

339,5 123,5

Sydvastra Stockholmsregionen

VA-verks AB, SYVAB 0.5 &
Utdelning 203,0
Summa 341,8 139,5 203,0

Utdelning fran dotterforetag

Utdelning fran dotterforetag fordelar sig enligt foljande: Svenska
bostider 16,7 (344,1) mnkr, Familjebostader 1,4 (501,7) mnkr,
Stockholmshem 1,7 (126,9) mnkr och Stockholm Vatten AB

o (3,7) mnkr.

Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014
Rantor 222,9 323,5 209,9 301,3
Summa 222,9 323,5 209,9 301,3
Varav fran Stockholms stad 2148 308,7 209,1 301,3

Moderbolaget star for merparten av koncernens ranteintikter.

Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014
Rantor -1072,5 -1250,9 -
Ovrigt -1,0 -0,7 -0,2 =
Summa -1073,5 -1251,6 -0,2 =
Varav till Stockholms stad -1070,1  -1250,5 -0,2

Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

mnkr 2015 2014
Erhallet koncernbidrag 319,0 258,7
Lamnat koncernbidrag -499,5 -518,3
Summa -180,5 -259,6
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Skatter Immateriella anlaggningstillgdngar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014 mnkr 2015 2014 2015 2014
Upplysning om skatter BALANSERADE UTVECKLINGS-
iresultatrdkningen KOSTNADER
Gallande skattesats, % 22,0 22,0 22,0 22,0 Ingdende anskaffningsvédrde 183,4 163,6
ctvell sk Arets anskaffningar 21,3 2,7
Akt tt ——
uellska Omeklassificeringar 17,1
Redovisat resultat fore skatt 14114 1105,3 227,5 979,5 .
Utrangeringar 235
Skatt enligt gallande skattesats -310,5 -243,2 -50,1 -215,4
Skatteeffekter av kostnader som Utgdende anskaffningsvérde 202,2 183,4 0,0 0,0
inte ar avdragsgilla -120,1 -509,0 "
Inga ivnil -108,2 -91,4
Skatteeffekter av resultatméssiga o dende "’VS' IR 08, 91,
koncernjusteringar 16,0 0,2 Arets avskrivningar -19,3 -16,8
Skatteeffekt av obeskattade reserver -88,0 -106,2 Utrangeringar 2,5
Skatteeffekt av intakter som inte dr Utgdende avskrivningar -125,0 -108,2 0,0 0,0
skattepliktiga 210,4 482,7 49,3 214,8
Utnyttjade, tidigare inte redovisade Utgdende nettovirde 77,2 75,2 0,0 0,0
underskottsavdrag 0,9 1,9 .
Aktuell skatt tidigare ar 39,0 0,1 1,0 LYRESRATIER
Ej inkomstskattepliktig verksamhet A i e 27,6 27,6
(S:t Erik Livforsakring AB) 11,0 1,5 . ) B
L Utgdende anskaffningsvdrde 27,6 27,6 0,0 0,0
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av upp- Ingéende avskrivningar -26,8 -26,8
skjuten skatt -6,0
Redovisad skattekostnad -325,3 -372,3 -1,8 -0,6 Utgdende avskrivningar -26,8 200 0,0 00
. X Utgaende nettovirde 0,8 0,8 0,0 0,0
Upplysning om skatter i balans-
rdkningen GOODWILL
Aktuella skattefordringar 187,6 373,3 9,2 109,5 Ingdende anskaffningsvéirde 23,3 23,3
Aktuella skatteskulder -141,4 -215,8 -0,7 -0,6
Utgdende anskaffningsvérde 23,3 23,3 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar
Skillnad skattemassiga/bokférings- Ingdende avskrivningar -21,2 A
madssiga varden pa fastigheter 149,4 187,8 . L.
. o X Utgdende avskrivningar -21,2 -21,2 0,0 0,0
Ej skattepliktiga reserveringar 32,0 2,3
UER investeringar 93/94 27,7 30,0 Ingdende nedskrivningar -2,1 -2,1
Bostadslanepost 36,4 39,7 i e
Utgdende nedskrivningar -2,1 -2,1 0,0 0,0
Summa uppskjutna skattefordringar 245,5 259,8 0,0 0,0 R R
Utgdende nettovarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Uil e el e Summa immateriella tillgangar 78,0 76,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt dvervéarden -356,5 -139,5
Obeskattade reserver -655,9 -1613,6
Ovriga uppskjutna skatteskulder -883,6 -100,5
Summa uppskjutna skatteskulder -1,896,0  -1853,7 0,0 0,0
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Byggnader och mark
Verkligt varde ar berdaknat enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget 2 . N gt L K . L
Svenska Bostdder: Intern vardering av fastighetsbestandet. | varderings-
mnkr 2015 2014 2015 2014 modell som &r utvecklad av Datcha for analys utifran aktuell fastighets-
BYGGNADER marknadsinformation. Extern varderare har gjort en kontroll av represen-
tativt urval av internt varderade fastigheter. For Véllingby City har en extern
Ingdende anskaffningsvdrde 93062,0 843375 vardering gjorts.
Arets anskaffningar 1302,8 874,9 Familjebostader: Bestandsvardering gjord av externa oberoende vérderings-
Forsaljning/utrangeringar -140,4 -626,0 foretag.
Omklassificeringar 6174.9 8475.6 Stockholmshem: Bestandsvérdering gjord av externa oberoende varderings-
’ ’ foretag.
Utgdende anskaffningsvdrde 100399,4 93062,0 0,0 0,0 Micasa: Bestdndsvirdering i samrad med externa oberoende vérderings-
féretag. Bestdndsvarderingarna hos bostadsbolagen har kalibrerats och
Ingdende avskrivningar -25938,9 -23515,3 samordnats utifran valda vérderingsprinciper och kontrollerats av externa
Arets avskrivningar -2620,5 -2458,1 varderare.
Férvirvade ackumulerade SISAB: En intern avkastningsvardering baserad pa atervinningsvardet.
avskrivningar -233,6 196,6 Stockholms Hamnar: Varderingen gjord av externt oberoende varderings-
g . foretag, baserat pa marknadsvarde.
Forséljning/utrangeringar 89,3
Omklassificeringar -57,4 -162,1
Utgdende avskrivningar -28761,0 -25938,9 0,0 0,0
Ingdende uppskrivningar 39,5 B Sammanstalining avseende forvaltningsfastigheter
Arets avskrivningar pa uppskrivet
belopp -3,6 -3,6 mnkr 2015 2014
Utgdende uppskrivningar 386,3 389,8 0,0 0,0 Av virdena fér byggnader och mark ovan utgér
féljande nettovdrden férvaltningsfastigheter: 62 380,2 58192,9
Ingdende nedskrivningar -1374,3 -1651,1
Arets nedskrivningar 73 24,7 Férvaltningsfastigheternas verkliga virde
Reversering nedskrivning 139,0 Intékter 4822,0 46752
Forsiljning/utrangeringar 20,1 Driftskostnader -3046,0 -3099,6
OmKlassificeringar 93,0 Ovriga kostnader -840,5 -781,4
Finansiella kostnader -298,6 -320,1
Utgdende nedskrivningar -1367,0 -1374,3 0,0 0,0
. N Resultat 636,8 474,2
Utgaende nettovarde byggnader 70657,6 66 138,7 0,0 0,0 Upplysning avseende statliga stéd:
MARK Réntebidrag som ingar i finansiella intakter 51,6
Ingdende anskaffningsvérde 7494,4 5973,9
Arets anskaffningar 27,8 15463
Forsaljning/utrangeringar -0,1 -28,3
Omklassificeringar -574,6 2,4
Utgdende anskaffningsvdrde 6947,5 7494,4 0,0 0,0
Ingdende uppskrivningar 1000,0
Utgdende uppskrivningar 1000,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nettovirde mark 79417,5 8494,4 0,0 0,0
Taxeringsvarde byggnader 45606,0 46775,7
Taxeringsvdrde mark 29848,1 28404,1
Verkligt vérde 139109,1 1349139
Redovisat vérde forvaltnings-
fastigheter 62380,2 58192,9 0,0 0,0
Arets nedskrivningar och aterforing av tidigare ars nedskrivningar redovisas i not 8.
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Maskiner och tekniska anlaggningar Inventarier
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014 mnkr 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvdrde 9643,9 8929,4 Ingdende anskaffningsvérde 1067,1 1057,8 1,3 1,3
Arets anskaffningar 231,0 25,0 Arets anskaffningar 32,2 22,8
Forséljning/utrangeringar -70,5 -23,2 Forséljning/utrangeringar -52,0 -65,9
OmKlassificeringar -204,2 7127 Omklassificeringar 320,0 52,4
Aktiverade leasingavtal 10,9 i i .
Utgdende anskaffningsvdrde 1367,3 1067,1 1,3 1,3
Utgdende anskaffningsvérde 9611,1 9643,9 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -552,9 -532,4 -0,7 -0,5
Ingdende avskrivningar -3590,4 -3377,3 Arets avskrivningar -84,1 67,9 0,2 0,2
Avets avskrivningar -275,8 -283,4 Forsaljning/utrangeringar 51,8 47,4
Forsaljning/utrangeringar 67,8 18,0 Omklassificeringar -1032
Omklassificeringar 95,5 52,3 . .
Utgdende avskrivningar -688,3 -552,9 -0,9 -0,7
Utgdende avskrivningar -3702,9 -3590,4 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -5,6 -5,6
Ingdende nedskrivningar -1,0 -1,0
Utgdende nedskrivningar -5,6 -5,6 0,0 0,0
Utgdende nedskrivningar -1,0 -1,0 0,0 0,0 . . .
Utgaende nettovarde inventarier 673,4 508,6 0,4 0,6
Utgaende nettovirde
tekniska anlaggningar 5907,2 6052,5 0,0 0,0
Koncernen har genom dotterforetaget Stockholm Vatten AB ingatt ett finansiellt
leasingavtal av fordon. Leasingavtalen ar ej uppsagningsbara och leasingperioden
ar fem ar. Vid leasingperiodens slut har koncernen méjlighet att forvarva de leasade
tillgdngarna enligt de villkor som framkommer i leasingavtalen. Det finns inga P3 géende nyan |agg|’] i ngar
restriktioner i de gallande avtalen, dock kan tillgdngarna inte vidareuthyras under
leasingperioden. Koncernen Moderbolaget
Koncernen har genom dotterforetaget S:t Erik Kommunikation AB ingtt ett finan- mnkr 2015 2014 2015 2014
siellt leasingavtal om natverksutrustning. Leasingperioden uppgar till tre respektive
fyra ar. Leasingavtalen innehaller inga variabla leasingavgifter utéver ranta. Vid Ingéende anskaffningsvdrde 10073,4 11446,4
Ieasmgpenodens slut“ha‘r‘ koncernen moﬂlghe} att forlangg Ieasmgperloden, avsluta Arets anskaffningar 97289 8096,5
leasingavtalet eller forvarva de leasade tillgangarna enligt de villkor som fram- o )
kommer i leasingavtalen. Det finns inga restriktioner i de géllande avtalen, dock Forsaljning/utrangeringar -10,4 0,1
kan tillgangarna inte vidareuthyras under leasingperioden. | ovanstaende redo- Omklassificeringar -5651,0 -9192,9
visade vdrden ingar redovisade varden for dessa tillgdngar med 17,7 mnkr. Ry e 2263 2767
Utgdende anskaffningsvdrde 13914,6 10073,4 0,0 0,0
. . . Ingdende avskrivningar
Finansiella leasingavtal
Utgdende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
STOCKHOLMS STADSHUS AB e
SOM LEASETAGARE Koncernen Moderbolaget Ingdende nedskrivningar -1022,7 -12,0
mnkr 2015 2014 2015 2014 Arets nedskrivningar -1015,1
L . Aterforing, nedskrivning 4,4
Framtida minimileaseavgifter som
ska erldggas avseende icke upp- Utgdende nedskrivningar -1022,7 -1022,7 0,0 0,0
sdgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 9,2 11,3 Utgdende nettovirde 12891,9 9050,8 0,0 0,0
Forfaller till betalning senare &n ett
men inom fem ar 8,8 6,7
Forfaller till betalning senare an
fem ar
Summa 18,0 18,0 0,0 0,0

En beskrivning av koncernens finansiella leasingavtal finns
inot 17.
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Andelar i koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvérde 6572,9 6572,7
Lamnade aktiedgartillskott/forvérv av bolag 0,2
Utgdende anskaffningsvdrden 0,0 0,0 6572,9 6572,9
Bokfort varde
Andel % Org
kapital / roster Antal andelar 2015 2014 nummer Sate:

AB SVENSKA BOSTADER 100 % 15190 000 2087,9 2087,9 556043-6429  Stockholm
AB Stadsholmen 91% 556035-1511  Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vallingby 100 % 556203-5559  Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100 % 556615-7292  Stockholm
Svenska Bostader L-Bolag 1 AB 100 % 556748-4141  Stockholm
AB STADSHOLMEN 9% 0,4 0,4 556035-1511  Stockholm
AB FAMILJEBOSTADER 100 % 7500000 1398,2 1398,2 556035-0067 Stockholm
AB Familjebostader Fastighetsnat 100 % 556715-5386  Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100 % 556736-2156  Stockholm
Gyllene Ratten Ny AB 100 % 556876-3196  Stockholm
MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM AB 100 % 15000 29,9 29,9 556581-7870  Stockholm
AB STOCKHOLMSHEM 100 % 17 640 000 1630,2 1630,2 556035-9555  Stockholm
Véstertorp Energi AB 100 % 556052-2160  Stockholm
Bostads AB Hammarbygard 100 % 556664-4745  Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 100 % 556715-5394  Stockholm
Anser AB 100 % 556705-9307  Stockholm
BOSTADSFORMEDLINGEN | STOCKHOLM AB 100 % 1000 0,1 0,1 556057-8303 Stockholm
SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB 100 % 50000 158,3 158,3 556034-8970  Stockholm
STOCKHOLM VATTEN HOLDING AB 100 % 1000 122,6 122,6 556969-3111 Stockholm
Stockholm Vatten Avfall AB 100 % 1000 556969-3087  Stockholm
Stockholm Vatten AB 98 % 980 556210-6855  Stockholm
Stockholm Vatten VA AB 100 % 556175-1867  Stockholm
STOCKHOLMS HAMN AB 100 % 500 000 96,9 96,9 556008-1647  Stockholm
Kapellskars Hamn AB 91 % 556189-1010  Stockholm
Nynashamns Hamn AB 100 % 556038-0882  Stockholm
AB STOKAB 100 % 500 000 159,9 159,9 556475-6467  Stockholm
S:t Erik Kommunikation AB 100 % 556738-9951  Stockholm
S:t Erik Fiber AB 100 % 556801-6603  Stockholm
STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB 100 % 40 000 49,8 49,8 556001-7153  Stockholm
STOCKHOLMS STADSTEATER AB 100 % 12500 1,2 1,2 556026-1553  Stockholm
STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB 100 % 180 369,0 369,0 556206-4914  Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100 % 556862-4182  Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100 % 556862-4166  Stockholm
Sodra Byggratten Globen AB 100 % 556862-4174  Stockholm
S:T ERIK FORSAKRINGS AB 100 % 100 000 119,8 119,8 516401-7948  Stockholm
S:T ERIK MARKUTVECKLING AB 100 % 1000 232,1 232,1 556064-5813  Stockholm
Fastighets AB G-mastaren 100 % 556605-2170  Stockholm
Fastighets AB Runda Huset 100 % 556605-2386  Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100 % 556661-9929  Stockholm
Fastighets AB Styckmaéstaren 100 % 556026-2049  Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100 % 556745-4862  Stockholm
Fastighets AB Tuben 100 % 556048-0328  Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100 % 556862-8142  Stockholm
Kylfacket Forvaltning AB 100 % 556566-6111  Stockholm
Fastighets AB Palmfelt Center 100 % 556833-4535  Stockholm
Langobardia AB 100 % 556681-4470  Stockholm
Fastighets AB Gavia 100 % 556860-2188  Stockholm
Fastighets AB Godsfinkan 100 % 556969-5314  Stockholm
Fastighets AB Grosshandlarvagen 100 % 556027-2972  Stockholm
STOCKHOLM BUSINESS REGION AB 100 % 21000 9,1 9,1 556491-6798  Stockholm
Stockholm Visitors Board AB 100 % 556027-5736  Stockholm
Stockholm Business Region Development AB 100 % 556083-1306  Stockholm
S:T ERIK LIVFORSAKRING AB 100 % 100 000 100,0 100,0 516406-0427  Stockholm
AB GLASBRUKSKVARTERET SWF 100 % 40 000 7,5 7,5 556409-1832 Stockholm
Summa 6572,9 6572,9
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Andelariintresseforetag

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvérde 7664,7 23,7 7528,0 28,0
Arets inkop 7500,0 7500,0
Forséljning/utrangeringar 15
Utdelning -203,0
Ovrigt 0,3 0,8

Arets resultatandel

341,8 139,5

Utgdende nettovdrde

7803,8 7664,7 75288 75280

Bokfort varde

Summa langfristiga skulder

Andel % org
kapital / roster Antal andelar 2015 2014 nummer Sate:
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 33% 40 556050-5728  Stockholm
Nyndshamns Mark AB 50 % 2000 556314-3113  Stockholm
Massfastigheter i Stockholm AB 50,4 % 100 800 28,0 28,0 556094-5627  Stockholm
AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad 50,0 % 1 7500,8 7500,0 556040-6034  Stockholm
Summa 7528,8 7528,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav Avsattningar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014 mnkr 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvérde 22257 19549 Avsittningar for pensioner
Aretsinkép 33,3 270,8 Avsidttning vid drets ingdng 45,9 42,5 11,4 6,8
Forséljning/utrangeringar 0,4 -0,1 Arets avsattningar, netto -3,1 3,4 4,8 4,6
Utgdende ackumulerat Avsdttning vid drets utgdng 42,8 45,9 6,6 11,4
anskaffningsvirde 2258,6 22257 0,0 0,0 Pensionsavsittningar
Utgdende nettovirde 2258,6 22257 0,0 0,0 SR LR 17268 EEREE
Ovriga avsittningar
Innehavet av vardepapper avser S:t Erik Livforsakrings placeringar. Avsattning vid arets ingang 52,2 97,5
Arets dvriga avsattningar 137,0 55
lanspraktaget under aret -1,1 -50,8
Avsdttning vid drets utgdng 188,1 52,2 0,0 0,0

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014
Upplupna ranteintakter 6,0 6,0
Upplupna hyror 1,8 0,2
Ovriga upplupna intakter 208,6 124,0 0,3 0,4
Ovriga férutbetalda kostnader 147,6 241,3
Summa forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 363,9 371,5 0,3 0,4
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Flertalet bolag i koncernen har merparten av sina pensionsskulder
forsakrade i S:t Erik Livforsakring (se redovisningsprinciper).

De pensionsavsittningar som bolagen redovisar avser garanti-
och avtalspensioner.

Periodens Ovriga avsittningar avser aterbetalning till Stock-
holms lans landsting, Stokab 3,2 mnkr. Stockholm Vatten
Holding avsitter under aret ytterligare 76,9 mnkr. Bolaget har
tidigare reserverat medel om 49,1 mnkr.

Avsittningen giller en tvist avseende bolagets ritt att debitera
viaghéllarna en differentierad taxa for dagvattenhantering.
Stockholm Vatten Holdings taxesittning godkindes inte av Hov-
ratten och bolaget har nu begirt provning hos Hogsta Domstolen.

Svenska Bostdder har avsatt 60 mnkr r 2015. Avsdttningen
avser nedskrivningsbehov i fastigheten Pyramiden beroende pa
kommande grundférstarkning.
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Erhallna ranteintakter och erlagda rantekostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014 mnkr 2015 2014 2015 2014
Ingdende balans 18,4 41,8 Erhallna ranteintakter 216,9 317,4 209,9 301,3
Omklassificering -0,2 Erlagda rantekostnader 1072,5 1250,9
Nyupplaning 3,1
Amortering -13,3 -33,7
Aktivering av finansiella leasingavtal 10,9 10,3
Summa langfristiga skulder 18,9 18,4 0,0 0,0
Langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 438342 50190,8 Poster som inte ingér i kassaflodet

Av langfristiga skulder forfaller i koncernen 0 (0) mnkr till betal-
ning senare 4n fem &r efter balansdagen. Bolagens upplaning sker

enligt Stockholms stads finanspolicy for kommunkoncernen genom

Stockholms stads finansavdelning.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014
Semesterléneskuld 119,2 115,1 0,3 0,4
Sociala avgifter 50,5 48,2 0,1 0,1
Forutbetalda hyresintédkter 734,6 654,5
Ovriga férutbetalda intikter 1336,0 707,2
Ovriga upplupna kostnader 953,5 827,7 6,5 11,2
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 3193,8 2352,7 6,9 11,7

Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014
Borgen och ansvarsférbindelser 78,3 76,1
s sforbindel 78,3 76,1 0,0 0,0

Familjebostider redovisar en uppskjuten lagfartskostnad avseende
fastighetsbestandet i Farsta pd 54,0 mnkr. Moderbolaget har ut-
fardat kapitaltdckningsgaranti till formén for: Stockholms Stads-
teater, S:t Erik Markutveckling, SGA Fastigheter samt Micasa.
Kapitaltackningsgarantierna dr oberoende av belopp och ingér
inte i summa ansvarsforbindelser.

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014
Avskrivningar 3003,3 2826,2 0,2 0,2
Nedskrivningar -7,3 847,0
Avsattningar 69,3 133,6 4,6
Fordndring av rantefordran 1,9
Resultat fran andelar intresseféretag -341,8
Ej kassaflodespaverkande del av
forvérv av fastigheter -149,0
Ovrigt 8,6 -1,6
Summa poster 2583,1 3807,1 0,2 4,8

Forvarv av fastigheter

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2015 2014 2015 2014
AB Stockholmshem 85,9 70,9
S:t Erik Markutveckling AB 761,4 343,8
SISAB 12,0 2 006,6
Stockholm Hamnar 14,0
Stockholm Vatten Holding 69,0
Ovriga fastigheter 5,7
Summa forvarv 948,0 2421,3 0,0 0,0

S:t Erik Markutveckling har forvarvat bolaget Fastighets AB
Grosshandlarvagen under dret med tomtratter och fastigheter

i Arsta och Norra Djurgardsstaden. Képeskillingen uppgick till
604 mnkr. Stockholms Hamn har forvarvat mark i Nyndshamn.
SISAB redovisar en tilliggskopeskilling avseende foregaende ars
forvarv av Konradsberg. Stockholmshem har forvirvat en fastig-
het under ombyggnad i Alvsjo for nya studentligenheter. Ovriga
poster avser direktinvesteringar i fastigheter.

Arsstamma

Arsstimma halls i Stadshuset den 6 april 20716.
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Anna Konig Jerlmyr
Vice ordférande

Asa Lindhagen

Berthold Gustavsson

Sturelsens underskrifter

Stockholm 21 mars 2016

Karin Wanngard
Styrelseordforande
Roger Mogert Daniel Helldén
Ann Mari Engel Sten Nordin

Lotta Edholm

Ingela Lindh
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits
den 21 mars 2016

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | STOCKHOLMS STADSHUS AB
ORG.NR 556415-1727

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Jag har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Stockholms Stadshus AB for rakenskapséret 2015.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 54-87.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedomer dr nodvindig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen p4 grundval av min revision. Jag har utfort revisio-
nen enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige. Dessa standarder kriver att jag foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig si-
kerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgiarder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visent-
liga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ir relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsdtgirder som dr andamadlsenliga med hinsyn
till omstiandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvirdering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvidrdering av den dvergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2015 och av

dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover min revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har jag dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for Stockholms Stadshus AB for
rakenskapséret 2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och

verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen en-
ligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pd grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag uto-
ver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgdarder och forhéllanden i bolaget
for att kunna bedéma om nédgon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 21 mars 2016
Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

TILL ARSSTAMMAN | STOCKHOLMS STADSHUS AB
ORG.NR556415-1727

Jag, av fullmiktige i Stockholms stad utsedd lekmannarevisor,
har granskat Stockholm Stadshus AB:s verksamhet under 2015.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ir att granska verksamhet och
intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten. En sammanfattande redogorelse
for den utforda granskningen har redovisats i en sarskild
granskningspromemoria 2016-02-19 som har 6verlimnats till
bolagets styrelse.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och faststillda
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dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér min
bedomning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har
skotts pd ett andamadlsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sdtt samt att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Stockholm den 19 februari 2016

Bosse Ringholm
Av kommunfullmiktige i Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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Adresser

STOCKHOLMS STADSHUS AB (moderbolaget)

105 35 Stockholm | Stadshuset, plan 3

TELEFONVX 08-508 29000 E-POSTinfo@stadshusab.se
www.stadshusab.se ORGNUMMER 556415-1727

AB SVENSKA BOSTADER

Box 95,162 12 Vallingby | Vallingbyplan 2

TELEFONVX 08-508 37000 E-POST info@svenskabostader.se
WWW.svenskabostader.se ORGNUMMER 556043-6429

ABFAMILJEBOSTADER

B0x92100,120 07 Stockholm | Hammarby Fabriksvag 67
TELEFONVX 08-7372000 E-POST kontakt@familjebostader.com
www.familjebostader.com ORGNUMMER 556035-0067

ABSTOCKHOLMSHEM
Box9003,102 71 Stockholm | Hornsgatan 128

TELEFONVX 08-50839 000 E-POSTepost@stockholmshem.se
www.stockholmshem.se ORG NUMMER 556035-9555

BOSTADSFORMEDLINGEN | STOCKHOLM AB

Box 8317, 104 20 Stockholm | Fleminggatan 6

TELEFONVX 08-7858800 E-POST info@bostad.stockholm.se
www.bostad.stockholm.se ORG NUMMER 556057-8303

SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB (SISAB)

Box47311,100 74 Stockholm | Férmansvagen 11, Arstadal
TELEFONVX 08-508460 00 E-POST diarie@sisab.se
WWW.Sisab.se ORG NUMMER 556034-8970

MICASAFASTIGHETER | STOCKHOLMAB
Box1298,164 29 Kista | Nordkapsgatan 3
TELEFONVX 08-508 36000 WWW.micasa.se ORG NUMMER 556581-7870

S:TERIKMARKUTVECKLING AB

105 35 Stockholm | Kaplansbacken 10

TELEFONVX 08-508 29000 E-POSTinfo@sterikmark.se
www.sterikmark.se ORGNUMMER 556064-5813

STOCKHOLM VATTEN HOLDING AB
16867 Bromma | Bryggerivagen 10

TELEFONVX 08-522 12000 E-POST stockholmvatten@stockholmvatten.se
www.stockholmvatten.se ORGNUMMER 556969-3111

STOCKHOLMS HAMN AB
Box 27314, 104 35 Stockholm | Magasin 2, Frihamnen

TELEFONVX 08-6702600 FAX08-6650838

E-POST info@stockholmshamnar.se www.stockholmshamnar.se
ORG NUMMER 556008-1647

AB STOKAB
Box6813,11386 Stockholm | Tulegatan 11
TELEFONVX 08-508 30200 E-POST stokab@stokab.se
www.stokab.se ORGNUMMER 556475-6467

STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB
Box4678,116 91 Stockholm | Palmfeltsvégen 5
TELEFONVX08-77296 00 E-POST kundservice@stockholmparkering.se
www.stockholm-parkering.se ORG NUMMER 556001-7153

STOCKHOLMS STADSTEATERAB

Box 16412, 10327 Stockholm | Beridarbansgatan 5

TELEFONVX 08-50620 100 E-POST kundtjanst@stadsteatern.stock-
holm.se www.stadsteatern.stockholm.se ORGNUMMER 556026-1553

STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETERAB
Box 10026, 121 26 Stockholm-Globen | Arenatorget 1
TELEFONVX 08-50835340 E-POST info@sgafastigheter.se
www.sgafastigheter.se ORGNUMMER 556206-4914

STOCKHOLM BUSINESS REGION AB
Box 16282, 10325 Stockholm | Drottninggatan 33

TELEFONVX 08-50828000 E-POST info.sbr@stockholm.se
www.stockholmbusinessregion.se ORG NUMMER 556491-6798

S:TERIKFORSAKRINGS AB

Box 16179, 103 24 Stockholm | Beridarbansgatan 1
TELEFONVX 08-50829 000 E-PoOSTinfo@sterikforsakring.se
www.sterikforsakring.se ORG NUMMER 516401-7948

S:TERIKLIVFORSAKRING AB

Box 16153, 103 24 Stockholm | Beridarbansgatan 1
TELEFONVX 08-508 29000 E-POSTinfo@sterikliv.se
www.sterikliv.se ORGNUMMER 516406-0427
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Sturelse och revisorer

Styrelsen i Stockholms Stadshus AB

Kommunfullmiktige i Stockholms stad har for bolagen delegerat
det operativa dgarinflytandet 6ver bolagen till styrelsen i Stockholms
Stadshus AB — koncernstyrelsen — som bestar av en politiskt
sammansatt styrelse, vilken speglar mandatférdelningen i kommun-
fullmaktige.

Koncernstyrelsen bestar av lagst fem och hogst nio ledamater
med ldgst tre och hogst nio suppleanter, vilka viljs av kommunfull-
maiktige. Koncernstyrelsen har det 6verordnande samordnings-

Styrelseledaméter ordinarie

1
KARIN WANNGARD ANNA KONIG JERLMYR
ordférande (S) vice ordférande (M)

1
DANIEL HELLDEN (MP)

1
ASA LINDHAGEN (MP)

/

uppdraget for bolagen inom koncernen och ska bl.a. se till att
bolagen foljer de politiskt beslutade riktlinjerna och ekonomiska
ramarna. Koncernstyrelsen ska dven tydliggora de strategiska
vigvalen for kommunfullmiktige och ge kommunfullmiktige
underlag for att gora avvdgningar mellan kraven pd ekonomisk
avkastning och de krav pa samhillsinsatser som kommunfullmak-
tige kan stilla pa bolagen. Mer information finns pd sidan 41.

ROGER MOGERT (S)

ANN MARI ENGEL (V)

STEN NORDIN (M) BERTHOLD LOTTAEDHOLM (L)
GUSTAVSSON (M)
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Styrelsesuppleanter

1 1 _____________________________}
EMILIA BJUGGREN (S) OLLE BURELL (S) KARIN GUSTAFSSON (S) AWAD HERSI (MP) LARS BACK (V)

JOAKIM LARSSON (M) PATRIK SILVERUDD (L) KARIN ERNLUND (C) ERIK SLOTTNER (KD)

Fackliga foretradare

|

r."

STAFFAN HOLMBORN MATS LAGERMAN KRISTIN SELANDER CURT OHRSTROM
ledamot (Vision) ledamot (LO) suppleant (Vision) suppleant (LO)
Revisorer
Saknas pa bild: Mikael Sjolander (EY) Auktoriserad revisor,
Linda Strauss (EY) Revisorssuppleant auktoriserad revisor,
VAKANT ANNA-MAJA HELLBERG Bosse Ringholm (S) Lekmannarevisor,
suppleant (SACO) ledamot (SACO) Ulf Bourker Jacobsson (M) Lekmannarevisor suppleant
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