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1 Behovsanalys for verksamhetsomrade

Gymnasieskola

1.1 Slutsatser - Samlad bedémning av verksamhetsomradets
kommande femarsbehov

Tabell 1. Samlad bedémning av verksamhetsomradets behov

Omvirlds-
analys (utifran
teknik)

Omvirldsférindring

Behov

Foériandringsbehov

En forindrad |Fler elever vill lisa pd Anpassa utbildningen |Satsa pa teknisk utveckling; Ny
. . oo . |ldrplattform behovs f6r
pedagogik distans. Det finns med mer flexibilitet f6r . ‘
. . - gymnasieskolan. Nya tekniska
mojlighet att hitta individen. pedagogiska verktyg.
individuella 16sningar och Nir: 2-3 ar
hjilpmedel vid Hur: arbetsgrupp maste tillsittas och
e undersoka vilka lirplattformar som
P L vore limpliga. Spec. maste tas fram for
funktionsnedsittning,. behov. Samordning med
vuxenutbildningen.
Omedelbar Antal ungdomar 1 Behov av fler elever  |Satsa pa marknadsféring genom manga
8 p g8 8
tillgdng pa gymnasiealdern kommer |som gar pa Tyreso olika kanaler.
information  |att 6ka. Eleverna vill gymnasium. Nar: 0-1 ar
snabbt kunna orientera Hur: o _
) o Kommunikationsgruppen=arbetsgrupp
sig bland utbildningar och miste ligga en arsplan och en
kunna vilja utifran ett kommunikationsplan som vi kan jobba
brett utbud. utifrin.
En férindrad |Det uppkommer nya jobb|Behov av fortsatt
arbetsmarknad|och utbildningar. Andra |samarbete med

enklare jobb forsvinner.

vuxenutbildningen,
niringslivet, hogskolor

och arbetsmarknaden.

Det kommunala
aktivitetsansvaret
kriaver mer uppfoljning

av malgruppen

Behov av att f6lja upp
de ungdomar som
varken studerar eller

arbetar.

Samordning och samverkan med SYV
pa grundskolan och gymnasiet.

Nar: 2-3 ar

Hur: Forum dar SYV kan motas och
bittre synlighet for elever.
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Gymnasieskolan ér i
fokus i flera statliga
utredningar.

Behov av mer kunskap
om gymnasieskolan for
att kunna mota
elevernas behov. Vi
behover invinta de
olika utredningarna for
att se om slutsatserna
dir leder till utveckling
och férindringbehov

av verksamheten.

Det kommer fler
nyanldnda och
ensamkommande
ungdomar till Tyres6

kommun in tidigare.

Erbjuda den utbildning
som de nyanlinda har
ritt till med god
kvalitet. Men ocksa

fritidsaktiviteter.

Samverka med féreningslivet och

samverka med SFX.

Nir: 0-1 ar

Hur: Gymnasiet kommer att bjuda in
till forenings-/ideella organisationers
dag under augusti 2016.

Kultur- och
kunskapscenter. Det
finns ett forslag till
lokalisering och
utformning av ett
multihus med bl.a. nya

lokaler f6r gymnasiet.

Beroende pa om det
blir ny byggnad for
Tyres6 gymnasium
kommer olika atgirder
kravas gillande
exempelvis
marknadsféring,

organisation m.m.

Fler ungdomar
behéver bli behériga
till gymnasiet. Vi
behover ocksa firre
avhopp fran

gymnasiet.

Sommarskola foreslas inforas for att
bland annat minska avhoppen pa

gymnasiet.

Nir: 0-1 ar

Hur: Kontakta lirare, fa lirare som kan
ta sommarskolan och séka pengar.

2 Beskrivning av verksamhetsomradet

De flesta ungdomar soker till gymnasiet efter grundskolan. Valfriheten dr stor
och eleverna kan soka till TyresOs eget gymnasium, som har bade
yrkesforberedande och hégskoleférberedande program, men ocksa till savil
fristiende som kommunala skolor i hela linet. I Stockholms lin rader frisok till
gymnasiet, vilket betyder att elever som s6ker till gymnasieskolor i andra
kommuner blir mottagna som férstahandssékande dar. I Tyreso utnyttjas den
mojligheten av cirka 80 procent av 16-17-aringarna. Syftet med gymnasieskolans
och gymnasiesirskolans utbildningar ar att forbereda eleven for framtida studier

och arbetsliv.
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3 Omvarldsanalys

3.1 Sammanfattning

Teknikutvecklingen har lett till enorma férindringar de senaste artiondena;
datorer, internet, mobiltelefoner, industrirobottar och mycket mer.
Datorkapaciteten 6kar nu i en sadan takt att datorer och robottar i framtiden
kommer att utféra allt mer komplexa uppgifter i ett samhille som kommer att
vara stindigt uppkopplat. Teknikutveckling ir ett omrade som bedéms som ett

viktigt omrade f6r kommunen att f6lja och skapa beredskap infor.

De forindringar som kommer till f6ljd av teknikutvecklingen stiller stora krav
pa ett férindringarbete inom alla kommunens verksamheter de kommande tio
aren. Ar 2025 ser vi framforallt framfér oss att:
e de flesta av informationstjinster, ansokningar och beslut kan utforas nir
som helst pa dygnet och via automatiserade funktioner.
e nistan alla insatser och tjinster kommer att kunna utforas pa distans
e istort sett all elektronisk teknik kommer att vara tradlos, inbyggd eller
birbar och réststyrd
e virtual reality och augmented reality kommer att anvindas som verktyg
inom alla verksamheter
e big data hjilper till att fatta beslut
e allting kommer att vara uppkopplat och automatiseringen kommer att ta
over en stor del av det arbete som idag utférs av personal.
e vira medborgare kommer att méta en férindrad arbetsmarknad och

som arbetsgivare kommer vi att efterfriga en annan kompetens.
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Konsekvensanalysen bygger pa omvirldsanalysen som gjorts 2015 utifran

teknikutvecklingen. Nedan foljer tre SWOT-analyser pa tre stora trender som

kommer paverka gymnasiet.

En férindrad pedagogik

Svagheter

- Tekniken utnyttjas inte
alltid pa det sittet som
skulle kunna vara mojligt.

- Svirare att studichandleda
och n4 distanselever.

- Personalen ir inte utbildad
for att mota alla nya
behov som kommer till
foljd av den forindrade

pedagogiken.

Mojligheter

Okad tillginglighet f6r utbildning ex
distanskurser

Utbildningen blir mer individuell och i
egen takt for eleverna

Moijlighet att ge fler kurser

Styrkor

Har kunnat hjilpa vissa inom
funktionshinderomradet med ny teknik
Mer flexibilitet £for individen med tex

distansundervisning.

Hot

Kan leda till utanférskap da det ér
svarare fOr vissa grupper att ta till sig ny
pedagogik.

Tappar social trining i klassrummen
om mycket gors hemma alternativt
utbildningen ér pa distans.

Svarare med betygssittning da lirarna
inte dagligen méter eleverna.
Lagproblematik och svarare att komma
at fusk

Gruppdynamiken blir svérare att na
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Omedelbar tillging pa information

Styrkor Mojligheter
e Det finns redan mycket teknik e Individen kan sjilv leta reda pa information.
att vidareutveckla e Informationen sprids snabbt
e Marknadsfoéring pa ex facebook e Satsa pa marknadsféring via sociala medier.

och instagram, kostnadseffektiv.
Behovs markandsforing for att
kunna na elever.

e FEleverna kan hitta mycket

information sjilva.

Svagheter Hot
e Olika referensramar hos personal e Risk att fel information ges och nar manga
och malgrupp snabbt
e Svirt att uppdatera information i e Behovs hjilp med att tolka den
den takt som behovs information som ges
e Personalen ir inte utbildad for att e Attinformation inte uppdateras
moéta alla nya behov som kommer e Olika grupper har olika méjlighet att
till f6ljd av nya moijligheter. kunna ta till sig och tillgodogora sig digital

information.
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En forandrad arbetsmarknad

Svagheter

Svarighet att starta nya utbildningar
anpassade till arbetsmarknaden, ling
process.

Ej hogt soktryck till vissa inriktningar pa
Tyres6 gymnasium. Kan innebira att det
blir ekonomiskt olénsamt att starta ny
utbildning trots anpassning till
arbetsmarknad

Svarighet att stilla om arbestssitt for att
anpassa helt till en férandrad

arbetsmarknad.
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Hot

Utslagning for vissa grupper som
idag har ”enklare jobb”.

Risk for att personer viljer
utbildning som inte leder till jobb.
Vissa yrken ex vardyrken som det
beh6vs personal till, viljer inte

ungdomarna anda.

Styrkor

Alla verksamheterna i GAN har nirhet
till arbetsmarknad och
omvitldsspaning.

Kompetenta yrkeslirare

Liarlingsprogram ir flexibelt upplagt

Moijligheter

Utvecklat samarbete mellan
gymnasiet, C3L, arbetscentrum.
Utveckla samarbete med hégskola
och arbetsmarknad s3 att

utbildningen blir ritt

Tyresé kommun maste anpassa sina e-tjanster och sitt sitt att arbeta. Tyreso

gymnasium maste anpassa sin marknadsforing for att na fram till ungdomar.

Lirarna behéver kompetensutvecklas ytterligare

Nya utbildningar krivs for att méta nya jobb pa arbetsmarknaden

Fler efterfrigar distansutbildningar/individanpassad undervisning.

Det efterfrigas/krivs att undervisningen utvecklas och anvinder den moderna

tekniken. Nuvarande undervisning beh6ver utvecklas f6r att vara aktuell.

Det finns méjlighet med hjilp av den nya tekniken att genomféra utbildningar

pa distans. Fler vill kombinera arbete och familj med studier eller boende pa

annan ofrt.
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Distansutbildningar ir vanligast inom vuxenutbildningen, men dven inom
gymnasieskolan efterfragar elever mer specialanpassad undervisning. Det kan
finnas olika skil. Det dr ocksa en utmaning inom gymnasieskolan om vilka

mojligheter till distansstudier som ska ges.

Det finns moijligheter att anvinda den nya tekniken genom nya verktyg inom
undervisningen. Det finns ocksa méjligheter att anvinda den nya tekniken for
att utveckla undervisningen. Det dr exempelvis ett viktigt verktyg for analfabeter
inom sfi och elever i behov av sirskilt stéd och pa gymnasiesirskolan for att na
en hogre maluppfyllelse. Det blir ocksa en nédvindighet att anvinda digitala
hjilpmedel for att skapa en likvirdig och modern skola.

Kommuner behéver anpassa undervisningen och kunna anvinda den nya
tekniken inom utbildning. Lirare behover ha en hégre kompetens inom

omridet.

4 Omvarldsférandring

Antalet ungdomar i gymnasiedldern kommer att 6ka enligt prognosen frin
2016. Elevkullarna i hela Stockholms lin féljer samma monster.
Gymnasieutbildning ir en konkurrensutsatt bransch. I Stockholms lin rader
trisok till gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till gymnasieskolor 1
andra kommuner blir mottagna som forstahandssékande dir. I Tyreso utnyttjas
den mojligheten av cirka 80 procent av 16-18-dringarna. Pa Tyres6 Gymnasium
kommer cirka 25 procent av eleverna fran andra kommuner 4n Tyreso. Vid
slutantagningen 2015 fanns det cirka 3 860 lediga platser i Stockholms lin. En
del kommunala och fristaende skolor har blivit tvungna att ligga ned eller stilla
in utbildningsinriktningar. I Stockholms lin viljer 50 procent av eleverna en

annan skola an hemkommunens.

Flest elever ir antagna till det samhaillsvetenskapliga programmet. Enligt
Kommunférbundet i Stockholms lins (KSL) rapport ”2015 Gymnasiebehovet,
trender och kunskap om Storstockholms gymnasieregion” kommer antalet
elever 6ka med cirka 10 000 elever till 2020. Om man antar att eleverna har
samma s6kmonster som idag dr det framforallt inom de hégskoleférberedande
programmen som volymdékningen sker. For dessa program skulle det saknas ca
6 000 gymnasieplatser. Okningen for de yrkesférberedande programmen kan

hanteras inom befintligt utbud.
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Det sa kallade kommunala aktivitetsansvaret kriver mer uppfoljning av
malgruppen Vid arsskiftet 2014/2015 utdkades kommunernas ansvar for
ungdomar som inte gar i gymnasieskolan eller inte har avslutat gymnasieskolan,.
I samband med lagindringen sa har kommunerna en skyldighet att registrera

dessa elever och SCB har i uppgift att samla in uppgifterna halvarsvis.

Fler elever vill ldsa pa distans. Detta blir ocksa blir mojligt genom teknisk
utveckling. Frimst giller det dock vuxenutbildningen. Nagot annat som ocksa
paverkas av den tekniska utvecklingen dr mojligheten till hjalpmedel vid

funktionsnedsittning.

Gymnasieskolan ir i fokus i flera statliga utredningar.;

Dessa utredningar kan komma att paverka beroende pa utfall.

Yrkesprogramutredningen, vilken utreder fragor om gymnasiala yrkesutbildningar

samt teknikprogrammet.

En utredning som ocksa gors dr gillande dkade mijligheter till
modersmalsundervisning och studiehandledning pa modersmal

Utredningens uppdrag ir att foresld hur skolhuvudman fo6r grundskolan,
grundsirskolan, gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ska ges 6kade
mojligheter att dels inga avtal med andra skolhuvudmin om att utféra
undervisning, dels i vissa fall anvinda undervisningsformer som medger ett mer

flexibelt sitt att erbjuda utbildning.

Det finns ocksa en skolkostnadsutredningen, som utreder hur budgetering och
redovisning gér till i kommuner och hos enskilda huvudmin f6r fristaende

skolor.

Utredningen En attraktiv gymnasientbildning for alla, foreslar atgirder for att alla

ungdomar ska pabotja och fullfélja en gymnasieutbildning.

Statistiska centralbyran har fatt regeringens uppdrag att genomféra en uppfilning
av etableringsprocessen bland ungdomar som inte har paborjat eller har avbrutit en

gymnasieutbildning. Denna uppféljning ska vara klar i mars 2016.

Det kommer fler nyanlinda och ensamkommande ungdomar till Tyres6
kommun én tidigare. Detta gor att det blir en stor 6kning av den elevgruppen

och det ir svart att planera verksamheten.
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Kultur- och kunskapscenter. Det finns ett forslag till lokalisering och
utformning av ett multihus med bl.a. nya lokaler f6r gymnasiet. Beroende pa om
det blir ny byggnad f6r Tyresé gymnasium kommer olika atgirder krivas
gillande exempelvis marknadsforing.

Det uppkommer nya jobb och utbildningar. Andra enklare jobb
forsvinner. Det dr viktigt att vara uppdaterad for att kunna anpassa

utbildningen i den man det dr mojligt.

5 Befolkningsutveckling och prognoser

Tabell 2. Befolkningsutveckling for verksamhetsomrade 6 Gymnasieskola

Alder Utfall | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
2015 ] 2016 2017 2018 2019 2020 2021

16-184ar | 1780 1791 1863 1937 1946 2042 2109
Uppdateras i mitten av mars.
Tabell 3. Antal ungdomar i aldern 16-18 ar i Tyres6 kommun

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
16 570 595 624 642 661 644 733 730 701 731 744
17 620 571 599 626 649 661 649 735 732 702 732
18 606 614 568 594 627 641 659 643 729 726 696
Summa 1796 1780 1791 1863 1937 1946 2042 2109 2163 2159 2172

Eleverna i gymnasiedldern 6kar med ca 300 personer fram till 2021, vilket
motsvarar 18 procent.
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6 Behovinom respektive verksamhet inom

verksamhetsomradet

Tabell 4: Nyttjandegrader

Verksamhet Nyttjandegrad
Gymnasium (Genomsnittligt antal elever i gymnasiet

2015)/ (Faktiskt antal invanare i dldern 16-18 ar

2015)
Tabell 5:
Antal elever pa Tyres6 gymnasium per december 2015:
Program Ar1 Ar2 Ar3 Totalt

(skillnad
dec-14)

Bygg- och anligening 16 14 11 41 (-10)
El- och energi 36 49 37 122 (-14)
Frisor 17 - 15 32 (+7)
Fordon 18 11 12 41 (+10)
Hotell- och turism 23 14 18 55 (+13)
Teknik 15 19 14 48 (-1)
Natur - - 10 10 (-6)
Sambhillsvetenskap 20 - 20 40 (-14)
Introduktionsprogram 99 (-3)
Gymnasiesirskolan 38 (-2)
Totalt 526 (-20)
Tabell 6: Nyckeltal
Nyckeltal/verksamhetsmatt 2012 2013 2014 2015
Antal elever pa Tyres6 gymnasium 873 628 546 493
-varav elever frén annan kommun 228 191 162 156
Antal elever i friskolor 637 714 739 751
Antal elever i andra kommuner 636 669 697 730
Antal elever i Tyres6 gymnasiesarskola 37 38 40 39
-varav elever fran annan kommun 16 15 18 18
Antal elever i annan gymnasiesarskola 14 11 5 6
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Behov av att erbjuda den utbildning som nyanlinda har ritt till. Da
Tyres6 kommun kommer 6ka mottagandet av nyanlinda samt mottagandet av
ensamkommande barn. Resurser behévs till sprakintroduktion pa gymnasiet.
Flera nyanlinda ungdomar har efterfragat att kunna borja lisa mot ett yrke i
kombination med sprakintroduktion. Detta dr m&jligt i flera andra kommuner.
Studiehandledningen ir bristfillig. D4 nitverket runt de nyanlinda inte fungerar
far lirarna pd gymnasiet dra ett tungt lass. Mycket tid liggs pa mentorskap. De
nyanlinda ungdomarna behover ocksa fritidsaktiviteter och ett nirmare

samarbete med féreningar och ideella organisationer bor goras.

Utbildningen behéver anpassas med mer flexibilitet f6r individen. Fler
elever vill lisa pa distans. Det finns ocksa olika hjilpmedel som kan anvindas
vid exempelvis en funktionsnedsittning. Det ar dirfér behov av. modern digital
utrustning samt kunskap for att kunna att anvinda tekniken som kommer
krivas for att ligga 1 framkant och héja elevresultaten. For att detta ska var
mojligt krivs stora investeringar i teknik- och fortbildningsinsatser for

personalen.

Behov av fler elever som gar pa Tyres6 gymnasium. Tyres6 Gymnasium
behéver arbeta med marknadsféring och att nd ut med arbetet till de elever som
ska s6ka gymnasiet. Andelen nior fran Tyresé kommun som soker till Tyreso

Gymnasium ar fortfarande lagt och de flesta klasserna dr darfor inte fyllda.

Flest elever har Tyres6 Gymnasium pa EL-programmet. Det ir de
yrkesforberedande programmen pa gymnasiet som lockar flest elever. Det finns
fa som soker teoretiska programmen, finns anledning att undersoka
fjarrundervisning. Det finns ocksa ett 6kat intresse for Tyresos sirgymnasium,
pa vilket utbildning bedrivs av erkint god kvalitet. Alla elever gar ut pa
arbetsplatsforlagt lirande.

Tyresé Gymnasium maste 6ka elevantalet pa de hégskoleférberedande
programmen och behover attrahera elever fran en bredare bas att soka till dessa

utbildningar.

Fortsatt fokus behovs pa god kvalitet pa yrkesférberedande program.
Upptagningsomridet behdver kas. Detta genom att visa goda exempel och
genom att fortsitta arbetet med att alla elever ska nd godkint. Gymnasiet

behover jobba tydligare med virdegrund och med inkludering.

Det ar ocksia behov av mer kunskap om gymnasieskolan f6r att kunna
mota elevernas behov. Vi behover invinta de olika utredningarna for att se

om slutsatserna dr leder till utveckling och foérindringbehov av verksamheten.
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Behov av att félja upp de ungdomar som varken studerar eller arbetar.
Kommunerna i Sverige ska fran och med den 1 januari 2015 f6ra ett register
6ver de ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.
Aktivitetsansvaret omfattar ungdomar som inte fyllt 20 ar och som inte deltar i
eller har fullf6ljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola, nationella
eller specialutformade program i gymnasiesirskola eller motsvarande utbildning.
Elever som gir pa nagot av introduktionsprogrammen ingar i kommunens
aktivitetsansvar da ett introduktionsprogram inte dr ett nationellt program eller
motsvarar ett sidant!. Detta innebir ett 6kat uppfoljningsansvar for Tyreso

kommun.

Det finns ett behov av att fler ska bli behoériga till gymnasiet. Malet dr
100 %. Det ar ocksa viktigt att minska avhoppen frin gymnasieskolan.

Malet 4r att sa manga som mojligt ska avsluta sina gymnasiestudier pa tre ar.

Behov av fortsatt samarbete med vuxenutbildningen, niringslivet,
hoégskolor och arbetsmarknaden. For att kunna anpassa de utbildningar som

ges och erbjuds.

7 Forandringsbehov

Okade resurser till sprakintroduktion. D4 Tyresé kommun kommer éka
mottagandet av nyanlinda samt mottagandet av ensamkommande barn beh6vs
6kade resurser till sprakintroduktion pa gymnasiet.

Studiehandledningen ir bristfillig. D4 nitverket runt de nyanlinda inte fungerar
far lirarna pa gymnasiet dra ett tungt lass. Mycket tid liggs pa mentorskap. De
nyanlinda ungdomarna behover ocksa fritidsaktiviteter och ett nirmare
samarbete med foreningar och ideella organisationer bor géras. Flera nyanlinda
ungdomar har efterfragat att kunna boérja lisa mot ett yrke i kombination med

sprakintroduktion. Detta dr méjligt 1 flera andra kommuner.

Satsa pa teknisk utveckling. Det beh6vs satsas pa teknisk utveckling for att
kunna méta elevernas behov. En férindrad pedagogik kriver denna utveckling.
Ett mal f6r Tyres6 gymnasium ér att vara en modern, innovativ gymnasieskola i

framkant av svensk skolutveckling. Detta innebir teknisk utveckling.

1

http://skl.se/naringslivarbetedigitalisering/arbetsmarknadsysselsattning/ungassysselsattnin,

kommunaltaktivitetsanvar.4514.html



http://skl.se/naringslivarbetedigitalisering/arbetsmarknadsysselsattning/ungassysselsattning/kommunaltaktivitetsanvar.4514.html
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Satsa pa marknadsféring genom minga olika kanaler. Genom att satsa pa
marknadsforing kan fler elever nas. Tyresé gymnasium behéver fler elever till
sitt gymnasium. Att satsa pd marknadsforing via sociala medier ér

kostnadseffektiv. Visst material kan dteranvandas.

Inféra sommarskola. For att minska avhoppen fran gymnasieskolan och for
att elever pa introduktionsprogrammet snabbare ska ga 6ver till nationella
program samt att fler avslutar sina gymnasiestudier pa tre ar foreslds att
sommarskola inférs pa gymnasiet. For nyanlinda elever skulle det vara en bra
aktivitet att under sommaren studera sd att de snabbare kan komma in pd nagot
nationellt program. Det kan ocksa vara de som gar i arskurs nio som kan
komma in pa ett nationellt program istéllet for ett introduktionsprogram om de

tar ldsa upp sina betyg under sommaren.

Forslaget om sommarskola samverkas med Barn och Utbildningsnimnden och
kommer troligtvis kunna l6sas inom befintliga ramar. Det finns dven statsbidrag

att soka som kan ticka nagra kostnader.

Samordning och samverkan med SYV pa grundskolan och gymnasiet.

For att stotta eleverna och kunna gora ritt val fran borjan.



