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1.1 Slutsatser - Samlad bedémning av verksamhetsomradets

kommande femarsbehov

Tabell 1. Samlad bedémning for verksamhetsomradet

Omvirlds- Omvirldsférindring Behov Forindringsbehov
analys
En foérindrad | "Det dr vuxenutbildningens ansvar | Anpassa utbildningar med | Satsa pa teknisk
pedagogik att varje elev i kommunal mer flexibilitet f6r utveckling.
vuxenutbildning, sirskild utbildning | individen.
for vuxna och utbildning i svenska Nir: Lopande
for invandrare samt motsvarande Anpassa for elever med Hur: S6ka
utbildningar far stéd och nagon form av funktions- | projektmedel for
undervisning utifran sina nedsittning. Hitta distanslirande
individuella utbildningsmal, behov | individuella 16sningar och
och forutsittningar.” hjilpmedel. Kompetens-utveckla
Kap 2.1 Liroplan f6r personal.
vuxenutbildning 2012
Nir: Lopande
Ett 6kande antal elever 6nskar lisa Hur: I samarbete
pa tider och tempo som ar med Tyreso
anpassade efter deras individuella gymnasium och
behov och férutsittningar, andra komvux
”Komvux-play”.
I'T-teknik med ldrplattformar, och
dataprogramvaror som stoder
distansutbildning har gjort det
moijligt att i 6kad utstrickning
individualisera kurserna.
Omedelbar Elever vill snabbt kunna orientera | Uppdaterad presentation av | Utoka samarbetet
tillgdng pa sig bland utbildningar och kunna utbudet och information kring studie- och
information | vilja utifran ett brett utbud. om vuxenstudier pa yrkesvigledning med

hemsidor.

Den utékade informations-
mingden kring studievigar,
finansieringsfragor och
arbetsmarknad stiller 6kat

krav pa information och

Tyres6 gymnasium
och Arbetscentrum.
Nir: Nu och framat
Hut: I samverkan
kring Ung i Tyreso,

En vig in och
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vigledning till elever kring

Second chance

utbildnings- och yrkesmal. | school
En férindrad | IT-tcknik, marknaden och politisk | Behov av fortsatt och I samarbete med
arbetsmarkn | styrning forindrar st'z.indi’g’t nf;it.\.zefkssamarbete foretag,
kring ”En foérandrad arbetsmarknads-
ad arbetsmarknaden. Yrken forindras, | ,ibetsmarknad”. organisationer, andra
fasas ut och tillkommer. vuxenutbildningar,
Tyres6 gymnasium
Vartannat jobb automatiseras O,,d.l. Arbetscentr.um
. , forindra befintliga
inom 20 4r. Femtiotre procent av samt utveckla nya
dagens anstillda berdknas utbildningar.
kunna ersittas av digital teknik
under de kommande tva Nit: Lopande
decennierna. Det innebir att 2.5 Hur: Med befintliga
miljoner jobb i Sverige paverkas. resurser samt i
Yrken som kriver fingerfirdighet, projekt kring
originalitet, konstnarlighet, social ”Utbi'ldningar for
formaga, forhandling, formaga att framtidens »
arbetsmarknad
Overtala, och omtanke om andra
minniskor har lagst sannolikhet att
ersittas. (Stiftelsen for strategisk
forskning, 2014)
Oro och Det kommer fler nyanlinda och Samarbeta med Tyres6 Att sa tidigt som
konflikter i ensamkommande ungdomar till gymnasium kring de elever | moijligt erbjuda
linder Tyresé kommun én tidigare. som fortsitter till studier i svenska som
utanfor vuxenutbildningen. andrasprak med
europa. yrkesinriktning,
Fortbilda lirare samt
rekrytera lirare som
kan méta den nya
malgruppen.
Nir: Inom det
narmaste aret
Hur: Inom befintlig
ram och genom att
silja kurser
/utbildningar till
grannkommuner.
Oro och Ett 6kat antal nyanldnda till Tyres6 | Gruppen som helhet Ett utékat antal
konflikter i ar lagutbildade eller har mycket behover betydligt lingre grupper for dessa
linder kort tidigare skolgang, 0-6 ar. studietid pa sfi elever inom sfi —
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utanfor studievig.

europa. Nar: Nu
Hur: Ut6ka antalet
grupper och delvis
finansiera detta
genom
etableringsersittning
en.

Kommunpla | Kultur- och kunskapscenter. Det En beredskap for en

ner for finns ett forslag till lokalisering och | eventuell flytt.

Tyreso utformning av ett multihus med

kommun bl.a. nya lokaler f6r gymnasiet och

vuxenutbildningen.
Forindringar | Den pagaende utredningen, “ritt Planera for forvintade

av lagar och

till komvux” att alla ska ha ritt att

utbildningsinsatser.

féorordningar. | lisa in grundliggande och sirskild

behorighet till hégskolan frin 1

januari 2017
Regionalt Forslag pa samarbeten kring en ny | Fortsatt nidtverkssamarbete
samarbete vuxenutbildningsregion 1 fragan

2 Beskrivning av verksamhetsomradet

Centrum for livslangt lirande (C3L) dr Tyresé kommuns lircenter for

vuxenutbildningen. C3L bedriver kommunal vuxenutbildning pa grundliggande
och gymnasial niva, sirskild undervisning for vuxna (Sirvux), gymnasiala
yrkesutbildningar samt yrkeshogskoleutbildningar. Yrkesutbildningar sker i
kommunens egen regi och genom ramavtal med andra utbildningsanordnare. I
egen regi finns barnskotar-, omvardnads-,butikssiljar-, ekonomiassistent- och
yrkesfoérarutbildning. Genom ramavtal med andra genomférs utbildningar inom
restaurang, elektronik och VVS. C3L har yrkeshogskoleutbildningar inom
kvalificerad informationsteknik (IT). Lérlingsutbildning finns bade 1
kommunens egen regi och i samverkan med Haninge kommun Alla Tyresébor
erbjuds studie- och yrkesvigledning. C3L samarbetar med arbetsférmedlingen,
torsikringskassan, arbetsmarknadsenheten, socialférvaltningen och kommuner i
Stockholms lin kring vuxnas lirande. Verksamhetens syfte ar att vigleda och

stotta manniskor till arbete och egen férsérjning,

Verksamheten leds av rektor vars ledningsgrupp har en bitridande rektor, en
sfi-samordnare, en YH-ansvarig och en administrativ chef. P4 C3L:s erbjuds
kommunal vuxenutbildning inom sfi, sfi med yrkesinriktning sfx, pa

grundliggande och gymnasial niva, sirskild undervisning f6r vuxna (Sirvux),

gymnasiala yrkesutbildningar samt yrkeshégskoleutbildningar.
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3 Omvarldsanalys

3.1 Sammanfattning

Teknikutvecklingen har lett till enorma férindringar de senaste artiondena;

datorer, internet, mobiltelefoner, industrirobottar och mycket mer.

Datorkapaciteten 6kar nu i en sadan takt att datorer och robotar i framtiden

kommer att utféra allt mer komplexa uppgifter i ett samhille som kommer att

vara stindigt uppkopplat. Teknikutveckling ir ett omrade som bedéms som ett

viktigt omrade f6r kommunen att f6lja och skapa beredskap infor.

De forindringar som kommer till f6ljd av teknikutvecklingen stiller stora krav

pa ett férindringarbete inom alla kommunens verksamheter de kommande tio

aren. Ar 2025 ser vi framforallt framfor oss att:

de flesta av informationstjanster, ansékningar och beslut kan utforas nar
som helst pa dygnet och via automatiserade funktioner.

nistan alla insatser och tjanster kommer att kunna utféras pa distans

1 stort sett all elektronisk teknik kommer att vara tradlos, inbyged eller
birbar och réststyrd

virtual reality och augmented reality (Férstirkt verklighet — program
som blandar information frin anvindarens fysiska omgivning med
information fran en mjukvaruapplikation) kommer att anvindas som
verktyg inom alla verksamheter

big data hjilper till att fatta beslut

det mesta kommer att vara uppkopplat i nitverk och automatiseringen
kommer att ta 6ver en stor del av det arbete som idag utfors av
personal.

vara medborgare kommer att méta en forindrad arbetsmarknad och

som arbetsgivare kommer vi att efterfriga en annan kompetens.
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Konsekvensanalysen bygger pa omvirldsanalysen som gjorts 2015 utifran

teknikutvecklingen.
En férindrad pedagogik
Svagheter

- Tekniken utnyttjas
inte alltid pa det
sittet som skulle
kunna vara moijligt.

- Svirare att
studiehandleda och

n4 distanseleverna.

Moéijligheter

Okad tillginglighet f6r utbildning ex
distanskurser

Flera har mojlighet att lasa och fordjupa
sina kunskaper da inte lartillfallena ér
kopplad till en speciell geografisk plats
eller tidpunkt.

Utbildningen blir mer individuell och i
egen takt for eleverna

Moijlighet att ge fler kurser

Styrkor

C3 har livesindningar vilket gor att alla
inte behover vara pa plats utan kan
studera/arbeta vid datorn.

C3L arbetar med larplattformar och
distanskurser

Har utvecklat en del individuella appar
vilket ligger ritt i tiden.

Har kunnat hjilpa vissa inom

funktionshinderomridet med ny teknik

Hot

Kan leda till utanforskap da det ar
svarare fOr vissa grupper att ta till sig ny
pedagogik.

Tappar social trining i klassrummen.
Svarare med betygssittning da lirarna
inte dagligen moter eleverna.
Lagproblematik och svarare att komma
at fusk

Gruppdynamiken blir svarare att na
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Omedelbar tillgdng p4a information

Styrkor
Moijligheter

e Det finns redan mycket teknik

att vidareutveckla e Individen kan sjilv leta reda pa information.

e Eleverna kan hitta mycket e Informationen sprids snabbt

information sjilva.

Svagheter Hot

e Risk att fel information ges och nar manga
snabbt
e Risk for felval. Det beh6vs hjilp med att

tolka den information som ges

e Olika referensramar hos personal
och malgrupp
e Svirt att uppdatera information i

den takt som behovs

e DPersonalen 4r inte utbildad for att * Attinformation inte uppdateras

moéta alla nya behov som kommer *  Olika grupper har olika méjlighet att

dll félid av nya méjligheter. kunna ta till sig och tillgodogora sig digital

information.
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En forindrad arbetsmarknad

Hot

Svagheter - Utslagning for lagutbildade

som jobbar i branscher som

Ej tillrickligt med utbildad personal f6r kan automatiseras ex

att mota den forandrade
kassapersonal

arbetsmatinaden - Risk for att personer viljer

Svarighet att stilla om arbestssitt. utbildning som inte leder till

jobb
Styrkor Moijligheter
- Verksamheterna i GAN har nirhet till - Utvecklat samarbete mellan
arbetsmarknad och omvirldsspaning. gymnasiet, C3L, Arbetscentrum.
- Kompetenta yrkeslirare Utveckla samarbete med hégskola
- Larlingsprogram ir flexibelt upplagt och arbetsmarknad sa att
- C3L satsar pa omvardnadsomradet, utbildningen blir ritt

vilket i den férindrade
arbetsmarknaden kommer vara ett yrke

som kommer beh6vas satsas pa.
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Konsekvenser

Tyres6 kommun maste anpassa sina e-tjanster och sitt sitt att arbeta.

Arbetslivet stiller krav pa vilutbildad arbetskraft med specifika komptenser bl.a.

inom teknik.

Kommunerna arbetar framférallt med de som star lingst fran arbetsmarknaden
och insatserna maste hela tiden maste utvecklas och fler kan behéva
Arbetscentrums insatser. Samarbetan med olika aktérer maste utvecklas. Okade
utbildningsinsatser pa komvux grundliggande utbildningar behovs for att
undvika strukturarbetsloshet. Det utvecklas nya arbetstillfallen och foretag dar
den nya tekniken dr en utgangspunkt, t.ex. mot bakgrund av nya tekniska
innovationer och efterfragan pa digitala 16sningar. Redan befintliga

arbetstillfallen kriver en 6kad digital kompetens.

Konsekvenser

Kommuner behéver vara med i utveckling av nya utbildningar och vilka som
erbjuds inom frimst vuxenutbildningen. Det finns méjlighet med hjélp av den
nya tekniken att genomféra utbildningar pa distans. Fler vill kombinera arbete

och familj med studier eller boende pa annan ort.

Exempel
Distansutbildningar dr vanligast inom vuxenutbildningen, men dven inom
gymnasieskolan efterfragar elever mer specialanpassad undervisning. Det kan

finnas olika skal.

Konsekvenser
Kommunen behéver utveckla distansutbildningarna inom vuxenutbildningen sa
de haller god kvalitet och att eleverna lyckas bli godkdnda. Det ir ocksa en

utmaning inom gymnasieskolan om vilka méjligheter till distansstudier som ska

ges.

Det finns moijligheter att anvinda den nya tekniken genom nya verktyg inom
undervisningen och for att utveckla den. Det dr ocksa ett viktigt verktyg for
analfabeter inom sfi och elever 1 behov av sirskilt stéd och pa
gymnasiesirskolan for att nd en hégre maluppfyllelse. Det blir ocksé en
nédvindighet att anvinda digitala hjdlpmedel f6r att skapa en likvirdig och

modern skola.
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Konsekvenser
Kommuner behéver anpassa undervisningen och kunna anvinda den nya

tekniken inom utbildning. Lirare behover ha en hégre kompetens.

4 Omvarldsférandring

Ett nytt kunskapslyft med utbildningsplatser inom universitet, hégskolor,
komvux som frimjar det livslinga lirandet ger minniskor stérre méjlighet att
byta bana meddelade regeringen genom Aida Hadzialic (S), gymnasie- och

kunskapslyftsminister i juni 2015.

Okade statsbidrag till kommunerna inom yrkesvux. Utbildningskontrakt
och trainee dr en stor del av satsningen som riktas mot personer i aldergruppen
20-24 ar som saknar sysselsattning och gymnasieexamen. En nyhet i satsningen
ar det krav pa 6verenskommelse om samarbete som krivs mellan komvux,
kommunens arbetsmarknadsenhet (Arbetscentrum) och Arbetsférmedlingen.
Bakom 6verenskommelsen stair DUA, Delegationen f6r unga till arbete, som
har regeringens uppdrag att frimja statlig och kommunal samverkan och
utveckla nya samverkansformer. I Tyreso slots avtalet hosten 2015. Genom den
nya inriktningen tonas larlingsutbildning ned till f6rman for trainee och

utbildningskontrakt.

I budgetpropositionen f6r 2016 aviserar regeringen ett forslag om ritt till
komvux. Det innebir att alla vuxna ska ha ritt till utbildning pa komvux pa
gymnasial niva som leder till grundliggande behdérighet till hogskolestudier och
motsvarande behorighet till yrkeshogskolan samt till sirskild behorighet till
hégskolestudier. Det betyder att det oavsett var man bor och nir man i livet
bestimmer sig for att lisa klart gymnasiet, eller vill ldsa till imnen som gor att
man kan ldsa vidare pa universitetet eller fa motsvarande grundliggande
behérighet till yrkeshégskolan ska kunna gora det. Forslaget forvintas trida i
kraft 2017.

Regeringen har tidigare angett att en reformering av vuxenutbildningen ir
n6édvindig da dess roll blivit bredare och viktigare. Inte minst har
vuxenutbildningen under de senaste aren fatt en allt viktigare plats i
integrationen av nyanlinda. I Tyresé omorganiserades sfi till C3L. 2014 for att

ge en sammanhallen och effektivare vuxenutbildning.

Kommunférbundet i Stockholms lin (KSL) arbete med att skapa en
gemensam vuxenutbildningsregion har pagatt sedan en gemensam
overenskommelse och handlingsplan togs fram under 2008 och undertecknades
av samtliga 26 kommuner. I dagsliget ir en viktig utgangspunkt att samverkan i

forsta hand ska prioritera yrkesinriktad vuxenutbildning och att inrikta arbetet
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pa delregionala 16sningar som sedan kan utvecklas mot en gemensam

vuxenutbildningsregion.

Fler elever vill lisa pa distans. Detta blir ocksa blir mojligt genom teknisk

utveckling.. Ndgot annat som ocksa paverkas av den tekniska utvecklingen ér

mojligheten till hjalpmedel vid funktionsnedsittning.

Det kommer fler nyanlinda och ensamkommande ungdomar till Tyres6

kommun in tidigare. Detta gor att det blir en stor 6kning av dem som ldser

SFI och svenska som andra sprik. Fler och fler liser ockséd andra kurser som

grundliggande behorighet. Svart att planera verksamheten.

Det uppkommer nya jobb och utbildningar. Andra enklare jobb

forsvinner. Det dr viktigt att vara uppdaterad for att kunna anpassa

utbildningen och erbjuda nya utbildningar anpassade efter arbetsmarknaden.

Kultur- och kunskapscenter. Det finns ett forslag till lokalisering och
utformning av ett multihus med bl.a. nya lokaler f6r vuxenutbildningen.
Beroende pa om det blir ny bygenad for Tyres6 gymnasium kommer olika

atgiarder krivas gillande exempelvis marknadsforing.

5 Befolkningsutveckling och prognoser

Tabell 2: Befolkningsutveckling for verksamhetsomradet

7 vuxenutbildningen

Alder Utfall | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
19-64 26038 | 26399 | 26996 27 423 28 214 28 522 | 29245

Vuxenutbildningens malgrupp 6kar med 12 procent fram till 2021.
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6 Behovinom respektive verksamhet inom
verksamhetsomradet

Tabell 3: Nyckeltal

Nyckeltal/verksamhetsmitt | 2013 2014 2015
Antal elever per termin 531 vt14 779 VT15 820
* exkl. SFI och SFX ht14 786 HT15 850
Totalt antal elever pa SFI | - SFI 360 SFI 432
och SFX SFX 86 SFX 117
Antal elever i gymnasial 350 541
yrkesutbildning

Antal elever som 222 163 229

genomfort yrkesutbildning
under dret. Nigra
utbildingar stricker sig

aven Over nista termin.

(¢ YH)
Antal elever i YH- 103 103 75
utbildning
Antal elever som 48 28 23

genomfort YH-utbildning

Da det ir ett stort infléde av nyanlinda och ensamkommande till kommunen
okar ocksa behovet av SFI-utbildning samt annan utbildning inom
vuxenutbildning f6r gruppen nyanlinda. For 2015 tecknades en
6verenskommelse med Linsstyrelsen om mottagande av 65 flyktingar frin
anliggningsboende. For 2016 har Lansstyrelsen framstillt en 6verenskommelse

for 170 flyktingar till Tyres6 kommun.

Nytt kultur- och kunskapscenter. Tva sirskilt uppdrag som givits i
kommunplanen ir implementera framtidens gymnasium med ny profilering
och nytt arbetssitt” samt ”Genomfdra etablering av nytt gymnasium for savil
hégskoleforberedande som yrkesférberedande program”. Kommunstyrelsen
har fatt i uppdrag att planera och projektera for etablering av ett kultur- och

kunskapscenter i centrumndra lige. I centrat ingar gymnasium med
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hégskoleforberedande program fér minst 500 elever, vuxenutbildning, bibliotek,

konsthall, café samt eventuellt konserthall och ytterligare samhillsfunktioner.

Behovet att fortsatt anpassa utbildningen med flexibilitet fo6r individen.
C3L har under 2015 fortsatt arbetet med att utveckla utbildningen och
undervisningen. Utbildningen planeras utifran elevens tidigare kunskaper, och
tar hinsyn till den enskildes behov och forutsittningar. Efterfragan pa
utbildning som snabbt leder till arbete 6kar inom alla tre skolformer. For att
kunna méta individens forutsittningar och behov har C3L 6kat valmoiligheten
att vilja undervisningsformer, studietakt och utbildningsvigar. Eleven kan
studera i klassrum, pa distans eller som lirling. Studietakten dr valbar pa distans

och i vissa dmnen i dven i klassrumsundervisningen.

Uppdaterad information pa exempelvis hemsidor och presentation av utbudet
ar viktigt for att eleverna. Det underlittar ocksa for personalen. Aven nya
utbildningar efterfrigas inom vuxenutbildningen ex- mot polis mm

Behov av fortsatt samarbete med gymnasiet, niringslivet, hégskolor,
arbetscentrum och arbetsmarknaden. Detta for att kunna anpassa de

utbildningar som ges och erbjuds.

7 Forandringsbehov

Satsa pa teknisk utveckling. Det behovs satsas pa teknisk utveckling for att
kunna moéta elevernas behov. En férindrad pedagogik kriver denna utveckling.
Fler liser pa distans vilket ocksa gora att tekniken ar extra viktig 1

kommunikationen med eleverna.

Det kommer fler nyanlinda och ensamkommande ungdomar till Tyres6
kommun in tidigare. Detta innebir att lirare behover fortbildas samt

rekryteras sd att de kan méta den nya malgruppens behov.



