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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Stadsdelsndmnden ska bidra till ett Stockholm som haller samman genom att:

Forskolan

projektera nya forskolor for att uppfylla barnomsorgsgarantin och méta behovet av
ersittningslokaler for de forskolor vars bygglov 16per ut

oka likvardigheten mellan stadsdelens forskolor

vidareutveckla den pedagogiska dokumentationen och digitaliseringen inom forskolan
vidareutveckla litteraturldsningen i forskolan

utveckla arbetet med genuspedagogik

vidareutveckla arbetet med naturvetenskap och teknik i1 forskolan

utveckla forskolldrarnas nya ledarroll

utbilda fler forskolldrare till VFU-handledare.

Det forebyggande arbetet och fritiden for barn och unga

erbjuda forildrastdd i form av ABC-foréldrastodsprogram och fordldrautbildning
riktad till tonarsforéldrar

vidareutveckla det forebyggande arbetet utifran den handlingsplan for
preventionsarbete som ska revideras 1 samverkan med skola och polis

fokusera pd insatser till unga vuxna

vidareutveckla parklekens verksamhet

oka mojligheterna for barn och ungdomar att uppleva och sjdlva utdva olika former av
kultur.

Individ och familjeomsorg

ha fortsatt fokus pa insatser riktade till ensamkommande flyktingbarn

bedriva metodutveckling for att 1 hogre utstrackning kunna tilldmpa kunskaps- och
erfarenhetsbaserade metoder

forankra och vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet

prioritera barn och unga 1 familjehem, barn som lever med véld i néra relationer och
barn till familjer med missbruksproblematik

fordjupa och forstarka utredningsarbetet sa att barn och unga sirskilt uppmérksammas
1 vuxendrenden

utveckla samverkan med landstinget inom ramen for BUS-6verenskommelsen

inom socialpsykiatrin utveckla boendeformer och insatser for sysselsattning
vidareutveckla arbetet kring samordnade individuella planer (SIP).

Stadsmiljo

arbeta utifrdn Alvsjds nya parkplan med skotsel- och underhallsplaner

skapa en ny och vil belyst stadspark for Alvsjd centrum genom en ny gestaltning av
Lerkrogsparken

rusta upp lekparken Apelsinen i Solberga och skapa en park for ungdomar vid
Gotalandsvéigen-Folkparksvagen
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genomfora trygghetsvandringar och samverka med polisen i enlighet med den
overenskommelse som ska trdffas med polisen.

Aldreomsorg

utveckla Alvsjd seniorcenter dir Alvsjdtriffen, hemtjénst, servicehus och sirskilt
boende finns sé att fler dldre kan ta del av utbudet

prioritera individuppfdljning och stirka den dldres delaktighet i utformningen av
insatsen

utveckla samverkan mellan dldreomsorgens bestéllare och utforare for att dldre som
vill ska kunna bo kvar hemma trots stora omsorgsbehov

fortsitta utveckla samverkansavtalet med landstinget med fokus pé bland annat
samordnade individuella planer (SIP) utifran den enskildes behov

implementera den handlingsplan som framtagits f6r att minska belastningen hos
bistdndsbedomarna

utveckla alla medarbetares IT-kompetens sd att moderna hjalpmedel kan anvandas i
storre grad

fortsdtta vart kvalitetsarbete 1 kvalitetsforumet genom dialogmd&ten med utforarna,
fokusgrupper med brukare samt analysera resultat fran uppfoljningar for att utveckla
arbetssitt och metoder.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Stadsdelsndmnden ska bidra till ett klimatsmart Stockholm genom att:

arbeta utifran stadens nya miljoprogram

verka for att mdjliggora stadsodling pé fler platser

utveckla information och végledning till allmdnheten om klimatsmarta val 1 vardagen
satsa mer pa ekologisk och vegetarisk mat i nimndens verksamheter

satsa pa en mer klimatsmart forskola.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stadsdelsndmnden ska bidra till ett ekonomiskt hallbart Stockholm genom att:

prioritera stdd till barnfamiljer med 1&ngvarigt beroende av forsorjningsstod
prioritera stdd till rehabilitering och arbetstraning for forsorjningsstddstagare med
olika former av arbetshinder

utvardera och utveckla arbetsmarknadsinsatser 1 samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen

erbjuda feriearbeten och kommunala visstidsanstéllningar.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att Stockholms stads ekonomi &r ldngsiktigt hdllbar genom att:

ha en budget i balans

forbattra och effektivisera processer och arbetssétt i verksamheterna
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i verksamheterna
upprétthélla ett effektivt lokalutnyttjande

ha en god prognosprecision och en god internkontroll.
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1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stadsdelsndmnden ska bidra till ett demokratiskt héllbart Stockholm genom att:

utveckla arbetet med ménskliga réttigheter och barnkonventionen

ta fram och analysera konsuppdelad statistik for att 6ka jamstilldhetsaspekterna i
beslutsprocessen

utveckla det systematiska arbetet med medborgardialog och medborgarforslag

ta fram ett lokalt utvecklingsprogram och arbeta med de atgirder som identifieras i
programmet for att minska skillnaderna i samhaéllet

utveckla de nimndanknutna radens och ungas mdjlighet till delaktighet och inflytande
vidareutveckla arbetet med personer som utsétts for vald i néra relationer

intensifiera arbetet med personal- och chefsforsorjning

fortsitta kompetensutvecklingen av chefer och medarbetare

minska andelen personer med ofrivillig deltid

fortsdtta satsningen pa att sdnka sjuktalen.

Funktionsnedsatta

medverka till att fler bostdder med sérskild service enligt LSS inréttas

lyfta fram barnperspektivet i samtliga d&renden dér barn &r involverade

utveckla samverkan och samarbetet med Arbetsformedlingen och Forsékringskassan
for att mojliggora arbete pd den reguljira arbetsmarknaden for malgruppen
vidareutveckla arbetet kring samordnade individuella planer (SIP)

oka den enskildes forutsattningar for delaktighet genom att utveckla arbetssétt och
metoder mellan bestédllaren och utféraren

starta daglig verksamhet for att 6ka mojligheten for personer inom LSS att fa
arstidsbaserade utomhusaktiviteter

infora handlingsplanen for att minska belastningen hos bistdndsbedémarna
utveckla alla medarbetares IT-kompetens s att moderna hjalpmedel kan anvandas i
storre grad.

2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen for Alvsjo stadsdelsomrade visar att invnarantalet i Alvsjé kommer
att stiga fran 28 449 ar 2016 till 29 987 &r 2019, vilket dr en 6kning med totalt fem procent.
De aldersgrupper som 6kar mest under planperioden ar &ldrarna 13-18 é&r (17 %) och 65-79 ar
(12 %) samt 80-w (11 %). Aldersgruppen 19-24 ar (-5 %) minskar mest.
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Férandr | Forandr
Alder/Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2016-2019 2016-
2019 %
0ar 356 364 371 374 383 19 5%
1-5 ar 2147 2110 2095 2097 2106 -4 0%
6-12 ar 2 969 3088 3134 3151 3176 88 3%
13-18 ar 1830 1907 2032 2132 2229 323 17%
19-24 ar 1692 1763 1700 1662 1684 -80 -5%
25-64 ar 14 670 14 998 15 262 15434 15704 707 5%
65-79 ar 2 926 3021 3123 3234 3373 352 12%
80-w 1177 1199 1209 1273 1332 133 11%
Totalt 27 768 28 449 28 925 29 357 29 987 1537 5%
Bostadsbyggande

Bostadsbyggandet ir en nyckelfaktor for Alvsjos tillviixt. Under 2015 firdigstilldes 200
bostidder och under perioden 2016-2019 vintas ytterligare drygt 1 300 bostédder bli klara.
Under planperioden kommer byggandet av nya Alvsjd centrum att avslutas och fortétningen
av Solberga att fortsétta. D& forvintas ocksé de forsta kvarteren i Kabelverket nira Alvsjo
centrum vara klara.

2.1 Forskoleverksamhet

Enligt den senaste befolkningsprognosen dr barnantalet i aldern 1-5 &r of6rédndrat under
planperioden.

Stadsdelsndmnden har inlett ett kvalitetsutvecklingsarbete som stricker sig over flera ar och
dér siktet ar instdllt pa att forskolorna ska hélla en jimn och hog kvalitet. Forskolorna ska
fortsitta att uppritthélla och vidareutveckla den pedagogiska dokumentationen liksom
satsningen pa barns sprak- och kunskapsutveckling samt arbetet med naturvetenskap och
teknik. Satsning gors pa att likvardigheten mellan forskolorna ska 6ka. Skillnaderna mellan
forskolorna har visserligen utjamnats fran 2013 men likvardigheten vad géller kvalitén maste
oka ytterligare. De arbetssétt som varit framgéngsrika ska utgéra goda exempel och spridas
till ovriga forskolor.

Forskolldrarna har ett forstarkt ansvar att initiera, leda och stodja det pedagogiska
utvecklingsarbetet och kvalitetsarbetet 1 arbetslaget pa forskolan. Dérfor gor
stadsdelsforvaltningen sérskilda satsningar 1 samarbete med Stockholms universitet for att
utveckla forskolldrarnas nya ledarroll samt 1 handledarutbildning for att ta emot fler VFU-
studenter.

Det pagér ett digitalt lyft i stadens forskoleverksamheter som innehaller en rad olika
utvecklingsinsatser och nya system. Skolplattformen infors i Alvsjds forskolor under 2017
och innehéller bade pedagogiska och administrativa system. Genom de pedagogiska
verktygen i Skolplattformen fér stadens forskolor ett gemensamt system for planering och
uppfoljning av den pedagogiska verksamheten. De pedagogiska verktygen kommer ocksé att
ge vardnadshavare en storre insyn och 6kade mojligheter att vara delaktiga i barnens ldrande.

Utdver Skolplattformen infors ocksa en webbaserad version av forskolornas kvalitetsindikator
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vilket ger storre mojligheter till reflektion och analys av hur vil varje arbetslag nér
laroplanens mal. Dessutom kommer utvecklingen av e-tjansterna Min barnomsorg och
Anordnarwebben att fortsitta, bade for att ge medborgare en bittre service men ocksa for att
effektivisera administrationen med digitala verktyg.

Det digitala lyftet i stadens forskolor kommer att stélla krav pa ett proaktivt ledarskap och
fordndrade arbetssitt.

Nettokostnaderna under planperioden paverkas framst av utvecklingen av barnantalet, andel
forskolldrare och lokalkostnader.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Enligt den senaste befolkningsprognosen okar barnantalet i aldern 13-18 ar under
planperioden med drygt 300 ungdomar.

Behovet av fritidsverksamhet, kollo och andra verksamheter riktade till barn och ungdomar
kommer ddrmed att 6ka markant de kommande &ren. Ambitionen dr att barn och ungas
fritidsaktiviteter pdA Ungdomens hus och pa moétesplatserna ska fortsitta utvecklas.

I den vixande stadens fortsatta utveckling dr det angelédget att resurstilldelningen tar hinsyn
till 6kade behov av fritidsverksamhet for ungdomar.

Alvsjo bibliotek, som ligger i anslutning till Medborgarkontoret samt Ungdomens hus utgor
tillsammans en naturlig och stabil grund for det lokala kulturlivet. Stadsdelsndmndens bidrag
till bibliotekets barnkulturaktiviteter medverkar till ett tillgéngligt kulturliv. Intentionerna i
programmet for barn och ungdomskultur "Kultur 1 6gonhdjd - For, med och av barn och
unga" dr utgangspunkt for forskolornas och fritidens arbete med kultur i sina verksamheter.

Kostnaderna for verksamheten kan 6ka under planperioden da antalet ungdomar mellan 13
och 18 ar enligt befolkningsprognosen dkar med 17 procent.

2.3 Aldreomsorg

Befolkningsprognos

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet ildre inom Alvsjd stadsdelsomrade att 5ka
under perioden 2016 till 2019. Den prognostiserade 6kningen for dldersgruppen 80 ar och
dldre ar 133 personer. Motsvarande 0kning for aldersgruppen 65-79 ar ar 352 personer.

Kostnadsutveckling
Kostnaderna for dldreomsorgen beddms 6ka under planperioden frdmst med anledning av ett
okat vardbehov och att antalet dldre 6kar, bland annat pd grund av den stora inflyttningen.

Seniorcenter- anhoérigstod

Férvaltningen kommer att fortsitta att utveckla Alvsjd seniorcenter som omfattar
Alvsjétriffen, hemtjinst, servicehus, vard- och omsorgsboende samt restaurang.
Milsittningen ar att fler seniorer ska ta del av utbudet som erbjuds 1 den 6ppna métesplatsen
som Alvsjotriffen utgdr. Alvsjodtriffen arbetar hilsofrimjande och med att forebygga
isolering, malet &r att kunna erbjuda @nnu fler aktiviteter, foreldsningar, temadagar och
friskvard.

Fortsatt utveckling av egen regi hemtjanst dr ett prioriterat omrade.
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Vidare kommer forvaltningen fortsitta att utveckla former for anhorigstodet inom
dldreomsorgen, da anhdriga star for en stor trygghet och utfér manga insatser for sina
nérstéende.

Samverkan- landstinget
Arbetet med att utveckla samverkan med landstinget fortsitter bland annat med fokus pa
samordnade individuella planer (SIP) som utgar frén den enskildes behov.

Personalférsoérjning

Se Personal- och kompetensforsorjning, under punkt 4 Ovriga redovisningar.
Utforarverksamheten har en utmaning med att rekrytera sjukskoterskor. Vard- och
omsorgsboendena kommer att inleda ett samarbete med hogskolor i syfte att regelbundet
erbjuda praktikplatser for att i framtiden léttare kunna rekrytera.

Kompetensutveckling

Medarbetare inom dldreomsorgen kommer att ingé 1 det stadsdvergripande projektet som
drivs av éldreforvaltningen och som syftar till att 6ka personalens kunskaper om digital IT.
Projektet kommer initialt att kridva sdrskilda resurskrdvande insatser. Projekt stods av
Europeiska socialfonden och kommer att fortgd under tre ar.

Kvalité och uppféljning

Inom forvaltningens arbete med kvalité och uppfoljning i vart tviarprofessionella
kvalitetsforum kommer fokus att 1aggas p4 att i nnu storre omfattning analysera resultat fran
uppfoljningar for att ddrigenom prioritera, samordna och stddja utvecklingsarbetet och
kvalitetssdkra insatserna till den enskilde.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Gruppbostader och serviceldgenheter

Behovet av grupp- och servicebostdder forvintas 6ka och forvaltningen anser att en viktig
atgard for att 6ka utbudet ar att det finns en stadsovergripande plan for utbyggnad och en
fordelning mellan stadsdelarna av det ekonomiska ansvaret. I slutet av februari 2016 stod
drygt fem personer i ko for gruppbostad och sju personer stod 1 ko for serviceboende i
stadsdelen.

Forvaltningen ser dven att det finns behov av andra boendeformer, till exempel
traningslagenheter och egna lagenheter med boendestddjare som har neuropsykiatrisk
kompetens.

Metodik
Barnperspektivet ska sérskilt lyftas fram i1 drenden som ror personer med funktionsnedsittning
1 syfte att fokusera pa barnets rétt 1 jimforelse med andra barn utan funktionsnedséttning

Samverkan

For att mojliggora for personer som deltar i daglig verksamhet att komma ut i ordinért arbete
ar samverkan med Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan ett prioriterat omrade de
kommande aren.

Ny daglig verksamhet
Stadsdelsforvaltningen planerar for att starta en daglig verksamhet som kommer att ge
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personer inom LSS mdjlighet till &rstidsbaserade aktiviteter som till stor del utfors utomhus.
Aktiviteterna kan vara allt fran traddgardsarbete, snoskottning till sopsortering. Aktiviteterna
leder till social traning, lagarbete och fysisk tréning.

Personalférsorjning

Se Personal- och kompetensforsorjning, under punkt 4 Ovriga redovisningar. P4 utforarsidan
ser forvaltningen fram emot att vardare far byta titel till stodassistent. I och med titelbytet
kommer en genomgang av medarbetarnas kompetens att goras och kompetensutveckling att
genomforas. Ett titelbyte leder forhoppningsvis ocksa till att underlitta framtida rekrytering.

Kompetensutveckling

Medarbetare inom stod och service till funktionsnedsatta kommer att inga i det
stadsovergripande projektet som drivs av dldreforvaltningen och som syftar till att 6ka
personalens kunskaper om digital IT. Projektet kommer initialt att krdva sérskilda
resurskrdvande insatser. Projekt stods av Europeiska socialfonden och kommer att fortga
under tre ar.

Kvalité och uppfdljning

Inom forvaltningens arbete med kvalité och uppfoljning i vart tvarprofessionella
kvalitetsforum kommer fokus ldggas pd att i dnnu storre omfattning analysera resultat frin
uppfoljningar for att darigenom prioritera, samordna och stddja utvecklingsarbetet och
kvalitetssdkra insatserna till den enskilde.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och ungdom

Antalet inkomna drenden har 6kat de senaste aren och forvaltningen rdknar med en fortsatt
okning d4 antalet barn och ungdomar upp till 20 &r kraftigt 6kar under perioden. Aven
gruppen ensamkommande flyktingbarn har 6kat markant. Detta innebér ett 6kat antal
utredningar och ddrmed ett 6kat behov av insatser for barn, unga och deras familjer. For att
mota detta 6kade behov av insatser kommer stadsdelsndmnden att prioritera det forebyggande
arbetet samt de dppenvardsinsatser som gor det mdjligt att undvika eller forkorta tiden for
institutionsvard. En viktig del 1 detta arbete &r att vidareutveckla samarbetet mellan
socialtjanst, skola, fritid och polis.

Stadsdelsndamnden deltar i stadens projekt "SkolFam", for att stdrka familjehemsplacerade
barns skolgéng. En lokal samverkansoverenskommelse har utarbetats tillsammans med
landstinget och nérliggande stadsdelsforvaltningar gidllande samverkan kring insatser for barn
och ungdomar.

Missbruk

Insatser till vuxna personer med missbruksproblematik ges i forsta hand i form av
Oppenvardsinsatser. Vid mer omfattande behov kan insatser som behandlingshem, hem for
véard och boende, familjehem etc. vara nddvindigt under begrinsade perioder. Alvsjd och
Skarholmens stadsdelsndmnder erbjuder, tillsammans med landstingets beroendemottagning
"Team sydvést", utredning, stddsamtal och individuell dterfallsprevention for personer med
missbruksproblematik.
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Socialpsykiatri

Arbetet med att genomfora stadens handlingsplan gillande PRIO-medlen fortsétter.
Forvaltningens aktivitetsplan géllande PRIO-medlen omfattar bade bestéllaren och egen
regin, prioriterade omraden &r hilsa, delaktighet, samverkan och samordnade individuella
planer (SIP).

Fortsatt utveckling av boendeformer och insatser for sysselsittning. Vidare kommer
forvaltningen att se 6ver inriktningen pa insatsen sysselséttning utifran malgruppens behov.

Personal- och kompetensférsoérjning
Se Personal- och kompetensforsorjning, under punkt 4 Ovriga redovisningar.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Den viixande befolkningen innebir att fler nyttjar Alvsjds parker, naturomraden, strandbad
och plaskdammar, vilket ger hogre kostnader for skdtsel och underhall. Behovet av
upprustningar och reinvesteringar okar i framfor allt lekparker och dnskemal om olika
funktioner i parkerna blir fler. Behovet av trygghetsskapande atgirder som slyréjning utmed
parkvégar &r stort, men resurstilldelningen for denna typ av naturmarksvérd &r mycket lag.
Nya parkytor med manga besokare tillkommer vid exploateringsprojekt, saisom Kabelverket.
Alvsjdskogen har inrittats som naturreservat, vilket kommer att kriiva en hogre grad av
skotsel dn 1dag.

2.7 Ekonomiskt bistand

Barnfamiljer som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd samt personer som star langt
ifrén arbetsmarknaden ska prioriteras. En allt storre andel av forsdrjningsstodstagarna ar
personer som har arbetshinder och som gor att de har stora svarigheter att ta sig ut pa
arbetsmarknaden. Stadsdelsndmnden fortsétter darfor sitt arbete med att stodja den enskilde
till att undanrdja eventuella arbetshinder och hitta egen forsorjning. Samverkan med Jobbtorg,
Jobbtorg resurs och Arbetsformedlingen dr avgdrande for att 6ka ménniskors mdjligheter att
komma ut i arbete.

Flera av de ungdomar som dr aktuella for forsorjningsstod under langre perioder har délig
skolunderbyggnad, liten eller ingen arbetslivserfarenhet och underliggande psykiska, fysiska
eller neuropsykiatriska problem. Darfor dr det ocksé viktigt att utveckla metoder for att pd ett
effektivare sitt arbeta med unga forsorjningsstodstagare.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Feriearbeten, praktikplatser samt kommunala visstidsanstdllningar kommer att prioriteras
under planperioden. Arbetet sker i nira samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 11 (20)

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Under 2017-2019 berédknas kostnaden for 6kade 16ner och priser uppga till cirka 14 mnkr per
ar, berdknat pa kostnadsokningar for I6ner och 6vriga kostnader med cirka 2,5 procent per ar.
Den of6randrade budgeten enligt plan och beréknade kostnadsokningar medfor krav pé
effektiviseringar och/eller volymminskningar under planperioden.

3.1 Drift

Néamndens nettobudget for driftverksamhet uppgar till cirka 570 mnkr. Personalkostnaderna
utgdr cirka 60 procent av ndmndens nettokostnader vilket motsvarar cirka 340 mnkr. Enligt
plan kommer ndmndens budget att vara oforandrad under planperioden. Storleken pa pris- och
16nedkningar under planperioden ér svéra att forutsdga. Under 2017-2019 berdknas kostnaden
for 6kade 16ner och priser uppga till cirka 14 mnkr per ér, berdknat pé kostnadsokningar for
l16ner och dvriga kostnader med cirka 2,5 procent per ar. Den ofordandrade budgeten enligt
plan och berdknade kostnadsokningar innebér krav pé effektiviseringar och/eller
volymminskningar om cirka 14 mkr per &r. Arbetet med att finna kostnadseffektiva l6sningar
och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet fortsitter.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen har de senaste aren redovisat verskott jimfort med budget. Kostnaderna for
dldreomsorgen 6kade under hdsten 2015 vilket beror pa 6kat vardbehov och okat antal
drenden inom hemtjéinst och vard- och omsorgsboende. I september 2015 startade Alvsjd
stadsdelsndmnd hemtjédnst 1 egen regi. Namnden fick ersdttning for uppstartskostnader med
0,8 mnkr och vid arsskiftet 2015/2016 hade verksamheten cirka 45 kunder. Egenregin for
hemtjanst kommer att fortsitta vixa och utvecklas men med radande ersdttningsnivd kommer
det bli en stor utmaning att uppnd en ekonomi i balans under planperioden.

Enligt befolkningsprognosen okar antalet dldre 6ver 80 ar med ca 12 procent under
planperioden vilket innebér att efterfragan pd dldreomsorg och ddrmed kostnaderna med stor
sannolikhet okar.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedséttning har under flera
ar redovisat underskott. Namnden har vidtagit atgérder for att effektivisera och minska
kostnaderna. For 2015 redovisades endast ett mindre underskott for verksamhetsomradet och
det finns forutsittningar att uppna en ekonomi i balans under planperioden.

Forskola

Resultatenheterna inom forskola har en utmaning i att fa en ekonomi 1 balans kommande ar.
Schablonuppréakningen for 2016 var 2,2 procent, vilket inte kommer att ticka rets
kostnadsokningar. En forutséttning for verksamhetens ekonomi kommande &r ar att
schablondkningarna motsvarar kraven pé dkad andel forskolldrare och minskning av
barngruppernas storlek. Lokalkostnaderna kan komma att 6ka pd grund av att gamla slitna
forskolelokaler maste erséttas med nya under planperioden. Da nya forskolor i nyproduktion
innebdr betydligt hdgre kostnader jamfort med befintliga lokaler kommer lokalkostnaderna
utgora en allt storre andel av forskoleschablonen. Det nya systemet for erséttning for lokaler
med hog hyra innebér samtidigt att stimulansbidraget for utbyggnad av nya forskolor upphdor.
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Det kan innebdra svarigheter vid start av nya verksamheter da kompensation for kostnader for
ink6p av leksaker och inventarier ddrmed uteblir.

Inférandet av nya digitala system och tjidnster inom forskoleverksamheten, i kombination med
att allt fler 1 hogre grad kommer att anvénda dessa, gor att kostnaderna kommer att 6ka under
perioden. Kostnaderna for det digitala lyftet kommer att bestd av lokala kostnader for
respektive ndamnd for exempelvis inkOp av nétverk, datorer, Ipads och smartphones samt
dérutover centrala kostnader for forvaltning, servicedesk, systemdrift samt licens och
underhall. Hur dessa kostnader i framtiden ska fordelas &r inte beslutat, men det ar angelidget
att staden beaktar detta i framtida resurstilldelning.

Individ- och familjeomsorg samt barn, kultur och fritid

For verksamheterna individ- och familjeomsorg samt barn, kultur och fritid har de senaste
arens befolkningsdkning inte gett en 6kad tilldelning av resurser som motsvarar det 6kade
antalet drenden och ett storre behov av insatser. Enligt befolkningsprognosen fortsétter
befolkningsgruppen 6-18 ar att 6ka med cirka atta procent under aren 2016-2019. Inom
verksamheten for barn- och ungdom har antalet inkommande drenden 6kat med 60 procent
sedan 2011, vilket ar en stor orsak till den 6kade kostnadsnivan for verksamhetsomradet.
Uppf6ljning sker, pa individnivé inom respektive verksamhet, varje ménad for att forsoka
finna sa kostnadseffektiva 16sningar som mojligt.

Antalet ensamkommande flyktingbarn har 6kat kraftigt under 2015 och uppgar i dagslaget till
cirka 150 barn. Det rdder osdkerhet om utvecklingen av antalet ensamkommande flyktingbarn
kommande ar och den ersdttning nimnden kommer att fa for vard- och utredningskostnader.
Idag kan varje ndmnd dtersoka ett engangsbelopp frdn Migrationsverket for
utredningskostnader. Med tanke pa det stora antalet drenden som varje ndmnd har ett
langsiktigt ansvar for kommer dessa resurser att vara uppétna inom ett drygt ar. Det &r viktigt
att staden kan sdkerstélla resurser for det handldggningsansvar som respektive ndmnd har.
Kostnaderna for ekonomsikt bistind kommer ocksé att paverkas.

Kapitaltjanstkostnader
Med anledning av 6kade investeringar i parker kommer kapitalkostnaderna 6ka ca 0,5-1,0
mnkr under planperioden.

3.2 Investeringar

Parkinvesteringar

Néamnden har fétt parkinvesteringsmedel 2 mnkr for att pabodrja en upprustning av
Lerkrogsparken vid Alvsjo centrum. Den ska belysas och delvis fi en ny gestaltning som
stadspark. Trafikkontoret har foreslagit att ytterligare 3 mnkr for Lerkrogsparken beviljas
2017. Namnden har dven ansokt om medel for upprustning av lekparken Apelsinen 1
Solberga. Dir foreslar trafikkontoret att 6 mnkr beviljas 2017-2019.

Plaskdammen i Orby slottspark ir i behov av ombyggnad eftersom den inte uppfyller
miljoforvaltningens hygienkrav. Kostnaden berdknas till cirka 5 mnkr, men {f6r denna
investering finns dnnu inte nagon finansiering.

Budgeten for mindre parkinvesteringar uppgér till 1,6 mnkr arligen under planperioden.
Investeringar kommer att genomforas i enlighet med den nya parkplan som blir klar 2016
samt utifran medborgarforslag. Investeringsplanen redovisas pa separat blankett 1 bilaga.
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Maskiner och inventarier
Némnden kommer under planperioden att behdva investera i nytt larm- och passersystem.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Inte aktuellt for Alvsjd stadsdelsnimnd.

4 Ovriga redovisningar

Hallbarhetskommissionens rekommendationer och atgarder

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm har tagit fram fyra delrapporter inom de
utvecklingsomrdden som kommissionen pekat ut: uppvéxt och utbildning, arbete och
forsorjning, boende och stadsmiljo samt demokrati och trygghet. Delrapporterna innehaller
rekommendationer och dtgidrder som staden kan vidta for att frimja en socialt hallbar
utveckling.

Delrapport: En skola dar alla ska lyckas

Atgirdsforslagen till den forsta delrapporten rdr framforallt utbildningsnimnden. Ndmnden
stiller sig positiv till rekommendationen att staden centralt samordnar informationen om
nyanlédnda for att undvika felaktig och stigmatiserande information. Idag har staden centralt
samordnat detta genom att ta fram en vigledning for kommunikation kring stadens arbete med
flyktingar och nyanldnda.

Rapporten lyfter dven fram ett behov av fler community centers i staden. Alvsjo har idag ett
medborgarkontor som erbjuder information och stdd till invanarna. Idag anordnas
fordldrautbildningar i medborgarkontoret och Alvsjo bibliotek ligger ocksé 1 anslutning till
kontoret.

Delrapport: Allas ratt till kunskap - kortutbildade och vuxenutbildning
Rekommendationer och atgérder berdr bara arbetsmarknadsndmnden.

Delrapport: Fran delad till enad stad - Oversiktsplanering for social hallbarhet

Forslaget i rapporten att samordna omradesplaneringen med lokala utvecklingsprogram stodjs
av stadsdelsndmnden. I budgeten for 2016 lyfter kommunfullméktige fram behovet av att
stadsplaneringen 1 hdgre utstrickning ska ske genom omradesplanering och denna haller nu
pa att utarbetas inom stadsbyggnadskontoret. Samtidigt arbetar Alvsjd stadsdelsforvaltning
med att ta fram ett lokalt utvecklingsprogram och det dr lampligt att det samordnas med
stadsbyggnadskontorets planer.

Rapporten lyfter d&ven fram behovet av att utveckla verktyg som styr stadsplaneringen mot en
jamlik och sammanhéllen stad. Ett verktyg kallas social stadsrumsanalys och det ska
identifiera behov av stadsbyggnadsforandringar som leder till forbéttrade livsvillkor i olika
delar av staden. Rekommendationen handlar om att arbetet med stadens "tyngdpunkter" och
"urbana strak" behdver bli mer socialt tgirdsinriktat. Alvsj r en av ytterstadens
tyngdpunkter och i forslaget till ny dversiktsplan ir Alvsjovigen, Folkparksvigen och
Vantdrsviigen foreslagna som urbana strik. Alvsjo tillhor inte de prioriterade
stadsdelsomradena for atgidrder, men dven har anser forvaltningen att det behovs en analys av
hur en socioekonomiskt mer blandad befolkning kan uppnas lokalt.
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Delrapport: En stad i samverkan - Stockholms stad och civilsamhallet

Enligt rapporten dr samhéllsengagemanget under fordndring. Istdllet for konventionellt
foreningsliv vaxer rorelser som &r fokuserade pa enstaka fragor fram. Kommissionen foreslar
att en lotsfunktion inrdttas vars huvuduppgift skulle vara att fungera uppsdkande och fanga
upp initiativ fran civila samhéllet. Stadsdelsndmnden ser positivt pa forslaget med lokala
lotsar forutsatt att centrala medel for detta skulle tilldelas. Alvsjd har idag ett
medborgarkontor dit invanare kan vinda sig med fragor om bland annat féreningar men har
inte idag resurser att utvidga samhéllsvéigledarnas uppdrag. Namnden ser dven positivt pa att
staden centralt skulle arbeta med utbildningar och metoder for att forbéttra civila samhillets
mojligheter till paverkan. Ndmnden ser dven att uppdragen om fordjupad kunskap om det
civila samhillet samt en kartldggning av hur det ser ut pd den lokala nivén &r uppdrag som
skulle passa lotsarna.

I staden pégar ett arbete for att utveckla och samordna processen med foreningsbidrag.
Kommissionen pekar pa behovet att kvalitetssdkra och effektivisera hanteringen av
foreningsbidrag och att det dr angeldget med ett réttvist bemdtande/beddmning oavsett vilken
forvaltning man kommer i kontakt med. Stadsdelsndmnden stéller sig positiv till att
stadsovergripande riktlinjer for stadsdelarna tas och foresprakar ett generellt grundstdd som
kombineras med krav pa en viss inriktning for att i stod. Stadsdelsndmnden ser fram emot en
digitalisering av handldggningen av foreningsbidrag samt att ett gemensamt foreningsregister
upprattas.

Kommissionen lyfter dven fram i sin rapport att staden behover forbéttra sin reaktionsformaga
da plotsliga situationer uppstar. Forvaltningen har en mediebevakning men som innebér en
dags fordrojning. Forvaltningen finns dven pa Facebook, men har inte mojligheter att bevaka
allt som pagar. Staden skulle gemensamt kunna upphandla mediebevakning si att alla har
samma mojligheter att bevaka och forbattra stadens reaktionsforméga. Namnden ser positivt
pa att staden utvecklar kanalerna och &r proaktiv for att fort informera invanarna om viktiga
upplysningar.

Stockholm &r en jamstélld stad diar makt och resurser delas lika

Stadsdelsndmnden kommer att arbeta aktivt for att Stockholm blir en jamstilld stad diar makt
och resurser fordelas lika. Det ska bland annat ske genom jamstéilldhetsintegrering 1
verksamhetsplaneringen. For att lyckas med detta dr en nuldgesanalys nddvandig. Under
perioden kommer en analys av genomforda brukarundersdkningar inom verksamhetsomradet
funktionsnedsatta att genomforas. Darutover kommer djupare analyser att genomf0ras, dels
inom fritidsverksamheten for unga och dels inom delar av den 6ppna verksamheten riktad till
dldre. Dessa analyser forstarker planeringsforutsittningarna. Ambitionen &r att det statistiska
underlaget sedan ska stirkas ytterligare under kommande ar.

For att uppné jamstélldhetsintegrering dr det angeldget att jamstdlldhetsaspekten blir en
naturlig del av beslutsprocessen. I samtliga tjansteutldtande frdn forvaltningen ska det
synliggoras hur jamstélldhetsaspekten har beaktats.

Andra exempel pé fortsatta konkreta atgirder dr utbildning av medarbetare avseende
jamstélldhet, samt fortsatt arbete med att i 4nnu storre utstrickning erbjuda heltidstjanster.
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Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

Barnets réttigheter ska vara centralt for alla omraden. Inom verksamheter som riktas till barn
och unga ska kompetens inom genus, normkritik och antirasistiska perspektiv 6ka.
Fortbildningar inom dessa omrdden kommer att genomforas under planperioden.
Barnkonsekvensanalyser ska genomforas i syfte att sdkerstilla att barns perspektiv finns med
och tas hénsyn till i alla storre forandringar som paverkar dem.

Barnperspektivet dr en utgangspunkt i alla beslut pa forskolan i fragor som ror organisation,
bemanning och motesstrukturer. Alla forskolor har en likabehandlingsplan med
diskrimineringslagstiftningen som grund. Barnen ska behandlas sa att de har lika réttigheter
och mojligheter oavsett om de omfattas av ndgon diskrimineringsgrund. Det innebar dock inte
att alla barn ska behandlas lika eftersom de &r olika och har olika behov. Planerna f6ljs upp
och utvirderas en gdng om éaret.

Pé enheten for barn och familj arbetar man sérskilt med att 6ka barns delaktighet for att just
motsvara barnkonventionen. Enheten anvénder sig av en delaktighetstrappa for att finga upp
barnens delaktighet. Barnen ska alltid utifran alder och mognad fa yttra sig och deras asikter
végs in och dokumenteras vid beslutsfattandet. Enheten har ocksé ett forbéttringsteam for att
analysera och 0ka barnens delaktighet.

Forvaltningen arbetar ocksa med att utveckla barnperspektivet i utredningar om
forsorjningsstod.

Stockholm ar en stad som lever upp till ménskliga rattigheter och &r fritt fran diskriminering
En genomgaende utmaning for att leva upp till savil det frimjande som det férebyggande
arbetet med ménskliga rittigheter och diskriminering &r bristen pa kunskap.

Forvaltningen arbetar med att identifiera vilka risker som finns avseende diskriminering 1
verksamheterna, i motet med invénare och brukare. En utmaning ligger i att arbeta fram
metoder och underlag som synliggor olika typer av diskriminering. I de befintliga enkéter och
brukarundersdkningar som staden utarbetat finns denna aspekt med fran 2016. Som en del i
arbetet med att kartldgga brukarnas upplevelse ska upplevelse av diskriminering efterfrigas i
nidmndens egna enkdter.

Néamndens verksamheter som riktar sig till barn och unga arbetar for att 6ka personalens
kompetens inom genus, normkritik och antirasistiskt perspektiv. Sedan hésten 2015 genomgar
personal inom forskolan kompetensutveckling i HBTQ, genus och normmedvetenhet.

Personal- och kompetensforsorjning

Forvaltningens rekryteringsbehov under planperioden forvéntas vara storst nér det géller
socialsekreterare, bistindsbedomare, LSS-handldggare, forskolldrare, sjukskoterskor samt
chefer.

Personalomsittningen #r 12 procent i Alvsjd stadsdelsforvaltning, vilket den har varit under
tidigare planeringsperiod och bedoms ligga pa ungefar samma niva under de nirmaste aren.
Storst dr personalomsdttningen inom myndighetsenheterna.

Forestdende pensionsavgangar under planperioden ar 26 stycken, utifran pensionering vid 65
ars alder. Det innebdr 4 procent av forvaltningens medarbetare. De storsta procentuella
avgangarna dr inom verksamheterna for dldre.
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Stadsdelsforvaltningen kommer att utveckla arbetet med strategisk kompetensforsorjning for
att tillvarata och utveckla medarbetares kompetens utifran mal och uppdrag. Prioriterade
yrkesgrupper under perioden &r socialsekreterare, bistdndsbedomare, LSS-handldggare,
forskolldrare, sjukskoterskor samt chefer. Tillsammans med berérda fackndmnder och
stadsledningskontoret kommer insatser som till exempel introduktion, handledning,
kompetensutveckling, mentorsstod och utveckling av ledarskapet att genomforas.

Forvaltningen kommer att fortsétta att fokusera pé att rekrytera och behalla personal inom de
myndighetsutovande enheterna. Stockholms stads gemensamma handlingsplan for
socialsekreterare och bistaindshandldggare utgoér grunden for att utveckla och forbattra
arbetsvillkoren for medarbetarna. Forvaltningen kommer bland annat att se 6ver
introduktionen for nyanstillda samt arbetsbelastning for att minska personalomséttningen och
ddrmed 6ka kontinuiteten.

Arbetet med att erbjuda medarbetare med ofrivillig deltidsanstéllning heltid kommer att
fortsdtta. Andra satsningar under planperioden dr fortsatt utbildning inom ménskliga
rittigheter och jamstélldhet, arbete med arbetsmiljo och rehabilitering.

Négon sidrskild avveckling eller omstéllning utdver det som hanteras 16pande r troligen inte
aktuellt i forvaltningen under planperioden.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Malet med lokalforsorjningsplanen dr att skapa en 14ngsiktig lokalplanering med
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Enligt den senaste befolkningsprognosen okar barnantalet i aldern 1-5 &r fram till 2024 med
knappt 500 barn. Prognosen tar hdnsyn till de planerade bostadsprojekten 1 kvarteret
Kabelverket med 1 800 ldagenheter, vid Solberga bollplan med 390 lagenheter och i Solberga i
ovrigt med 300 lagenheter. Inflyttning till dessa bostédder berdknas piga 2017-2024.
Forvaltningens bedomning dr att behovet av nya forskoleplatser dérfor ocksd kommer att
fortsitta oka framover. Projektering av nya forskolor maste siledes slutforas under
planperioden.

Nuvarande tillfélliga bygglov for sju forskolepaviljonger, motsvarande fjorton avdelningar,
gér ut 2015-2018 och dédrmed kan behov av nya forskolor dven av denna anledning uppsta
redan under planperioden. Forvaltningen har begért att SISAB ansoker om forldngning av
byggloven men det &r i skrivande stund oklart om byggloven kan forldngas.

Ytterligare faktorer som paverkar behovet av forskolor under denna planperiod ar
utbildningsforvaltningens planerade utbyggnad av Kémpetorpsskolan och Johan
Skytteskolans gymnastikhall. For att dessa utbyggnader ska bli mojliga méste forskolan
Solkatten, Alvsjovigen 62 med fem avdelningar liksom forskolan Baltazar, Visteringsvigen
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5, med tre avdelningar avetableras och ersittas med tva nya forskolor. Férskolan Solkatten
maste dessutom evakueras under projektets gang.

Dérutover har fastighetsigaren SISAB bedomt att forskolan Skogsgléntan, Sulvigen 62 med
fyra avdelningar &r i sa daligt skick att den behover ersdttas med helt nya lokaler.

Barn, kultur och fritid

Antalet barn 1 aldersgruppen 13-18 ér var drygt 1 900 ndar Ungdomens hus etablerades i
nuvarande lokaler. Direfter minskade antalet ungdomar for att enligt den senaste
befolkningsprognosen ater vara uppe i samma niva 2016 och stadigt 6ka fram till 2023 da det
berdknas vara cirka 2 700. Det innebér en 6kning med drygt 900 ungdomar fran 2014.
Bostadsutbyggnaden i kvarteret Kabelverket och Solberga bollplan dr d4 medridknad.

Detta medfor att Ungdomens hus behdver storre och mer &ndamaélsenliga lokaler. Ungdomens
hus ligger idag inklimt mellan tva bostadshus efter det att Alvsjd centrum byggts ut.
Placeringen av verksamheten har dérfor blivit mindre lamplig eftersom de boende pa bada
sidor av byggnaden stors av verksamheten och av ungdomar som &r pa vég till och fran
Ungdomens hus. Utredningen om alternativa lokallsningar pagar.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Invanarantalet i Alvsjd prognostiseras att 6ka under planperioden. I dagsliget ir det fem
personer som véantar pa gruppbostad och sju personer som véntar pa en servicebostad enligt
LSS. Efterfrdgan inom stadsdelsomradet avseende bostad med sérskild service, daglig
verksamhet och korttidsvistelse paverkas ocksé av valfriheten inom LSS (Lagen om stéd och
service till vissa personer med funktionshinder). Valfriheten mdjliggor for mélgruppen att
kunna vilja det omrade dér han/hon vill bositta sig.

Aldreomsorg
Efterfragan av lokaler samt bedomning av andra faktorer som péverkar behovet av
boendelokaler inom dldreomsorgen redovisas 1 sérskild plan, "dldreboendeplanen”.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Med utgdngspunkt ifrdn kommunfullméktiges mal om barngruppsstorlekar, det vill séga i
genomsnitt 16 barn per avdelning, dr den sammanlagda lokalkapaciteten i de kommunala
forskolorna 1 184 barn. Maximal kapacitet rdknat pa 18 barn per avdelning dr 1 332 barn.
Under 2016 réknar forvaltningen med att i genomsnitt ha 1 216 inskrivna barn.

Aldreomsorg

Solberga vird- och omsorgsboende har totalt 99 plaster med heldygnsomsorg for personer
med demenssjukdom. Solberga inrymmer dven ett korttidsboende med 12 platser samt en

dagverksamhet med 15 till 20 platser. Alvsjo servicehus omfattar 62 ligenheter (varav tva
sviktldgenheter) och har ocksa en 6ppen social motesplats.

Kristallgdrden vérd- och omsorgsboende (Vardaga Aldreomsorg AB) med inriktning somatik

omfattar 53 platser med heldygnsomsorg samt ett korttidsboende med inriktning somatik med
atta platser.
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Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Det finns fem gruppbostéder och en servicebostad enligt LSS, med mellan fyra till sex
lagenheter per bostad. En daglig verksamhet finns for personer med funktionsnedsittning som
har kapacitet att ta emot cirka tio brukare.

Socialpsykiatrin
Stadsdelsforvaltningen har ett stddboende med nio ldgenheter och en
sysselsattningsverksamhet som har kapacitet att ta emot mellan 15-20 brukare.

Det finns 26 trénings- och forsoksldgenheter.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

Utbildningsforvaltningens planer pa en utbyggnad av Kdmpetorpsskolan innebaér att férskolan
Solkatten, Alvsjoviigen 62 maste avetableras och ersittas med en ny forskola. Forskolans
nuvarande bygglov giller till 2016-05-31. Planeringen vid skolan involverar dven en ny
idrottshall och en ny placering av Kdmpetorps bollplan. Hela planen for omradet forutsatter
en fordndring i detaljplanen. Stadsbyggnadsndmndens beslut om detaljplanen forvéntas vinna
laga kraft i juli 2016. I planen ingér att uppfora en konceptforskola med sex avdelningar.
Byggstart planeras till slutet av 2016 och forskolan berdknas sté fardig till hosten 2018.
Forskolan ingér ocksé i planeringen av bostadsutbyggnaden i kvarteret Kabelverket.
Inriktningsbeslut fattades av stadsdelsndmnden 2013-04-18 i samband med "Underlag for
budget 2014 med inriktning 2015 och 2016". Stadsdelsférvaltningen har, av SISAB, bestéllt
forslagshandlingar pa ny forskola. Genomforandedrende kommer att foreldggas
stadsdelsndmnden under véren.

Utbildningsforvaltningens planer pa att bygga ut Johan Skytteskolans gymnastikhall sd att den
ocksa kan anvéndas av Langbrodalsskolan innebar att forskolan Baltazar, Vésterangsvégen 5 i
kvarteret Fisksumpen 5 mdste avetableras och erséttas med en ny forskola. Forskolans
nuvarande bygglov giller till 2016-12-31 och lokalerna ar slutbetalda 2017-03-31.
Forvaltningen har av SISAB bestillt forslagshandlingar av Langbrodalsskolans annex Viveln
vid Vivelparken, for att undersdka om lokalen kan byggas om till forskola med tre
avdelningar. Inriktningsbeslut fattades av stadsdelsndmnden 2015-09-24.
Genomforandedrende kommer att foreldggas stadsdelsndmnden under varen.

Forvaltningen har av SISAB ocksa bestillt forslagshandlingar for uppférande av ny
konceptforskola med fem avdelningar vid Solbergaskolan och Solberga bollplan. Forskolan
ska bland annat ersitta forskolan Skogsgléntan, Sulvéigen 62 i kvarteret Snabelskon, som har
fyra avdelningar. Denna forskola ér i stort behov av en genomgripande renovering. Enligt
fastighetsédgaren SISAB ér det inte forsvarbart att gora stora investeringar i fastigheten da
lokalens livslangd har gatt ut. Den nya forskolan ingar ocksé i planeringen av
bostadsutbyggnaden vid Solberga bollplan. Inriktningsbeslut fattades av stadsdelsndmnden
2014-11-20. Genomforandedrende kommer att foreldggas stadsdelsndmnden under véren.

I anslutning till kvarteret Kabelverket ska bland annat JM uppfora bostadshus i kvarteret
Sandaletten. Forvaltningen har av JM bestillt forslagshandlingar for uppforande av en
forskola med fyra avdelningar. Forskolan ingér ocksé i planeringen av bostadsutbyggnaden i
kvarteret Kabelverket. Inriktningsbeslut fattades av stadsdelsnimnden 2015-05-21,
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genomforandebeslut 2015-09-24 och beslut i Kommunstyrelsens ekonomiutskott 2015-11-21.
Forvaltningen kommer att hyra forskolelokalerna av fastighetskontoret, som blir innehavare
av lokalerna i bostadsrattsforeningen Skattkistan.

Antalet avdelningar kommer att utokas for forskolorna Solkatten och Skogsgldntan nir de far
nya lokaler. Ovanstaende planerad utbyggnad ger ett tillskott med sex avdelningar, det vill
sdga cirka 100 platser.

Nuvarande tillfdlliga bygglov for forskolepaviljongerna 16per ut under planperioden. Om
byggloven inte kan forldngas maste nimnden hitta l6sningar for ytterligare sex
forskoleavdelningar.

Stadsdelsndmnden har uttomt mojligheterna att bygga ut redan befintliga forskolor. Det finns
inte heller mojlighet att inrétta forskolor i stadsdelsomradets grundskolor, eftersom flera av
skolorna kommer att 6ka elevantalet och maste dirmed byggas ut. Forvaltningen har ocksa
undersokt mdjligheten att hitta tillfélliga evakueringslokaler for att kunna ersétta paviljonger
med permanenta byggnader men inte hittat ndgot alternativ.

I kvarteret Snabelskon, pa den tomt dér forskolan Skogsgléntan nu ligger, finns mgjlighet att
uppfora en konceptforskola. I vrigt dr stadsdelsndmnden 1 huvudsak hénvisad till
nyproduktion i planerade bostadshus. Forvaltningen bevakar mgjligheten att projektera for
nya forskolor i samband med detaljplanearbeten i kvarteret Kabelverket.

Projektering av nya tillagningskok pa forskolorna Trollsléindan och Eken har paborjats.

Barn, kultur och fritid

I samband med projekteringen av Kdmpetorpskolans utbyggnad utreddes mdjligheten att
samordna lokaler for Ungdomens hus med skolans matsal. Hyreskostnaderna for en sddan
16sning berdknades till cirka 2 mnkr per &r, vilket visade sig vara en alltfor hog kostnad i
jdmforelse med nuvarande hyra. Forvaltningen fortsétter utreda alternativa 16sningar.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Bostdder med sérskild service enligt LSS ar ett prioriterat omrade. Inom programomradet
Kabelverket planerar forvaltningen, tillsammans med Familjebostader, att se dver mojligheten
att inrétta ett antal serviceldgenheter inom Kabelverket etapp 1. En gruppbostad med sex
lagenheter for LSS-boende kommer att inrymmas 1 Kabelverket etapp 2 (kvarteret
Sandaletten). Aven i den fortsatta planeringen av Kabelverket etapp 3 har forvaltningen
anmaélt behov av LSS-gruppbostider och ett antal servicebostéder. Ett LSS-boende med sex
lagenheter pa Fru Marias vdg 1 Langbro ér just fardigbyggt och inflyttning skedde under
borjan av 2016.

Aldreomsorg

Inom dldreomsorgen finns bostader for vird- och omsorgsboende i tillracklig omfattning.
Bedomningar om behov 1 forhéllande till befolkningsutvecklingen redovisas i
Aldreboendeplanen. Behovet beddms vara stabilt fram till 2022 d4 en 6kning kommer att ske.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet
For 2016 berdknas lokalkostnaderna uppga till 20,5 mnkr. Den planerade
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forskoleutbyggnaden under planperioden liksom nya tillagningskok kommer att medfora
okade lokalkostnader. I och med inférandet av det nya systemet for erséttning for lokaler med
hog hyra, upphor stimulansbidraget for utbyggnad av nya forskolor. Det innebér 6kade
kostnader for verksamheten vid uppstart av nya forskolor genom att kompensation for
kostnader for inkdp av leksaker och inventarier dirmed uteblir.

Barn, kultur och fritid

Hyreskostnaderna for Ungdomens hus och parkleken Kristallen berédknas uppga till 0,7 mnkr
2016. Inga hyresintikter berdknas. Lokalkostnaderna beréknas fordndras i enlighet med
géllande hyresavtal under planperioden.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning inkl. socialpsykiatri

Hyreskostnaden for 2016 beréknas till 3,0 mnkr for gruppbostéider, servicebostad och daglig
verksamhet. Intdkterna berdknas till 3,0 mnkr. Hyreskostnaden for stodboende beréknas till
1,3 mnkr ar 2016. Intdkterna berdknas till 0,7 mnkr. Hyreskostnaden f6r Hantverkscaféet
Rondellen beréknas till 0,6 mnkr per ar. Hyresintdkterna berdknas till 0,2 mnkr per ar.
Lokalkostnaderna berdknas fordndras i enlighet med géllande hyresavtal under planperioden.

Aldreomsorg

For ar 2016 berdknas hyreskostnaderna for Solberga vird- och omsorgsboende 1 och 2,
Alvsjo servicehus och Kristallgirden uppga till 21,5 mnkr. Hyresintéikterna beriiknas till 17,7
mnkr. Lokalkostnaderna fordndras i enlighet med géllande hyresavtal under planperioden.

Administrativa lokaler

Hyreskostnaden for 2016 beréknas till 5,6 mnkr. Hyreskostnaden berdknas fordndras 1
enlighet med géllande hyresavtal. Hyresintidkterna uppgér till ca 0,7 mnkr. Hyresintékterna
avser huvudsakligen hyra fran kulturforvaltningen for bibliotekslokaler i entréplanet.

Ovriga lokaler

Ovriga lokaler avser trinings- och forsoksligenheter inom missbruk och socialpsykiatri.
Néamnden forfogar dver 26 ldgenheter. Hyreskostnaden beréknas till 1,3 mnkr 2016.
Hyresintékterna berdknas till 1,3 mnkr.

5.6 Effektiviseringsmaijligheter

Effektivisering av administrativa lokaler

For nirvarande rader tringboddhet i Alvsjo stadsdelsnimndes huvudkontor samtidigt som
stadsdelen véxer snabbt. For att langsiktigt f& en bild av byggnadens mojlighet att inrymma
den administrativa verksamheten har serviceforvaltningen varit behjélpliga med att ta fram en
forenklad forstudie. Resultatet visar att det finns goda mojligheter att skapa fler arbetsplatser.
Investeringar i ombyggnationer, acceptans for mer arbete i landskap och fordndrade arbetssitt
ar dock en forutséttning. Bedomningen &r att fordelarna med att utveckla befintliga lokaler ar
sa stora, inte minst ekonomiskt, att en flytt av verksamheten inte &r nagot alternativ inom
overskddlig tid. I samband med en investering 1 befintliga lokaler bor d&ven energibesparande
atgdrder genomforas, vilket skulle bidra till sdnkta driftkostnader.
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