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Sammanfattning

I enlighet med finanspolicyn 6verldmnas hdrmed finansrapport per 2015-12-31. I och
med forséljningen av 49 % av aktierna i Virmd6Bostidder AB omfattas inte lingre
bolaget av kommunens finanspolicy. F n pagér ett arbete med bolagets rutiner for
finansfragor, mot denna bakgrund koncentreras finansrapporten denna géng till Varmdo
kommun (internbanken), exklusive VirmdoéBostider AB.

Av rapporten framgar att under 2015 6kade kommunens laneskuld med 71 mnkr till

1 583 mnkr. Laneportfsljens snittréinta sjonk markant under &ret, fran 2,46 % 2014 till
1,75 % 2015. Under andra halvéret 2015 lag snittréntan pa 1,61 %. Det ir frimst
effekten av ett allmént sankt rénteldge och omplacering av krediter med lzigre
marginaler.

Kommuninvest erbjuder for det mesta attraktiva lanevillkor och 4r kommunens stérsta
langivare, 947 mnkr (60 % av portfoljen). Aven SEB har visat sig konkurrenskraftig och
vunnit en ldneupphandling under aret. Sedan tidigare #r &ven Nordea och
Handelsbanken kommunens langivare.

Forsiljningen av minoritetsposten i VarmdoBostider AB inbringade till Kivab
(moderbolaget) en képeskilling om drygt 700 mnkr, vilket skapat utrymme for
finansiering av framtida nyinvesteringar i bostadsbyggande. Fsljaktligen hade Kivab per
2015-12-31 en stor kassa, kommunen och Kivab har beslutat om finansieringsprinciper,
som klargér forutséttningarna for hur likviditeten bér hanteras. Under ar 2015 kommer
den till storsta delen att utldnas till Varmdo kommun for att anvindas for att 16sa in flera
av kommunens externa krediter och ddrmed begrinsa koncernens skuldsttning for
ndgra ar framét. Det innebér att kommunens externa laneskuld strax efter halvarsskiftet
2016 kommer att ha sénkts till ca 1 miljard kronor.
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Planeringen av forsiljningen foregick under en stor del av ar 2015, ddrmed valde
kommunen att, vid nyupplaning/omplacering, endast ta upp kortsiktiga 1dn, med et &rs
kapitalbindning. Likaledes har kommunen avstatt fran att teckna nya ranteswapar. Det
hade varit olampligt att, i ridande situation, lasa kapitalbindning och réinta pé lang sikt,
eftersom att det skulle leda till kostnader for kommunen under 2016 nir skuldsittningen
ska reduceras. Konsekvensen har blivit att 1dneportfoljen kortsiktigt, nagra ménader
kring drsskiftet 2015/2016, har en ndgot hogre andel rorlig rénta och kortare
genomsnittlig kapitalbindningstid &n finanspolicyns riktmérken. Detta korrigeras dock
relativt snabbt under véren i takt med att lan inldses.
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Finansrapport

Harmed lamnas finansrapport i enlighet med faststélld
finanspolicy. Rapporten omfattar perioden 2015-01-01 -
2015-12-31.

Laneskuld, snittranta

Kommunens laneskuld

Mnkr
2014-12-31 1512
2015-12-31 1583

Laneskulden har &kat under aret med ca 71 mnkr till
1 583 mnkr.

Den genomshittliga rantan for upplaningen har sjunkit
fran 2,46 % ar 2014 till 1,75 % 2015. Utvecklingen har
skett successivt under aret, forsta halvaret 2015 var
snittrantan 1,88 %, andra halvaret var den 1,61 %.
Trenden beror i huvudsak pa ett allmént sankt réntelage
samt omplaceringar av befintliga krediter.

Bankmarginalerna lag under flera ar legat relativt hogt
men under senare tid har sankta marginaler noterats hos
nagra banker. Konkurrensen frén Kommuninvest torde
ha relativt stor betydelse. Kommuninvests marginaler
steg nagot under en period under 2014, i perspektivet av
forvantade EU-regler med krav pa hdgre soliditet.
Kommuninvest valde sedermera att mota de nya reglerna
med hojda medlemsinsatser och ddrmed sanktes
marginalerna for drygt et ar sedan.

Koncernen anvander sig av s k derivatinstrument
(ranteswapar) for att begrénsa rénterisken. De ar mer
flexibla &n traditionella fastrantelan och ger en
utigmnande effekt pa den totala rantekostnaden. Nar det
allmanna rantelaget &r hogt begransar de paverkan pa
rantekostnaderna. Under en lagranteperiod bromsar de
den rérliga rantans rorelse nedat och innebér en viss
merkostnad jamfort med helt rérliga 1an. Det ar priset for
en minskad kanslighet for rantefluktuationer.

Fordelning kreditinstitut

Lanen &r upptagna hos de stdrre svenska affarsbankema
samt Kommuninvest, fordelningen den 31 december
2015 framgar av tabellen.

Varmdo kommun internbank

Mnkr %
Kommuninvest 947 60
Handelsbanken/Stadshypotek 303 19
Nordea 233 15
SEB 100 6
SUMMA 1583 100

Rantekanslighet

Med nuvarande férdelning mellan bunden och rérlig ranta
i Ianestocken skulle en ranteforandring om 0,5 %
kortsiktigt betyda ca 4 mnkr i &rlig rantekostnad.

Likviditeten

Kommunens likviditet (kassa och bank) uppgick
2015-12-31 till 153,1 mnkr, en dkning med 76,6 mnkr
jAmfort med arsskiftet.

Koncernen har ett gemensamt koncernkonto, dar
kommunen och samtliga bolag ingar. Om nagon
koncernmedlem har negativ likviditet sker péfylining i
forsta hand fran dvriga koncernmediemmar. Kopplat il
koncernkontot finns en checkrakningskredit som en
likviditetsmassig sakerhetsmarginal.

Kommunen hade vid arsskiftet inte nagra
kapitalplaceringar.

Avstamning finanspolicy/riktlinjer
for finanshanteringen

Kommunen har en finanspolicy, policyn har
konkretiserats i sarskilda riktlinjer for finanshanteringen.

Andelen av lanestocken med rorlig ranta (kortare
rantebindningstid &n ett ar) &r, jamfort vad som varit
vanligt under senare &r, relativt hdg, nagot mer &n 50 %.
Ovrig upplaning har placerats ill fast ranta med olika
loptider med hjalp av réanteswapar. Férdelningen rorlig -
fast per arsskiftet 2015/16 Gverskrider darmed marginellt
den balans mellan rorlig och fast ranta som kommunens
finanspolicy pekat ut.

Bakgrunden till ndmnda fordelning &r forsaljningen av
aktier i VarmddBostader AB, vilket i slutet av 2015
inbringade ett stort likviditetstillskott till Kivab
(moderbolaget). Kivab hade foljaktiigen vid arsskiftet
2015/16 en stor kassa. Avsikten, kortsiktigt, ar att
anvanda storre delen av denna likviditet fill att I6sa in en
del av kommunens externa laneskuld och dérmed
begransa skuldséttningen for nagra &r framét. | det
perspektivet hade det varit olampligt att binda alltfor stor
andel av laneportfilien med langa réntor.

Den del av laneportfdljen som har fast ranta har en
genomsnittlig rantebindningstid pa 3,5 ar. Enligt
finanspolicyn skall den ligga mellan 2 och 4 ar.

Fér att begransa den s k refinansieringsrisken har
kommunen valt att sprida kapitalbindningstiden (den tid
bankens lanelsfte galler) for sina lan fram till &r 2019.
Emellertid har kommunen, av samma skél som ovan
(forséliningen av aktier i VarmddBostader AB) under
2015 generellt valt att lana kort och darmed minska den
genomsnittliga kapitalbindningstiden. Vid &rsskiftet hade



58 % av laneportfGlien en kapitalbindning pa mindre &n
ett r, att jdmféra med finanspolicyns riktméarke pa 40 %.
Avvikelsen kommer att frsvinna under forsta halvaret
2016, da kommunen lgser flera kortsiktiga 1&n.

Det finns inte nagot spekulativt inslag i valet av
upplaning. Krediterna &r uteslutande upptagna i svensk
valuta av svenska kreditgivare.

Viktiga handelser

Medlemskapet i Kemmuninvest ger méjligheter till goda
kreditvillkor och starker kommunens forutsattningar att
tillfrsakra sig nédvéndig finansiering. Ar 2012 inleddes
upplaningen hos Kommuninvest och den 31 december
2015 var totalt ca 947 mnkr placerade dar (60 % av totala
l&nestocken).

EU kommer at infdra skarpta regler for banker och
kreditinstitut, i syfte att 6ka motstandskraften mot nya
finansiella kriser. Kravet pa viss bruttosoliditet har lett till
att Kommuninvest har antagit nya stadgar. Stadgarna tar
sikte pa en bruttosoliditet pa 1,5 procent senast den 1
januari 2018 och innebar hdgre insatser fran
medlemmarna, d v s kommuner och landsting.

For Varmdd kommun kan behovet av utdkat insatskapital
uppskattas till ca 27 miljoner kr, utdver kapitalnivan vid
ingdngen av ar 2015. | slutet av aret inbetalade
kommunen, pa grundval av beslut i fullmaktige, okat
insatskapital pa narmare 20 mnkr, vilket gor att
kommunen nu tillgodosett en betydande del av behovet.
Kommuninvests arsstdmma beslutar arligen om
rénteniva for insatskapitalet, for 2015 ar forslaget
preliminart 2 %.

Beslut fattade enligt delegation

Under 2015 har féljande forandringar skett i
internbankens laneportfolj:

Under varen upptogs ett nytt Ian om 100 mnkr inom
ramen for fullmaktiges totala laneram. Vidare har
befintliga krediter 18sts in och ersatts med nya krediter
om sammanlagt 401 mnkr. Krediterna vid nyupplaning
och omplacering har upptagits hos Kommuninvest och
SEB.

Omvairldsfaktorer — utblick framat

Den langvariga lagkonjunkturen i omvarlden och i
Sverige har medfort att inflationen varit mycket lag de
senaste aren. Riksbanken &r inriktad pa att forma en
penningpolitik som stddjer en uppgang i inflationen sa att
denna narmar sig 2 procent. Det &r i det perspektivet
man ska se de senaste arens sankningar av reporantan,
som styr vara rérliga rantor.

Reporantan sanktes under 2014 fran en redan lag niva
och i borjan av 2015 tog Riksbanken det historiska
beslutet att justera reporantan till att bli negativ, - 0,25
procent och under sommaren sanktes den ytterligare, till
-0,35 %.

Under inledningen av 2016 har den svenska
konjunkturen fortsatt att starkas men samtidigt bedoms
inflationen bli lagre an vad tidigare prognoser har
indikerat. Perioden med |&g inflation blir darmed Iangre.
Detta Okar risken for att fortroendet fér inflationsmalet
férsvagas och for att inflationen inte ska stiga mot méalet
som forvantat. For att ge stéd at inflationen sa att den
stiger och stabiliseras runt 2 procent 2017sankte darfor
Riksbanken i februari 2016 reporéntan till - 0,5 procent

Riksbanken markerar att den har fortsatt hog beredskap
att vid behov gora penningpolitiken &nnu mer expansiv,
exempelvis genom ytterligare sankningar av reporantan.






