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Forslag till beslut
Stadsarkivet foreslér att kulturnimnden beslutar f6ljande:

» att godkédnna Stadsarkivets forslag till underlag for budget
ar 2017 med inriktning 2018 och 2019 och 6verldmna
drendet till kommunstyrelsen

Lennart Ploom

Stadsarkivarie

Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
plan for ekonomin for en period av tre ar, dér budgetéret utgor
periodens forsta ar. Langsiktigheten i stadens planering
forstarks genom att den inkluderar ndmndernas analys av
utvecklingen for tredrsperioden. Av nimndens underlag ska
framga vilka fragor och faktorer som har storst paverkan pa
verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden.

Arendets beredning

Arendet har beretts av Utvecklingsstaben i samarbete med
verksamhetsomradena och har behandlats 1 forvaltnings-
gruppen den 4 april och 1 arkivutskottet den 7 april 2016.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Stockholms historia &r en del av stockholmarnas gemensamma identitet. Forankringen i
historien bidrar till stadens sammanhéllning. Genom att sékerstélla en jamlik tillgang till
stadens information forstirker Stadsarkivet ockséd stockholmarnas mdjligheter att agera,
paverka och vara delaktiga i stadens utveckling och 6kar forutsidttningarna for en
sammanhéllen stad.

e Stadsarkivet ska upplevas som ett angelédget arkiv for alla medborgare. Som
huvudstadens och regionens arkiv ska Stadsarkivet attrahera och vara en resurs for
bade stockholmare och besokare. Stadsarkivet samarbetar med andra for att nd en
storre och bredare publik pé nya platser och 1 innovativa sammanhang och for att
stimulera till nytt och dkat anvindande av arkiven.

e Stadsarkivets pedagogiska verksamhet ska na fler barn och unga. P4 Stadsarkivet och
Stockholmskallan kan alla l4rare och elever ta reda pd mer om hur den historiska och
demokratiska utvecklingen format vér tid.

e Stadsarkivet utvecklar samarbeten for att na foreningar och andra vilkas beréttelser ar
svagt representerade i arkiven. Pa det sittet stirks stadens minne och Stadsarkivets roll
som alla medborgares arkiv.

e Stadsarkivet forvarar 82 000 meter arkiv. Under perioden kommer volymen att 6ka
med cirka 20 procent till 100 000 meter. Stadsarkivet etablerar tillsammans med
fastighetskontoret en mycket attraktiv ny publik métesplats 1 Liljeholmskajen, med
lokaler som sdkrar en langsiktig forvaringsldsning.

e Program eDok, som leds av Stadsarkivet, standardiserar arbetssétt i stadens
verksamheters drendehantering. Detta ger en likstdlld dokumentation som frimjar en
demokratisk och jamlik tillgéng till stadens information.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Stadsarkivet stravar efter minsta mojliga miljopaverkan i alla delar av verksamheten och
sOker klimatsmarta 16sningar i alla sammanhang. Stadsarkivet arbetar utifran stadens
miljoprogram och Stadsarkivets egen milj6handlingsplan, som bland annat omfattar
killsortering och en miljoorienterad rese- och motespolicy.

e Det interna arbetet med att forankra och utveckla miljéhandlingsplanen forstérks.

e De nya lokalerna for arkivforvaring vid Liljeholmskajen minskar den totala
miljopéverkan av stadens arkivforvaring. Dels kommer behovet av transporter av
arkivhandlingar minska, dels blir energianvindningen effektivare genom ett stabilare
klimat 1 bergrummen och ny ldgenergikravande belysning.

e Stadsarkivet arbetar for e-forvaltningens realiserande med en digital och papperslos
administration. Digitaliseringen genom bland annat program eDok (stadsgemensamt
digital drende- och dokumenthanteringssystem) och genom e-arkiv Stockholm bidrar
till att reducera pappersanvindningen i stadens verksamheter.

e En 6kad digitalisering 6kar stockholmarnas tillgédng till information och minskar
behovet av transporter for att fa tillgdng till informationen. I upphandlingen av

Box 22063
104 22 Stockholm stockholm.se
08-50828300



Tjansteutlatande
Sid 3 (12)

digitaliseringstjinster skapas forutséttningar dven for andra av stadens verksamheter
att digitalisera. Darmed ges forutséttningar for utvecklande av fler e-tjanster och andra
digitala ldsningar.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Arkiven och informationen i dem kan ateranviandas obegréinsat. PSI-lagen och tankar kring
Oppna data utgér ur de mojligheter ett 6kat ateranvindande ger for andras utvecklande av nya
tjénster. Stadsarkivet stirker arbetet med att utveckla perspektiven kring detta. Stadsarkivet
starker ocksa rollen som en del i Stockholm som ledande kunskapsregion. Vid
Liljeholmskajen etablerar Stadsarkivet arkivlokaler som pa sikt sdnker stadens kostnader.

e Nya lokaler for arkivforvaring vid Liljeholmskajen sinker pa sikt stadens kostnader
for arkivforvaring. Stadsarkivet ska aktivt verka for att fler verksamheter levererar
sina arkiv.

e Stadsarkivet minskar stadens kostnader for digital arkivering genom
stadsgemensamma e-arkiv Stockholm.

e Program eDok ska minska stadens kostnader for &rendehandliggning genom
etablerandet av standardiserade arbetssitt.

e Stadsarkivets uppdragsverksamhet ger stadens verksamheter kostnadseffektiva
16sningar for informationshantering.

e Stadens arkivkompetens, det vill siga kompetens att strukturerera information och
gora den tillgdnglig for anvédndare, finns bade i Stadsarkivet och ute i stadens
verksamheter. Under perioden ska Stadsarkivet strdva efter att samordna kompetens
och resurser ytterligare.

e Stadsarkivet upphandling av digitaliseringstjénster ger kostnadseffektiva
digitaliseringslosningar for forvaltningar och bolag.

e En 6kad samverkan med universitet och hégskola forstarker Stadsarkivets roll som en
del i Stockholm som en ledande kunskapsregion. Bdde genom att aktivt stimulera till
okad forskning i arkiven och genom deltagande i1 forskningsprojekt kopplade till
informations- och arkivvetenskap och digital utveckling.

e Stadsarkivet fortsétter att utveckla och 6ka samarbetet med
arbetsmarknadsforvaltningen och Jobbtorg Stockholm for att kunna ta emot fler
aspiranter och feriearbetare.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Den demokratiska staden forutsétter jimlik tillgang pa information. Offentlighetsprincipen
och bevarande av information 1 arkiven dr hornstenar 1 den svenska demokratin och regleras 1
grundlagen (Tryckfrihetsforordningen SFS 1949:105). Stadsarkivet arbetar for att utveckla
offentlighet och insyn pd sétt som stirker mdjligheterna for stockholmarna att delta i den
demokratiska processen. Stadsarkivet ska vara ett angeldget arkiv for alla och né nya
malgrupper. Fler ska kénna till hur Stadsarkivet bidrar till demokrati, ppenhet och
mojligheten att forsta historiska sammanhang.

e Alla arkiv 1 Stadsarkivet ska bli digitalt tillgdngliga och litta att anvénda.
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e Den publika verksamheten ska sdrskilt strava efter att nd stockholmare som énnu inte
besokt arkivet, samt att ett okat antal barn och unga kan del av arkiven.

e Stadsarkivet ska se dver hur den fysiska ndrvaron pa andra platser ska kunna oka,
framfor allt genom samarbeten med andra verksamheter och aktorer.

e En utvecklad och systematisk anvindardialog ska stirka kunskapen om malgruppernas
behov och utvecklar tillgangen till arkiven ytterligare.

e Publiceringen av arkivinformation pa webb, dppettider, service och webbresurser
utvecklas for att mota nya forvéntningar och behov.

e Stadsarkivet utvecklar och sékerstiller tillgdngen och stimulerar till anvindande
genom eDok, e-arkiv Stockholm och digital informationsstrategi for Stockholms stad.

e Stadsarkivet ansvarar for att se till att Stockholms stads verksamheter hanterar sin
information i enlighet med aktuell lagstiftning

e Stadsarkivet vill vara Sveriges mest innovativa arkiv. Med fokus pa utveckling och
medborgarnytta utvecklas arbetsformer, tjanster och medarbetare. Stadsarkivet ska
fortsitta utvecklas som en av den svenska arkivvirldens mest intressanta arbetsplatser.

2 Namndens verksamhetsomrade

Stockholms stadsarkiv ska vara Sveriges ledande arkiv. Vi dr navet som stoder Stockholms
stad 1 att ligga framst nir det géller tillgdnglig och 6ppen information om hela sin verksamhet.
Vi gor historien angeldgen och relevant sa att stockholmare kan skapa sin egen och hela
stadens framtid. Vara tjdnster &r moderna och tillgidngliga. Vér attityd ar utatriktad och
anvindarorienterad.

Stadsarkivet ska utveckla mél som 1 hogre grad dr formulerade utifrdn vilket effekt som ska
uppnas, det vill sdga som utgar fran vad vi vill att ménniskor ska fa ut av oss. Det innebér att
Stadsarkivet ska bli en kommunicerande organisation som aktivt anvénder strategisk
kommunikation som ett verktyg for att vi ska nd vira mal och vér vision. Hir ingar ett 4nnu
mer aktivt lyssnande efter befintliga och nya malgruppers behov och 6nskemaél. Det ger en
grund for att vidareutveckla ett riktat utbud av produkter och tjanster som talar till manniskors
motivation, intressen och behov.

2.1 Angelaget och relevant
Sdkrar offentlighet och insyn

Stadsarkivet sékrar offentlighet och insyn sé att alla stimuleras att delta i demokratin, pdverka
och granska beslutsfattandet. Grunden for detta ar sdker lagring och dtersokning av
informationen, samt effektiva stddsystem och gemensamma arbetssétt i stadens forvaltningar.
Under perioden arbetar Stadsarkivet tillsammans med verksamheterna med att utveckla en
effektiv och medborgartillvind handlédggningsprocess i program eDok.

Stadens digitala information ska langtidslagras och dtersokas i e-arkiv Stockholm. Med ett rikt
och varierat innehdll och attraktiva sokmojligheter starks e-arkivet som en virdefull resurs 1
mdjligheterna att vidareutnyttja stadens information.

Arkivens tillgdnglighet forutsitter kontinuerlig vard, sé informationen inte géar forlorad. Under
perioden kommer varden av den digitala informationen i e-arkivet kriva 6kade insatser.
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Offentlighetsprincipen forutsitter en snabb och effektiv handldggning. Stadsarkivets
omfattande arbete med utlimnande av allmidnna handlingar ska stirkas och effektiviseras.
Stadsarkivet ska ocksé aktivt berdtta om arkivens innehdll, och om vilka réttigheter alla
medborgare har till att ta del av informationen.

Gor historien dagsaktuell

Stadsarkivet har en vilbesokt och bred programverksamhet som ska fortsétta utvecklas 1
samverkan med andra for att nd nya besokare. Med arkiven och historien som utgangspunkt
ska Stadsarkivet skapa utrymme for dialoger kring aktuella hindelser och foreteelser 1
omvérlden.

Genom att erbjuda studiebesok, tematiska skolpaket och 16pande presentera arkivinformation
pa Stockholmskallan och Stadsarkivets webb, stoder Stadsarkivet larandet om demokratins
och historiens roll i dagens samhalle. Stadsarkivet ska under perioden sirskilt se dver hur
skolor som idag inte kénner till arkivets verksamhet kan nés.

Stockholms stad har en rik och méangfacetterad historia. Stadsarkivet stoder forvaltningar och
bolag med att anvénda historien i arbetet for ett demokratisk hallbart Stockholm. Medarbetare
och medborgare ska fa en storre kunskap om och kédnsla for verksamheternas villkor i
historien och samtiden.

2.2 Modernt och tillgangligt
Anvindbara och attraktiva grdanssnitt

Stockholms stadsarkiv dr framtidens arkiv. Tillgdng till information dr en forutséittning for
stockholmarnas mojligheter att agera, paverka och vara delaktiga i stadens utveckling. Genom
att digitalisera och publicera stadens information skapar Stadsarkivet forutsittningar for denna
utveckling. Tillsammans med det statliga och privata material fran Stockholmsregionen som
Stadsarkivet forvaltar 6kar attraktiviteten i vart samlade innehéll, och ger besdkarna en rikare
bild av huvudstaden Stockholm och dess plats 1 historien och samtiden.

Stadsarkivet ska anvdnda den senaste tekniken och ha en dialog med anvéndarna om hur vi
kan forbéttra véra digitala verktyg. Under perioden ska det sa kallade Virtuella stadsarkivet
utvecklas. Det Virtuella stadsarkivet ska genom kombinerande av Stadsarkivets samtliga
digitala resurser erbjuda nya sitt att ta del av och dteranvéinda arkiven. Det nya publika
nétverk som beréknas tas i drift under senare delen 2016 ger forutsittningar for kontinuerlig
utveckling. Savil 1 ldsesalarna som via webben ska anvidndarna kunna anvénda arkiven som
utgéngspunkt for eget 1drande och skapande. Det ska vara bade litt och roligt att anvénda
Stadsarkivet virtuellt!

Tillgdngliga och sdkra arkivlokaler

Stadsarkivet kommer under perioden utveckla lokalerna pa Kungsklippan och 1
Liljeholmskajen pa sitt som forenar modern besoksvinlighet och tillgénglighet med sdkerhet
och god arbetsmiljé. En genomarbetad kravstéllning pd inredning, klimat och sikerhet med
tillgénglighetsaspekterna i fokus &r av storsta vikt for ett bra resultat.

Effektiva arbetssditt

Den som bestéller information fran Stadsarkivet ska erbjudas en effektiv service som ér
anpassad efter vars och ens mojlighet att fraga efter och ta till sig information. Stadsarkivet
ska forkorta de fastlagda handlaggningstiderna. Genom att digitalisera efterfragade arkiv kan
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en hogre grad av sjélvservice erbjudas. Stadsarkivet fortsétter ocksé att utveckla betaltjénster
for att kunna mota efterfrdgan pa djupare eftersokningar i arkiven.

For att tillhandahéllandet av informationen ska bli sa effektiv som mojligt ska Stadsarkivet
utveckla rutinerna kring arkivleveranser. For att uppna bésta mgjliga serviceniva ska
Stadsarkivets leveransplan utveckla bedomningen av hur minga drenden varje leverans
kommer att generera. For detta krédvs ett proaktivt forhallningssétt och en utokad samverkan
med den levererande myndigheten.

Utvecklandet av effektiva arbetssitt forutsitter utrymme for konstruktiv aterkoppling med
fokus pa stindiga forbattringar. Under perioden ska Stadsarkivet satsa pa viardeskapande
intern kommunikation som rustar medarbetarna i sin roll som medskapare. I detta ingar att ge
savil chefer som medarbetare stod for att utveckla sina kommunikativa formagor i syfte att
skapa fordndringsbendgenhet, 6kat engagemang och effektivitet.

2.3 Utatriktat och anvandarorienterat
Viktiga och vilbesokta motesplatser

Stadsarkivet ska ha en vilkénd och vilbesokt publik verksamhet, som hjilper méanniskor finna
nya referensramar som ger perspektiv pa stadens framtidsfragor. Besokarna ska motas av
engagerade, kompetenta och anvindarorienterade medarbetare, som stoder sokandet efter och
larandet om den egna platsen 1 historien. De senaste dren har besoken till Stadsarkivets
publika ldsesal pd Kungsklippan okat kraftigt. De kommande arens utmaning ar att 6ka
ytterligare med bibehallen kvalité, och att nd de som idag inte kénner till var verksamhet.
Under perioden kommer fortsatt utveckling av de publika ytorna att ske, samt en 6versyn av
mdjligheten till utdkade dppettider.

Hosten 2018 réaknar Stadsarkivet med att 6ppna en ny publik lidsesal vid Liljeholmskajen med
inriktning pa stadens bebyggelseutveckling. I arbetet med att utveckla idéer kring den nya
motesplatsen soker Stadsarkivet breda samarbeten med intressenter bade inom och utom
staden. Liljeholmskajen har stora forutséttningar att bli lika vilbesokt som Kungsklippan, med
storre mojligheter én tidigare att visa stadsbyggnadshistoriskt material som till exempel
byggnadsritningar och kartor. Etableringen av ytterligare en besoksplats stéller dock stora
krav pa genomtidnkta verksamhetsidéer for respektive plats. Det ska vara tydligt for besdkarna
vart man ska vinda sig med sina fragor och dnskemadl, sa att servicen och vérdeskapandet
okar.

Under perioden ska Stadsarkivet dven utveckla kapaciteten att mdta publiken pa platser
utanfor arkivens ldsesalar, pa till exempel bibliotek och andra offentliga platser 1 staden.

Samverkan och medinflytande

Stadsarkivet ska aktivt soka samverkan med savil offentliga som privata aktorer for att
utveckla verksamheten och fa in nya perspektiv. Arkivens innehéll ska spegla alla stadens
verksamheter, invinare och platser. Stadsarkivet ska utveckla sin anvdndardialog under
perioden, bland annat genom stérkt nidrvaro i1 sociala medier, genom fokusgrupper och
anvandarundersokningar. Stadsarkivet ska dven prova olika végar for att ge anvéndare och
intressentgrupper majligheter till fordjupat engagemang i verksamheten.

Stadsarkivet och Stadsmuseet driver under 2016 det gemensamma projektet ’Stockholms
historia — en del i1 framtiden”, som kartlagger och analyserar inom vilka omraden ett mer
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utvecklat samarbete skulle ge stockholmarna en forbéttrad tillgang till sin historia. Projektets
resultat ska implementeras i1 verksamheterna under trearsperioden. Stadsmuseets
Faktarumsverksamhet finns pa plats i ldsesalen pd Kungsklippan fram till 2018.

Stockholms byggnadsritningar dr sedan 2011 uppsatta pa UNESCO:s lista 6ver viarldsminnen.
Under perioden ska Stadsarkivet sérskilt initiera mdjligheter for fristdende kreativa aktorer att
utforska och anvinda sig av byggnadsritningarna. Ett samarbete med Berittarnitet Ost har
inletts och avses fortsitta under perioden.

En 6kad samverkan med universitet och hogskola forstirker Stadsarkivets roll som en del i
Stockholm som en ledande kunskapsregion. Under perioden deltar Stadsarkivet i
forskningsprojekt kopplade till informations- och arkivvetenskap, digital utveckling och
historisk forskning.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Efterfragan pa Stadsarkivets tjanster bedoms fortsitta att 6ka. Sedan 2012 har besoken till
Stadsarkivet 6kat med mer &n 70 procent. Den stora tillvixten av digital information skapar
ocksa behov och forvéintningar frdn omvirlden pé att utveckla nya digitala tjénster och en
okad tillgénglighet till arkiven. Sammantaget har den digitala utvecklingen genererat nya
behov av Stadsarkivets kompetens och tjanster fran bade publik och stadens verksamheter.

Tillsammans med fastighetskontoret ska Stadsarkivet under perioden forvirva och utveckla
lokaler vid Liljeholmskajen. De nya lokalerna kommer pé sikt att leda till minskade kostnader
for stadens arkivforvaring. Fullbelagda berdknas de nya lokalerna reducera Stadsarkivets
forvaringskostnader med mer dn hélften jamfort med nuvarande hyllmeterkostnad for
lokalerna 1 Frihamnen. Initialt kommer de nya lokalerna innebéra 6kade kostnader for
Stadsarkivet, bland annat for lokalhyror och engangskostnader i samband med flytten.
Okningen ska pa sikt vara fullt finansierad av intiikter for arkivleveranser. Vid
Liljeholmskajen ska Stadsarkivet erbjuda en attraktiv publik verksamhet. Tillsammans med
nya leveranser av arkiv bedomer Stadsarkivet att efterfragan pd verksamheten i
Liljeholmskajen kommer att 6ka den totala efterfragan pa Stadsarkivets tjdnster.

Program eDok som ska ta fram standardiserade arbetssétt for drendehandlaggning med
gemensamt systemstod avslutas under perioden och dvergér till forvaltning. Stadsarkivets roll
1 den kommande forvaltningsorganisationen dr dnnu inte faststdlld och ingar dérfor inte
Stadsarkivets ekonomiska bedomning.

Den sammanfattande bedomningen édr att efterfrdgan pa Stadsarkivet fortsétter att 6ka med 30
procent under perioden vilket medfor behov av en successivt utvidgad budgetram med totalt 6
mnkr under 2017-2019. Fran 2019 tillkommer 6kade kostnader for lokaler med ca 4 mnkr.

3.1 Drift

Den av kommunfullméktige foreslagna budgeten for 2017 till 2019 uppgar 78,2 mnkr i
kostnader och 28,7 mnkr 1 intdkter, netto 49,5 mnkr. Stadsarkivet bedomer att en successivt
utvidgad budgetram krévs for att hantera den dkade efterfragan av Stadsarkivets tjanster och
for att fortsitta oka tillgédngligheten till arkiven. Fran 2019 tillkommer 6kade kostnader for
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lokalerna i Liljeholmskajen.

Driftverksamhet, | g c1ut 2015 KF budget |\, 1eorlag 2017 | Underlag 2018 | Underlag 2019
mnkr 2016

Stadsarkivets 49,1 49,5 51,5 53,5 59,5
underlag, netto

KF-budget plan, 491 49,5 49,5 49,5 49,5
netto

Differens 0,0 0,0 2,0 4,0 10,0

Omslutningsforindringar

Under 2017 kommer program eDok att generera omslutningsforidndringar. Programmet
avslutas under 2017 och overgar i forvaltning.

Omslutningsforandringar, mnkr Intakter Kostnader
Beraknade -29,0 29,0
omslutningsférandringar 2017
Beraknade 0,0 0,0
omslutningsférandringar 2018
Beraknade 0,0 0,0
omslutningsférandringar 2019

3.2 Investeringar

Under 2017 kommer Stadsarkivet fortsétta utveckla Kungsklippans publika lokaler.
Kontorslokalerna pa Kungsklippan ska ocksa utvecklas for att bli modernare med fler och mer
flexibla arbetsplatser. Stadsarkivets investeringsbudget pa 1 mnkr bedoms som tillricklig.

Enligt nuvarande tidplan {or flytten till Liljeholmskajen kommer det under 2018 krivas
investeringar i hyllsystem motsvarande en utgift pd ca 45 mnkr.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Under perioden kommer Stadsarkivet att fortsétta driva program eDok med syfte att ta fram
gemensamma processer och standard for drendehandldggning i staden med en teknisk
plattform. Syftet dr att utveckla en effektivare och mer medborgartillvind
handlidggningsprocess. Programmet drivs i samverkan med stadsledningskontoret och stadens
verksamheter. Programmet kommer under perioden att lamnas Gver till en
forvaltningsorganisation.
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4 Ovriga redovisningar

Hallbarhetskommissionens rekommendationer och atgarder

Stadsarkivets har en central roll som informationsresurs for det politiska och praktiska arbetet
1 kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, i nimnder, forvaltningar och bolag. Arbetet med ett
gemensamt e-arkiv for hela Stockholms stad och den pagéende utvecklingen av ett
gemensamt dokument- och drendehanteringssystem — eDok — kommer idag och i framtiden
ytterligare utveckla den rollen. Ett tydligt och effektivt sétt att gemensamt och dvergripande
hantera den information som skapas, ateranvinds och lagras, ir en viktig komponent i arbetet
for att minska skillnaderna i Stockholm. Genom en omfattande digitalisering av arkiv skapar
Stadsarkivet dven forutsittningar for att den historiska informationen ska kunna na alla
stockholmare. I Stadsarkivets pedagogiska verksamhet bedrivs ett viktigt arbete med att for
invanare, besokare, skolelever, universitetsstudenter och andra berétta om arkivens roll och
om rétten till insyn, yttrande- och tryckfrihet och andra i sammanhanget central fragor. Det
arbetet utvecklas kontinuerligt for att na fler mélgrupper. Hér spelar en aktiv
programverksamhet in samt deltagande i samarbeten och projekt som strdvar mot storre
Oppenhet nir det géller information och data, till exempel stadens arbete med 6ppen data.

Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Stadsarkivets resurser i form av besoksservice, utbud och handliggning ska komma méan och
kvinnor till del i lika hog utstrackning. Arkivens innehall ska spegla méns och kvinnors
verksamhet i sa lika grad som mojligt. Stadsarkivet deltar i stadens jamstalldhetsnitverk och
ska under perioden ta fram relevant kdnsuppdelad statistik for hur véra resurser fordelas.
Malgruppsanalyser for att tydliggéra méns och kvinnors olika behov och 6nskemaél ar ocksa
en viktig aspekt i utvecklingen av en jamstilld verksamhet.

Stockholm ar en stad som lever upp till ménskliga rattigheter och ar fritt fran diskriminering

Offentlighetsprincipen och bevarande av information i arkiven &r reglerat i Sveriges grundlag
(Tryckfrihetsforordningen SFS 1949:105) med syfte att stodja insynen och demokratin och
ddarmed de ménskliga réttigheterna. Stadsarkivet ansvarar for att tillse att Stockholms stads
verksamheter hanterar sin information 1 enlighet med denna lagstiftning. I
Tryckfrihetsforordningen stélls tydliga krav pa insyn, tillgénglighet och bevarande av den
information som skapas 1 offentlig verksamhet. Utgdngspunkten &r att demokrati stérks och
utvecklas genom allas ritt till insyn och tillging till informationen. Krav pa bevarande av
informationen liksom kraven vad géller insyn och tillgdng skapar forutséttningar for att
medborgare behandlas lika, utan diskriminering.

Stadsarkivet dr stockholmarnas arkiv och ska under perioden na grupper som har svag
koppling till arkivets verksamhet for att beskriva hur Stadsarkivet och offentlighetsprincipen
kan vara en resurs for dem.

Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

Barn och unga ska ha god och likvérdig tillgang till kultur och eget skapande. Stadsarkivets
pedagogiska verksamhet ska tillgodose barn och ungas olika behov oavsett var de bor och
vilka formagor de har, och uppmuntra till delaktighet och dialog i utformandet av utbudet.
Den digitala ldranderesursen Stockholmskéllan, som drivs tillsammans med
utbildningsforvaltningen och kulturforvaltningen med arskurs 7-9 och gymnasiet som
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huvudmalgrupper, ska under perioden utvecklas till att bli mer anviandbar dven for de lagre
arskurserna.

Personal- och kompetensforsorjning

Stadsarkivet ska kunna fanga och méta de behov som anvindarna har, och kunna svara upp
mot krav pa forbéttrad och utvecklad service. Detta krdaver en hog kompetens hos
medarbetarna och hos de chefer som ska leda denna utveckling. Utveckling och inférande av
ny teknik, forméga att identifiera och méta nya anviandargrupper och ett kommunikativt
forhallningssatt hos medarbetare och chefer dr nagra omrdden dér anvéndarnas krav pa
verksamhetens utveckling medfor ett 6kat behov av kunskap och kompetens. Under perioden
kommer arbetet med ett strategiskt kompetensforsorjningsarbete, kompetensanalys och
kompetensutveckling att vara prioriterat.

Stadsarkivets personalomséttning har under lang tid varit mycket lag, de senaste tvd aren en
procent. Under perioden 2017-2019 kan 13 personer (motsvarande 18 procent) komma att ga i
pension. Stadsarkivet behover fortsitta att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna
rekrytera den kompetens som behdvs. Genom att vara Sveriges ledande arkiv och genom att
erbjuda medarbetarna mojligheter till professionell utveckling kan Stadsarkivet attrahera de
medarbetare som kan vara med och leda fortsatt utveckling. Bade behovet av for Stadsarkivet
nya kunskaper och kompetenser samt nédvindigheten av en 6kad mangfald bland
medarbetare och chefer behover sirskilt uppmirksammas vid rekrytering. For att skapa
forutsattningar for att medarbetare ska kunna och vilja gé in i rollen som chef arbetar
Stadsarkivet med att identifiera och utbilda medarbetare for kommande chefsuppdrag.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Stadsarkivet har totalt fyra verksamhetslokaler pa tre olika platser beldgna i Kungsklippan,
Frihamnen och Ulvsunda. For Kungsklippan giller ett 3-arigt 16pande hyresavtal med
fastighetskontoret. Nuvarande hyresavtal for lokalerna i Frihamnen, med Stockholms hamnar
AB, gar ut under 2016 men kommer att forléngas till och med 2018, med mdjlighet att
forlanga ytterligare ett ar. Hyresavtalet med fastighetskontoret f6r lokalen 1 Ulvsunda ér
tillfalligt och giller for tiden 2015 till 2018.

I Frihamnen och Ulvsunda &r det 1 huvudsak magasin och pa Kungsklippan dr det magasin
och kontor. Den totala lokalytan uppgér till dryga 18 400 kvm, med en hyllmeterupptagning
pa ca 88 000 hyllmeter.

Besokare tas uteslutande emot pa Kungsklippan. All framtagning av arkivmaterial till
besokarna sker pd Kungsklippan. Arkivmaterial som bestills och finns 1 magasinen 1
Frihamnen och Ulvsunda transporteras till Kungsklippan.
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5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Personer som efterfragar Stadsarkivets arkiv och programverksamhet har 6kat och passerat
over 41 000 besokare per ar. Efterfragan pa att {2 leverera arkiv 6kar parallellt och
Stadsarkivet har déarfor sokt och funnit en lokallosning vid Liljeholmskajen som tillgodoser
stadens behov av arkivlokaler for 6verskadlig tid. Losningen ger forutsattningar att forvara
120 000 meter arkiv och att skapa en mycket attraktiv publik verksamhet.

For Kungsklippan bedrivs under perioden ett utvecklings- och anpassningsarbete for de
publika lokalerna, i samarbete med fastighetskontoret. Parallellt utreds mdjligheterna till
effektivare och mer flexibel anvéndning av Stadsarkivets kontorslokaler pa Kungsklippan,
med utrymme for fler arbetsplatser &n med nuvarande utformning.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Stadsarkivets nuvarande kapacitet uppgér idag till ca 88 000 hyllmeter, inklusive tillfélliga
lokaler i Ulvsunda. Magasinen ér i princip intecknade och mottagning av arkivleveranser dver
1 000 hyllmeter kan ske i ytterst begrdnsad omfattning.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Mot slutet av perioden kommer Stadsarkivet att limna arkivlokalerna i Frihamnen och
Ulvsunda och flytta arkiven till de nya arkivlokalerna vid Liljeholmskajen. Arkivlokalerna vid
Liljeholmskajen bestar av tva bergrum med en arkivkapacitet upp till 120 000 hyllmeter,
beroende pé vilka arkivhandlingar som ska flyttas dit. Till bergrummen finns anslutande lokal
for publik verksamhet och arbetsplatser. Bergrummen kommer att kopas och dgas av
fastighetskontoret, som sedan hyr ut lokalen till Stadsarkivet till sjdlvkostnadshyra.

Tidplanen for overtagande av bergrummen &r foljande:

e Varen 2016 - kdp av fastigheten
e Hosten 2017 - tilltrdde till fastigheten och anpassning paborjas efter Stadsarkivets
behov

e Hosten 2018 - inflyttning till nya arkivmagasinen och publika ytor.

5.5 Kostnadsutveckling

De ekonomiska forutséttningarna for forvirv av bergrummen och lokalen vid Liljeholmskajen
bestér av foljande:

kopeskillingen av bergrum och lokal
anpassning av bergrummen och lokalen
hyllsystem genom upphandling
arkivflytt

Fastighetskontoret finansierar kostnaderna for inkdp och anpassning, som uppskattas till ca 95
mnkr, vilket ger en grundhyra pa 7 mnkr. Utdver detta tillkommer investeringskostnader om
ca 45 mnkr for hyllsystem samt tillfélliga kostnader i samband med flytten. Totalt uppskattas
lokalerna ge Stadsarkivet en arlig kostnad pa ca 9 mnkr. Jimfort med dagens hyreskostnad
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okar den érliga kostnaden med ca 4 mnkr. Samtidigt tredubblas volymkapaciteten jamfort
med idag. Den 0kade kostnaden for lokalen kommer pé sikt att tickas av okade
leveransintikter och minska stadens totala kostnader for arkivforvaring.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Genom Overtagande av bergrummen vid Liljeholmskajen utokas magasinskapaciteten upp till
det tredubbla jamfort med magasinen i Frihamnen och Ulvsunda. P4 ldng sikt medfor detta en
kostnadsbesparing 1 form av lagre hyra for Stadsarkivet som i sin tur leder till ldgre kostnader
for arkivforvaring for stadens verksamheter.

5.7 Ovrigt

Bergrummen vid Liljeholmskajen skapar nya forutsittningar och mojligheter samverkan och
samarbete kring stadens gemensamma kulturarv. Samtal pagar med flera av stadens
verksamheter men dven aktorer utanfor staden for att i Liljeholmskajen kunna samverka och
samarbeta kring stadens byggnadsminne och ddrmed skapa nytt kulturarvscentrum till nytta
och noje for medborgarna.
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