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Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan for ekonomin for en period
av tre ar, dar budgetaret utgor periodens forsta ar. Infor stadens centrala budgetberedning ska
ndmnderna darfor lamna ett underlag for planering for ar 2017 med inriktning f6r 2018 och
2019. Underlaget ska rymmas inom de planeringsnivider som kommunfullmaéktige beslutade

om i samband med att budgeten for 2016 faststélldes. Forvaltningen redovisar i punktform,
under respektive inriktningsmal, nimndens strategiska satsningar de kommande aren.
Underlaget i 6vrigt beskriver trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor och
demografiska forandringar samt effekterna och eventuella behov av dtgirder utifrin detta.

Arendets beredning
Arendet har beretts av avdelningen for lednings- och verksamhetsstdd i samarbete med &vriga
avdelningar och stab. Arendet har behandlats i forvaltningsgrupp fredagen den 1 april 2016.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Alla stockholmare erbjuds goda mojligheter att utdva idrott och motion

Besokare 1 stadens idrottsanldggningar kinner sig trygga och sdkra

Stockholmarna upplever stadens idrottsanlédggningar som vilkomnande och attraktiva
Fler stockholmare inspireras till att vara fysiskt aktiva

Fler stockholmare kan vistas och motionera i naturen

Foreningslivet upplever att det finns goda forutsittningar att verka i Stockholm
Simkunnigheten dr hog 1 Stockholm

Stockholmarnas behov av idrott och motion tillgodoses i den véxande staden

Barn och unga upplever att stadens aktivitetsutbud &r inspirerande och att det finns ett
brett utbud niara dem

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Idrottsndmnden arbetar systematiskt med en hallbar energianvéndning
Idrottsndmnden bidrar till en hallbar miljo

Idrottsndmnden erbjuder en sund kemikaliehantering i stadens idrottsanldggningar
Idrottsndmnden tillhandahaller en god miljo i stadens idrottsanldggningar for besokare
och medarbetare

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Idrottsndmndens verksamhet bedrivs effektivt och ryms inom tilldelad budget

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Flickor och pojkar har lika goda forutséttningar att idrotta och motionera 1 Stockholm
Idrottsndmnden dr en attraktiv arbetsgivare som erbjuder hdlsofrdmjande arbetsplatser
Diskriminering motverkas 1 nimndens anldggningar och i1 verksamheter som stods av
idrottsndmnden

Barn och unga har forutséttningar att idrotta och motionera i sin narmiljo

Barn och ungas réttigheter respekteras och nimnden lever upp till barnkonventionen

I stadens utegym, motionsspér och idrottsanldggningar behdver ingen kinna riadsla for
hot och véld

Stockholmare med funktionsnedséttning har forutsittningar att delta i och tillgodogora
sig fritidsverksamheter

Stockholmarna har inflytande 6ver idrotts- och motionsmdgjligheterna 1 staden

Upphandlingar ar kvalitetssdkrade och genomfors med beaktande av social och ekolo-
gisk hallbarhet
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2 Namndens verksamhetsomrade

Okad fysisk aktivitet — idrottsnamndens insatser for forbattrad folkhalsa

Ett av idrottsndmndens viktigaste styrdokument dr Stockholms stads idrottspolitiska program
som géller 2013-2017. Det huvudsakliga malet i programmet ar att staden 1 allménhet och
idrottsndmnden i synnerhet ska arbeta for att fler stockholmare ska bli fysiskt aktiva. Forsk-
ning visar att det finns tydliga kopplingar mellan regelbunden fysisk aktivitet och god hélsa.
Ju fler barn, ungdomar och vuxna som idrottar eller motionerar regelbundet, desto stdrre sam-
héllsekonomisk vinst och desto bittre vilméende for individen.

For att nd malet om en 6kad fysisk aktivitet bland stockholmarna riktar sig stadens arbete sér-
skilt till de grupper som 1 ligre utstrackning ror pé sig. De grupper som ir prioriterade enligt
det idrottspolitiska programmet dr ungdomar 13-20 ar, sérskilt flickor, flickor med utlandsk
bakgrund, personer med funktionsnedsittning samt barn och ungdomar med 14g socioekono-
misk bakgrund.

Ett viktigt redskap for att ta reda pa vilka som &r fysiskt inaktiva dr forskningsprojektet Ung
livsstil som genomfors i samarbete mellan idrottsforvaltningen och Stockholms universitet.
Forskningsprojektet har en bred ansats kring ungdomars livssituation dér bland annat hilsa,
skola och fritid 4r inkluderat men med sirskild tonvikt pa hélsa och fritid. Genom Ung livsstil
kan berorda namnder fa forskningsresultat pd vad ungdomar gor pa sin fritid men &ven 6ns-
kemal pa fritidsaktiviteter. For idrottsndmndens arbete &r resultaten kring idrotts- och mot-
ionsvanor ett sirskilt viktigt redskap ndr nimnden skapar mojligheter for fysisk aktivitet for
barn och ungdomar.

Idrottsndmnden har tre huvudsakliga redskap for att fa fler stockholmare att idrotta eller mot-
ionera. De dr foreningsidrott, 6vrig organiserad idrott/motion samt spontant/eget idrottande.
Némnden stottar foreningslivet genom att tillhandahélla lokaler samt genom bidragsgivning.

Ett av ndmndens viktigaste uppdrag ar att erbjuda kompletterande idrotts- och motionsverk-
samheter for de barn och ungdomar som av nadgon anledning inte deltar i foreningsverksam-
heten. Vid skapande av dessa aktiviteter dr det viktigt att ungdomars 6nskemal speglas i inne-
héllet och att mélgruppen for aktiviteten ar vil specificerad. Idrottsndmnden ska under de
ndrmaste aren rikta in sig pd sé kallad 6ppen idrottsverksambhet eller drop-in idrott (det vill
sdga aktiviteter dir deltagandet dr 6ppet och fritt till 1ag eller ingen kostnad) 1 ytterstadsomra-
dena. For att kraftsamla resurserna till de grupper som 1 storst utstrickning ar fysiskt inaktiva,
ska nimnden siarskilt rikta verksamhet mot ungdomar fran 13 ar, framfor allt flickor samt for
barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedséttning.

Néamndens tredje redskap for 6kad fysisk aktivitet dr att framja spontanidrottandet, det vill
sdga det egenorganiserade idrottandet. Detta gér nimnden framfor allt genom att erbjuda an-
laggningar for andamaélet, till exempel utegym, motionsspér, skridskobanor, bollplaner samt
genom att informera om de idrotts- och motionsmdjligheter som staden erbjuder. Vid upprét-
tande av spontanidrottsanldggningar ar det av sdrskild vikt med ett jamstélldhetsperspektiv da
forskning visat att pojkar starkt dominerar spontanidrottsanlédggningar utomhus (se till exem-
pel Blomdahl, Elofsson, Akesson — Spontanidrott for vilka?).

Utbudet 1 Stockholms stads simhallar ska speciellt locka de som é&r inaktiva och sérskilt
ndmndens prioriterade grupper. Genom att erbjuda ingangsaktiviteter och sirskilt kommuni-
cera dessa dr malet att fler ska bli fysiskt aktiva och uppleva utbudet som lockande.
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Aktiviteter med en 1dmplig kom igédng-nivd som riktas till nimndens prioriterade grupper ska i
storre utstrackning erbjudas i anslutning till skol- och arbetstid samt under helger. Utbudet bor
komplettera privat verksamhet inom verksamhetsomradet. Trenden dr dven att de aktiviteter
som riktar sig till enbart kvinnor i Skdrholmen och Tensta gjort succé. Aktiviteterna for inak-
tiva ska ha lamplig niva.

Kursutbudet i simhallarna riktat till ungdomar, sérskilt flickor, och f6r de som har en funkt-
ionsnedsittning ska utdkas. Dessa mélgrupper har visat sig vara svara att na i utbudet. For
detta kravs lokal samverkan och nédtverkande. Sirskilda insatser ska goras for att starta Gppen
verksamhet som riktar sig till flickor 13-19 &r i socioekonomiskt svaga omraden.

Kunder som kommer till anldggningarna med Fysisk aktivitet pd Recept (FaR) fortsitter att
oka och framst i stadens mest socioekonomiskt svaga omraden. Att samverka och nitverka
kring FaR har visat sig vara framgéngsrikt och forvaltningen avser fortsitta att utveckla arbe-
tet med FaR med prioritet i utsatta omraden. All personal i simhallarna ska vara FaR-utbil-
dade. Nytt for 2016 dr FaR-utbildningar som riktar sig till aktivitetsledare for barn och unga.
Simhallarna ska vara certifierade som FaR-arrangorer och samarbeta med vérdgivare i ndrom-
radet med prioritet pa skolhélsan.

De inspirationsdagar som erbjuds Stockholms gymnasieskolor, hdgre arskurser 1 hogstadiet
och sirskolor fortsétter att genomforas 1 sim- och idrottshallar som ligger 1 ytterstaden. Ele-
verna far prova pa simhallarnas utbud, férenings- och kulturaktiviteter. Det ar sérskilt viktigt
att nd skolor med nyanldnda elever och eventuellt &ven erbjuda dem egna prova pé tillfdllen
med syfte att de sedan ska integreras 1 den ordinarie verksamheten.

Under somrarna har forvaltningen sedan ett par ar tillbaka ett samarbete med ett antal stads-
delsforvaltningar kring verksamhet pa strandbaden. Idrottsforvaltningen stravar efter att utoka
samarbetet med fler stadsdelsforvaltningar for att 6ka sdkerheten och arbeta forebyggande
mot drunkning pa strandbaden.

Inom skolsimmet dr det extra viktigt att arbeta strategiskt och forebyggande. Samarbetet med
utbildningsforvaltningen fortsitter med syfte att alla elever ska vara simkunniga. Det &r vik-
tigt att gemensamt samverka under hela grundskoletiden samt att alla elever ska f slutbetyg i
dmnet Idrott och hélsa i rskurs 9. Avgdrande for att lyckas med simkunnighetsuppdraget ar
att det finns en samordnare for simfragor hos bdde idrotts- och utbildningsfoérvaltningen. Ge-
nom att fortsitta samarbeta d&ven med foreningar kan simkunnigheten 6ka. En stor fordel ar att
det finns ett Overgripande ansvar och helhetsgrepp kring simundervisning dér insatser, upp-
foljning och statistik finns samlat.

Inom simskolan for allménheten finns behov av att utdka simundervisningen for unga vuxna
samt personer med funktionsnedsittning. Fortsatta utbildningsinsatser for att undervisa de
prioriterade mélgrupperna behdvs. En utmaning de kommande dren &r att bereda plats for
bassdngtid for bade foreningsliv, allménhet och simskoleverksamhet samtidigt som anlédgg-
ningar stinger for renovering. Idrottsndmnden ser dven ett behov av utdkade mojligheter till
simskola och gymkurser for nyanléinda ungdomar.

Stadens stdd till foreningslivet

Foreningslivet har en viktig roll 1 folkhdlsoarbetet. Det dr dir flest barn och ungdomar ar fy-
siskt aktiva. Det giller inte bara idrottsforeningar utan &dven scouter, invandrarféreningar och
andra foreningar som aktiverar sina medlemmar. Ungefér hilften av stadens barn och ungdo-
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mar dr aktiva i foreningslivet. Det kontanta stodet till barn- och ungdomsforeningar ar under
2016 drygt 65 miljoner kronor.

Barn och ungas deltagande i foreningslivet har forandrats genom &ren. Forskningsstudien Ung
livsstil visar att barn idag borjar tidigare i organiserad foreningsidrott jimfort med i mitten pa
1980-talet. Samtidigt slutar ungdomarna tidigare och antalet tondringar inom idrotten mins-
kar. Skélen till att ungdomar ldmnar tidigare tyder enligt forskarna pa en méttnad pa organise-
rad schemalagd traning. Idrottsforvaltningen ser déarfor betydelsen av att i samarbete med for-
eningslivet utveckla strategier for att fa ungdomar att fortsitta vara fysiskt aktiva. Det handlar
om att finna aktiviteter som lockar ungdomar som inte vill tdvla och som mer spontant vill
utova idrott och motion. Idrottsrorelsen har antagit en verksamhetsinriktning som bland annat
ska motverka forlusten av medlemmar i tondren. Detta ska ske genom flera alternativ for
motionsidrott i foreningsform.

Idrottsforvaltningen har paborjat ett samarbete med Sisu Idrottsutbildarna med syfte att stodja
insatser fOr att rekrytera, utbilda och stddja unga ledare. Sarskilt viktigt dr det att samarbeta
med de idrotter och foreningar som ndr manga ungdomar. En storre satsning pa unga ledare
ska genomforas tillsammans med de regionala forbunden for handboll, innebandy och basket.
Faller verksamheten vil ut kan den fortsitta samt spridas till andra idrotter.

I ndgra stadsdelsndmndsomrdden med svag foreningsaktivitet dr det mycket svért att fi perso-
ner att vilja vara ledare eller delta 1 styrelsearbetet. Dér planerar forvaltningen att tillsammans
med Sisu Idrottsutbildarna arbeta med ett antal foreningar for att forsoka starka deras organi-
sation.

Projektbidraget idrottsbonus ger foreningslivet mojlighet att skapa verksamheter som utgar
fran vad de fysiskt inaktiva Onskar. Prioriterade mélgrupper dr dldre tonéringar, flickor med
annan etnisk bakgrund samt personer med funktionsnedséttning i alla ldrar. Strategier for hur
projekt ska lyckas har utarbetats sedan 2012 da idrottsbonusen infordes. Under senare ar kan
forvaltningen konstatera att projekt som vénder sig med dnskade aktiviteter till dldre tonars-
flickor med annan etnisk bakgrund lyckas bést med att na fysiskt inaktiva. Under kommande
ar ska forvaltningen genom idrottsbonus uppmuntra foreningslivet att arbeta mer med perso-
ner med funktionsnedséttning och de hinder som finns for deltagande. Forvaltningen ska soka
efter foreningar som har forutsittningar och strategier for detta. Under kommande ar vill for-
valtningen att bidraget ska utvecklas med rutiner, stdd till projekten och framgéngsrika strate-
gier for att nd malet med stodet sd att projektbidraget kan utdkas.

Foreningar som far ekonomiskt stdd fran staden ska aktivt arbeta for att motverka all form av
diskriminering, mobbning och krinkande behandling. Idrottsforvaltningen ska tillsammans
med Stockholms Idrottsforbund hitta former for att 6ka medvetenheten och kunskapen 1 fore-
ningarna om detta.

Idrottsforvaltningen ska se 6ver formerna for foreningsavtal och utveckla uppfoljningen av
savil foreningsdrivna anldggningar som upphandlad verksamhet. Respektive anldggning far
en egen matris som kommer underlitta uppfoljningen i framtiden. Forvaltningen ska dven
fortsitta med upphandling av ramavtal.

Foreningsaktiviteter for nyanlanda flyktingar

Den stora invandringen under forra dret ledde till ett stort engagemang i manga foreningar.
Idrottsndamnden har fungerat som en lank mellan ankomstboenden och féreningar som velat
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erbjuda aktiviteter till nyanldnda. Under vintern har ankomstboendena ersatts av mer langsik-
tiga asylboenden i takt med att invandringen minskat. Idrottsnimnden bedomer att det finns
anledning att ha beredskap for att invandringen kan 6ka samt att den utvecklingen kan paga
under ett antal ar. Darfor ska ndimnden avsitta resurser i sin bidragsbudget under de kom-
mande aren.

Ett samarbete med Stockholms Idrottsforbund och specialdistriktsférbunden for lagidrotterna
fotboll, ishockey, handboll, innebandy och basket har inletts. Det ska underlitta for foreningar
och nyanlédnda att hitta varandra och ge foreningarna ekonomisk mdjlighet att genomfora ak-
tiviteter. Idrottsndmnden bidrar med lediga tider pd anldggningar och bidrar till kostnader for
ledararvoden. Mélet med aktiviteterna &r att de nyanlénda ska hitta en védg in i det svenska
samhéllet genom foreningslivet och att 6ka medlemsantalet for foreningarna. Idrottsnamnden
bidrar dven direkt till ett antal foreningar som inte ingar i samarbetet med Stockholms Idrotts-
forbund. Ambitionen dr densamma, med integration av nyanlidnda och ett 0kat medlemsantal
for foreningarna.

Okad fysisk aktivitet i ytterstadsomraden

Idrottsndmnden har under flera ar aktivt deltagit i det arbete som bedrivits i1 de stadsdels-
nidmndsomraden som tidigare bendmndes som visionsomraden (Rinkeby-Kista, Spanga-
Tensta, Hisselby-Villingby, Enskede-Arsta-Vantor och Farsta). Ndimnden kommer fortsitt-
ningsvis att vara aktiv i arbetet med de av Kommissionen for ett hallbart Stockholm utpekade
sju stadsdelsndmndsomradena.

Under 2015 inledde idrottsndmnden en sérskild satsning i Jirvaomradet i samarbete med de
tvd berorda stadsdelsnimnderna samt utbildningsndmnden. Satsningen innebér att de positiva
delarna fran det tidigare Jarvalyftet idrott tagits tillvara och samarbetet mellan forvaltningarna
hélls ihop av en idrottskoordinator anstélld av idrottsforvaltningen. Arbetet har hittills varit
inriktat pd kartlaggning av befintliga verksamheter och kommer framéver att koncentreras pa
att utveckla dessa och skapa nya aktivitetstillfdllen {for framst flickor i tondren samt ungdomar
med funktionsnedséttning.

Sedan 2012 deltar forvaltningen dven aktivt i arbetet utifrén kommunfullmaiktiges beslut om
att profilera Farsta stadsdelsnimndsomrade mot idrott och hilsa. Detta r ett gemensamt be-
slut for flera nimnder dér stadsdelsndmnden, idrottsndimnden och utbildningsndmnden samar-
betar kring framfor allt aktiviteter. Det finns flera exempel pa aktiviteter som skapats, bland
annat Farsta Sports camp, tider i idrottshallar for samtliga fritidsgardar, Hélsans dag och fri-
tidsverksamhet under sommaren vid Skondalsbadet. Idrottsforvaltningen ska under de ndrm-
aste dren fortsitta sina ataganden i Farsta.

Idrottsforvaltningen arbetar sedan en tid tillbaka med att utveckla Ragsveds bollplan till en
méngfacetterad aktivitetsyta. Detta arbete sker i samarbete med stadsdelsforvaltningen, bo-
stadsbolagen, utbildningsforvaltningen och lokalt foreningsliv. Ett arbete med Varbergs IP har
dven inletts for att utveckla och fornya idrottsplatsen och detta arbete sker i samarbete med
stadsdelsforvaltningen och upphandlade fritidsverksamheter. For att stirka ytterstadsdelarna
ska idrottsndmnden de kommande dren soka ytterligare samarbete framfor allt med Enskede-
Arsta-Vantors och Skérholmens stadsdelsnimnder for att f& fler invénare i dessa omraden
fysiskt aktiva. Idrottsndmndens malgrupper i dessa omraden dr framfor allt ungdomar 13-19
ar, sarskilt flickor. Idrottsndmnden ska dven delta 1 stadsdelsndmndernas kommande arbete
med de lokala utvecklingsplanerna.
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Fritid for personer med funktionsnedsattning

Fritidsutvecklarna dr ett uppdrag inom idrottsndmnden for att utveckla och frdmja att det all-
manna kultur- och fritidsutbudet blir tillgdngligt for vuxna personer, frimst med intellektuell
funktionsnedséttning, som bor i gruppbostad. Namnden stottar olika foreningar, studiefor-
bund, organisationer och kulturinstitutioner for att erbjuda ett brett och tillgdngligt utbud.

Idrottsforvaltningens och Stockholms universitets genomforda tidsstudie, “’Fritiden for perso-
ner i gruppbostad- en tidsstudie av personer med en intellektuell funktionsnedséttning” visar
att en stor del av den fria tiden dgnas at stillasittande aktiviter. Lagintensiva aktiviteter, pro-
menader samt fysisk aktivitet utgdr endast fem procent av tiden. Forvaltningen ska fortsitta
arbetet for ett bredare motionsutbud. Utdver det ska forvaltningen verka for att bryta sjélva
stillasittandet genom att stotta kultur- och fritidsaktdrer och personal pa gruppbostader att
erbjuda alternativ till stillasittande aktiviteter. Férvaltningen ska dven undersoka hur mél-
gruppen kan fi mer stdd 1 processen frén att f& information om en aktivitet till att vara del-
aktig dar aspekter som transport, ledsagning, tillgédnglig information och stdéd av omgivningen
ar viktiga for att ha en aktiv fritid.

Tidsstudien visar att 50 procent av de som bor 1 gruppbostad inte tar del av vare sig det orga-
niserade kultur- och fritidsutbudet eller gér oorganiserade fritidsaktiviteter utanfor eller 1 bo-
staden. Forvaltningen undersoker genom intervjustudier vad som krivs for att nd de som helt
star utanfor det organiserade kultur- och fritidsutbudet och kommer framover att stotta olika
aktorer att erbjuda tillgdngliga aktiviteter utefter de behov som finns. Idrottsférvaltningen
foljer utvecklingen av vilka personer som fér insatser enligt lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och stravar efter att anpassa fritidsutvecklingen efter detta.

Forvaltningen fir projektmedel fran Digital fornyelse for att tillgdngliggora informationen om
kultur- och fritidsutbudet for att personer som har insatser enligt LSS ska kunna ta till sig in-
formation sjilvstindigt och utifrin sina forutséttningar framst genom surfplattor. Arbetet med
en forstudie avslutas under aret och fortsétter med en ny ansokan for byggandet av en 16sning
som har arbetsnamnet “Fritidsappen”. Detta arbete beréknas pdga under ett till tva &r.

Fritid for alla dr ett uppdrag frdn kommunfullmiktige sedan 2008 som gar ut pa att samordna
och utveckla fritidsaktiviteter for barn och ungdomar med funktionsnedséttning. Under hosten
2015 utvérderades Fritid for alla av en extern utvirderare. Utvdrderingen beskriver att upp-
draget har genomforts till viss del enligt kommunfullméktiges beslut. Idrottsndmndens sam-
ordningsuppdrag har genomforts enligt beslutet men for att arbetet ska fa 6kad effekt kravs i
flera fall en béttre forankring pé strategisk nivd bdde centralt 1 staden och i stadsdelsndmn-
derna. Idrottsforvaltningen kommer utifrdn utvarderingen att ta fram en utvecklingsplan till-
sammans med stadsledningskontoret och berdrda forvaltningar for fortsatt arbete med Fritid
for alla.

Fritidsnitet dr en webbplats som samlar ett fritidsutbud for personer med funktionsnedsittning
1 Stockholms lédn. I dagslaget dr det 19 kommuner och Stockholms ldns landstings enhet
Habilitering & Hélsa som dr med i samarbetet. Idrottsforvaltningen avser att fortsitta driva
och utveckla Fritidsnétet.

Program supporter

Program supporter dr stadens namn pa det arbete som bedrivs for trygghetsskapande arbete 1
samband med elitidrottsevenemang inom framfor allt fotboll och ishockey. Idrottsndmnden
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ansvarar for samordningen av arbetet som i dvrigt bestar av faltassistenter fran tio av fjorton
stadsdelsnamnder. I arbetet med Program supporter ser staden att rekryteringen till de gruppe-
ringar som utdvar véld i samband med matcher tenderar att minska bland ungdomar som bor i
Stockholms stad. Det dr idag fa ungdomar i hogstadiealdern som ansluter sig till gruppering-
arna, diremot finns det problematik kvar bland ungdomar i gymnasiedldern. Program sup-
porter ska diarfor under de kommande aren fortsitta det framgangsrika arbete som bedrivits
med hogstadieungdomar och samtidigt rikta in sig pa gymnasieungdomar.

Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Idrottsnamnden stravar efter att nimndens resurser ska fordelas jamnt mellan flickor och poj-
kar respektive mén och kvinnor. I barn- och ungdomsgruppen ar konsfordelningen bland de
fysiskt aktiva idag ungefir 60 procent pojkar och 40 procent flickor, med storre konsskillna-
der 1 ytterstadsomriddena. Samtidigt som ndmnden stravar efter att 6ka andelen fysiskt aktiva
stockholmare totalt kravs riktade insatser mot flickor som idag inte idrottar/motionerar. For att
na flickor 1 storre utstrickning arbetar idrottsndmnden efter tva spér. Det ena &r att 1 storre
utstrackning méta flickors dnskemél om idrott/motion och det andra &r att bereda flickor plats
1 de idrotts-/motionsformer som idag domineras av pojkar. I de satsningar som ndmnden ge-
nomfor ska jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv vara nirvarande.

For att synliggora hur ndimndens resurser fordelas mellan pojkar/mén och flickor/kvinnor an-
vinder forvaltningen i den utstrackning det dr mdjligt konsuppdelad statistik. Idrottsndmnden
fortsitter att redovisa en konsuppdelad investerings- och reinvesteringsbudget. Idrottsndmn-
den redovisar dven utfallet for foreningsbidraget aktivitetsstod ur ett konsperspektiv.

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Idrottsndamnden beaktar barnperspektivet och ska sékerstélla barnens réttigheter 1 enlighet
med FN:s barnkonvention. Barnchecklistan som anvénds nir beslutsunderlag tas fram och vid
verksamhetsplanering ska fortydligas och anviindas mer. Farsta sim- och idrottshall gor en
barnkonsekvensanalys pa en dppen verksamhet for elever i grundsérskolan. Barnkonsekvens-
analyser gors ocksé i samband med planering av nya simhallar och idrottshallar. Ett exempel
ar planering av Kristinebergshallarna dér elever 1 nédrliggande skolor medverkat.

Néamnden arbetar tillsammans med idrottsrorelsen for att aktivt motverka alltfor tidiga elit-
satsningar och arbetar strategiskt for att barn inte ska fara illa.

Forvaltningen medverkar i1 stadens satsning pa att stirka ungas organisering, ett arbete som
drivs av stadsdelsforvaltningarna samt radet for manskliga réttigheter och demokratiutveckl-
ing. Forvaltningen deltar dven aktivt i arbetet med att skriva ett nytt program for barns réttig-
heter i staden.

Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar fritt fran
diskriminering

Inom idrottsndmndens verksamhetsomrade ér foreningslivet en viktig samarbetspartner. En
stor del av ndmndens investeringar och hela bidragsgivningen vénder sig till foreningslivet.
Saval idrottsrorelsen som Ovrigt foreningsliv dr dock sjdlvstindiga rorelser och formulerar
sina egna strategidokument. Det gor att staden inte kan styra verksamheten pa samma sétt som
egna eller upphandlade verksambheter. I stora delar dr dock stadens, idrottsrorelsens och det
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ovriga foreningslivets strategiska mal liknande eller identiska. Ett verktyg som bor anvdndas
for att leva upp till kommunfullmiktiges méal om ménskliga rattigheter och diskriminering ar
utbildning och samarbete med befintliga regionala forbund. P4 sa sitt kan idrottsndmnden
formedla ett starkare budskap dnda ut till "grésrétterna" i foreningarna. Det dr en utmaning,
inte minst for idrottsrorelsen, att forma de lokala verksamheterna enligt de centrala styrdoku-
menten.

Idrottsndmndens reviderade etiska riktlinjer tydliggér varje medarbetares ansvar i frdgor som
ror diskriminering och trygghet for savél besdkare som personal. Under perioden 2016-2018
ska utbildningar som uppfoljning av riktlinjerna genomforas.

Stockholm — en attraktiv friluftsstad

Stadens invéanare har god tillgang till gronomraden i form av parker, skog och skirgard varav
flera naturskyddsomrdden. De motions- och skidspér staden forvaltar 4r mycket uppskattade
och viktiga inslag for fysisk aktivitet och vardagsmotion. Genom att uppfora fler utegym vill
staden inspirera fler stockholmare att bli mer fysiskt aktiva. For att mojliggora for fler att fa
tillgang till motions- och skidspér planeras ett nytt motionsspér i Lovsta samt anldggande av
ett konstsndspér i Agesta friluftsomrade. En fortsatt utveckling av sparen runt Hellasgirden
och anslutningsmdjligheter mellan Bjorkhagen/Kaérrtorp till Hellasgarden &r en efterfragad
utveckling.

Som en f6ljd av det lyckade virdskapet for varldscupen i parallellslalom gors fortsatta inve-
steringar 1 frimst tillgédnglighet och belysning av barnbacken men dven av resterande backar i
Hammarbybacken.

Bétsporten 1 Stockholm &r ett av idrottsndimndens ansvarsomrdden. Kommunfullméktige fast-
stillde 2014 en ny policy for fritidsbatslivet. Detta innebdr bland annat att nya langsiktiga
avtal med fritidsbatsklubbarna nu kan tecknas. Avtal som delvis har en ny inriktning och som
bland annat innebér en hogre tillganglighet till batklubbsomraden for fler 4n batigare. Beho-
vet av fler bétplatser dr mycket stort i Stockholm med flera tusen stockholmare i k6. Det ér i
detta ssmmanhang angeléget att forvaltningen medverkar 1 stadens plan- och planeringspro-
cesser for byggande utmed Stockholms strandlinjer.

Miljo och energi
Stadens 6kade miljoambitioner inom energi, vatten, kemikalier och avfall medfor ocksa ett
okat arbete for verksamheterna bland annat med effektiviseringar och uppf6ljningar.

Under de kommande tre aren ska forvaltningen fullfélja sitt arbete inom energiomradet enligt
idrottsndmndens plan som faststilldes for 2013 - 2019. Energiplanen beskriver idrottsforvalt-
ningens lopande arbete for bittre energianvindning och minskade koldioxidutsldpp fran id-
rottsanldggningarna.

I stadens vattenarbete, for en bra kemisk och ekologisk vattenstatus, dr batarna en del av {for-
oreningsproblemen. I samrad med milj6forvaltningen och batorganisationerna fortsatter mil-
joinvesteringarna 1 latrintdmningssationer pa strategiska platser, for att mota de nya lagkrav
som tradde i kraft under 2015. Ett sarskilt fokus kommer att 1dggas pd inventering och upp-
foljning av giftiga batbottenfarger. I samverkan med miljéforvaltningen kommer framst in-
riktning pa batar i Mélaren att prioriteras. Att fa flertalet bétar giftfria genom exempelvis
bléstring kommer stilla stora krav pa bade forvaltningen och de enskilda klubbarna.
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Némnden svarar for en utveckling av fisketrappor och biotopvard, det vill sdga en utveckling
av vattenomradena avseende rekreation, biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Nimnden
anldgger ocksa groddammar runt om i staden for att sdkra groddjurens fortlevnad. Arbetet
fortsatter och finansieras med hjilp av volontirer, uppdragstagare och extra medel fran EU:s
fiskerifond.

Sakerhet

Den stora tillstromningen av flyktingar har medfort att manga som &r ovana vid simhallsmil-
jon besokt stadens simhallar. For att kunna upprétthélla trygga och sékra simhallar har be-
manningen utdkats kraftigt den senaste tiden och beddmningen ar att behovet kommer att
fortsdtta. Under vdren 2016 ska idrottsforvaltningen genomf6ra noggranna analyser for sim-
hallarna i syfte att optimera bemanningen utifran den forandrade riskbilden.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Némndens ekonomiska situation paverkas i hog utstrackning av foljande faktorer: simhallar-
nas besoks- och intdktsutveckling, utveckling av intdkterna for planhyror, 6kat underhéllsbe-
hov i anldggningarna samt investeringar som medfor driftstorningar och 6kade drifts- och
lokalkostnader.

De senaste aren har simhallarnas intdktsutveckling stabiliserats for att darefter minska med
cirka 23,1 mnkr mellan 2012-2015. En del av minskningen beror pa att anldggningar dr och
har varit stingda for renovering. Detta tillsammans med dkade underhalls- och driftkostnader
till f61jd av allt dldre anldggningar gor det svart att finansiera nya anldggningar, satsningar pa
prioriterade mélgrupper samt budgeteffekter av planerade och oplanerade driftstopp. Nér be-
folkningen véxer 0kar kraven pa bade nya anldggningar och utdkad verksamhet i befintliga
anldggningar.

Under budgetperioden kommer Akeshovs sim- och idrottshall, Forsgrénska badet och GIH-
badet att vara stingda samtidigt under en lidngre tid for renovering. Ombyggnationerna dkar
trycket pd ovriga simhallar utan att antalet kunder okar totalt sett. Detta innebér en stor nega-
tiv inverkan pd idrottsndmndens driftbudget under 2017-2019.

Forvaltningen gor bedomningen att trycket pa de simhallar som &r 6ppna kommer att 6ka un-
der budgetperioden och att bemanningen ddrmed maste forstarkas for att garantera sékerheten.
Detta beror till exempel pé att ndgra simhallar dr stdingda for renovering samtidigt som allt fler
personer som &r ovana vid simhallsmiljon besoker anldggningarna.

Det finns en stor efterfrdgan pa nya idrottshallar framdver. Under 2017-2019 berdknas sex
nya idrottshallar tas i drift. Darutéver kommer exempelvis nya konstgrasplaner driftséttas
under perioden.

Hyreskostnaderna utgor en visentlig del av nimndens budget och har dirmed stor paverkan
pa de ekonomiska forutséttningarna. Utvecklingen av hyreskostnaderna paverkas till stor del
av den beslutade investeringsvolymen for nybyggnation och upprustning. Namndens kostnad
for hyror berdknas 6ka med relativt stora belopp under budgetperioden.

Nuvarande budgetmodell, dir idrottsndmnden frimst kompenseras for hyror till f61jd av inve-
steringar inom fastighetsndmndens budget for idrottsinvesteringar, forsvarar eller omdjliggor
att idrottsndmnden hyr frdn andra parter nér intressanta objekt dyker upp fran foretag och
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andra fastighetsiigare. Aven andra exempel kan niimnas sisom hallar frn Skolfastigheter i
Stockholm AB (SISAB) och GIH-badet fran Akademiska hus, dér en hyres6kning har avise-
rats efter renoveringen. En mer flexibel budgetmodell vore dnskvérd for att forhindra att, for
staden bra ekonomiska I6sningar, viljs bort.

Flera nya anldggningar kommer att driftsittas respektive Oppna pa nytt efter renovering under
budgetperioden, vilket 6kar behovet av nyinvesteringar i maskiner och inventarier samtidigt
som behovet av reinvesteringar i befintligt bestdnd kvarstar. Aven inom friluftsverksamheten
finns ett stort investeringbehov om invanarnas efterfragan pd motionsspar, skidspar med mera
ska uppfyllas. Idrottsndmnden ser sdledes ett stort behov av en utdkad budget for investe-
ringar i maskiner, inventarier och friluftsverksamhet, men detta under forutsittning att nimn-
den far kompensation for kapitalkostnader.

Idrottsndmnden ansvarar for inre underhall och underhall av tekniska installationer som vat-
tenrenings- och kylanldggningar. Underhéllsbehovet i anldggningarna &r fortsatt mycket stort.
Forvaltningen bedomer att underhllsnivan under budgetperioden bor utdkas for att nddvén-
diga atgérder i de dldre anlédggningarna ska kunna genomforas.

3.1 Drift

Intakts- och kostnadsutveckling 2011-2015

Diagrammet och tabellen nedan visar utvecklingen under aren 2011-2015 for personalkostna-
der, energikostnader, simhallarnas forsédljningsintékter, hyres- och kapitalkostnader och till-
falliga lokalupplatelser jamfort med kommunfullmaktiges budget.
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Utveckling av personalkostnader, energikostnader, hyres-
och kapitalkostnader, simhallarnas forséljning, tillfilliga
lokalupplatelser och Kf-budget 2011-2015
200,0
180,0 / T —g=gf-budget
1600 / == Simhallarnas férsiljning
.E 140,0 ” =de=TillfElliga lokalupplatelser
£
/_ i Hyres- ach kapitalkostnader
1200
1 =i Pe rsonal
100,0 -
Elfva/fvarme
80,0
2011 2012 2013 2014 2015
Mnkr
Intékt-/kostnadsslag® 2011 2012 2013 2014 2015
Kf-budget 529,8 236,7 243.6 587.8 295,7
Simhallarnas férsaljning 159,0| 162,9%* 154,8 149,0 139,38
Tillfallig lokalupplatelser 53,5 73,3 97.9 98.8 97.1
Hyres- och kapitalkostnader 281,1 304,2 329,1 3545 317.1
Personal 213,7 211,0 214,7 223,0 226,6
El/va/virme 82,3 83,0 80,9 s 76,2

* | simhallarnas forsaljning ingar forsaljning av arskort, engdngskort, rabattkort
varor, kurser, simskola m.m. Tillfalliga lokalupplatelser bestar mest av planhyror.

** Vardet for 2012 &r justerat med 27,7 mnkr jAmfort med bokslut 2012 for den
periodisering som gjordes for att ren ska vara jamfarbara.

Den stora 6kningen av planhyror 2012 och 2013 beror framst pa det 6kade intdktskravet 1
kommunfullméktiges budget till f6ljd av inforandet av sjélvkostnadshyror for skolor. En del
av 0kningen beror dven pa intdkter av planhyror for nya idrottshallar. Minskningen av hyres-
kostnader 2015 jaimfort med 2014 beror frimst pd inférandet av komponentredovisning.

Under den senaste tioarsperioden har investeringarna i nya konstgrasplaner varit stor och ett
stort antal planer har tillkommit. Om en konstgriasplan underhalls ordentligt med granulat {or-
véantas livslangden 6ka med 25 procent enligt Svenska Fotbollférbundet, det vill sdga en upp-
gradering av konstgrasmattor behover ske mer séllan och satsningar pé andra idrottsinveste-
ringar kan prioriteras. Pafyllning av granulat kostar cirka 0,1 mnkr per ar och konstgrédsplan.
Detta innebér en arlig kostnad om cirka 8 mnkr for att upprétthilla underhéllet av konstgras-
planer och 6ka deras livsldngd.

Driftbudgetkonsekvenser av pagaende och planerade investeringar (exklusive
hyreskostnader till fastighetskontoret)
Kostnader och intédkter under budgetperioden kommer att 6ka som en f6ljd av investeringar i
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nya idrottshallar, konstgrésplaner med mera.

Under 2016 berédknas tva nya hallar tas i drift och under budgetperioden 2017-2019 berdknas
sex nya idrottshallar (inklusive en gymnastikhall) tas i drift. Totalt berdknas de nya hallarna
2017-2019 medfora 6kade arliga driftkostnader om 4,8 mnkr netto nir alla &r fardigstillda.

Tva nya konstgrisplaner och nidgra nya omkladningsbyggnader kommer att driftséttas under
budgetperioden enligt nu gillande investeringsplanering. Tillkommande driftkostnader (skot-
sel) och intdkter for de nya konstgrasplanerna totalt berdknas till 0,4 mnkr respektive

0,2 mnkr arligen nir alla ar fardiga.

Tidigare beslut om en skridsko- och bandyhall i Tallkrogen har upphivts och istillet planeras
en skridsko- och bandyhall pa Gubbédngens IP, som planeras tas i drift 2018. Driftbudgetef-
fekterna ar inte inkluderade i detta budgetunderlag (bilaga 2) eftersom det &r osdkert hur
driftkostnaderna kommer paverkas och fran och med nér. Detta kommer att preciseras i kom-
mande inriktningsbeslut och ldggas in i kommande budgetunderlag for 2018-2020. Samma
sak géller for Jarvabadet, som enligt nuvarande investeringsplan ska 6ppna 2018. Fér den
tidigare planerade skridsko- och bandyhallen i Tallkrogen berédknades kostnaderna 6ka med 7
mnkr och intdkterna med 0,7 mnkr.

Utvecklingen av simhallsintikterna, som har stor inverkan pa ndmndens ekonomi, paverkas
av planerade ombyggnationer men dven av oplanerade atgérder till f6ljd av allt dldre anldgg-
ningar. Ombyggnationerna okar trycket pa ovriga simhallar utan att antalet kunder 6kar totalt
sett. Under den tid sim- och idrottshallarna &r stingda for renovering paverkas bade intékter
och kostnader mycket. Tabellen nedan visar beréknad effekt pa intdkter och kostnader 2017-
2019 till £6]jd av planerad stidngning av anldggningar pd grund av upprustning.

Mnkr

Berdknad effekt, ombyggnad

2mM7 2018 2019

Forandring intakter -25,6 19,1 11,8
varav:
Forsgrenska -15,9 -16,3 -11,5
GIH -4,6 -2,5 -0,3
Akeshov/Nalsta -5,1 -0,3 0,0
Forandring kostnader 14,8 11,6 6,3
Varav:
Forsgrenska -7.8 -8,2 -4.9
GIH -4.8 -3.4 -1.4
Akeshov/MN3lsta -2,2 0,0 0,0
Forandring nettokostnad 10,8 [ 55

Enligt investeringsplanen kommer Akeshovs sim- och idrottshall vara stingd for upprustning
under cirka tva ar till och med augusti 2017. Forsgrénska badet kommer vara stingt frén

sommaren 2016 till sommaren 2019. Dérutdver kommer GIH-badet att vara stingt fran som-
maren 2016 till sommaren 2018.

Kalkylen i ovanstiende tabell baseras p4 att forsiljningen for Akeshovs sim- och idrottshall
minskar med cirka 80 procent under stangningsperioden och att forséljningen for GIH-badet
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respektive Forsgrénska badet minskar med 90 procent, resterande bortfall berdknas oka in-
tdkterna hos andra simhallar. Intéikterna for simskola och skolsim fér Akeshovs sim- och id-
rottshall berdknas inte minska tack vare 6verbyggnaden av Nélstabadet, dit viss verksamhet
flyttats. Aven kostnaderna for personal, energi och &vrigt beridknas minska under tiden for
ombyggnad. For GIH-badet minskar dven hyreskostnaden. Daremot tillkommer kostnader for
Naélstabadet som under ombyggnationen dr oppet aret runt med hjélp av en taltlosning. Nér
flera simhallar dr stdngda samtidigt blir det svarare att behalla intdkter samt sdnka kostnader.

Nir upprustningen av Akeshovs sim- och idrottshall &r firdig och anliggningen &ter ir i full
drift berdknas, utover den 6kade hyreskostnaden, intékter for forséljning av arskort, engangs-
biljetter, simskola med mera 6ka med cirka 0,6 mnkr, vilket motsvarar cirka 5 procent av
normal volym. Om en barnpool tillkommer kommer intékterna troligen att 6ka annu mer. Per-
sonalkostnaderna berdknas 6ka med cirka 0,9 mnkr och dvriga kostnader med 0,2 mnkr till
f6ljd av den nya bassingen och beriiknad kundkning. Okningen av energikostnaderna till
foljd av den tillkommande 25-metersbassidngen, en ytterligare undervisningsbassdng och uto-
kad vattenrening beréknas bli 0,3-1,4 mnkr per ar.

I ovanstiende tabell anges endast effekten under berdknad stingningstid.

Under hosten 2017 far nimnden 6kade kostnader for Nalstabadet med cirka 2,5 mnkr och
darefter med 5,9 mnkr per ar i och med att det fortsitter att vara 6verdackat i minst fem ar for
att &ven kunna anvidndas som erséttning vid eventuell upprustning av Villingby sim- och 1d-
rottshall. Aven intiikterna under somrarna beriknas vara ligre under tiden d badet #r 6ver-
déckat.

I bilaga 1 redovisas berdknade driftbudgetkonsekvenser av investeringar mer detaljerat.

IT-kostnader

Forvaltningen ansvarar for flera egna verksamhetssystem/e-tjénster, bland annat Stockholms
stads nist storsta e-tjanst Aktivitetsbokningen. Flera dr verksamhetskritiska. Vid till exempel
avbrott 1 kassa- och entrésystemet medfor det ett direkt intdktsbortfall, utdver bristande ser-
vice till medborgarna. Flera av verksamhetssystemen, till exempel systemet for bokning av
anldggningar och foreningsstdd, har omfattande utvecklingsbehov avseende kvalitetssdkring
och modernisering.

Forvaltningen kommer under 2016 att delta i en gemensam upphandling av ett boknings- och
bidragssystem. Upphandlingen drivs av Sveriges kommuner och Landsting. Inférandet kom-
mer sannolikt paborjas under senare delen av 2017 och slutforas 2018.

Kassa- och entrésystemet som anvinds pa forvaltningens simhallar &r i behov av att fornyas.
Systemet bygger pad gammal teknik och fungerar undermaéligt i stadens spridda nétverk. Under
2016 har ett samarbete inletts med kulturforvaltningen och visningsenheten 1 stadshuset for att
se vilka mdjligheter det finns att gora en gemensam upphandling.

Aktivitetsbokningen behdver anpassas till stadens nya e-tjansteplattform 3.0. Detta &r ett om-
fattande arbete som ska ske 2017 och paverkar samtliga e-tjénster i plattformen.

En uppskattning av kostnaderna for ovanstdende ar 15-25 mkr under &ren 2017-2019.

Kostnader for ersattning till skolor for uthyrning av skolidrottshallar
Ett samarbete pagar med utbildningsforvaltningen och SISAB for att tillgdngliggora fler skol-
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idrottshallar for idrottsverksamhet efter skoltid. De ekonomiska incitamenten for skolorna
samt hur ansvar for drift och investeringar ska fordelas har setts over. Forvaltningen kommer
under varen 2016 ta fram en rapport till nimnden déir bland annat nedstadende forslag kommer
beskrivas utférligare och motiveras.

For att skapa en effektivare administration av skolerséttningen och kanske en mer rittvis for-
delning mellan skolorna foreslar idrottsforvaltningen att ansvaret och nuvarande budgetmedel
om cirka 4,4 mnkr for skolersittningen fors over till utbildningsforvaltningen. Idag ersétts
skolorna med 100 kr per uthyrd timme. For skolor med kortlas dr ersittningen 50 kr per
timme eftersom idrottsforvaltningens enhet for ambulerande tillsyn skoter tillsynen for dessa
hallar. Erséttningen ska ticka skolornas merkostnader for till exempel personal (vaktmaéstare),
stadning och slitage.

Béde idrottsforvaltningen och utbildningsforvaltningen gor bedomningen att ovanstaende
ersdttningsniva &r for 1&g och inte ger nagra incitament for skolorna att hyra ut idrottshallarna.
Detta giller framfor allt de skolor som annars inte skulle ha ndgon kvéllsvaktmaistare.

Forvaltningarnas uppfattning &r att en ersdttningsniva som skulle ticka skolornas kostnader
uppgér till cirka 10-15 mnkr och anser dérfor att anslaget i stadens budget for skolerséttning
bor dkas. Forvaltningen foresprakar att anslaget samtidigt flyttas till utbildningsfoérvaltningen
och nuvarande modell med timersittning tas bort. Detta skulle innebéra att utbildningsforvalt-
ningen ta hénsyn till respektive skolas merkostnader direkt 1 budgetfordelningen vilket kan ge
en réttvisare fordelning och béttre planeringsforutsittningar 4n om skolorna ersitts 1 efter-
hand.

Hyreskostnader

Hyreskostnaderna for anldggningar 2016 berdknas bli 302,4 mnkr. Huvuddelen av idrottsan-
laggningarna hyrs fran fastighetsndmnden och kostnadsutvecklingen paverkas i hog utstrack-
ning av den investeringsvolym som beslutas for nybyggnation och upprustning av anlagg-
ningar och av fastighetsndmndens kostnader for underhall och drift. Hyreskostnaden till fas-
tighetsndmnden uppgér under 2016 till totalt 271,9 mnkr (inklusive 11,3 mnkr for Fors-
grénska badet och Sjostadshallen). Déarutéver tillkommer 30,5 mnkr for externt inhyrda an-
laggningar.

Enligt fastighetskontorets berékningar 6kar idrottsndmndens hyreskostnader, exklusive Fors-
grénska badet och Sjostadshallen, fran 268,7 mnkr 2016 till 271,2 mnkr 2017, 313,5 mnkr
2018 och 316,3 mnkr 2019. Det innebar en sammanlagd 6kning av berorda hyror med

47,6 mnkr under budgetperioden.

Huvuddelen av 6kningen avser 6kade kapitalkostnader for pdgaende projekt och planerade
projekt som avslutas under perioden. Utdver kapitalkostnaderna, innebér hyresunderlaget
okade kostnader om 4,5 mnkr pa grund av 6kade overheadkostnader for nya ytor samtidigt
som driftkostnaderna for befintliga anldggningar berdknas minska under perioden. Det plane-
rade underhallet berdknas kosta 6,2 mnkr for respektive &r.

Dérutover tillkommer en 6kad hyreskostnad med 12 mnkr per &r for Forsgrénska badet efter
att det dr renoverat.

For externt inhyrda anldggningar berdknas endast normal indexuppriakning. Akademiska Hus
hyr idag ut GIH-badet till idrottsndmnden samt till gymnastik- och idrottshdgskolan. I och
med upprustning och renovering av GIH-badet kommer hyreskostnaden totalt att 6ka med 3,9
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mnkr per &r. Av denna 6kning berdknar idrottsforvaltningen att gymnastik- och idrottshogs-
kolan star for minst 0,6 mnkr da de blir en andrahandshyresgést. Akademiska Hus har stéllt
som krav att idrottsndmnden hyr 100 procent av badet istillet for 50 procent som idag.

Diskussioner har forts om inhyrning av idrottshallar fran externa fastighetsidgare for att mot-
verka den hallbrist som rdder. Exempelvis hyrs Kanalhallen fran och med 2016 och 6kar id-
rottsndmnden hyreskostnader med cirka 2,2 mnkr per ar.

Darutdver kommer idrottsndmnden hyra en fullstor idrottshall fran SISAB efter det att Roda-
bergsskolan renoverats. I en sddan 16sning samt nér idrottsndmnden bestéller idrottshallar fran
fastighetsndmnden, som dven uppfyller skolans behov, maste det tydliggdras hur driftansvar,
den utokade hyreskostnaden med mera ska fordelas. Den samordning av planering som skett
ar en bra ekonomisk 16sning for staden och om en budgetldsning tas fram bor den kunna vara
tillimplig 1 flera fall framdver. Tidigare har inte utbildningsférvaltningen bestéllt fullstora
hallar fran SISAB utan detta har idrottsforvaltningen bestillt av fastighetskontoret. Ett annat
samarbetsprojekt dr att idrottsndmnden bestillt en konstgrasplan pd Girdesskolans skolgard.

Hur ovanstdende och kommande samarbetsprojekt ska paverka investeringsbudget och drift-
budget bor utredas. For ndrvarande fér idrottsnimnden kompensation for 6kade driftkostnader
nér nya anlédggningar bestélls av fastighetsndmnden. Forvaltningen anser att idrottsndmnden
pa nagot sitt &ven bor kompenseras for nya anlédggningar som bestills av andra hyresvérdar.
Som en f6ljd bor dven justeringar av investeringsbudgeten kunna ske, men dér méste héinsyn
tas till utgiften for det SISAB behovt bygga for att tillgodose skolans behov om inget samar-
bete skett.

Fastighetsunderhall

Idrottsndamndens budget for fastighetsunderhall inom driftbudgeten uppgér till 25,3 mnkr un-
der 2016. I fastighetsunderhallet ingér felavhjidlpande underhall och mindre planerade projekt.

Flera av de storre idrottsanldggningarna uppfordes pa 1960- och 1970-talet och underhallsbe-
hovet dr stort. Utdver det yttre underhall av byggnaderna som ingér i fastighetsndmndens an-
svar, medfor aldersstrukturen dven ett 6kat behov av underhéll av tekniska installationer och
inre ytskikt, vilket ligger inom idrottsndmndens ansvar. De tekniska installationerna, som till
exempel vattenreningsanldggningar 1 stadens simhallar och bassédngbad och kylanldggningar
pa idrottsplatser, har redan uppnatt eller borjar ndrma sig sin tekniska livsldngd. En stor del av
det felavhjidlpande underhéllet avser simhallarnas vattenreningsanldggningar, och dtgérder
genomfors kontinuerligt for att klara géllande gransvirden for vattenkvalitet. I takt med att
reinvesteringar for de alderstigna idrottsanldggningarna inom fastighetsndmndens budget blir
forskjutet i tid 6kar det felavhjidlpande underhallet de kommande éren.

Kapitalkostnader

I mars 2016 uppgar det bokforda vérdet for nimndens anlédggningstillgdngar till 325,6 mnkr.
Idrottsndamndens investeringsbudget for anskaffning av inventarier, maskiner och friluftsverk-
samhet uppgar till 17,0 mnkr per ar 2017-2019.

Den del av fastighetsunderhéllet som har forts Gver fran driftbudget till investeringsbudget
uppgar under budgetperioden till 16,4 mnkr och kommer att medfoéra 6kade kapitalkostnader
om cirka 2,3 mnkr ar 2016, 3,7 mnkr ar 2017, 5,1 mnkr 2018 och 6,4 mnkr 2019.
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Néamnden har inget sdrskilt anslag for kapitalkostnader, utan kostnaderna ska rymmas inom
driftbudgeten. Totalt, inklusive det som avser fastighetsunderhéll, berdknas kapitalkostna-
derna uppg4 till 30,6 mnkr 2017, 30,4 mnkr 2018 och 28,9 mnkr 2019.

Idrottsndmnden ser ett behov av 6kad investeringsbudget for maskiner, inventarier och fri-
luftsverksamhet som beskrivs under investeringar. En utdkning av investeringsbudgeten som
uppfyller detta behov skulle medfora att kapitalkostnaderna 6kade med 1,1 mnkr 2017, 3,8
mnkr 2018 och 6,9 mnkr 2019.

3.2 Investeringar

Investeringar inom idrottsnamndens budget

Idrottsndmndens totala budget for investeringar uppgar till 33,4 mnkr arligen for perioden
2017-2019. Av den totala investeringsbudgeten uppgar investeringar i maskiner och inventa-
rier under budgetperioden till 15,0 mnkr 2017, 15,0 mnkr 2018 och

17,0 mnkr 2019.

Trots att forvaltningen under senare ar har gjort relativt stora satsningar pa utbyte av maskiner
och inventarier, dr det viktigt for driften av anldggningarna att maskiner och inventarier suc-
cessivt kan bytas ut och moderniseras. Idrottsndmndens maskinpark &r relativt gammal och
om utrustningen inte kan bytas regelbundet medfor den &ldre maskinparken férutom svarig-
heter i verksamhetsdriften, 4ven 6kade kostnader for reparationer och underhall.

Utover att kontinuerligt byta ut maskiner och inventarier i befintliga anldggningar tillkommer
utrustning i nya anldggningar som till exempel inventarier till nya idrottshallar samt mal och
spelarbas till konstgrisplaner. Detta medfor att mindre resurser kan ldggs pa erséttningsinve-
steringar i det befintliga bestandet.

Vidare ska dven investeringar i friluftsaktiviteter, som bidrar till ett av nimndens prioriterade
uppdrag for att fa fler kommuninvanare fysiskt aktiva, inrymmas i idrottsndmndens investe-
ringsbudget. Ett 6kat intresse hos kommuninvinarna under senare &r for motionsidrott i na-
turmark innebdr ett 6kat behov av satsningar 1 upprustade och nyanlagda motions- och skid-
spar samt anldggande av utegym. Vidare tillkommer miljokrav dér idrottsndmnden i sin inve-
steringsram maste inrymma investeringar i latrintdmningsstationer for fritidsbatar pa olika
strategiska bdtomraden och en strategi for att minimera bdtar med giftiga batbottenféarger.
Detta krdvs for att minska problemet med miljogifter som hdrstammar fran bottenfarger och
rengdring av bitar.

Idrottsndmnden ser ett stort behov av en utdkad budget f6r investeringar 1 maskiner, inventa-
rier och friluftsverksamhet, men detta under forutséttning att nimnden far kompensation for
kapitalkostnader.
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Tabellen nedan visar beréknat behov(mnkr) 2017-2019 utdver nuvarande investeringsplan.

Inventarier/Maskiner 2017 2018 2019
Konstgras 0,2 0,9 0,4
Sim- och idrottshallar 6,7 0,0 8,1
Idrottshallar 0,9 8,2 0,0
Idrottsplatser 0,1 0,8 0,6
Ovrigt 1,2 3,0 4,6
Summa r 91 1298 137
Friluften

Miljokraw 3,5 4.5 3,5
Utegym 1.5 1,5 1,5
Owrigt 12,1 19,8 16,9
Summa 17,1 25,8 21,9
Summa total 26,2 38,7 35,6

I posterna konstgrés, idrottshallar och idrottsplatser ingér framst behov av maskiner och in-
ventarier till nya anliggningar. I sim- och idrottshallar ingér inventarier till Akehovs sim- och
idrotthall samt Forgrénska badet dér inventariebehovet blir stort efter genomford renovering.
Ovrigt avser Hammarby IP (anpassning till allsvensk damfotboll), skridsko- och bandyhall
samt nytt utomhusbad i Jarva.

I friluftsverksamhetens behov ingar till exempel utgifter for anldggande av konstsnospar i
Agesta, utbyggnad av Bergssundsstrand, permanenta toaletter i Agesta, nya sparalternativ i
Hellasgarden och i anslutning till Hammarbybacken, gisthamn Visterbrohamnen, Soderby-
sjons Oppna strandbad, investeringar i allmidnna hamnar med mera.

Upptagna behov i ovanstaende tabell skulle innebéra att kapitalkostnaderna 6kade med 1,1
mnkr 2017, 3,8 mnkr 2018, 7,0 mnkr 2019 och 8,4 mnkr 2020.

Vid sidan av ovanstdende skulle idrottsnimnden gérna se en utékning av investeringsbudge-
ten under en period for att ticka reinvesteringar och utbyte av pontoner inom batsporten.
Detta for att komma till ratta med ett mycket eftersatt underhéll. En 16sning skulle behova tas
fram dér kapitalkostnaderna for utokningen 6ver tid skulle tickas av avgifter fran bétsporten.
Bade forvaltningen och batsporten anser att en sddan 16sning vore bittre eftersom den skulle
ge ett mindre initialt avgiftsuttag och dérefter jimnare arliga avgifter jimfort med om avgif-
terna som idag ska tdcka investeringsutgifterna direkt.

Den del av fastighetsunderhallet som fordes over fran driftbudget till investeringsbudget 1
samband med verksamhetsplanen 2015 uppgér under budgetperioden till 16,4 mnkr per ar. I
investeringarna inom fastighetsunderhéllet ingar projekt som har en nyttjandeperiod om tre ar
eller mer och inte 4r av ringa vérde.

De faktorer som paverkar den langsiktiga planeringen dr bland annat aldersstrukturen i an-
laggningsbestandet, ett utokat nyttjande som medfor okat slitage samt anldggningarnas in-
stallationstithet. Det hoga nyttjandet av anldggningarna, som dr en viktig del i nimndens eko-
nomiska forutsattningar, medfor ocksa ett kraftigt slitage pé inre ytskikt som golv och viggar
1 omkladningsrum och i verksamhetslokaler.
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Upprustning och utbyggnad av Akeshovs sim- och idrottshall startade varen 2015 och upp-
rustning av Forsgrénska badet dr berdknad att starta under sommaren 2016. Planering pagar
dven for hur tidigare beslutad upprustning av sim- och idrottshallarna i Villingby och Vis-
tertorp ska genomforas. Upprustningsbehoven i dessa anlédggningar dr omfattande och plane-
ringsprocessen ér tidskrdvande. Forskjutningar riskerar att medfora kraftigt 6kade investe-
ringskostnader inom idrottsndmndens underhallsbudget for att anldggningarna ska kunna fort-
satta hallas i drift fram till dess att mer omfattande dtgiarder genomfors.

Utdver de anldggningar dér planering av upprustning har pabdrjats finns omfattande behov
dven 1 Ovriga simhallar, i de tempererade bassingbaden och dven i flera av de dldre isanldgg-
ningarna. For att underhéllet av installationer ska héllas pa en acceptabel niva ar det viktigt att
planerade storre upprustningsatgarder inom fastighetsndmndens investeringsbudget kan ge-
nomfOras under planeringsperioden.

Pa liangre sikt kan en for lag niva resultera i att det eftersatta underhéllet successivt dkar, var-
for det dr viktigt att anslaget kan 6ka 1 nivd med prisutveckling och berdknat behov. Idrotts-
ndmndens ekonomiska forutséttningar under senare ar har inte medgivit ndgon utokning av
fastighetsunderhallet.

Enligt forvaltningens bedomning behdver utrymmet for det inre underhéllet och underhéllet
av tekniska installationer utdkas jimfort med dagens niva, bland annat pa grund av forskjut-
ningar av planerade upprustningar av dldre sim- och idrottshallar.

Budgeten bor ligga pé cirka 55 mnkr totalt de kommande &ren for investeringar (storre plane-
rade projekt) och fastighetsunderhall (felavhjélpande och mindre planerade projekt), for att
nddvindiga atgirder ska kunna genomforas. Detta skulle innebdra en 6kning om cirka 7 mnkr
inom investeringsbudgeten och 7 mnkr inom driftbudgeten for idrottsndmnden, jaimfort med
de senaste arens fastighetsunderhall som totalt har legat pd en nivé péd 41,3 mnkr.

Idrottsnamndens investeringar inom fastighetsnamndens budget

Folkméngden i Stockholm vixer med rekordfart. Redan i borjan av 2020-talet berdknas
Stockholm vara en miljonstad. Ett vixande Stockholm innebér att det redan stora trycket pa
befintliga idrottsanldggningar kommer att 6ka kraftigt och efterfragan pa tider dverstiger re-
dan idag tillgdngen. Det behdvs nya idrottsanldggningar 1 savél fortdtade gamla bostadsomra-
den som i nya bostadsomraden runt om i Stockholm. Forvaltningens utgdngspunkt i detta ar-
bete dr "Vision 2040" och de angivna tyngdpunkterna och stadsutvecklingsomradena i
"Promenadstaden — dversiktsplan for Stockholm". Aven utbildningsforvaltningens planering
for utbyggnad av nya skolor &r en viktig utgdngspunkt for samlokalisering av skolor och id-
rottshallar.

Forvaltningens ambition dr att forutsattningarna ska vara sd jamlika som mdjligt nir det géller
tillgdngen och nérheten till idrottsanldggningar i stadens olika delar. Nya anldaggningar ska
fordelas bade i1 stadsutvecklingsomrdden men ocksa 1 dldre stadsdelar dir det rader brist pa
anldggningar. Investeringsplanen utgér fran de prioriterade grupperna i det idrottspolitiska
programmet, prognostiserad befolkningsutveckling inom den prioriterade aldersgruppen 7-20
ar, nuvarande utbud av idrottsanldggningar, idrottsrorelsens behov baserat pé stadens fordel-
ningsnycklar, socioekonomiska skillnader mellan stadsdelsndmndsomraden och stockholmar-
nas 0nskemal om idrottsanldggningar. De framsta behoven av nya idrottsanlaggningar utgors
av fullstora idrottshallar och konstgrasfotbollsplaner. Darutdver finns ett stort reinvesterings-
behov av idrottsanldggningarna och dé framst sim- och idrottshallarna. Bada forvaltningarna
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anser att en fortsatt reinvestering och upprustning av befintliga idrottsanldggningar ar det mest
angeldgna 1 dagsléget, sé att befintligt anldggningsbestand halls intakt och att dldre anldgg-
ningar inte forfaller.

Forvaltningen redovisar fortsatta behov av nyinvesteringar samt upprustning och modernise-
ring av idrottsanldggningarna. I budget for 2016 uppgér den angivna langsiktiga investerings-
nivan for idrottsanldggningar till 250 mnkr och ytterligare 140-190 mnkr arligen for nya sats-
ningar. Dérutover tillfordes ytterligare medel under aren 2015-2017 for upprustning av sim-
och idrottshallen i Akeshov.

Forvaltningen foreslar i kommande flerarsplan for investeringar en fortsatt satsning pa anlag-
gande av nya konstgrésfotbollsplaner och byggnation av flera fullstora idrottshallar. Totalt
planeras for 8 fullstora idrottshallar till 2018. Programmet innehaller dven ett nytt friluftsbad
pa Jarva, en gymnastikhall, en anlédggning for rollerderby, upprustning av sim- och idrotts-
hallar och tempererade utebassédngbad, upprustning och forstirkning av vattenrenings-
kapaciteten i simhallarna, ersittning/upprustning av ishallar, utbyte och forstarkning av ut-
tjanta kylkompressorer, forstarkning av omkladningskapaciteten pé idrottsplatser, uppgrade-
ring av uttjinta konstgrismattor samt ett antal stamrenoveringar.

Medel har bland annat upptagits for att forstarka idrottsutbudet med konstgréasfotbollsplaner
och fullstora idrottshallar i exploateringsomraden som Norra Djurgérdstaden och Alvsjo. Den
storsta enskilda satsningen under programperioden dr upprustning och modernisering av
Akeshovs sim- och idrottshall. Upprustningen av Akeshov sim- och idrottshall innebir ocksa
en kapacitetsokning med ytterligare en 25-metersbassdng samt en undervisningsbassing.

For aren 2020-2026 uppgér planeringsramen till 250 mnkr per ar. Under dessa &r innehaller
programmet utover nddvéindiga upprustningar forslag om en ny idrottsplats 1 Béillsta med en
inomhushall for friidrott samt nya idrottshallar i stadsutvecklingsomradena Friham-
nen/Loudden och Hagastaden.

Sedan tidigare redovisas den planerade upprustningen/flytten av sim- och idrottshallen 1 Vis-
tertorp och bassdngbadet 1 Higersten utanfor ram pa rund av att projektet ligger utanfor den
normala nivan for idrottsinvesteringar. For att inrymma de reinvesteringar som fastighets-
kontoret bedomer komma inom perioden i form av exempelvis stamrenoveringar pa ett antal
anldggningar redovisas nu dven upprustningen av Villingby sim- och idrottshall utanfér ram.
Om upprustningen av Villingby sim- och idrottshall ska finansieras inom ram blir konsekven-
sen att flera planerade nyinvesteringar samt andra reinvesteringar maste prioriteras bort, ex-
empelvis det planerade friluftsbadet pd Jérva, teknikhallen for fotboll pa Vérbergs IP samt
upprustningen av Alvsjobadet och Kampementsbadet.

For den planerade skridsko- och bandyhallen i Gubbéngen kommer fastighetsndmnden att
begéra utdkad ram motsvarade den budget som avsatts 2015-2016 enligt tidigare planering for
en skridsko- och bandyhall 1 Tallkrogen.

Ett antal projekt redovisas forutom upprustningarna av Villingby sim- och idrottshall samt
Vistertorps sim- och idrottshall utdver ram dé dessa projekt kommer att starta i den senare
delen av perioden. Dessa projekt anser forvaltningen som angelédgna for att tillgangen till id-
rottanlédggningar ska véxa i takt med att staden véxer. Flera av dessa projekt dr samarbetspro-
jekt med utbildningsforvaltningen dér idrottshallen kommer att inhyras av nirliggande skola
under dagtid. De angeldgna projekt som redovisas utanfor ram dr nya idrottshallar i Slakthus-
omradet, Bagarmossen/Skarpnick och Alvik, nya simhallar i mellersta soderort, Skarpnéack
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och Norra Djurgérdsstaden samt storre renoveringar av Hogdalens sim- och idrottshall samt
Skarholmens sim- och idrottshall.

Erséttningsmedel soks for exploateringen av delar av Hogdalens BP dar ersdttningsmedlen
kommer att g till anliggande av konstgrés pa aterstaende bollplan. Ersidttningsmedel soks
ocksa for den exploatering som kommer att medfora en flytt av Nockebyhovs BP, den stan-
dardhojning som foreligger med anldggande av konstgris ligger inom ram. Ett annat exploate-
ringsprojekt kommer att medfora en flytt av en befintlig omkliddningsbyggnad pa Angby
s0dra BP, dér forvaltningen soker ersdttningsmedel for att aterstdlla de funktioner som finns
idag 1 ett annat ldge. Den standardhdjning som planeras i form av utdkade ytor finansieras
inom ram.

Den exploatering som planeras for pa Stadshagens IP medfor en flytt av omradeslaget som
skdter om idrottsytorna i norra innerstaden till den planerade dubbelidrottshallen pa Kristine-
bergshojden. For denna flytt soker forvaltningen erséttningsinvestering. Exploateringen pa
Stadshagens IP foranleder ocksa en flytt av en 11-spelsplan till Fredhéllsparken, for vilket
forvaltningen soker erséttningsmedel. Placeringen i Fredhéllsparken innebér flytt av ett antal
vérdefulla ekar vilket orsakar hoga investeringskostnader. Medel soks ocksa for en ersétt-
ningsanldggning pad Gubbéngs sportfilt pa grund av den planerade exploateringen av idrotts-
ytorna pa Arstafiltet. Idag finns tva rugbyplaner, en fotbollsplan samt omklidningsbyggnad,
driftforrad och liktare pa Arstafiltet. Detta kommer att ersittas i sin helhet pd Gubbingsfiltet.
Medel soks ocksa for fordndringar pd grund av ny detaljplan pa Kristinebergs IP dir kostna-
den beridknas till cirka 29 miljoner kronor. Ytterligare medel, till en berdknad summa om
cirka 30 mnkr, soks for anpassning av fotbollsplanen pa Kédmpetorp pa grund av nybyggnat-
ion. Den standardhdjning som planeras 1 form av konstgrés finansieras inom budget.

For att synliggdra hur idrottsndimndens investeringar och reinvesteringar fordelas mellan poj-
kar/mén och flickor/kvinnor anviander forvaltningen en modell for konsuppdelad investe-
ringsbudget. Modellen bygger pa tusentals observationer, genomforda av idrottsférvaltning-
ens personal, pa olika anldggningstyper dér individer som nyttjar anldggningen har ridknats.
Utifran de sammanstillda observationerna har forvaltningen sedan kunnat konskoda de van-
ligaste anldggningstyperna, det vill séga hur stor andel av anldggningen som anvénds av poj-
kar/méan respektive flickor/kvinnor. Kénskoderna anvénds sedan till att férdela hur stor del av
respektive investering eller reinvestering som gar till pojkar/mén respektive flickor/kvinnor.

Sett ur ett genusperspektiv fordelar sig investeringsmedlen for nya anldggningar pa 55 procent
till pojkarnas/méinnens favor och 45 procent till flickorna/kvinnorna under perioden 2017-
2019. Detta beror till stor del pa planerade konstgriasplaner dar konsfordelningen berdknas till
75 procent pojkar/min och 25 procent flickor/kvinnor samt omklddningsrum till uteanlégg-
ning dér konsfordelningen berédknas till 85 procent pojkar/mén och 15 procent flickor/kvinnor.

Reinvesteringarna fordelas 59 procent pojkar/mén och 41 procent flickor/kvinnor. Fordel-
ningen som dr till pojkarnas/ménnens favor beror till stor del pa planerad upprustning av ett
antal ishallar dér konsfordelningen beréknas till 85 procent pojkar/mén och 15 procent
flickor/kvinnor.

Portfoljosakerhet inom fastighetsnamndens investeringsbudget

Erfarenhet och historik visar att investeringsutfallet for planerade projekt, totalt sett, inte faller
ut till 100 procent under planerat verksamhetsar. Under hosten 2015 genomforde fastighets-
kontoret en analys av orsakerna till de under 2015 uppkomna forskjutningarna och utifrdn

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 23 (32)

resultatet av denna analys har ett antal atgérder vidtagits inom omraden som upphandling och
ytterligare sidkerstidllande av krav och omfattning i tidiga skeden. I kombination med dessa
atgirder bedomer kontoret dock det avgorande att ocksé arbeta mer aktivt med riskbedomning
av bade enskilda projekt samt projektportfoljer for att sékerstélla en leverans motsvarande
tilldelade ramar. Under 2017 finns flera stérre projekt dér en individuell riskbeddmning har
gjorts utifran i vilken fas projektet befinner sig 1, plan- och bygglovshantering, upphandling
med mera. Den samlade risken for dessa projekt har lagts in som en justeringspost (minus) dér
fastighetskontoret planerar f6r en motsvarande forhojd produktionstakt dn vad de tilldelade
ramarna medger. For att sékerstilla leverans i niva med tilldelade budgetmedel gors prognos-
uppdateringar ménatligen vilka rapporteras i kontorets ménadsrapport och omprioriteringar
kommer att goras 16pande utifrdn dessa prognoser.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Idrottsndmnden ansvarar for prioritering av ny- och ombyggnad samt upprustning av idrotts-
anldggningarna. Prioritering av storre planeringsprojekt har gjorts enligt stadens modell for
beslutsstdd. Projekten har podngsatts utifrén uppfyllelse av mal och dversiktsplanens strate-
gier samt ett antal kriterier som resultatpaverkan, driftkostnadskonsekvenser, risker, projekt-
beroenden och tidsmissig planering.

Den prioritering som har gjorts enligt underlaget for investeringsstrategin har kompletterats
med mindre projekt, hdnsyn till ackumulerad efterfrdgan, befolkningsprognos samt dvriga
upprustnings- och moderniseringsbehov. Utifran dessa grunder har foljande anldggningar och
atgdrder prioriterats under den kommande planperioden:

e Upprustning och modernisering av sim- och idrottshallarna i Akeshov, Villingby,
Vistertorp och Forsgrénska badet

Upprustning och modernisering av idrottsplatser och bollplaner

Upprustning av ishallar

Nya fullstora idrottshallar

Sédkra anldggningsbestindet i stadsfornyelseomraden

Prioriteringsunderlaget enligt stadens modell, som dven har dverlamnats till fastighetskon-
toret, redovisas 1 bilaga 3.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

For prioritering av investeringar i idrottsanldggningar, dir enbart satsningar 1 idrottsanldgg-
ningar stills mot varandra, ar stadens modell for underlag till beslutsstod inte tillrickligt ut-
slagsgivande. Satsningarna uppfyller i huvudsak ett mdlomrade, samtliga projekt dr olon-
samma och har negativa driftkostnadskonsekvenser. I princip dr det uppfyllelsen av dversikts-
planens strategier samt strategierna i ndimndens ldngsiktiga investeringsplan som skiljer ut
vissa projekt.

Att stdlla behovet av upprustning av ett dldre anldggningsbestdnd mot behovet av nya anlagg-
ningar innebir svara dvervigningar. Ska bevarande av en anlaggning i ett dldre bostadsom-
rade prioriteras framfor bra forutsdttningar for invénarna i en ny stadsdel? Ska idrottsanldgg-
ningarna betraktas som en tillgdng lokalt eller {4 sin geografiska placering utifran att de ska
planeras for en regional anvindning? Aven avvigningar mellan innerstaden och ytterstaden
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kan vara svara att gora.

3.2.3 Maluppfyllelse

Investeringar i fastighetsndmndens idrottsanldggningar bidrar framst till att uppfylla malet att
Stockholms stad har ett rikt idrottsliv som é&r tillgdngligt for alla samt att Stockholm dr en stad
med trygga och levande stadsdeler. Flera projekt, frimst byggnation av nya idrottshallar, bi-
drar dven till att skolornas elever far tillging till funktionella idrottsanldggningar.

Forvaltningens planering foljer ambitionen att sprida investeringar i nya idrottsanldggningar
geografiskt, och foljer dven intentionerna i 6versiktsplanen att stiarka utsedda tyngdpunkter
och stadsutvecklingsomraden. Nér tyngdpunkterna stirks, genom bland annat byggande av
bostidder och arbetsplatser med mera, ska dven utbudet av olika idrottsanlaggningar utvecklas.
Forvaltningen ska ocksa bevaka att redan etablerade dldre stadsdelar i innerstaden fér ta del av
anldggningsutvecklingen.

4 Ovriga redovisningar

Personal- och kompetensforsorjning

Rekryteringsbehov

Idrottsforvaltningen anser det viktigt att attrahera nya medarbetare med god kompetens for de
kommande aren for att klara forandrad verksamhet och nya uppdrag. Att sékerstélla den in-
terna kompetensutvecklingen ska prioriteras. Da ett antal av forvaltningens anléggningar r
stingda och kommer att stingas pa grund av renoveringar kan personal frdn dessa arbeta pa
andra anldggningar. Forutom ersittningsrekryteringar ser idrottsforvaltningen att ett 6kat sa-
kerhetsbehov i1 simhallarna innebér ett 6kat behov av personal. Under varen 2016 ska idrotts-
forvaltningen genomfora bemanningsanalyser for simhallarna.

Behov av kompetensutveckling pa tre ars sikt

Forvaltningen ser framover ett behov av riktad strategisk kompetensutveckling. Den interna
kompetensutvecklingen far stor betydelse dels pa grund av den ldga personalomsittningen i

forvaltningen och dels pd grund av att ménga medarbetare arbetat inom foérvaltningen under

mycket ldng tid. Forvaltningen ska ta fram en kompetensutvecklingsstrategi och kompetens-
utvecklingsplan.

Strategier for att sakerstalla forsoérjningen av chefer och medarbetare

Forvaltningen fortsitter att tillvarata intern kompetens bland annat genom att uppmuntra med-
arbetare med ledaregenskaper att prova pa att leda. I varje medarbetarsamtal ska chef och
medarbetare diskutera utveckling pa kort och pé lang sikt. Forvaltningen genomfor kontinu-
erligt kompetensutvecklingsprogram for arbetsledare for att finga intresse for att leda perso-
nal samt tydliggora vilket ansvar arbetsledare och chefer har som arbetsgivarrepresentanter.
For chefer ska dven fortsdttningsvis genomforas satsningar pa ledarskapet, bade 1 grupp och
genom individuellt ledarstod.

Halsa

I linje med ndmndmalet att idrottsndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
hélsofrdmjande arbetsplatser ska varje arbetsplats ta fram och arbeta med en handlingsplan
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utifran resultatet i medarbetarenkiten, dven avseende de hilsorelaterade fragorna. Vidare ska
forvaltningens riktlinjer for internt hilsoarbete ses Over, en uppdragsbeskrivning for de lokala
hélsoombuden upprittas och en kompetensutvecklingsstrategi for hilsoombuden utvecklas.
For att uppmuntra idrott och motion och belysa de positiva virden som fysisk aktivitet medfor
ska forvaltningen dven starta ytterligare ett hdlsoprojekt likt det pilotprojekt for 6kad hélso-
kompetens som drevs under 2014.

Sjukfranvaro

Idrottsforvaltningens sjukfranvaro lag helaret 2015 pa 4,65 procent att jimfora med 3,89 pro-
cent ar 2014. Motsvarande siffror for staden totalt dr 6,63 procent respektive 6,00 procent.
Uppgéngen ligger 1 linje med den statistik som redovisas av Forsidkringskassan for hela lan-
det. Den sjukfranvaroperiod som stér for den storsta 6kningen p4 idrottsforvaltningen ar dag
46-180. I denna period har arbetsgivarens aktiva arbete for att tillvarata befintlig arbetsfor-
maga stor betydelse. Forutséttningarna for detta bor kartlaggas och bedomas och partiell ater-
géng provas. Dérfor ska forvaltningen de ndrmaste aren fortsétta att tillsammans med fore-
tagshélsovard och forsdkringskassa arbeta effektivt for dtergang helt eller delvis i arbete. Chef
och medarbetare &r tillsammans ansvariga for att vara aktiva i detta arbete och personalen-
heten dr behjélplig med stod och rad.

Behov av avveckling/omstallning

Forvaltningen ser det inte som troligt att dvertalighet uppstar de kommande &ren, men kan
inte utesluta behov av omstéllning pa langre sikt.

Rekommendationer och atgarder enligt Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholms rekommendationer utifran delrapporten "Stad i samverkan -
Stockholms stad och civilsamhallet"

Kommissionen for ett socialt hillbart Stockholm har 1 uppdrag att ge forslag pd hur Stock-
holms stad kan minska skillnader i livsvillkor och hélsa for att darigenom 6ka vilbefinnandet
for alla stockholmare. En samlad bild av dessa skillnader har presenterats i ett antal delrap-
porter som dven innehéller atgardsforslag. Nedan redogors for hur idrottsnimnden kan bidra
till ndgra av dessa atgérder.

4.2.1 Atgard: Ta fram stadsévergripande riktlinjer fér hur Stockholms stad férdelar
bidrag till civilsamhallet

Idrottsndmnden kan bidra med kunskap och kompetens i det kommande arbetet med stadso-
vergripande riktlinjer. Det ar viktigt att lata forutsittningarna for varje del av det civila sam-
hillet ligga till grund for bidragsgivningen. Bidragen maste ha en logisk koppling till verk-
samheten foOr att behélla sin legitimitet.

4.2.2 Atgard: Digitalisera ansékningsprocessen fér féreningsbidrag och skapa “en
vag in”.

Manga foreningar efterfrdgar funktioner eller information som skulle underlétta deras vardag.
I ménga fall kan deras 6nskemal inte tillgodoses av tekniska orsaker. Idrottsndmnden ser dér-
for positivt pa ett centralt engagemang for en modern digitaliserad ans6kningsprocess och
bistar med sin kunskap och kompetens i det kommande arbetet.
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4.4.3 Atgard: Genomfor en bred éversyn av hur tillgangen till lokaler och
motesplatser for civilsamhallet kan dkas.

Idrottsndmndens roll &r i detta uppdrag i forsta hand att vara bokningsfunktion at staden.
Néamnden styr inte 6ver de lokaler som skulle kunna tillgdngliggoras. Daremot kan idrotts-
namnden, tillsammans med kulturndimnden, bidra med information om var det finns ett simre
utbud av foreningslokaler. Enligt en nyligen presenterad rapport fran kulturférvaltningen &r
bristen pa moteslokaler storst i stadsdelsndmndsomradena Hésselby-Villingby, Bromma,
Alvsjo och Skirholmen. I de andra stadsdelsnimndsomradena finns det samlingslokaler och
skollokaler som kan mdta en stor del av efterfragan pa moteslokaler. Idrottsndmnden kan bi-
dra med kunskap och kompetens i det kommande arbetet med en dversyn av lokaltillgdng och
hyressattning.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Idrottsndamnden hyr sedan 2011 majoriteten av alla idrottsanldggningar av fastighetsndmnden.
Dérutover har forvaltningen hyresavtal med ett antal externa fastighetsdgare, bland andra
Rikspolisstyrelsen, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och Akademiska Hus.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Befolkningen 1 Stockholm véxer med rekordfart. Redan i borjan av 2020-talet beréknas
Stockholm vara en miljonstad. Ett vixande Stockholm innebér att det redan stora trycket pa
befintliga idrottsanldggningar kommer att 6ka kraftigt. Efterfragan pa tider 6verstiger redan
idag tillgangen och det behovs nya idrottsanldggningar i sdvil fortdtade gamla bostadsomra-
den som i nya bostadsomrdden runt om i Stockholm. Forvaltningens utgdngspunkt i detta ar-
bete dr "Vision 2040" samt de angivna tyngdpunkterna och stadsutvecklingsomradena i
"Promenadstaden — dversiktsplan for Stockholm". Utbildningsforvaltningens planering for
utbyggnad av nya skolor ar ocksé en viktig utgangspunkt for samlokalisering av skolor och
idrottshallar. Fler idrotter tenderar att bli &retruntsporter, vilket innebir att inomhusanliagg-
ningar for vissa idrotter behdver uppforas. Efterfragan av tider i fullstora idrottshallar fran
idrotter som tidigare huvudsakligen betraktats som utesporter har 6kat under senare ar.

Tabellen nedan redovisar idrottsndmndens anldggningar till och med utgangen av 2015 och
behov av nya anldggningar fram till ar 2022 respektive 2030 1 forhallande till prognostiserad
befolkningsdkning for att kunna erbjuda samma tillgidnglighet och utbud som idag. I kolum-
nerna redovisas antalet anldggningar som finns upptagna i nimndens investeringsplan.
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Antal
anlagg- Behov Y ! Inner-
Anlaggningstyp . " 2022- investeringsplanen Soderort | Vasterort
ningar | 2022°) | 5030+ | for 2016-2022 stasey
2015
Konstgrasplaner | 85 15 8 13 2 7 4
Idrottshallar 21 17 7 12 4 6 2
(fullstora, 20x40
meter)
Idrottshallar (gj 32
fullstora, minst
16x28meter)
Simhallar 18 4 4 0 0 0 0
Ishallar 10 3 2 0 0 0 0
Friidrott 15 4 2 1 0 0 1

*) Behovet ar beraknat efter befolkningsékning av barn och ungdom mellan 7-20 ar mellan 2015-2022

respektive 2022-2030. Befolkningsprognos 2015 ligger till grund.

I bilaga 4 redovisas behov av och planerade idrottsanlaggningar for dren 2016-2040 for re-
spektive stadsdelsndmndsomréde.

Det ér angelédget att gamla idrottsanldggningar rustas upp och moderniseras. Det giller bland
annat flera av stadens sim- och idrottshallar samt ishallar. Upprustning och modernisering av
flera &ldre idrottsplatser kommer ocksa att behdva ske. Forvaltningen har utrett de mindre
simhallarnas och tempererade utebassidngbadens tekniska installationer. Utredningen visar ett
stort behov av att forbéttra vattenreningsanldggningarna pa flera mindre simhallar och tempe-
rerade utebasséngbad.

Foreningslivet efterfragar fler specialanldggningar som till exempel gymnastikhallar och fot-
bollshallar. Vidare stéller olika nationella idrottsforbund allt hogre krav pa hur anldggningar
ska vara utformade for att vara godkédnda for elitseriespel.

I samband med att stadens befolkning védxer och nya stadsdelar tillkommer maste &ven nya
idrottsanldggningar anléggas inom dessa omraden for att stadens invanare ska ges sé réttvisa
forutsattningar som mojligt. Nya anldggningar kan dven behdva tillkomma i dldre stadsdelar
dér det rader brist pa anldggningar. Fullstora idrottshallar 4r en anldggningstyp som det rdder
stor brist pd och det finns behov av att uppfora flera sddana med geografisk spridning.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Staden forfogar dver stora lokalresurser som ska utnyttjas sé effektivt som mojligt. Inom flera
omraden samordnar forvaltningen idrottsndmndens lokalutnyttjande med stadsdelsforvalt-
ningar, utbildningsforvaltningen och kulturfoérvaltningen. Efterfragan frén idrottsforeningarna
varierar beroende pa de forutsittningar som finns 1 respektive idrottshall eller gymnastiksal.
Nyttjandegraden dr mycket hog i idrottshallarna men varierar i de mindre skolgymnastiksa-
larna.
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Nyttjandegraden for konstgrisfotbollsplanerna dr mycket hog. Planerna anvinds maximalt av
skolorna under dagtid och av foreningslivet under kvéllar och helger. Fotbollsspel pa konst-
griasfotbollsplanerna forekommer aret runt nar védret tillater. Stadens ishallar anvédnds dven
dem maximalt under foreningstid.

Forvaltningen bedomer att tillgingen pé lokaler for narvarande &r for 1ag 1 forhéllande till
efterfragan nar det géller fullstora idrottshallar och 1 viss mén konstgriasfotbollsplaner. Staden
kan for ndrvarande inte heller tillfredsstédllande tillgodose den efterfragan som finns pa olika
specialanldggningar, i forsta hand gymnastik- respektive fotbollshallar. Under de nirmaste
aren kommer det vara en kapacitetsbrist pa vattentider i simhallarna da flera av de storre ba-
den genomgér omfattande ombyggnationer. Nélstabadet har dverddckats for att mojliggora
simundervisning under tiden Akeshovs sim- och idrottshall samt Villingby sim- och idrotts-
hall ir stingda for renovering. Aven de ersittningshallar som kommer att byggas istillet for
ishallarna pé Sitra IP och Ostermalms IP kommer att skapa brist p4 istider och forvaltningen
utreder olika evakueringslosningar.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forvaltningen foreslar i kommande flerarsprogram for investeringar att staden fortsatt satsar
pa att bygga fler fullstora idrottshallar. Medel har bland annat upptagits for att forstirka id-
rottsutbudet med fullstora idrottshallar i exploateringsomraden som Norra Djurgérdstaden,
Nordvistra Kungsholmen, Arstafiltet och Arstastrdket. Under 2016 har en idrottshall i His-
selby Villastad fardigstillts, och till 2018 ska ytterligare sju idrottshallar fardigstillas, pa
Vistberga IP, Grimstaskolan, Dalhagens IP, Varbergs IP, Mélarhdjdens IP och tva hallar intill
Kéampetorps BP. Programmet innehaller dven ett utomhusbad pé Jérva, en skridsko- och ban-
dyhall i Gubbingen, en rollerderbyanldggning, nya konstgriasplaner och ersétt-
ning/upprustning av tva ishallar.

De storsta enskilda satsningarna under programperioden &dr upprustning och modernisering av
Akeshovs sim- och idrottshall, upprustning och modernisering av Villingby sim- och idrotts-
hall samt upprustning/nybyggnation av Vistertorps sim och idrottshall. Upprustningen av
Akeshov sim- och idrottshall innebir ocksa en kapacitetsokning med ytterligare en 25-me-
tersbasséing samt en undervisningsbasséng. For en komplett lista over planerade projekt se
bilaga 2.

Under programperioden avvecklas tvé ej fullstora idrottshallar i den av nimnden inhyrda
Olympenhallen i Alvsjd. Olympenhallen kommer under perioden att erséittas med en fullstor
idrottshall intill Kdmpetorpsskolan. GIH-badet kommer att hallas stingt under cirka tva ér,
frdn och med sommaren 2016, dé fastighetsdgaren Akademiska Hus planerar for en upprust-
ning och renovering av badet. Idrottsnimnden har beslutat att fortsitta hyra badet efter reno-
veringen.

Idrottsndmnden har vid ett antal tillfillen godként att idrottsmark har exploaterats for bostads-
andamal, under forutsittning att fullgod kompensation erhalls i form av nya eller upprustade
anldggningar. Exploatering av idrottsmark har medfort att bostdder har kunnat byggas och
befintligt anldggningsutbud kvalitetsméssigt har kunnat utvecklas utan att nyttjandet har redu-
cerats, vilket inneburit en optimal anvdndning av stadens mark. Exploatering av idrottsmark
har inneburit att anldggningsbestandet har fordndrats, och den utvecklingen véntas fortsétta
kommande &r forutsatt att ekonomiska forutsattningar finns. Bland annat planeras for en flytt
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av rugbyplanerna pa Arstafiltet till Gubbingens sportfilt och en ombyggnad av Stadshagens
IP pé grund av exploatering.

5.5 Kostnadsutveckling

Néamndens totala hyreskostnader uppgér till 306,6 mnkr i verksamhetsplan 2016. I tabellen
nedan redovisas den berdknade fordndringen av hyreskostnaderna under dren 2016-2019.

mnkr 2016 2017 2018 2019
Hyra FMN gamla avtal® 11,3 11,3 11,3 17,3
Hyra FN Svriga anldggningar 200,60 271,2 313,35 316,3
Externt forhyrda anldggningar 30,5 26,7 29,7 32,6
Forvaltningskontor 4,2 4,2 4,2 4,2
summa lokalkostnader 306,06 313,4 3587 3704
Fériindring jamfdrt med 2014 6,8 52,1 63,8

* Avser Fosrgrenska badet, 5iGstadshallen och Konradsberg

Fordndringen av hyreskostnaderna berdknas framst for hyror till fastighetsndmnden dér 6kade
kapitalkostnader for pagaende och planerade investeringar medfor relativt kraftiga arliga hy-
reshdjningar. For de anldggningar som 6verfordes 2011/2012 till fastighetsndmnden berdknas
hyrorna 6ka med 55,7 mnkr mellan 2016 och 2019.

Hyreskostnaden for Forsgrénska badet berdknas 6ka med 12 mnkr per &r nér det dppnar igen,
efter upprustning, hosten 2019. Fran och med 2017 ingér inte hyra for idrottshallen Olympen i
och med att avtalet kommer att sdgas upp pa grund av bostadsbyggande. GIH-badet ska reno-
veras frdn och med sommaren 2016 till och med sommaren 2018 och under den tiden kommer
forvaltningen inte betala ndgon hyra. Néar badet 6ppnar igen hosten 2018 kommer hyreskost-
naden 6ka med 3,9 mnkr jamfort med fore renoveringen. Gymnastik- och idrottshogskolan
berdknas sta for 0,6 mnkr av den 6kade hyreskostnaden genom andrahandsinhyrning frén id-
rottsnamnden.

For dvriga externt inhyrda lokaler och Sjostadshallen, som hyrs fran fastighetsndmnden enligt
tidigare avtal, berdknas inga fordndringar utdver normal prisutveckling.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Tillsammans med fastighetskontoret fortsétter idrottsforvaltningen att utveckla de gemen-
samma processerna for investeringar och underhéll. Konceptet enkla hallar ska analyseras och
utvecklas under ret for att bygga s& ekonomiskt och effektivt som mojligt.

Samverkan pagédr mellan idrottsforvaltningen och utbildningsférvaltningen vid planering infor
uppforandet av nya idrottshallar och skolor. Om idrottshallen ligger i anslutning till en skola
hyrs lokalerna ut samtliga tider, av skolan pa dagarna och av féreningslivet under kvillar och
helger. Samverkan pagér dven med utbildningsforvaltningen kring skolgardsmiljon och ett
okat anvindande av gymnastiksalar. En ny investeringsmodell ska provas dar SISAB vid till-
byggnad eller byggnation av en ny skola kan bygga fullstora idrottshallar som idrottsforvalt-
ningen sedan hyr av SISAB.
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Staden satsar stora virden pa att erbjuda stockholmarna ett brett och fullédigt utbud av id-
rottsanldggningar. Det dr darfor viktigt att uppnd en sa hog nyttjandegrad som majligt i dessa
anldggningar. Idrottsforvaltningen kontrollerar kontinuerligt nyttjandet av anldggningarna och
foreslar lampliga atgérder for att 6ka nyttjandegraden om det visar sig att den dr 1ag nagon-
stans pd vissa tider.

Arbetet med energieffektiviseringar i stadens idrottsanldggningar fortsétter i enlighet med
idrottsndmndens energiplan.

Ar 2012 flyttades forvaltningskontoret fran Fleminggatan till nya lokaler i Alvsjo. Efter initi-
ala engéngskostnader for flytt och upprustning av det nya kontoret under 2012 berdknas de
arliga kostnaderna ha minskat med cirka 3 mnkr, eller cirka 30 procent jamfort med 2011.
Forvaltningskontoret dr pa 2361 kvm med cirka 112 arbetsplatser. Utdver forvaltningskon-
toret finns det administrativa lokaler integrerade pa en del av idrottsanldggningarna.

5.7 Ovrigt

Samverkansprojekt om idrottsbehov

Idrottsforvaltningen, utbildningsforvaltningen, fastighetskontoret och SISAB har gemom{ort
fyra delprojekt:

e Oka foreningslivets tillgang till stadens befintliga gymnastiksalar tills alla efterfragade
gymnastiksalar anvinds.

e Skapa ett underlag for beslut om stadens kapacitet att hantera dvernattningar i stadens
egna lokaler. Underlaget ska beskriva stadens dvergripande ambition savél som de ru-
tiner som ska gélla for verksamheten.

e Skapa en plattform for samplanering av stadens idrottsbehov. Plattformen ska dels be-
sta av principiella stdllningstaganden och strategier som kan ligga till grund {for den
fortsatta planeringen.

e Skapa en plattform for fortsatt samarbete kring uppdrag som ror skolgardar samt att ta
fram en finansieringsmodell 6ver hur kostnaderna ska fordelas vid anldggandet av
konstgrisplaner pa skolgdrdar. Ambitionen ska vara att fa till stand fler konstgraspla-
ner och mer tillgénglig idrottsyta.
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Idrottshallar som i1 dagslidget anses aktuella for samplanering ar redovisat nedan.
Samverkansprojekt Ar Kommentar
Bromma
Alviksprogrammet 2025 Ny skola
Ulvsunda industriomrade 2025 Ny skola
Solvalla/Béllsta IP 2025 Ny skola
Riksby 2025 Ny skola
Enskede Arsta Vantér
Bolidenplan/Steningeparken 2025 Ny skola, Start-PM varen 16
Slakthusomradet 2030 Ny skola
Arstafaltet 2022 Ny skola, detaljplanearbete pagar
Hagersten-Liljeholmen
Nybohovsskolan 2025 Férstudie
Hasselby-Villingby
Nalstastraket eller Yrkesmannen 2030 Ny skola
Grimstaskolan 2017 Genomférandeskede
Kungsholmen
Kristinebergshdjden 2021 Ev samverkan for Kristinebergs-
skolan.
Norrmalm
Rddabergsskolan (pilotprojekt) 2020 Forslagshandlingsskede
Hagastaden/Bellevueparken 2025 Ny skola
Rinkeby-Kista
Kista 2030 Ny skola
Skarpnack
Skarpnacks BP/Skarpnacksskolan | 2021 Ev samverkan for Skarpnacks-
skolan.
Nytorps géarde (alt. Hammarby 2021 Hammarbyskolan
backe)
Spanga-Tensta
Spangadalen 2035 Ny skola
Sodermalm
Henriksdalshamnen 2040 Ny skola
Alvsjo
Kampetorpsskolan 2018 Genomférandeskede
Alvsjdprogrammet Ny skola
Ostermalm
Hjorthagshallen 2019 Forslagshandlingsskede
Frihamnen/Loudden 2025 Ny skola

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 32 (32)

Samplanering innebdr att hyresavtal upprittas dér utbildningsforvaltningen atar sig den verk-
liga kostnaden for att hyra hallen dagtid och inte enbart den timhyra som ar aktuell vid tim-
bokning av idrottsforvaltningens anlédggningar. P4 sd sitt sdkerstdlls en skolas tillging till id-
rott ndr exempelvis en skola byggs utan egen idrottsbyggnad och for idrottsforvaltningens del
innebdr det en mojlighet att bygga fler fullstora hallar. De ekonomiska konsekvenserna kom-
mer att redovisas 1 slutrapporten for delprojektet ”samplanering av stadens idrottsbehov” och
bygger pa pilotprojektet Rodabergsskolan. Beslut om samplanering tas i respektive nimnds
genomforandebeslut.

Bilagor

Bilaga 1: IdN 2017-2019 (SLK blanketter)

Bilaga 2: Specifikation investeringar FN

Bilaga 3: Prioritering underlag beslutsstod

Bilaga 4: Behov av och planerade idrottsanldggningar
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