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Inledning

Liljevalchs ar Stockholms vackraste utstillningsmiljo och stockholmarnas egen konsthall.
Stockholm konst forverkligar konsten i stadens offentliga rum som framfor allt tillkommer
enligt enprocentsregeln. Stockholm konst sdkerstéller ddrmed politikens mal om att konst av
hogsta kvalitet skall vara tillganglig for alla stockholmare.

Liljevalchs uppdrag ér att visa konst och form i minst fyra utstéllningar om &ret. 2016 innebir
grundforstirkningen mm att vi enbart genomfor tre. Utstidllningsprogrammet vénder sig bade
till den breda publiken och till dem som ér sérskilt intresserade av vissa konstnarskap eller
konst- och formriktningar. Under 2016 kommer Liljevalchs delvis héllas stingt pga
grundforstiarkning och ddrmed sker flertalet utstéllningsprojekt i andra lokaler/omraden. Efter
modeutstillningen Utopian Bodies som avslutas i1 februari och i skulpturhallen mindre
Frihetsprojekt (se nedan) , intar Varsalongen/Ung Varsalong, (Market) Gallerians tak i
samarbete med AMF Fastigheter och dérefter pa Djurgarden gors en skulpturutstillning
”Ddden — utstéllning om livet” 1 samarbete med Kungliga Djurgéardsforvaltningen, Visionen
ar att aterkomma till Liljevalchs skulpturhall under senhdst med tvd mindre foto och
maéleriutstillningar, s.k. mellanrumsinspel.

I samband med Vérsalongen pa Gallerinas tak kommer Liljevalchs att hélla 6ppet sju dagar 1
veckan (mandag-fredag 12.00-20.00, 16rdag-sondag 11.00-17.00), vilket okar tillgdngligheten
savél for stockholmare som tillresta turister och andra besdkare. Dértill kommer Liljevalchs,
att fran och med Varsalongen infora “tjugan” som demokratisk avgift oavsett alder, kon och
etnicitet s giller “tjugan” (om man inte &r under 18 ar for da gar man in gratis). Sommarens
skulpturprojekt pa Djurgarden, liksom de mindre utstéllningarna i skulpturhallen senhdsten
2016 ér naturligtvis avgiftsfria.

Liljevalchs har under de senaste aren trimmats med LED-belysning och mindre renoveringar,
men varen 2016 accelererar arbetet med bland annat genom grundforstérkning och renovering
av lanterniner och golv 1 befintlig byggnad. Tillbyggnaden av "liten” inleds hosten 2016 och
maélséttningen dr att det nya Liljevalchs slar upp sina portar i februari 2018 och med detta kan
mota dels de allt stréngare kraven fran institutioner och utlénare vad géller miljon och
sakerhet, dels stockholmare och tillresta besdkare med fler utstillningar och okat
oppethallande, nya toaletter, nytt kafé/restaurang etc. Kort sagt: En institution som foljer med
och leder sin tid.

Liljevalchs fortsétter ddirmed ocks4 sitt arbete med att definiera, varda och kommunicera
Liljevalchs som varumirke och budskapsbidrare bade analogt och digitalt, liksom arbetet for
att 1 samarbete med externa finansidrer ocksd mojliggora projekt, pd konsthallen och i stadens
offentliga rum, som inte ryms inom sedvanlig budget. Med MICSA fortsétter samarbetet
kring guidad visning av Varsalongen pd stadens dldreboenden och med Solna utvecklas
samarbetsprojektet “Liljevalchs Hubb” med 26 projektplatser for konstndrer i dess vidare
mening.

Stockholms konsts uppdragsgivare/bestdllare 4r genom enprocentsregeln kommunala bolag,
forvaltningar och byggherrar. Vi arbetar med nya offentliga verk till gator, parker,
bostadsomriden och torg, och med inkdp av konst som placeras bland annat pé arbetsplatser,
forskolor, skolor och dldreboenden.

Under 2015 firdigstilldes 12 konstverk for allménheten, exklusive 16skonstinkdp. Ar 2016
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fortsdtter det mangariga och omfattande konstnirliga gestaltningsarbetet for bland andra
stadens stora stadsutvecklingsomraden Hagastaden, Norra Djurgardstaden, Bromstensstaden
och Arstafiltet samt inte minst stadens manga nya forskolor. Dirtill intensifieras det
konstnérliga gestaltningsarbetet for stadens och Sveriges nav: Slussen med ett “klassiskt”
skulpturalt konstprojekt och med planldggning av konsten intadg pd nya Slussen.

Stockholm konst fortsitter sitt arbete med att effektivisera arbetet med att se till att
enprocentregeln efterlevs, liksom arbetet med att forstirka projektledning och
kommunikation. Detta arbete behdvs for att medvetandegora stadens olika forvaltningar om
enprocentsregelns méanga fordelar och om att en procent enligt regelverket ska avséttas for
konstnirligt gestaltningsarbete nér staden bygger om-, till- och nytt i egen regi. Dé ska det
vara létt att gora rétt. Under 2016 kommer Stockholm konst ocksa verka for att
enprocentsregeln revideras i mening att den 1 sin skrivning béttre svarar mot var tids
sprakbruk och krav.

Stockholm konst initierar och stirker ocksa projekt i till exempel skolor och dldreboenden som ofta ar
underfinansierade med enbart enprocentregelns medel men dér bestillarens krav och férvintningar pa
helhetsintegrerade projekt stindigt 6kar. Stockholms konst arbetar dértill vidare med de extramedel
som dr avsatta for arbete mer tillfalligt med konst, och med offentlig konst pa de platser i ytterstaden
som inte berdrs av enprocentregeln. Under 2016 kommer ett flertal verk invigas i framst ytterstaden.
Dartill genomfor vi minst fyra samarbetsprojekt med Tensta konthall ( tva projekt) med Konsthall C
(ett projekt och i samarbete med forfattaren Gunilla Lundgren och Familjebostdder medproducerar
Stockholm konst en bok pa temat frihet, ddr Rinkebyskolans elever i arskurs 9 beskriver vad frihet
betyder for dem i text och bild. I samband med releasen av boken pa Liljevalchs den 5 mars, 2016 dger
dven en utstillning rum med utvalda studenter (fran arskurs 9) som gjort egna konstverk utifran vad
frihet betyder for dem.

Pa Stockholm konsts initiativ har ett gemensamt utvecklingsprojekt om konst och life science,
i samarbete med Statens konstrdd, Stockholms ldns landstings kulturférvaltning, Karolinska
Institutet, Stockholms universitet, Kungliga Tekniska Hogskolan och Stiftelsen Stockholm
Life Science. Syftet dr att samarbetet, som gér in i en ny fas 2016, mellan konstnérer och
forskare inom life science-vetenskaperna pa sikt skall resultera i konstnérlig gestaltning i
Hagastaden, dér stadsutvecklingen har fokus vetenskapsstad.

For att tillgdngliggora den offentliga konsten ocksa for dem som inte har mojlighet att sjédlva
sOka upp den 1 stadens offentliga rum, fortsitter vi &ven under 2016 arbetet med att 1 bokform
och pa webben dokumentera Stockholm konsts alla projekt som tillkommer genom
enprocentsregeln, och 1 samarbete med externa finansidrer.

Sist men inte minst definierar, vardar och kommunicerar vi Stockholm konst samt
enprocentssymbolen som varumérke och kunskapsbarare.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman
KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande
Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal
U Antal besok pa stadens kulturinstitutioner per stockholmare 6,25 Ar
¥ Stockholmarnas nojdhet med kommunala kulturinstitutioner faststalls Ar
2016
Namndmal:

Stadens konst berikar alla i Stockholm

Beskrivning

Stockholmarna méter mangsidig, hogkvalitativ gestaltning 1 offentliga rum bade ute och inne.
Den konstnarliga gestaltningen ska bade roa och oroa samt kunna leda till reflektion.
Liljevalchs konsthall — ger kulturell stimulans for en bred malgrupp av stockholmare och
gastande besokare med olika smakinriktningar.

Forvantat resultat

Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus. Stockholmarnas upplevelse
stimulerande och utmanande offentliga rum méts 1 bland annat medborgarundersdkningen.
Stockholms stads bestdllare liksom internationella och lokala utdvare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet. Internationellt och nationellt
verksamma aktorer inom offentlig konst far kunskap om Stockholms stads 1% -regel.

Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal
Antal besok till Liljevalchs konsthall 85 000 Ar
Kommentar
Skulpturutstallning Doden, en utstallning om livet pa Djurgarden under sommaren 2016 ar gratis och
svarberédknad avseende antal bestkare.

Enhetsmal:

Enprocentsregeln efterlevs och konst av hdgsta kvalitet tillkommer darmed for alla
stockholmare. Oavsett forutsattningar med avseende pa till exempel
uppvaxtférhallanden, genus och etnicitet. Pa allman platsmark och i skolor,
aldreboenden och Stockholms stads 6vriga arbetsplatser nar staden bygger om- till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

Mer konst 1 stadens offentliga rum. Utomhus och inomhus.
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Arbetssatt

For varje nytt projekt som tilldelas Stockholm konst, gor Stockholm konst en analys av
konstens forutséttningar pa den specifika platsen eller stadsutvecklingsomradet genom ett s.k.
konstprogram, tillsdtter konstprojektledare, samrddsgrupper m. m. i enlighet med Stockholm
konsts arbetsprocess och metod.

Stockholm konst producerar under 2016 dven tillfalliga konstprojekt for att ge sa ménga som
mdjligt en upplevelse vad nutida konst kan vara.

Under 2016 kommer 1%-regeln att revideras for att béttre anpassas till dagens regelverk och
terminologi.
Uppfoljning

Under 2016 fortsatter Liljevalchs/Stockholm konst arbete med att méta digitala besok som ett
komplement till de fysiska besok som redovisas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Dokumentation i bokform. 2016-01-01 2016-12-31

Revidering av 1%-regeln 2016-01-01 2016-12-31

Stockholm konst fardigstéller konst i stadens offentliga rum. 2016-01-01 2016-12-31

Inomhus och utomhus.

Stockholm konst pa webben 2016-01-01 2016-12-31
Enhetsmal:

Stockholmare och besdkare uppfattar Liljevalchs som en inspirerande aktor pa
konstscenen, nutid, datid och framtid.

Forvantat resultat

Liljevalchs synlighet okar.
Fler tar del av Liljevalchs utstédllningar.
Fler foljer Liljevalchs pd webben och fér inblick i verksamhetens vésen.

Mal for besoksantal per utstillning
Utopian Bodies, 10 000

Varsalong / Ung Varsalong, 70 000
Mikael Lundberg Slussen, 5 000

Arbetssatt

- producera och kommunicera tre stora och generdsa utstdllningar

- erbjuda ett utstéllningsprogram som sammantaget vinder sig bade till den riktigt breda
publiken och de som é&r sdrskilt intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och
formriktningar.

- tillhandahalla pedagogisk hjélp till besokare 1 konsthallen

- genomfOra programverksamhet i relation till Liljevalchs aktuella utstdllningar

- etablera samarbeten med externa finansidrer

- definiera, varda och kommunicera Liljevalchs som varumérke och budskapsbérare
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Uppfdljning

Uppfoljning och utvirdering efter varje utstillning.

Besokarnas synpunkter sammanstills och utvérderas.

Varje berord personalfunktion/grupp deltar 1 utvérderingen.

Under 2016 fortsitter Liljevalchs/Stockholm konst arbetet med att méta digitala besok sasom
ett komplement till de fysiska besok som redovisas.

Indikator Arsmal éKrFs::]él Periodicitet
Antal Face Book besok 16 000 Tertial
Mikael Lundberg 5000 Ar

Utopian Bodies 10 000 Ar
Varsalongen 70 000 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ung Varsalong 2015-02-10 2015-03-29
Vera Nilsson 2014-10-04 2015-01-06
Varsalongen 2015-01-30 2015-03-29

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

Beskrivning

Alla medarbetare vid kulturférvaltningen kanner till och arbetar for att uppna miljomaélen 1
Stockholms miljoprogram 2016 - 2019 samt det egna malomradet som antogs av
kulturndmnden 2013: Héllbar publik verksamhet och kommunikation. Dér 4r fokus pé att
evenemang, utstillningar, aktiviteter och moten anordnas med sa stor positiv miljopaverkan
och s liten negativ miljopaverkan som mojligt. Fokus &r ocksé pa att kommunicera milj6é och
héllbarhet i den publika kulturverksamheten for att inspirera medborgarna till en héllbar
livsstil.

Kulturforvaltningen ska underldtta for besdkare och anvindare att géra bra miljoval, vara
oppen och tillgidnglig for samarbeten med andra parter for att kommunicera budskap om miljo
och hallbarhet som berdr stockholmarna. Ldmpliga verktyg i Gron IT-strategi for Stockholms
stad anvdnds for en energieffektiv kommunikation.

Det fordjupade arbetet med energieffektiviseringar som bedrivits sedan 2013 fortsitter inom
ramen av projektet Energi 1517 med fokus pa energieffektivisering av belysning, inventering
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av el-abonnemang, upprittande av Grona hyresavtal och effektivisering av
lokalorganisationen.

Kemikalieproblematiken kommer ocksa belysas under 2016 dé det ska uppréttas
kemikalieregister pa enheterna i ett system som tillhandahélls av staden. I samband med detta
kommer dven utbildning pa kemikalieomradet erbjudas.

Vi strivar efter att ytterligare reducera var pappersforbrukning genom att digitalisera véra
ansokningsforfaranden, anvinda dubbelsidig utskrift, sdker utskrift samt digitala mdtesformer.

Arbetet drivs 1 verksamheterna av miljoombud pa varje enhet, avdelningsombud pa varje
avdelning och en miljdstrateg som arbetar tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.
Kulturforvaltningens miljonatverk mots en gang per termin for att folja upp miljoarbetet i
forvaltningen. Miljoronden som ska utforas pa enheterna har under detta ar liksom forra ett
fokus pa energieffektiviseringar.

Forvantat resultat

- Miljoarbetet genomfors med miljdombud som stéd pa varje enhet
- Miljéronder genomfors med fokus pa energieffektiviseringar
- Genom energieffektiviseringar minskar elférbrukningen

Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal
U Andel miljébranslen i stadens etanol- och biogasfordon tas framav  Halvar
namnd/
styrelse
Andel miljdombud Ar
Andel verksamhetslokaler som sopsorterar i fler fraktioner an Ar
hushallssopor, papper och kartong
Pappersférbrukning Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2013-01-01 2016-12-31
Genomféra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2015-01-01 2016-12-31

Enhetsmal:

Lilievalchs konsthall ska hallas i gott skick och utgéra en vacker byggnad i
stadsbilden.

Forvantat resultat

Ett vackert &ndamélsenligt hus 1 gott skick och 1 r ett idogt projektarbete infor malet med en
ny konsthall
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Arbetssatt

Att 1 samarbete med Fastighetskontorets forvaltare ta initiativ till investeringsbehov. Att aktivt
gora felanmélningar till FSK Drift for att fa skador och fel atgdrdade. Att sa langt mojligt ska
detta ske enligt Fastighetskontorets vardplan for fastigheten och i samarbete med
Stadsmuseet.

Resursanvandning

Fastighetskontorets anslag for periodiskt underhéll och driftanslag samt egna investeringar

Uppfoljning

Uppfdljning av genomfdrda projekt och statusen pa fastigheten i samverkan med
fastighetskontoret.

Utveckling

Under 2016 grundforstirks Liljevalchs konsthall samt renoveras lanterniner och golv.

Projekteringsarbetet med att realisera en kompletterande ny konsthall intill bergstenshuset
(nuvarande Liljevalchs konsthall) fortsétter. "Liten" bearbetas i alla sina komplexa detaljer for
att uppfylla savil fastighetskontorets krav pa lag energiforbrukning, myndighetskrav och inte
minst verksamhetskrav enligt genomforandebeslut. I byggnaden ska Liljevalchs kunna
uppfylla de krav som utlanarna av konst stiller pa klimatkontroll och inte minst
Kammarkollegiets krav pa sikerhet.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal
U  Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
U' Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 8000 st Ar

KF:s inriktningsmail:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturndmnden: kulturférvaltningen ska mata och analysera den 2016-01-01 2016-12-31
statistik som relaterar till individer uppdelad efter kén
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

- 2 KF:s TP
Indikator Arsmal Arsmal Periodicitet
¥ Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
U Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa 100 % 100 % Ar
sin arbetsplats

Namndmal:
Kulturférvaltningen uppfattas som en bra arbetsgivare med tydligt ledarskap
och med kompetenta motiverade medarbetare.

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kénna stolthet Gver sitt arbete och dess betydelse

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kinna sig trygga och positivt utmanade 1 sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for mélgruppen i allt arbete.
De ska vara nyfikna, lyhorda, kunniga och utatriktade.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstélla att vi
fokuserar pa ritt saker, efterfrdgar den kunskap och kompetens vi verkligen behdver och
bedomer den pa badsta sitt. Det handlar om att gora tréaffsikra rekryteringar och minska
felmarginalerna. Metoden ér ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och
inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningens chefer leder, motiverar och forser andra med befogenheter som krévs {for
att effektivt nd gemensamma mal.

Viéra chefer har god kunskap om forordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrittsliga regler efterlevs. Cheferna upplever
underlag for beslut som tillforlitliga och létta att forsta.

Medarbetarna &dr utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ar till {or, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forviantade resultat.

Medarbetarna kinner arbetsglddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling av
verksamheten.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pa olika sitt stodjer dem i
arbetet med verksamhetsutvecklingen

Potentiella medarbetare ska vilja soka sig till forvaltningens verksamheter.
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Enhetsmal:
Medarbetarna anser att de far en kompetensutveckling som stédjer verksamhetens
utveckling

Forvantat resultat

Medarbetarna kénner sig sedda och stolta.

Arbetssatt

Stockholm konst arbetar med fortbildning i konstkunskap och projektledning, nir sé ar
mdjligt i samarbete med till exempel Statens konstrdd, SLL och Sveriges arkitekter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Namndmal:
Stockholmare och besdkare ska genom var kommunikation och vart goda
bemoétande valja och vilja aterkomma till vara kulturverksamheter.

Beskrivning

Var kommunikation ska vara tydlig, lattillgdnglig och finnas i de kanaler vi véljer utifran syfte
och mal. Vi ska ha ett medvetet forhillningssatt nér det géller mangfaldsfragor 1 var
kommunikation. Kommunikationsinsatserna ska ocksa bidra till att skapa angeldgen
kulturverksamhet genom att lyfta fram de effekter och de mdjligheter som de skapar. Genom
dialog och samtal med representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa
var kommunikation.

Vart bemoétande 1 alla de tusentals mdten som sker dagligen i1 véra verksamheter dr den mest
kraftfulla kommunikation vi har med vara olika malgrupper. Att bemotandet ska vara ”gott”
ar sjélvklart, att vi ocksa lyssnar, stiller Oppna fragor och &r intresserade av vara mélgrupper
gor att vi ldr oss mer om dem och vad deras behov ér.

Forvantat resultat

Var kommunikation dr tydlig och inkluderande och vért bemétande skapar forutséttningar sé
att alla blir sedda och kénner sig vilkomna.

Vart bemotande sker pa ett likabehandlande vis och ddrmed forebygger vi risk for
diskriminering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bemotandeguide 2014-01-01 2015-12-31
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Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning
Budget 2016
NY TEXT SKA IN - OCH SIFFROR/BENGT
Driftverksamhet (Mnkr) Bokslut 2013 "“Stz%’::' b Bokslut 2014 VP 2015
Kostnader 54,3 45,0 49,6 37,3
Intakter -33,5 -22,6 -27,3 -6,3
Netto 20,8 22,4 22,3 31,0
Varav Kapitalkostnader 0,9 0,9 0,9 2,0

Liljevalchs budget for 2015 tillfors 7,0 mnkr for sdnkning av intrddet samt for merdppet.
Budgeten inom Stockholm konst utdkas med 2,5 mnkr {or att skapa konst i det offentliga
rummet dven pa andra stéllen an dit 1 %-regeln nar. Effektiviseringskrav uppgar till -0,96
mnkr.

Omslutningsforandringar inom Stockholm konst beréknas dven i ar komma upp till stora
belopp men omfattningen faststills i samband med tertialrapport 1.

Investeringar

Investeringar (Mnkr) Bokslut 2013 ‘;gf‘t‘e’ad vl Bokslut 2014 VP 2015
Maskiner och inventarier 0,0 0,1 0,1 0,0
Konstinkop 0,6 0,6 0,7 0,6
Liljevalchs investering 3,5 5,5 5,5 0,0
Tillbyggnad

Totalt 41 6,2 6,3 0,6

Investeringsramen for konstinkdp ar oférdndrat 0,6 mnkr.
Forvaltningens budget for maskiner och inventarier dr dnnu inte fordelad for 2015.

Investeringsramen for tillbyggnad av Liljevalchs konsthall utgar 2015.

Investeringsmedel for tillbyggnad och renovering, bl a grundforstiarkning av konsthallen
2015, ligger under fastighetskontoret.
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Ovriga fragor
KVALITETSARBETE
Redovisa kortfattat det strategiska arbetet med kvalitetsutveckling.
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