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Sa laser du Tyres6 kommuns arsredovisning

Del 1
FORVALTNINGSBERATTELSE

Den f6rsta delen innehéller f6rvaltningsberittelsen som
enligt den kommunala redovisningslagen ska upprit-

tas i arsredovisningen. Den utgér en sammanfattning av
arsredovisningen, dir visentliga delar av kommunens
ekonomi och verksamhet fokuseras. I Tyresé kommuns
férvaltningsberittelse redovisas inledningsvis en om-
virldsanalys, f6ljt av en framtidsbedémning som belyser
Tyres6 kommuns méjligheter och risker utifrin kinda
térhallanden. Direfter redovisas sammanfattande finan-
sicll analys av kommunen och sammanstilld redovisning,
Vidare presenteras en uppfoljning av kommunfullmiktiges
prioriterade mal samt en sammanstillning av kommunens
kvalitet i korthet. I f6rvaltningsberittelsen dterfinns ocksa
en personalekonomisk redovisning.

Del 2
TYRESO KOMMUNS VERKSAMHET

1 denna del redovisas delar av den verksamhet som
bedrevs i Tyresé kommuns nimnder och verksamhets-
omraden samt i bolag under 2015. Del 2 delas upp i
verksamhetsomraden. Inom varje omrade beskrivs viktiga
hindelser och trender utifran olika perspektiv. Varje om-
rade avslutas med en kort framtidsbedémning,

Del 3
FINANSIELL ANALYS AV KONCERN OCH
KOMMUN

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn f6r sam-
manstilld redovisning, Inledningsvis i denna del redovisas
en finansiell analys av den sammanstillda redovisningen.
Direfter féljer en djuplodande finansiell analys av kommu-
nens rikenskaper och en redovisning gérs av god ekono-
misk och lingsiktig hushallning, balanskravet och resultat-
utjamningsreserv. Med Tyres6 kommun avses nimnderna
och kommuncentrala poster. I anslutning till analysen finns
en redovisning som visar vilken verksamhet kommunens
skatteintikter anvinds till. Direfter analyseras i avsnittet
”finansiell uppfdljning och riskhantering” kommunens
finansiella dtagande i form av bland annat upplining. Av-
slutningsvis i del 3 aterfinns kommunens driftsredovisning
inklusive nimndernas ekonomiska utfall samt kommunens
investeringsredovisning.

Del 4
FINANSIELLA SAMMANSTALLNINGAR

Avsnittet innehéller rikenskapsrapporter, noter, redovis-
ningsprinciper samt ordlista f6r kommun och koncern.

Fotografer: Eddie Alestedt , Ulf Berglund, Niklas Ericsson, Dennis Ers6z, Lars Fuglesang, Hans Killgren, Erja Lempinen,
Hakan Lindgren, Johan Rydle, Carl-Olof Strand, Lars Ternblad , Susanne Walstrém, Ryno Quantz, Bildbyran Scandinav
samt Tyres6 kommuns egna bilder
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TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 [ FORORD ]

Kommunstyrelsens ordforande

Flera viktiga mal har uppnatts under 2015.
Fler bostader, hog sysselsattningsgrad och bra
skolresultat ger en bra grund infor framtida
utmaningar.

Ett av 2015 drs stora glidjedmnen var att mélet naddes att
hégst 2 procent av invanarna skulle behdva f6rs6rjnings-
stdd ndgon gang under aret.

— Det ir resultatet av ett makal6st gott samarbete mel-
lan socialférvaltningen, arbetscentrum, vuxenutbildning,
Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan i projektet
En vig in, som nu permanentas, siger kommunstyrelsens
ordfoérande Fredrik Sawestahl (M).

Ett annat glddjedmne var att elevernas skolresultat var
bra, alla virden lig i den 6vre fjirdedelen f6r landet.

— Tyres6 ska vara en av landets bista skolkommuner,
det har varit virt mél sedan linge. Genom ett medvetet
fokus pd kunskap i skolan, bra lirmiljéer och héga férvint-
ningar pa eleverna har vi steg for steg férbittrat resultaten.
Alla engagerade skolledare och lirare, férildrar och alla
elever kan stricka pd sig och vara stolta 6ver detta, siger
Fredrik Sawestahl.

Stark tillvaxt

Tyresd it en attraktiv kommun. Manga vill leva, bo och
verka hir. De bostider som byggs dr av hog kvalitet och
attraktiva att flytta till. Under 2015 naddes malet att bygga
300 nya ligenheter, invinarantalet har stigit med ndra 800
personer och ir nu cirka 46 200 personer.

Men det kostar ocksd att vixa, savil antalet barn i for-
skola och skola som antalet 4dldre i behov av omsorg blev
hégre dn berdknat.

— Viir glada att vi dnda, f6r 19:¢ aret i rad, gjorde ett
positivt resultat. Det dr viktigt att vinda pé vatje krona
sd att skattebetalarna far ut bdsta moéjliga valuta fér dem.
Vi har ordning och reda i ekonomin och jag glids at att
budgetfoljsamheten har varit god, sdger Fredrik Sawestihl
och poingterar att férindringar i omvirlden péaverkar
Tyres6 kommun starkt:

— Vi har ju tagit emot betydligt fler nyanldnda och
ensamkommande flyktingungdomar 4n tidigare ar. Det dr
en utmaning, men det kdnns betryggande att vi historiskt
sett lyckats sa bra med integration. Vi har bra strukturer
och arbetssitt f6r sprakinlirning och for att fi ut dven nya
Tyresdbor i arbete.



Fortsatt utveckling

Bostadsbyggandet kommer dven framd&ver att hdlla ett hogt
tempo, och med det f6ljer att det behévs fler férskolor,
storre skollokaler och fler dldreboenden och seniorbosti-
der runt om i kommunen.

— Vi maste hjilpa till att bygga bort bostadsbristen i
regionen. En viktig del dr utvecklingen av Norra Tyreso
Centrum, dir vi 2016 kommer att se de forsta husen bérja
byggas. Ostra Tyresé fortsitter ocksa att utvecklas. 2015
tridde flera nya detaljplaner i kraft och 2016 kommer fler.
Det dr viktigt bdde £6r miljén och de som bor dir att bade
vatten och avlopp byggs ut, sidger Fredrik Sawestdhl.

— Under 2015 var var nya 6versiktsplan pa samrad. En-
gagemanget var stort, manga Tyresobor vill vara med och
utveckla kommunen och sin narmiljé. Under 2016 liggs ett
utvecklat forslag fram f6r granskning. Det kommer att visa
vilka strak vi vill fortita, var den offentliga servicen ska stir-
kas och vilka grénomriden som ska virnas. I Ostra Tyresé
ska till exempel skirgardskaraktiren bevaras och Trollbdcken
ska forbli en gron och lummig villastad. Det dr viktigt med
en god variation av bebyggelsen i kommunen och att vi har
en bra balans mellan bostadsritter och hyresritter.

Hoga ambitioner, nara livet

En viktig framtidsfraga ar rekrytering av medarbetare. Idag
ir det brist inom viktiga yrkesgrupper som forskollirare,
planarkitekter, socialsekreterare med flera.

— Vi har idag mycket kompetenta och engagerade med-
arbetare. Men vi maste fortsitta att stirka var attraktivitet som
arbetsgivare sd att vi dr konkurrenskraftiga och kan rekrytera
de bista dven inom bristyrken. Att vi dr en kommun i tillvixt
och har héga ambitioner ér utvecklande 61 oss alla, och det
faktum att vi har goda resultat i verksamheterna gor att alla
medarbetare kan kinna stolthet och tillfredsstallelse Gver att
gora skillnad i Tyresobornas vardag, siger Fredrik Sawestahl.

Den politiska visionen ar att Tyreso ska vara en av
Sveriges attraktivaste kommuner ar 2030.

- Var vision for Tyreso &r medvetet kaxig, men jag ar
overtygad om att vi som lever och verkar har tillsam-
mans kan fa det att handa. Jobbar vi malmedvetet och
med fokus pa resultat kommer vi att nd mycket langt,
sager Fredrik Sawestahl.

Ménga av delmalen har redan uppfyllts. Svenskt
Kvalitetsindex utsag 2015, for andra aret i rad, Tyres6
till Sveriges popularaste kommun, och aven verksam-
heterna fick bland de basta betygen i landet.

(WOLEGEDRI TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

Kommundirektoren

Det dr glidjande att se hur virt arbete med kvalitet
och verksamhet har gett bra resultat i olika kvalitets-
undersokningar.

Skolan har aldrig redovisat sa bra resultat tidigare.
Vi har hoga resultat i de nationella proven 1 drskurs 3
och 6 samtidigt som 94,9 procent ir behériga till nagot
program pa gymnasiet. Andelen gymnasiebehériga var
klart Gver snittet i riket, som var 85,2 procent.

Viir bra pd att svara pa e-post och 98 procent av
invanarna som kontaktar kommunen i en enkel fraga
upplever att de har fitt ett gott bemd&tande. Listan
kan goras ling, men viktigast dr att vi har en befolk-
ning som ir néjda med den kommunala servicen och
upplever att kommunen 4r en attraktiv plats att bo
och verka pa. Dessutom finns en stark drivkraft hos
béide Tyres6bor och Tyres6foretag. Det undetlittar
vart jobb och 6kar kommunens attraktivitet.

Minga vill investera 1 Tyresé och manga vill flytta
hit. Det dr positivt och samtidigt en stor utmaning att
hinna bygga ut den kommunala servicen i den snabba
takt som behovs.

Bo Renman
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Politik och organisation

Tyreso leds under mandatperioden 2015-2018 av en Tjanstemannaorganisation

allians bestiende av Moderata samlingspartiet, Liberalerna, Kommundirektéren dr Tyresé kommuns hogsta tjdnste-

Centerpartiet och Kristdemokraterna. De har majoritet 1 man. Han leder kommunens f6rvaltningar som under 2015

kommunfullmiktige som 4r kommunens hégsta beslut- var fyra till antal:

ande instans. De tar beslut i kommunévergripande frigor. * Barn- och utbildningsférvaltningen som omfattar for-

Kommunstyrelsen férbereder alla drenden som ska tas upp skola, grundskola och fritidshem

1 kommunfullmaktige och ansvarar f6r att kommunfull- * Socialférvaltningen som omfattar dldreomsorg, indi-

maktiges beslut genomfors. vid- och familjeomsorg samt omsorg om personer med
Kommunens férvaltningar styrs av ndimnder som be- funktionsnedsittning

star av politiker. Ndimnderna beslutar om mal och riktlinjer ¢ Samhillsbyggnadsférvaltningen som omfattar plan och

for sina respektive omriden. exploatering, anliggningsverksamhet, vatten, avlopp
Huvudansvaret f6r den kommunala verksamheten lig- och renhillning, bygglov, miljé och trafik, gata och park

ger hos de fértroendevalda politikerna. och fastighetskontor

* Utvecklingsférvaltningen som omfattar gymnasium,
arbetsmarknad samt kultur och fritid.

* Kommundirektoren leder ocksa tva kontor. Kommun-
ledningskontoret ansvarar f6r kommunévergripande
fragor: ekonomi, personalfrigor (HR), kommunkansli,
kommunikation, kvalitet, Servicecenter och sikerhet.
Konsult- och servicekontoret som omfattade interna
tjdnster: fastighetstérvaltning och facility, I'T, l6neadmi-
nistration, redovisning samt upphandling,

TYRESO KOMMUNFULLMAKTIGE

K fullmakti
PMTILIERATEL AR | september 2014 holls val till kommunfullmaktige.

R3d Utskott Valjarna rostade fram fordelningen av platserna i

kommunfullmaktige:

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnd

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd

Byggnadsnémnd ----------
CY L 1l L T T
oe

Socialnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

_ ' MAJORITET OPPOSITION
Krisledningsn

@ Moderaterna 18 @ Socialdemokraterna 14
Folkpartiet 4 @ Miljopartiet 5

Tyresé kommun ingar i .
Y 9 @ Centern 2 @ Vansterpartiet 2
Sédertérns Sodertorns Samordnings- Sodertorns Kristdemokraterna 2 @ Sverigedemokraterna 4

miljé- och halso- brandforsvars- forbundet Ostra dverformyndar-

skyddsombud férbund Stdertsrn nadmnd Summa mandat 26 Summa mandat 25
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Kommunstyrelsens ledamoter 2015

Fredrik Sawestahl, (M) Ann-Christin Svensson, (M) Andreas Jonsson, (M)

Carl-Johan Karlson, (S)  Marie Akesdotter, (MP)

Jorgen Bengtsson, [SD)  Ulrica Riis-Pedersen, [C] Leif Kennerberg, (KD)




Forvaltnings-
berattelse




Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redo-
visningslagen ska kommunen uppratta en for-
valtningsberéttelse i arsredovisningen. Den ska
vara en sammanfattning av arsredovisningen
dar vasentliga delar av kommunens ekonomi och
verksamhet fokuseras.

1. Omvarldsanalys

Syftet med detta avsnitt dr att ur ett omvarldsperspektiv
beskriva samhillsutvecklingen i Tyreso.

2. Framtidsbedomning

I detta avsnitt redovisas och diskuteras vilka férvintningar
som finns pd framtiden utifran konkreta och kinda f6rhal-
landen.

3. Sammanfattande finansiell analys

Den sammanfattande finansiella analysen lyfter fram de
viktigaste finansiella trenderna ionm kommunen, vissa
storre enskilda bolag och den sammanstillda redovisningen
(koncernen).

4. P3a vdag mot vision och mal

En viktig del av styrningen i Tyresé kommun utgérs av de
prioriterade mélen som kommunfullmiktige har faststillt i
budgeten. Hir sker en uppféljning av dessa mal.

5. Tyresos kvalitet i korthet 2015

”Kommunens Kvalitet i Korthet” dr ett verktyg for att
jaimfora kommuner med varandra ur ett medborgar-
perspektiv.

6. Kommunens personal

Férvaltningsberittelsen ska beskriva “visentliga personal-
férhallanden”. Detta avsnitt fokuserar pa kommunens
personal ur ett antal aspekter.

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

Omvarldsanalys

Fortsatt befolkningstillvaxt

Befolkningen i Sverige 6kade 2015 och 6kningen dr
spridd 6ver de flesta av linen. Alla 26 kommuner i Stock-
holms lin hade en folk6kning. Tyresé hade 46 177 inva-
nare den 31 december 2015, en 6kning med 1,7 procent
eller 787 personer. Antalet f6dda var lidgre dn vintat. Det
var 652 personer fler som flyttade till kommunen 4n som
flyttade fran Tyres6. Inflyttningen till Tyres6 sker framfor
allt fran Stockholms lin och utlandet.

60 miljoner manniskor pa flykt

Enligt FN befinner sig nirmare 60 miljoner méinniskor pa
flykt i virlden. Det dr en 6kning med nistan 10 miljoner pa
bara ett ar och 6kningstakten dr den snabbaste nigonsin.
Antalet flyktingar dr det h6gsta sedan andra virldskriget.
Mer én hilften av virldens flyktingar kommer fran tre
linder; Syrien, Afghanistan och Somalia.

I Sverige 6kade antalet nya asylstkande kraftigt under
sensommaren 2015 f6r att na sin topp i oktober. Totalt
registrerades 162 877 nya asylsdkande 1 Migrationsverkets
mottagningssystem 2015. Drygt 70 procent var min eller
pojkar. Ungefir 70 procent av alla nya asylsékande var
medborgare i Syrien, Afghanistan eller Irak. Av drygt
70 000 asylsékande under 18 ar var ungefir hilften ensam-
kommande barn. Idag fir de allra flesta stanna och ska
skapa en framtid i Sverige. Den stora 6kningen av asyl-
s6kande 2015 kommer att innebira 6kad kommunbositt-
ning fran 2017 och framat.

Den 1 mars 2016 trider den nya bosittningslagen
(2016:38) 1 kraft. Lagen innebir att staten via Migrations-
verket har ritt att anvisa nyanlinda till kommunerna. Enligt
den arsplanering som Migrationsverket, Arbetsférmed-
lingen och linsstyrelserna gjort kommer 170 personer att
anvisas till Tyres6 under 2016.

Svensk ekonomi mot hogkonjunktur!

Den svenska ekonomin vixer f6r nirvarande i mycket
snabb takt. 2015 beriknas BNP ha 6kat med nirmare

4 procent och 2016 férutses tillvixten bli lika hég. Snabbt
vixande investeringar och kraftigt 6kad offentlig konsum-
tion dr tvé faktorer som driver pa de héga tillvixttalen. Inte
minst kommunernas kostnader berdknas i 4r vixa snabbt
till £ljd av det stora flyktingmottagandet. Den starka till-
vixten i den svenska ekonomin f6r med sig att sysselsatt-
ningen och skatteunderlaget vixer snabbt. I reala termer
vixer skatteunderlaget med nirmare 3 procent i dr, vilket dr
den stoérsta 6kningen pa mycket linge. Samtidigt beriknas
kommunsektorns kostnader 6ka med nirmare det dubbla.

I 4r bedéms exporten och hushallens konsumtions-
utgifter vixa i ungefir samma takt som under 2015.
Tillvixten i investeringarna vintas bromsa in nigot, men ér
inda fortsatt h6ég, Mest anmirkningsvirt dr den offentliga
konsumtionens mycket starka tillvixt. Sammantaget berdk-
nas 6kningen bli drygt 5 procent, vilket dr den starkaste
tillvixten sedan 1970. Sdrskilt stark berdknas 6kningen
bli i kommunerna. Utvecklingen beror till stor del pa det
mycket omfattande flyktingmottagandet.

Aven fortsittningsvis beriknas utvecklingen av kommu-
nal konsumtion bli statk med 6kningstal kring 3 procent
aren 2017-2019. Samtidigt 6kar antalet invanare i landet
med omkring 2 procent arligen. De historiskt stora 6k-
ningstalen ér en foljd av en férutsedd mycket omfattande
nettoinvandring, Det ir ett skil till varfor tillvixten vintas
bli stark ocksa nidsta dr. Direfter beridknas 6kningstakten
f6r BNP mattas beroende pa en férsvagad utveckling av
exporten, investeringarna och hushdllens konsumtion.

! wwwi.skl.se, 2016-03-02.



Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandring om inte annat anges

[ OMVARLDSANALYS ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

2015 2016 2017 2018 2019
BNP* 3,6 3,8 3.3 2,4 1,6
Sysselsattning, timmar* 1,0 2,0 2.1 1,2 0,3
Relativ arbetsldshet, niva 7.4 6,9 6,5 6,5 6,7
Timlon, nationalrakenskaperna 3,2 3,2 3,4 3,6 3,7
Timlén, konjunkturlonestatistiken 2,5 3,2 3,4 3,6 3,7
Konsumentpris, KPIX 0,4 1,0 1,7 2,1 1,9
Konsumentpris, KPI 0,0 0,9 2,0 3,4 3,5
Realt skatteunderlag 2,2 2,8 2,4 1,5 11
Befolkning 11 1,5 1,9 2,2 2,3

* Kalenderkorrigerad utveckling.

Den snabba tillvixten innebir att den svenska ekonomin
gar fran ligkonjunktur till hégkonjunktur. Sysselsittningen
stiger snabbt och arbetsl6sheten sjunker gradvis ner mot
6,5 procent. I d4r och 2017 okar skatteunderlaget mycket
snabbt. Direfter mattas 6kningstalen nigot, men sett i ett
historiskt perspektiv bor de 4nda ses som fortsatt hoga.

Den omfattande flyktinginvandringen innebir samtidigt
att befolkningen vixer mycket snabbt. Fran 1980 till 2015
6kade befolkningen med i genomsnitt 0,4 procent per ér.

Under de nirmaste ren ér tillviixten i befolkningen
fem ganger sa hog. Det innebir att befolkningen framéver
vixer betydligt snabbare 4n skatteunderlaget. F6r kommu-
ner och landsting innebir det ett betydande problem.

Skatteunderlaget vaxer sa det knakar 2016-2018

Skatteunderlagsprognosen ir baserad pd den samhills-
ckonomiska bild som sammanfattas hir ovan och som pre-
senteras utforligt 1 Makronytt nummer 1 dr 2016. De stora
flyktingstrémmarna hésten 2015 tillsammans med den
osikerhet som omgirdar flyktingpolitiken i sévil Sverige
som EU innebir att prognosen ir vildigt osiker.

Efter en mattlig skatteunderlagstillvixt 2014 tilltog
okningstakten 2015, for att skjuta ytterligare fart 2016
och 2017. Det ir frimst tva faktorer som forklarar varfor
skatteunderlaget nu vixer si mycket snabbare dn 2014. Dels
medfér utvecklingen pé arbetsmarknaden storre 6kning av
l6nesumman, dels ger indexeringen av inkomstanknutna
pensioner storre 6kning av pensionsinkomsterna. Dessutom
bidrar ett par dndringar i skattelagstiftningen. Ar 2014 hoj-
des grundavdragen f6r personer som fyllt 65 ér vilket héll
tillbaka skatteunderlaget, medan det fick en extra skjuts éar
2015 da avdragsritten f6r pensionssparande begransades.
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Framtidsbedomning

Tyres6 kommun har under en ganska ldng tid klarat att ha
en kraftig tillvixt och samtidigt behalla en god ekonomisk
hushiéllning. De senaste dren har kommunens ekonomi
dock utvecklats simre dn i jimférbara kommuner. Det
ekonomiska resultatmaélet om ett éverskott pa tvd procent
av skatter och statsbidrag har inte uppnatts sedan 2011,
och resultatet i den ordinarie verksamheten har en negativ
utveckling. Det stiller sirskilt stora krav pé att kunna méta
de utmaningar en vixande befolkning och ett omfattande
investeringsprogram stiller p4 kommunen.

Omfattande migration

Storstockholm vixer med nya invanare. En stor del av
tillvixten bestdr av personer fédda i andra linder dn Sverige.
De utrikesfédda ar viktiga f6r den langsiktiga férsérjningen
av arbetskraft och tillfér nya kompetenser och erfaren-
heter. Inflyttningen stiller ocksa hoga krav pa den offentliga
servicen.

Tyreso, liksom andra kommuner i regionen, stir infor
utmaningar som bland annat handlar om integration och
livsférutsittningar avseende boende, utbildning och arbete,
med risker som boendesegregation och att det tar ling tid
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Befolkningen okar och det kostar att vaxa

Tyresd har en relativt ung befolkning jimfdrt med riket,
men snittdldern 6kar och kommunen star infér en mycket
kraftig 6kning av antalet dldre de ndrmaste dren, samtidigt
som antalet barn och unga 6kar. Totalbefolkningen vixer
och i takt med den vixer efterfrigan pa bostider men
ocksa efterfrigan pa lokaler f6r vard, skola och omsorg,
Kommunen kommer att ha en stor investeringsvolym

de ndrmaste aren. Det kriver en langsiktig planering och
styrning for att klara att finansiera kirnverksamheternas
utveckling och Tyres6s omfattande investeringsprogram.

En utmaning dr att skapa ekonomisk stabilitet och
férutsigbarhet. Att ha kontroll 6ver intikter och kostnader
samt hég budgetfdljsamhet blir sdrskilt viktigt de nirmaste
aren, vilket i sin tur kriver uppf6ljning av volymer och
kostnadseffektivitet.

Tyres6 har i férhallande till manga andra kommuner ett
fordelaktigt utgingslige med ekonomisk tillvixt. Kommu-
nens langsiktiga handlingsférméga behover dock bli star-
kare. Genom att etablera resultat pi minst tva procent de
kommande dren stirks kommunens ekonomi successivt,
vilket 6kar méjligheterna att parera ovintade hindelser
och méta eventuella lagkonjunkturer.

Det dr viktigt f6r manga tillvixtkommuner att ha en
god resultatniva eftersom de nidrmaste dren f6r minga
kommuner innebdr 6kade investeringar och 6kade kost-
nader pa grund av befolkningsférindringar. Detta méste
finansieras, och en viktig grundpelare dr att redovisa ett
resultat som gor att kommunen kan finansiera merpar-
ten av investeringarna sjilv, utan att beh6va lina alltfor
mycket. Den strategi f6r kommunalt fastighetsigande som
tas fram 2016 ska ocksd visa om det finns fastigheter som
inte 4r strategiskt viktiga fér kommunen att dga, och som
kan siljas fOr att frigbra medel till investeringar.
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Sammanfattande finansiell analys

Tyres6 kommun redovisade 2015 ett resultat pa 14,8 miljo-

ner kronor inklusive jimfdrelsestdrande poster. Resultatet
exklusive jamforelsestérande poster var 0,5 miljoner, vilket
var betydligt ligre dn 2014, d4 resultatet blev 5,9 miljoner.
De totala investeringarna uppgick till 197 miljoner kronor
brutto och 182 miljoner netto. Investeringsvolymen var ndgot
hégre 4n 2014, men mattlig med tanke pa det omfattande in-
vesteringsprogrammet. Skattefinansieringsgraden av nettoinves-
teringarna var 82 procent. Det innebir att kommunen behévde
lina resterande 18 procent for att finansiera investeringarna.
Koncernen Tyresé kommun redovisade 2015 ett resultat
pé 36 miljoner kronor. Det var betydligt ligre an 2014, vilket
beror pi att i koncernens resultat f6r 2014 ingick reavinster
tor Tyreso Bostiders forsiljning av fastigheten Diamanten.

Tyreso kommun i siffror

mkr 2013 2014 2015
Verksamhetens kostnader 2414 2 481 2 661
Balansomslutning 2207 2260 2476
Arets resultat 40 6 15
Jamforelsestorande poster 14 0 14
Arets resultat exklusive

jamforelsestorande poster 27 6 1
Arets resultat exklusive jamforelse-

storande poster i relation till skatter

och generella statsbidrag 1,3 0,3 0,0
Bruttoinvesteringar 202 145 197
Nettoinvesteringar 99 108 182

God ekonomisk hushéllning ur ett
resultatperspektiv

Ett av kommunens finansiella mal 4r att drets resultat i
den ordinarie verksamheten 6ver tid ska uppga till minst

2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmningsbidrag. 2015 blev resultatet 0 procent av skatter

. i5c

och bidrag, det vill siga intikterna tickte nitt och jimnt
kostnaderna. Den senaste femdrsperioden har Tyres6 redo-
visat ett genomsnittligt resultat pd 1,9 procent exklusive
jimforelsestérande poster, men dven det dr ligre dn det
langsiktiga finansiella malet.

Investeringsverksamheten

Bruttoinvesteringarna uppgick till 197 miljoner kronor
2015. Ridknar man bort investeringsbidrag pd 14 miljoner
uppgick investeringarna till 183 miljoner, vilket alltsa var
nettoinvesteringarna som kommunen sjilv betalade f&r.
Investeringsnivan var hogre 4n 2014.

Balanskravet uppfylldes

Kommunen uppfyllde 2015 det lagstadgade balanskravet
och har uppfyllt balanskravet under alla ar sedan 1994.

Koncernen Tyreso kommun

I koncernen Tyresé kommun ingér, férutom kommunen
sjdlv, Tyreso Niringslivsaktiebolag och Tyresé Vindkraft
AB. Koncernens resultat 2015 uppgick till 36 miljoner
kronor efter finansiella poster. Motsvarande resultat 2014
var 183 miljoner kronor, men da ingick reavinster pa 183
miljoner vid f6rsiljning av fastigheten Diamanten.

mkr 2013 2014 2015
Arets resultat 58 210 29
Balansomslutning 1097 4084 4 359
Arets resultat 58 210 36
Jamforelsestorande poster 30 183 14
Arets resultat exklusive jam-

forelsestorande poster, efter

finansiella poster 28 27 21
Soliditet, % 6 " 12




Pa vdag mot vision och mal

Kommunens uppdrag ir att erbjuda service och tjinster

av hog kvalitet till kommunens invéinare, f6r deras olika
skeden i livet. Det kriver att kommunen har en helhetssyn,
medborgarfokus och arbetar lingsiktigt. For att kommunens
resurser ska utnyttjas effektivt och ge hogsta méjliga kvalitet
ir det ocksa viktigt att medarbetare pa alla nivaer inom kom-
munen involveras och ir delaktiga i kvalitetsarbetet.

En gemensam vision och fem strategiska malomriaden
ir ledstjirnor for allt arbete inom Tyresé kommun. Utifran
malomridena formuleras strategiska mal och sarskilda
uppdrag fér hela mandatperioden.

Malstyrningen ska ge Tyres6borna stérsta mojliga
nytta for skattepengarna och f6r att kommunens vision
ska kunna férverkligas krivs att alla arbetar mot malen.
Alla mal f6ljs upp med hjilp av indikatorer, till exempel
kvalitetsmatt och nyckeltal. Resultaten analyseras och an-
vinds sedan i kommunens verksamhetsutveckling, Det hir
avsnittet redovisar uppfoljningen av de strategiska malen
och de sirskilda uppdragen till och med 2015.

Strategiska malomraden

¢ Livskvalitet — den attraktiva kommunen.

* Medborgarfokus — varje Tyresébo i centrum.

* Blomstrande ndringsliv.

* God och langsiktig hushdllning med effektiva verksamheter.
» Attraktiv arbetsgivare.
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Strategiskt malomrade:

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

MAL 1 TYRESO AR EN AV SVERIGES MEST ATTRAKTIVA
BOENDEKOMMUNER

Det strategiska malet att vara en av Stockholmsregionens

attraktivaste boendekommuner ser ut att kunna uppnas
dven om konkurrensen dr hard. Redan 1 resultaten f6r
2014-2015 placerar sig Tyres6 som den femte bista plat-
sen i linet att bo pa 1 SCB:s medborgarundersékning. Hela
81 procent av de svarande skulle rekommendera vinner
och bekanta att flytta till Tyreso.

Tyres6 rankas dven som Sveriges basta kommun i un-
ders6kningen som genomférs av organisationen Svenskt
Kyvalitetsindex. 24 000 kommuninvénare i hela Sverige har
tillfragats om hur néjda de 4r med den kommunala servi-
cen och om de kan rekommendera nidgon annan att flytta
till kommunen dir de bor. 99 procent av de tillfragade
TytesOborna svarar att de skulle rekommendera Tyreso.

I tidningen Fokus rankas drligen i vilken av Sveriges
kommuner det dr bést att bo. Tyres6 har blivit en mer
attraktiv boendekommun de senaste dren och rankades
2015 pa plats 28 jamfoért med plats 44 4r 2013. Rankningen
baseras pa ett index med 43 variabler och sammanstills
i samarbete med Internationella Handelsh6gskolan i
Jonkoping. Allt fran huspriser och arbetsléshet till bred-
bandstillgang och antalet sportanliggningar ingdr. Alla 290

kommuner ingir 1 rankningen.

Kommunens miljéarbete

Andelen ekologiska livsmedel nidrmar sig malet pa 30 pro-
cent, som ska vara uppnatt 2018. Vid halvarsskiftet var
andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter
6ver 30 procent, men sjonk sedan nigot och hamnade pa
28 procent i genomsnitt f6r 2015. Mitningen gérs genom
berikning av hur stor andel av den totala kostnaden fér
livsmedel som anvinds till att képa in ekologiska livsmedel.
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Energieffektiviseringen av kommunens lokaler ékar.

99 procent av energiférbrukningen kommer fran férnybar
energi och energidtgangen har minskat med 20 procent de
senaste fem dren.

Forbittrat kvalitetsbetyg

For tredje gangen deltog Tyres6 i Kommunkompassen,
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) utvirdering av
hur vil kommuner skapar férutsittningar f6r en bra verk-
samhet. Tyres6 har sedan 2010 hojt sina poing fran 452 till
536 av 800 méjliga. Utvirderingen anvinds i kommunens
utvecklingsarbete.

Valfrihet och mangfald
Kommunen ska etbjuda olika alternativ inom den kom-
munala servicen for att ge medborgarna 6kad valfrihet och

mangfald.

Socialférvaltningen har hittills infért valfrihet enligt
LOV (lagen om valfrihetssystem) f6r hemtjinst och daglig
verksamhet for personer med funktionsnedsittning. Det
pagar utredningar om att tillimpa LOV inom fler omri-
den framéver. Under aret upphandlades driften av tva nya
gruppbostider for personer med funktionsnedsittning
enligt LSS, och dir har inflyttningen bérjat. En utredning
gjordes om forutsittningarna fér att upphandla den per-
sonliga assistans som kommunen idag bedriver i egen regi.

For att forbittra uppfoljningen och kontrollen av
privata utférare har kommunfullmiktige antagit ett pro-
gram f6r uppféljning av privata och kommunala utférare.
Programmet ska faststéllas varje mandatperiod som en del
i kommunplanen.

Indikatorer 2013 2014 2015
Andel Tyresdbor som kan rekommendera Tyreso som boendekommun - Svenskt Undersokningen

Kvalitetsindex. startade 2014 99 % 99 %
Tyresos medborgare bedomer hur det ar att bo och leva i kommunen - NRI; Ny matning
nojd-region-index, max 100. NRI 67 NRI 71 2016
"Har ar det bast att bo” - Tidningen Fokus rankning. Plats 44 Plats 35 Plats 28
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i organisationen - inkdpsstatistik,

kostnadsandel. 26 % 28 %
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MAL 2 TYRESO AR EN AV SVERIGES BASTA SKOLKOMMUNER

Jamfoért med andra kommuner har Tyresé de senaste dren

férbattrat sina resultat inom skolan. Kunskapsresultaten
visar en positiv trend f6r grundskolan och allt fler elever
i Tyresos skolor nir kunskapskraven i alla imnen. Aven

andelen elever som ér behoriga till gymnasiet 6kar, och

Tyreso placerar sig bland de tio basta kommunerna i lan-
det. Pa tvi av skolorna var 100 procent av eleverna beho-
riga 2015. Elever i drskurs 5 och 8 var mer n6jda med sin
skola dn tidigare dr. Andelen forildrar som dr n6jda med

fritidshem och férskolan minskade dock nigot 2015.

Indikatorer 2013 2014 2015

Grundskola - genomsnittligt meritvarde

arskurs 9, alla skolor belagna i Tyresé kommun. 210 poang 215,7 poang 224,8 poang
224,5 poang

Grundskola - genomsnittligt meritvarde &rskurs 9, kommunala skolor. 210 poang (217,2)  224,8 poang

Grundskola - andel elever i arskurs 9 som &r behériga till ett yrkesprogram, alla skolor

beldgnai Tyresé kommun. 86,1 % 86,8 % 92,7 %

Grundskola - andel elever i arskurs 9 som &r behériga till ett yrkesprogram, kommunala 92,7 %

skolor. 86,1 % 87,5 %

Grundskola - andel elever i arskurs 9 som uppnéatt kunskapskraven i alla amnen, alla

skolor beldgna i Tyres6 kommun. 76,2 % 80,9 % 84,8 %

Grundskola - andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen,

kommunala skolor. 76,2 % 81,8 % 84,8 %

Grundskola - andel elever i arskurs 5 som &r nojda med sin skola. 75 % 83 % 87 %

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som &r nojda med sin skola. 71 % 80 % 82 %

Grundskola - andel fordldrar med barn i drskurs 2 som &r néjda med sitt barns

fritidshem. 77 % 89 % 85 %

Indikatorer 2013 2014 2015

Grundskola - ogiltig frénvaro i hogstadiet arskurs 7-9. 2,3 % ht 13 2,8% vt 14 2,4 % ht 15

Gymnasieskola - andel elever som fullféljt gymnasieutbildning efter fyra ar. 79,3 % 71,3 % 79,6 %

Férskola - andel foraldrar som &ar nojda med sitt barns forskola (1-5 ar). 88 % 93 % 91 %
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Strategiskt malomrade:
Medborgarfokus - varje Tyresobo i centrum
MAL 3 TYRESOBORNA AR NOJDA MED DEN

KOMMUNALA SERVICEN

Bra bemdtande pa telefon och snabba svar pa e-post
Under en f6ljd av ar har Tyres6 kommun deltagit i en
servicemitning som ror telefoni och e-post. Helhetsbe-
démningen f6r alla parametrar 2015 visar att Tyresé kom-
muns service dr i nivd med snittet f6r de 182 deltagande
kommunerna, men tillgdnglicheten dd samtal kopplas
vidare fran vixeln har férsimrats jimfort med 2014. Kom-
munen har dock vildigt bra resultat vad giller svarskvalitet,
engagemang och snabba svar pa e-post.

Enklare att limna synpunkter och anmila fel

Under 2015 gjordes en Gversyn av de tva e-tjdnsterna for
synpunkter och felanmailan, och kommunen 6vergick un-
der hosten till ett gemensamt system. Det ger en mer sam-
manhallen bild av de klagomal, férbittringsforslag, berom
och felanmalningar som kommer in till kommunen frin
medborgarna. E-tjansten férenklar f6r medborgare genom

att de inte behéver ta stillning till om det 4r en felanmailan
eller en synpunkt. De allra flesta synpunkter har besvarats
inom utlovad tid. Totalt registrerades 1 340 synpunkter
under dret. Merpatten, 80 procent, handlade om boende
och milj6.

Mobilanpassning

For att Tyresobor och andra intresserade ska fi aktuell
information och littillgdnglig service har kommunen
mobilanpassat webbplatsen tyreso.se och e-tjansteportalen.
Ungefir 50 000 besok gors varje méinad via mobilen och
dirfor dr det en viktig insats f6r 6kat medborgarfokus.

MAL 4 TYRESOBORNA KAN PAVERKA
KOMMUNENS VERKSAMHET

Ett program fér medborgardialog har antagits av kommun-
fullmaktige. Programmet ska 6ka medborgarnas insyn och
inflytande 1 kommunens verksamhet och beslut. I det nya
dialogverktyget Tyrestinitiativet kommer Tyres6borna att
kunna limna fSrslag via webbplatsen och dven kunna résta
pé varandras initiativ.

Indikator - Medborgarfokus 2013 2014 2015
Medborgarnas betyg pd kommunens verksamheter - NMI, néjd-medborgar-index, Ny matning
max 100. NMI 56 NMI 61 2016
Medborgarnas betyg pa det inflytande de har pa kommunens verksamheter och beslut - Ny matning
NII, ngjd-inflytande-index, max 100. NIl 36 NIl 45 2016
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Strategiskt malomrade:

Blomstrande naringsliv

MAL 5 TYRESO HOR TILL DE 25 BASTA KOMMUNERNA
| SVERIGE NAR DET GALLER FORETAGSKLIMAT

Tyres6 dr pd manga sitt en attraktiv kommun att driva
foretag i. Laget i regionen med nirhet till Stockholm, bra
bostider och skolor som genererar en stark inflyttning
samt entreprendrsanda dr konkurrenskraftiga faktorer.

I Svenskt Niringslivs undersékning om kommuners
foretagsklimat rankades Tyres6 pa plats 62 i hela landet,
vilket 4r hégst av Sédertérnskommunerna.

MAL 6 TYRESOS FORETAGARE AR NOJDA MED DEN
SERVICE OCH DET BEMOTANDE DE FAR | KOMMUNEN

Stockholm Business Alliance (SBA) redovisade 61 Tyreso
ett NKI-resultat (n6jd-kund-index) pa 68 f6r 2015. Med
det hamnade kommunen pa 31:a plats nir helheten
bedémts. Kommunen nadde inte SBA:s mal pa 75, men
beholl betyget godkint enligt undersékningen.

For att forbittra servicen och 6ka samarbetet har 150
tjansteman, representanter frin niringslivet och politiker
genomgitt en gemensam utbildning. Malet ér att férenkla
niringslivets kontakter med kommunen. Som en del i
samarbetet med féretagare har en handlingsplan tagits fram
med prioriterade aktiviteter for att férbittra féretagsklima-
tet. Planen ska inféras och aktiviteterna genomféras bade
pa Svergripande niva och inom forvaltningarna.

Indikator - Blomstrande naringsliv 2013 2014 2015 Resultatmal
2018

Foretagare inom kommunen bedémer kommunens foretagsklimat -

Svenskt Naringsliv. Plats 26 Plats 43 Plats 62 Plats 25

Tyresos rankning i "Arets féretagarkommun” - UC/Foretagarna. Plats 175 Plats 43 Plats 39 Plats 25

Sa uppfattar foretagare utanfér kommunen servicen de fatt fran

kommunen - SBA:s servicematning. Plats 63 Plats 69 Plats 68

MAL 7 ARBETSLOSHETEN | TYRESO AR BLAND DEN LAGSTA
| REGIONEN OCH SYSSELSATTNINGSGRADEN AR HOG
Arbetslésheten i Tyreso har varit ldg de senaste dren. For
aldersgruppen 16—64 dr ligger Tyresé under rikssnittet

pi 6 procent. Aven fér gruppen ungdomar 18-24 ar ir

arbetslosheten ldg i forhéllande till rikets omkring 8 pro-
cent. Langtidsarbetslosheten dr strax Gver 1 procent, vilket
ir mycket ldgt i forhallande till 6vriga Sverige. Andelen
forvirvsarbetande i dldern 2064 dr 4r 6ver 83 procent
vilket kan jamf&ras med 70 procent for riket.

Indikator - Blomstrande naringsliv Resultat Resultat Resultat Riket

2013 2014 2015 2015
Andel arbetsldsa (16-64 ar) i kommunen per ar. 3,8% 3.2% 3,2% 6,6 %
Andel arbetslésa (18-24 &r) i kommunen per ar. 5,9 % 45% 3,1 % 8,1 %
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Strategiskt malomrade:

Attraktiv arbetsgivare

MAL 8 MEDARBETARNA REKOMMENDERAR
TYRESO SOM ARBETSGIVARE

For att sinka sjukfranvaron och 6ka engagemanget hos
chefer och medatbetare har kommunen 2015 intensifierat
arbetet med chefsutveckling, kompetensutveckling f6r
medarbetare och arbete med hilsa och arbetsmiljo.

81 procent av kommunens anstéllda svarar i med-
arbetarundersékningen 2015 att de skulle rekommendera
Tyres6 kommun som arbetsgivare. Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) miter savil nivin pa medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens férmaga
att ta tillvara och skapa engagemang. I drets medarbetar-
undersdkning fick kommunen ett totalt index pa 76 for
HME. Det ir ett ligre virde dn vid férra undersékningen
2013, da index blev 81. Aven alla forvaltningar hade ett
ligre index 4n tidigare. En orsak till det ligre resultatet kan
vara att kommunen gjort flera omorganisationer.

MAL 9 MEDARBETARNAS SJUKFRANVARO AR LAGRE
AN FYRA PROCENT

Sjukfranvaron 6kar i hela landet och dven i Tyres6é kom-

mun. Enligt Férsikringskassan beror det till viss del pa att
firre personer beviljas sjukersittning tills vidare, vilket gér
att flera blir kvar i gruppen sjukskrivna. For att ge verktyg
for att sdnka sjukfranvaron har HR-avdelningen arbetat
med att fortydliga och férenkla rehabiliteringsarbetet £6r
kommunens chefer.

MAL 10 SYSSELSATTNINGSGRADEN AR ANPASSAD TILL
DE ANSTALLDAS ONSKEMAL

91 procent av de anstillda svarar att de har den syssel-
sittningsgrad de 6nskar. Av de som angett att de inte har
den sysselsittningsgrad de 6nskar, vill 60 procent arbeta
mer. Hanteringen av medarbetarnas 6nskemil om utékad
sysselsittningsgrad har fortydligats och kommunens chefer
har fatt utbildning i reglerna om féretridesritt till utdkad
sysselsittningsgrad.

Indikator 2013 2014 2015 Resultatmal
2018

Andel av kommunens anstallda som skulle rekommendera Tyreso

kommun som arbetsgivare for bekanta, mattes forsta gdngen 2015. 81 %

Den totala sjukfranvaron i kommunen - avser ménadsanstallda, alla

anstallningsformer. 6,3 % 7,0 % 7,6 % >4 %

Andel av de anstdllda i kommunen som anger att sysselsattningsgraden

ar anpassad till deras onskemal, mattes férsta gdngen 2015. 91 %
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Strategiskt malomrade:

God och langsiktig hushallning

MAL 11 KOMMUNENS SAMLADE RESULTAT, | DEN
REGULJARA VERKSAMHETEN, UPPGAR TILL MINST
TVA PROCENT AV SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

UNDER MANDATPERIODEN

Tyres6 nadde inte malet 2015. Malet var att ha ett resultat
pé 2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdamning den senaste femarsperioden, men resultatet blev
1,9 procent. Bedémningen ir att det blir svart att na malet
dven 2016. Det dr viktigt att alla nimnder arbetar for att fa
en balans mellan verksamhet och ekonomi.

MAL 12 INVESTERINGAR | DEN SKATTEFINANSIERADE
VERKSAMHETEN FINANSIERAS VIA KASSAFLODE FRAN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Mailet om att investeringarna i skattefinansierad verksam-
het ska finansieras med 6verskott frin den 16pande verk-
samheten niddes inte 2015. Om den svaga resultatutveck-
lingen i kombination med hég investeringsnivé fortsitter
ar risken att malet inte heller nds kommande 4r.

MAL 13 VARJE VERKSAMHETSOMRADE SKA BEDRIVAS
INOM RAMEN FOR TILLDELADE EKONOMISKA RESURSER
De senaste dren har Tyreso inte kunnat leva upp till malet.
For att klara malet i framtiden maste nimnderna battre
anpassa verksamheten efter sina budgetramar.

Indikator - God ekonomisk hushéllning och effektiva verksamheter Resultat Resultat Resultat Resultatmal
2013 2014 2015 2018

Ekonomiskt resultat, andel av skatteintakter, generella statsbidrag och

utjdmning. 20% 0,3% 0,5% 2,0%

Andel investeringar i skattefinansierad verksamhet som finansierats med

egna medel. 52,4 % 112,3 % 88 % 100 %
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Sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen for verksamhetsrelaterade mal var hog i de
flesta avseenden, och kommunen redovisade mycket goda
resultat i férhallande till andra kommuner. Tyres6borna dr
mycket néjda med kommunen som plats att leva och bo i.
De goda skolresultaten dr sirskilt glidjande. Medborgarnas
néjdhet med den kommunala servicen har 6kat, sdrskilt
néjdheten med inflytandet pa kommunens verksamhet.
Tyreso dr bland de 25 procent av landets kommuner som
har bist foretagsklimat, dven om resultaten hittills varit
ndgot ligre 4n malet.

Medarbetarna kan i hég utstrickning rekommendera
Tyres6 kommun som arbetsgivare, och nio av tio har den
sysselsittningsgrad de 6nskar. Sjukfranvaron har dock 6kat
de senaste dren, och en handlingsplan har tagits fram fér
att minska den.

Maluppfyllelsen f6r de finansiella malen 4dr ddremot inte
tillfredsstillande. Resultatmalet om tvé procent av skat-
ter, generella statsbidrag och utjimning har inte nétts de
senaste dren. Andelen av investeringar som finansierats
av skatteintidkter var mindre dn 100 procent 2015, och
uppldningen har Skat trots en relativt méttlig niva pa netto-
investeringarna.

Den sammanfattande bedémningen dr att Tyreso
kommun i stort bedriver en verksamhet som dr forenlig
med god ekonomisk hushdllning, men méste géra insatser
for att minska sjukfranvaron. Kommunen har férsvagats

finansiellt de senaste aren och har inte nitt malen om god
ekonomisk hushallning;
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Tyresos kvalitet i korthet 2015

LASANVISNING
Fér att ge en snabb och enkel dverblick 6ver hur Tyreso star sig

"Kommunens Kvalitet i Korthet” ar ett verktyg for att jamfora

kommuner med varandra ur ett medborgarperspektiv. ) ) ..
jamfort andra kommuner har vi delat upp resultatnivan i fyra

grupper:

2015 deltog 234 kommuner i detta jamforelsendtverk som drivs
av Sveriges Kommuner och Landsting. Kommunernas kvalitet
undersoks arligen ur fem perspektiv: . GRON Tyresd tillhér kommunerna med bést resultat

* Tillgénglighet (bésta kvalitet).

e Trygghet
¢ Information och delaktighet LJUSGRON Tyresé tillhér kommunerna med nast basta i
o Effektivitet kvalitet.
e Kommunen som samhallsutvecklare

Resultatet ar amnat att ge de fortroendevalda en samman- Tyreso tillhor kommunerna i kvalitet med nast samst
fattande och oversiktlig bild av den egna kommunens kvalitet resultat.

i jamforelse med andra kommuner. Redovisningen ar aven ett
underlag i dialogen med medborgarna. Har presenteras hur . ROD Tyresé tillhr kommunerna i den samsta

Tyreso placerar sig jamfort med andra kommuner. kvaliteten.

Tillganglighet Indikatorer Resultat
Tyreso

1. Hur mé&nga medborgare far inom tva arbetsdagar svar pd en enkel fraga via e-post? % 90

2. Hur stor del av medborgarna far kontakt med en handlaggare via telefon for att fa % antal kontakt 47

svar pa en enkel fraga?

3. Hur manga av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemotande nar de kontaktar % gott bemotande 98

kommunen kring en enkel frédga?

onskat placeringsdatum?

4A. Hur manga timmar/vecka har huvudbiblioteket i kommunen Gppet utdver tiden Antal timmar / vecka 13
08-17 pa vardagar?

4B. Hur manga timmar/vecka har kommunen éppet simhallen utéver tiden 08-17 Antal timmar / vecka -
pa vardagar?

4C. Hur manga timmar/veckan har atervinningscentralen dppet utover tiden 8-17 vardagar? -
5. Hur stor andel av dem som erbjudits plats inom forskoleverksamheten har fatt plats pa % -

6. Hur lang ar vantetiden for dem som inte fatt plats pa 6nskat placeringsdatum for sitt barn Antal dagar

inom forskoleverksamheten?

7. Hur lang &r vantetiden (dagar) for att fa plats pa ett sarskilt boende frén ansdkan till Antal dagar 73

erbjudande om plats?

8. Hur l&ng &r handlaggningstiden i snitt (dagar) for att f& ekonomiskt bistdnd? Antal dagar
Forsta kontakt - beslut
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Trygghet Indikato Resultat
Tyreso

9. Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen? Index SCB enkat av

100 poang
10. Hur manga olika vardare besdker en hemtjansttagare med omfattande omsorgsbehov Antal personer -
i snitt under 14 dagar?
11. Hur manga barn per personal &r det i snitt i kommunens forskolor” Antal barn / personal -
a) Planerad

b) Faktisk Antal barn / personal -

Delaktighet och information Indikatorer Resultat
Tyreso
13. Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna? Informationsindex % -

14. Hur val méjliggor kommunen for medborgarna att delta i kommunens utveckling? Index 54

% av max poang
15. Hur val upplever medborgarna att det har inflytande 6ver kommunens verksamhet? Index SCB Enkat av 100 -
poang
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16. Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan?

Kr perinskrivet barn

Resultat
Tyreso

17. Resultat i de nationella proven?
Arskurs 3

Andel elever som

klarat &mnesnivan

Arskurs 6

18. Andelen behériga elever till ndgot nationellt program pa gymnasiet

Andel minst godkanda

19. Elevernas syn pd skolan och undervisningen i drskurs 8

Elevundersokning

20. Hur effektiva &r kommunens grundskolor i forhallande till 6vriga kommuner?

Kostnad per

betygspoang

~

21. Vilka resultat ndr de gymnasieutbildningar som kommunens elever tar del av?

Andel elever som
fatt examen eller

studiebevis inom 4 &r

79,6

22.Vad ar kostnaden per elev som inte fullfoljer gymnasiet?

Kostnad per elev

21315

23. Vilket serviceutbud har kommunens sarskilda boende?

Se separat bilaga

24.Vad kostar en plats i kommunens sérskilda boende?

Kr per plats

769 290

25. Hur ndjda ar brukarna med sitt sarskilda boende?

Andel ganska/

mycket nojda

26. Vilken omsorgs- och serviceutbud har kommunens hemtjanst? Se separat bilaga 64

27.Vad kostar en vardtagare i kommunens hemtjanst? Kr per 240098
Vardtagare

28. Hur nojda ar brukarna med den hemtjénst de erhaller? Andel ganska/

mycket nojda

29. Serviceutbud LSS grupp och serviceboende

Se separat bilaga

76

30. Andel ej ateraktualiserade ungdomar ett ar efter avslutad insats/utredning

Andel ej ater
aktualiserade

inom ett ari %

77
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Samhallsutvecklare Resultat
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31. Hur hég ar kommunens sysselsattningsgrad? Forvarvsarbetande
i % av 20-64 ar

32. Inva@nare som ndgon gang under dret erhallit ekonomiskt bistdnd %

33. Hur ménga nya foretag har startats per 1000 innevanare i kommunen? Antal nya foretag/

1000 innevanare

34.Vad ger foretagen for sammanfattande omdéme om kommunens service till féretagen? NKI 0-100 68
35. Hur hogt &r sjukpenningtalet bland kommunens innevénare? Antal dagar 16-64 ar 9,8
36. Hur effektiv ar kommunens hantering och dtervinning av hushallsavfall? Atervunnet avfall

i % av mangden

hushallsavfall
37. Hur stor andel ar miljobilar av det totala antalet bilar? Andeli % 43
38. Hur stor ar andelen inkopta ekologiska livsmedel? % ekologiska

livsmedel

39. Upplever medborgarna att kommunen &r en attraktiv plats att leva och bo pa ?
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Kommunens personal

I Tyres6 kommun upplever engagerade medarbetare
bra ledarskap och 81 procent rekommenderar Tyreso
kommun som arbetsgivare, enligt en medarbetar-
enkit hosten 2015.

Medarbetarenkiten var en mindre ”temperaturmaitning”
for att ta reda pa vad medarbetarna tycker om sin arbets-
situation. Enkdten bestod av totalt elva fragor inom tvé
omriden: attraktiv arbetsgivare och medarbetarengage-
mang,. Resultatet gav ett totalt index pa 76 (av 100) for
hallbart medarbetarengagemang, Det var en minskning
fran 2013 da index blev 82, vilket var ett vildigt hogt virde
jimfoért med andra kommuner och arbetsgivare. Flera om-
organisationer férbereddes under mitperioden, vilket kan
ha bidragit till att resultatet sjonk.

Medarbetarenkiten dr en bra utgidngspunkt fér det
fortsatta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommungemensam kompetensutveckling
Chefsutveckling

HR-avdelningen genomférde 2015 utbildning f6r alla che-
fer i kompetensbaserad rekrytering och i kommunens nya
samverkansavtal. HR-avdelningen gjorde ocksa tillsam-
mans med en internkonsult en behovsanalys och férstudie
tor ett chefs- och ledarskapsutvecklingsprogram som star-
tar 2016. Forstudien omfattade intervjuer med 40 chefer i
organisationen och en extern omvitldsanalys.
Fyra gemensamma utvecklingsdagar for alla chefer holls
under aret med dessa teman:
* Ett blomstrande niringsliv — vi héjer ribban!
* Verksambhet i utveckling — tillsammans.
* Vikraftsamlar f6r nya Tyres6bor — genom samverkan
utan grianser.
¢ Verka bra eller vara bra?

Kompetensutveckling for medarbetare

HR-avdelningen genomférde en introduktionsutbild-
ning fér nya medarbetare. Ut6ver detta har all personal
fatt erbjudande om utbildning i hjirt-lungriddning samt
brandskyddsutbildning. HR-avdelningen anordnade dven
en halvdagsutbildning om pensionsfragor dir all personal
bjods in.

Arbete med halsa och arbetsmiljo
Hilsoprofiler

Alla medarbetare 1 kommunen erbjuds att gora en hilso-
profil vart tredje ar via féretagshilsovarden. I undersék-
ningen ingdr provtagning, ett cykelergometertest och ett
samtal med foretagsskoterska. Om nagot onormalt hittas
vid provtagningen fir medarbetaren en tid hos féretags-
likare eller foretagsskoterska.

Under 2015 genomférde 579 medarbetare en hilso-
profil. 137 av dem (25 procent) erbjéds uppféljning hos
toretagslikare eller foretagsskoterska. Det var en 6kning
fran 2014 da 19 procent f6ljdes upp.

Friskvird
Under dret beviljades 1 170 medarbetare friskvardspeng,
mot 1 088 féregiende dr. Kostnaden f6r friskvardspengen
blev knappt 1,6 miljoner kronor att jimféra med knappt
1,5 miljoner 2014. De medarbetare som beviljades frisk-
vardspeng fick i genomsnitt 1 359 kronor per person (1
351 kronor 2014). Anvindningen av friskvirdspengen
okade alltsa nagot fran 2014.

Totalt betalades 1,6 miljoner kronor ut 1 friskvards-
bidrag. Andelen medarbetare som beviljades friskvirds-
peng var i stort sett lika i alla f&rvaltningar.
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Personalstod

Kommunens anstillda har via féretaget Falck Healthcare
tilledng till personalstdd via telefon dygnet runt. Frigorna
kan vara av bdde arbetsrelaterad och privat karaktir. I
personalstédet ingar upp till fem enskilda samtal med
terapeut.

Under 2015 omfattade personalstédet 177 drenden
vilket var en liten minskning jimfért med féregiende 4r.
Andelen arbetsrelaterade drenden 6kade med 26 procent
mot 2014 och uppgick till 45 procent av alla drenden.
Minga har angett 6kad stress som orsak.

Tilliggstjanster dr vanligtvis extra stodsamtal (f6rutom
de som ingdr) och som bekostas av arbetsplatsen.

Rehabilitering

Vid rehabilitering 4r den anstillde och chef nyckelperso-
ner. Féretagshilsovirden och HR-avdelningen ska fungera
som ett st6d 1 processen.

En skéterska vid féretagshilsovirden samordnar tider
for rehabiliteringsméten med medarbetare, chef och fore-
tagslikare. Vid behov kallar skéterskan dven Forsdkrings-
kassans personal och en representant frain HR.

2015 holls 458 rehabiliteringsméten med likare, mot
368 moéten 2014. Foretagslidkare har dessutom haft 102
telefonméten. 223 moéten har skett med foretagsskoterska.
Dessutom har foretagshilsovarden genomfort vaccina-
tioner, ergonomibestk och nigra verksamheter har haft
besok av en arbetsmiljdingenjor.

Antal arenden Antal arenden Antal arenden Andel arenden Andel arenden Andel drenden

2015 2014 2013 2015 (%) 2014 (%) 2013 (%)

Arbetsrelaterat 79 52 63 45 28 34
Privatrelaterat 89 122 120 50 66 63
Tillaggstjanster 9 1" 5 65 6 3
Totalt 177 185 188 100 100 100
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Likabehandling och jamstalldhet

En uppdaterad likabehandlingspolicy och likabehand-
lingsplan togs fram under aret, och utifrdn dessa dven en
metodhandbok i férindringsarbete for likabehandling,
Metodhandboken vinder sig till chefer i organisationen och
bestar av reflektions- och kartliggningsévningar f6r verk-
samhetsnira férindringsarbete £6r likabehandling vad giller
medarbetare, medborgare och besckare i Tyresé kommun.
Alla chefer i kommunen har utbildats i kompetensba-
serad rekrytering for att kunna arbeta f6r likabehandling
i rekryteringsprocessen. Utover det har HR-avdelningen
gjort en lonekartliggning for att sikerstilla att det inte
finns nagra osakliga l6neskillnader pa grund av kén.

Antal anstallda

Antal arsarbetare

2013 2014 2015
Totalt 2165 2177 2224
Kvinnor 1718 1720 1756
Man 447 457 467

Siffrorna avser mdnadsavlénade tillsvidareanstéllda omréknat till

heltidstjénster (s k drsarbetare).

Antalet tillsvidareanstallda drsarbetare 6kade med mot-
svarande 47 heltidstjinster.

Konsférdelning (chefer och alla anstéllda)

Siffrorna visar 2015 6ljt av 2014 och 2013 inom parentes i
denna ordning,

Antal m&nadsanstillda 2013 2014 2015

Totalt 2635 2614 2601 Grupp Kvinnor (%) Man (%]
Kvinnor 2078 2062 2041 Alla anstallda 78 (79, 79) 22(21,21)
Man 557 552 560 Chefer 66 (64, 63) 34 (36, 37)

Siffrorna avser manadsavlénade, alla anstéllningsformer.

Fran 2014 till 2015 minskade antalet manadsanstéillda med
13 personer. Antalet kvinnor minskade med 21 personer
samtidigt som antalet min 6kade med 4tta personer.

Antal tillsvidareanstallda

2013 2014 2015
Totalt 2322 2317 2352
Kvinnor 1825 1839 1862
Man 457 478 490

Siffrorna avser manadsavlonade tillsvidareanstallda.

Antalet tillsvidareanstillda 6kade med 35 personer jaimfort
med 2014.

Siffrorna avser alla avléningsformer, alla anstéllningsformer.

Kénsfordelningen mellan kvinnor och min jaimnades ut
négot jimfoért med 2014. Konsférdelningen bland med-
arbetare 1 arbetsledande position speglar dnnu inte konsfor-
delningen bland alla anstillda, men skillnaden har minskat.
Trenden med en 6kande andel kvinnliga chefer ér tydlig,



Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i % av ordinarie 2013 2014 2015
arbetstid
Total sjukfranvaro 6,3 7.0 7.6
>=60 dagar 48,5 51,0 52,4
Kvinnor 7,0 7,7 8,4
Mén 3,8 WA 4.9
<29 5,8 7.4 7,2
30-49 5,7 6,6 7.3
50-66 7,2 7,3 8,2

Siffrorna avser manadsavlénade, alla anstéllningsformer.

Den totala sjukfranvaron i kommunen slutade pa 7,6
procent, vilket var en Skning med 0,6 procentenheter fran
2014. Sjukfranvaron 6kade bland savil kvinnor som min
och i alla aldersgrupper. 2014 6kade sjukfranvaron i grup-
pen upp till 29 ar kraftigt. I den gruppen har sjukfranvaron
minskat marginellt 2015, medan den 6kat i 6vriga grupper.
Bédde den ldnga och den korta sjukfranvaron fortsatte 6ka
2015 och andelen lingtidssjukfranvaro 6kade med 1,4 pro-
centenheter till 52,4 procent av den totala sjukfrinvaron.

Personalomsattning

2014 2015
Personalomsattning 10,83 11,61
Intern avgéng 38 38
Extern avgang 251 273
Av externa avgangar Pension 43 45
Egen begaran externt 716 % | 8,55 %
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Personalomsittningen riknas fram genom att dividera snittet
av tillsvidareanstillda med antal avgangar. Personalomsitt-
ningen ir férhallandevis hég, Som arbetsgivare dr det viktigt att
hela tiden arbeta aktivt med HR-hjulet “attrahera - rekrytera -
introducera - utveckla och motivera - avsluta”, dar alla delar har
stor betydelse.

Pensionsprognos

Tabellerna nedan visar en prognos Gver antal manads-
avlonade tillsvidareanstillda medatbetare som fyller 65
ar 2016-2025. Den forsta tabellen visar kommunen som
helhet, den andra visar prognosen per organisation och
den tredje per befattning;
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I denna del redovisas delar av den verksamhet
som bedrevs i Tyreso kommuns namnder och
bolag under 2015.

1. Forskola och pedagogisk omsorg
2. Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem
3. Gymnasieskola
4. Vuxenutbildningen
5. Arbetscentrum
6. Individ- och familjeomsorg
7. 0msorg om personer med funktionsnedsattning
8. Aldreomsorg
9. Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar
10. Vaghallning och park
11. Miljo och trafik
12. Renhallning
13. Vatten och avlopp
14. Bygglov
15. Plan och exploatering

16. Gemensam verksamhet och naringsliv



Forskola och pedagogisk omsorg

Viktiga handelser

Ny organisation

Under 2015 forberedde barn- och
utbildningsférvaltningen den omorga-
nisation som trider i kraft den 1 janu-
ari 2016, med syfte att ge férskola
och grundskola likvirdiga férutsitt-
ningar att nd sina nationella mal. 1
samband med omorganisationen har
alla bitradande forskolechefer fatt ett
nytt uppdrag som férskolechef och
férvaltningen har dven rekryterat yt-
terligare tva forskolechefer. Alla ord-
inarie forskolechefer vintas vara pa
plats frdn och med den 1 mars 2016.

Kompetensutveckling inom
systematiskt kvalitetsarbete
Forvaltningen borjade delta i tvé
SKL-satsningar f6r hogre kvalitet

och maluppfyllelse. Leda for resultat

ir en utbildningssatsning for forvalt-
ningsledning och stédfunktioner, som
ska fa bittre kunskap i att analysera
resultat och agera utifrin analysen.
SKL har genomfort satsningen inom
socialtjansten under ett antal 4r och
genomfér nu en pilotutbildning riktad
mot férskola och skola. Utbildningen
inleddes hosten 2015 och pagir 1 ett ar.
Under 2016 ska forskolan delta i annu
ett SKIL-projekt som syftar till att hitta
kvalitetsindikatorer i forskolan.

Verksamheten under aret

2013 2014 2015
Nettokostnad (mkr) 2640 2675 2771
Barn i kommunal forskola i Tyres6 kommun® 1645 1618 1655
Barn i kommunal férskola i annan kommun® 2 14 6
Barnifristdende forskola’ 933 938 971
Barn i kommunal pedagogisk omsorg
i Tyres6 kommun’ 5 5 5
Barn i fristdende pedagogisk omsorg
i Tyres6 kommun’ 75 69 b4
Totalt 2664 2644 2701

" Siffrorna ar ett genomsnitt baserat pd februari och septembert.

Mal och resultat

Verksamhetsomradet forskola och
annan pedagogisk omsorg redovisade
ett 6verskott totalt 2015. Overskottet
uppstod frimst inom den volym-
baserade pengen och tilliggsbelopp.
De kommunala férskolorna limnade
diaremot ett underskott.

Batn- och utbildningsnimnden har
tre delmal for att nd malet att bli en av
Sveriges bista skolkommuner. For att nd
malet ska forskola och skola priglas av
delaktighet, trygghet och hga resultat.

Inom forskolan ar resultaten
fortsatt goda och jimna. Den nya
organisationens 6kade fokus pa for-
skolans pedagogiska ledarskap ger
en god grund for att kunna férbattra
resultaten 2016.

Sjukfranvaron dr dock ett problem
som kraver insatser kommande ar for
att vianda trenden.




Framtiden - nya mal och
prioriteringar

* Det aktuella virldsldget med stora
flyktingstrémmar i Europa péverkar
Tyres6 kommun pé flera omraden,
och forvaltningen kommer att ligga
stort fokus pd att ta emot nyanlinda
pé ett bra och hallbart sitt 2016.
Behovet av spraklig kompetens i
forskolan kommer att 6ka.

* Utvecklingen av den nya organis-
ationen och det pedagogiska ledar-
skapet fortsitter.

e Arbetet fortsitter med att 6ka det
pedagogiska ansvaret £6r synliga
och niarvarande ledare.

¢ Forvaltningen ska sdkerstilla att
forskolechefer har tillrdckliga kun-
skaper i1 budgetarbete och analys
for ritt dtgirder.

e Arbetet fortsitter med att siker-
stilla att kommunen har tillrickligt
minga férskoleplatser.

e Satsningen Leda for resultat
fortsitter att vara en viktig del i
systematiskt kvalitetsarbete och
verksamhetsutveckling.

Las mer i barn- och utbildnings-

namndens verksamhetsberattelse.
Se tyreso.se/namnder

Ny organisation for barn- och
utbildningsforvaltningen

Forvaltningschefen f6r barn- och
utbildningsf6rvaltningen har 2015
haft i uppdrag att skapa en ny or-
ganisation som ska ge forskola och
grundskola likvirdiga férutsittningar
fOr att nd sina respektive nationella
mal. 2015 har priglats av arbete med
den nya organisationen som giller
frin och med 1 januari 2016.

Den nya organisationen innebir
att verksamhetsomridena forskola
och grundskola har delats upp
och har var sin verksamhetschef.
Aven barn- och elevhilsan ir ett
eget verksamhetsomrade med en
egen verksamhetschef. Syftet dr att
sikerstilla en effektiv organisation
som dr anpassad till skollagens krav,
héllbar ur ett ledarperspektiv och
att knyta samman verksamheterna
ur ett 1-16-drsperspektiv. Den
nya organisationen ska dven oka
moéjligheterna till samarbete och
helhetssyn, ett nirmare pedago-

giskt ledarskap och en ekonomiskt
hallbar verksamhet. Aven férvalt-
ningskontoret, inklusive ledning,
stédfunktioner och stab omorgani-
serades och forstirktes under 2015.

For forskolan innebir f6rind-
ringen att kommunen numera har
11 forskoleenhetet, var och en med
tvd forskolor, jimfort med tidigare
atta i varierande storlek. Varje en-
het leds av en forskolechef under
verksamhetschefen for forskola,
istillet for att ledas av en bitrddan-
de forskolechef under rektor. Alla
bitridande forskolechefer har fatt
ett nytt uppdrag som forskolechef
och tva ytterligare férskolechefer
har rekryterats. Alla férskolechefer
vintas vara tillsatta 1 mars 2016.

For grundskolan innebir f6rind-
ringen principen en skola per rek-
tot, vilket innebar fler skolenheter
in tidigare. P4 nigra skolor fanns
vid arsskiftet 2015-2016 tillfalliga
rektorslésningar och flera rektorer
ska rekryteras 2016.




Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Viktiga handelser

Ny organisation

Under 2015 férberedde férvaltningen
den omorganisation som trider i kraft
den 1 januari 2016, med syfte att ge
férskola och grundskola likvirdiga
férutsittningar att na sina nationella
mal. Grundskolan ska i och med om-
organisationen ha en skola per rektor,
vilket innebar fler skolenheter och fler
rektorer som ska rekryteras 2016.

Kompetensutveckling inom
systematiskt kvalitetsarbete

Férvaltningen borjade delta i tva SKL-
satsningar f6r hogre kvalitet och malupp-
fyllelse. Prio genomfors pa skolniva. Varje
termin gor férvaltningen en genomlys-
ning av tva skolor med fokus pa proces-
ser och arbetssitt. Syftet dr att personal
och skolledning i skolan, med stéd av en
extern férindringsledare, ska bestimma
ett antal utvecklingsomriden for att 6ka
maluppfyllelsen f6r eleverna. Tyreso
skola och Fornuddens skola genomlystes
2015. Tva personer har uppdrag som
torindringsledare pa halvtid.

Leda for resultat ir en utbildningssats-
ning {61 férvaltningsledning och stéd-
funktioner, som ska fa bittre kunskap
1 att analysera resultat och agera utifrin
analysen. SKL har genomfort satsning-
en inom socialtjansten under ett antal
ar och genomf6r nu en pilotutbildning
riktad mot skolan. Utbildningen inled-
des hosten 2015 och pégar i ett ar.

Verksamheten under aret

Nettokostnad (mkr)

Elever i kommunal grundskola inklusive
grundsarskola i Tyresé kommun*

Elever i kommunal grundskola inklusive
grundsarskola i annan kommun*

Elever i fristdende grundskola*
Totalt*

* Siffrorna ar fran september respektive ar.

Mal och resultat

Verksamhetsomradet grundskola
inklusive fritidshem och grund-
sarskola redovisade ett underskott
totalt 2015. For underskottet stod
frimst skolskjutsar, tilliggsbelopp
och grundsirskola. De kommunala
grundskolorna limnade ddremot ett
overskott for 2015.

Barn- och utbildningsnimnden har
tre delmal for att na malet att bli en
av Sveriges bista skolkommuner. For
att nd malet ska forskola och skola
priglas av delaktighet, trygghet och
héga resultat.

Inom grundskola och grund-
sarskola inklusive fritidshem fort-
satte den positiva trenden vad giller
kunskapsresultat. Jimfért med andra
kommuner har Tyres6 de senaste aren
forbattrat sina resultat. Andelen elever
som dr behoriga till gymnasiestudier
hat 6kat bland Tyres6 kommunala sko-
lor medan resultatet i riket har minskat.

2013 2014 2015
604,7 629,3 656,4
5430 5189 5280

102 120 89
861 1241 1332
6393 6550 6701

Samma ménster giller andelen elever
som nir kunskapskraven i alla imnen.
Béde elever och deras vardnadshavare
ger en positiv bild av upplevd delaktig-
het och trygghet i skolan.
Sjukfranvaron dr diremot ett pro-
blem dir férvaltningen behéver géra
insatser for att vinda trenden.

Las mer i barn- och utbildnings-

namndens verksamhetsberatelse.
Se tyreso.se/namnder




Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Det aktuella virldsliget med stora
flyktingstrémmar i Europa pa-
verkar Tyres6 kommun pa flera
omréden, och férvaltningen kom-
mer att ldgga stort fokus pa att

ta emot nyanlinda pd ett bra och
héllbart sitt. Behovet av lirare i
svenska som andrasprik och med
kompetens inom sprikutvecklande
arbetssitt kommer att ka.
Satsningen inom bedomming for lirande
(formativ beddmning) fortsitter

i syfte att 6ka maluppfyllelsen i
grundskola och grundsirskola.
Utvecklingen av den nya orga-
nisationen och det pedagogiska
ledarskapet fortsitter.

Arbetet fortsitter med att 6ka det
pedagogiska ansvaret £6r synliga
och nirvarande ledare.
Forvaltningen ska sikerstilla att
rektorer har tillrickliga kunskaper
1 budgetarbete och analys for ritt
atgirder.

Satsningarna Prio och Leda for resul-
tat fortsitter att vara viktiga delar

i systematiskt kvalitetsarbete och
verksamhetsutveckling,

Kvaliteten i fritidshemmen ska Oka.

]




Gymnasieskola

Viktiga handelser

Kommunfdrvaltningen har fatt i
uppdrag att planera ett kultur- och
kunskapscentrum i centrumnira lige.
Uppdraget bygger pa tva sirskilda upp-
drag i kommunplanen: Att "implemen-
tera framtidens gymnasium med ny
profilering och nytt arbetssitt”, samt
“genomfora etablering av nytt gymna-
sium f6r savil hégskoleférberedande
som yrkesférberedande program”.
Det nya kultur- och kunskapscentret
ska innehalla gymnasium med hég-
skoleférberedande program foér minst
500 elever, vuxenutbildning, bibliotek,
konsthall, café samt eventuellt konsert-
hall och andra samhaillsfunktioner.
Second Chance School ir en ettarig
yrkesutbildning som startade 1 septem-
ber 2015 pa Tyres6é gymnasium. Pro-
grammet riktar sig till unga mellan 17
och 24 som inte fullf6ljt grundskolan
eller gymnasiet. Utbildningen ingér i
ett internationellt natverk, E2C, och
innehéller férdjupad yrkesorientering,
livskunskap och en latlings-/utbild-
ningsplats inom ett valt yrkesomrade.
Utbildningen innefattar férdjupad
sjalvkinnedom, sjilvfértroende, sjilv-
kinsla och social kompetens. Samord-
ningsférbundet Ostra Sédertérn Ar
med och finansierar projektet.
Samverkansavtal inom nationella
idrottsutbildningar och sirskilda vatian-
ter innebar att kommunen kan erbjuda
utbildning som den sjilv anordnar eller

utbildning som anordnas av annan
kommun eller ett landsting; Idag finns
ett gemensamt samverkansavtal f6r

alla kommuner i Stockholms lin samt
Hibo. Mot bakgrund av detta beslutade

Verksamheten under aret
Nyckeltal/verksamhetsmatt

Nettokostnad

Nyttjandegrad, andel av 16-18-aringar
i gymnasieskolan, %

Antal elever pa Tyresd gymnasium
- varav elever frdn annan kommun

Antal elever i friskolor
Antal elever i andra kommuner

Antal elever i Tyres6 gymnasiesarskola
- varav elever frdn annan kommun

Antal elever i annan gymnasiesarskola

Mal och resultat

Tyres6 gymnasium arbetar med fyra
olika omriden for att na det strate-
giska malet ”Tyresé dr en av Sveriges
bista skolkommuner”. De fyra om-
ridena dr lirande, trygghet, inflytande
och information. All personal pa
gymnasiet jobbar utifrdn ett elevfokus
och arbetet f6ljs upp kontinuerligt.
De flesta elever 1 Tyresé som
bérjar pa gymnasiet tar ocksd sin
studentexamen. 2014 var rikssnittet
63 procent som fullféljt sin utbild-
ning efter tre dr, i Tyres6 var andelen
64 procent. Resultatet var detsamma

gymnasie- och arbetsmarknadsndmn-
den i april att godkinna alla nationella
idrottsutbildningar och sirskilda vari-
anter som godkints av Skolverket, dven
utbildningar utanfér Stockholms lin.

2013 2014 2015
199.0 196,4 2031
104 102,5 102,5
628 546 493
191 162 156
74 739 751
669 697 730
38 40 39
15 18 18

" 5 6

f6r Tyres6 2015 medan rikssnittet sti-
git till 65 procent. Statistiken omfattar
alla elever folkbokférda i kommunen.
De elever som viljer att ga pd Tyres6
gymnasium trivs och de flesta nar
godkinda resultat. Andelen nior fran
Tyres6 kommun som soker till Tyres6
gymnasium ir fortfarande lagt, endast
omkring 20 procent.

Flest elever har Tyres6 gymnasium
pa elprogrammet. Det dr generellt de
ytkestérberedande programmen som
lockar flest elever. Intresset hat Skat
f6r TyresOs sirgymnasium som har
utbildning av erkint god kvalitet.



Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Tyresd gymnasium deltar tillsammans
med vuxenutbildningen, kulturavdel-
ningen och biblioteket i planerna pa
ett kultur- och kunskapscentrum i nya
lokaler i centrumlége.

Det aktuella virldsliget med stora
flyktingsstrémmar i Europa paverkar
Tyres6 kommun pa flera omraden.
2016 kommer mycket fokus att liggas
pé att ta emot nyanlinda pa ett bra
och héllbart sitt. Tyresé gymnasium
kommer att fa fler elever till sprak-
introduktionsutbildningen, vilket
kriver mer resurset.

Las mer i gymnasie- och arbets-

marknadsnamndens verksamhets-
ber&ttelse. Se tyreso.se/namnder

Tyresé gymnasium behéver arbeta
med marknadsféring och att na ut till
de elever som ska stka gymnasiet.

For att 6ka elevantalet pd de
hégskoleférberedande programmen
behéver Tyresé gymnasium attrahera
elever frin en bredare bas. Fokus pa
god kvalitet pa yrkestérberedande
program behéver fortsitta. Gymnasiet
behéver utdka sitt upptagningsomrade
genom att visa goda exempel och
fortsitta arbetet med att alla elever ska
né godkint. Gymnasiet behéver ocksa
jobba tydligare med virdegrund och
inkludering.




Vuxenutbildningen

Viktiga handelser

Det 6kade antalet nyanlinda har
péaverkat gymnasieskolan och vuxen-
utbildningen dé sprakintroduktion
och Sfi fitt betydligt fler elever.

Tyresé kommun tecknade en
avsiktsférklaring om att skapa en
overenskommelse med arbetsfor-
medlingen om samverkan avseende
ungdomar. Arbetscentrum har sékt
och tilldelats statsbidrag for detta. I
samverkansprojektet kommer dven
vuxenutbildningen att delta.

Kommunen bérjade planera f6r
ett nytt kultur- och kunskapscentrum
i centrumnira lige och vuxenutbild-
ningen dr tdnkt att placeras i det nya
centret.

Mal och resultat

For att nd malet att bli en av Sveriges
bista skolkommuner fortsatte C3L,
centrum for livslangt ldrande, arbetet
med att utveckla utbildningen och
undervisningen. Utbildningen plane-
ras utifran elevens tidigare kunskaper
och tar hinsyn till individens behov
och férutsittningar. Efterfragan pa
utbildning som snabbt leder till arbete

Verksamheten under aret

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Nettokostnad (mkr)

Antal elever per termin
* exkl. SFl och SFX

Totalt antal elever p& SFl och SFX

Antal elever i gymnasial yrkesutbildning

Antal elever som genomfort yrkesutbildning

under aret. N&gra utbildingar stracker sig dven

dver nasta termin. (inte YH)
Antal elever i YH-utbildning

Antal elever som genomfort YH-utbildning

Okar inom alla tre skolformer. For att
kunna méta individens férutsittningar
och behov har C3L 6kat méjligheten
att vilja undervisningsformer, studie-
takt och utbildningsvigar. Eleven kan
studera i klassrum, pa distans eller
som ldrling, Studietakten ér valbar
pa distans och i vissa dmnen dven i
klassrumsundervisningen.
Efterfrigan pa dmnet svenska
som andrasprik Skar, liksom efter-
frigan att anpassa amnet till olika
ytken. Under 2015 startades darfor
en grundliggande kurs i svenska
som andrasprik med yrkesinriktning

2013 2014 2015
26,2 24,4 26,0
vt 14:779 vt 15:820

531 ht14:786 ht15:850
SF1360 SF1432

- SFX 86 SEX 117
350 541

222 163 229
103 103 75
48 28 23

vard. Skolan ser ett stort behov av att
anstilla legitimerade ldrare i svenska
som andrasprik for alla tre skolformer
pa komvux: kommunal vuxenutbild-
ning, sirskild utbildning f&r vuxna och
utbildning i svenska f6r invandrare.

Da miénga elever viljer att kom-
binera arbete med studier 6kar dven
efterfragan pa distansutbildning. Av-
hoppen ir fler inom distansundervis-
ningen 4n klassrumsundervisningen.
En analys av orsakerna till avhoppen
redovisas separat.

C3L:s mal om en 6kande andel

elever med godkinda betyg uppfyll-



des. En bidragande orsak kan vara de
stora mojligheterna att sjilv skrid-
darsy sina studier. Ett nira samarbete
mellan eleven, studie- och yrkesvig-
ledare och lirarna 6kar sannolikt ocksa
maluppfyllelsen f6r eleven. Skolans
studerandeteam har kunskaper och
erfarenheter fOr att stodja elever-
na. Kursen studieteknik och individuell
handledning har ocksé hjilpt manga
elever att strukturera upp studierna.
Begreppet “’det livslinga lirandet”
innebdr att individens (ut)bildning maste
std i relation till samhillets modernise-
ring, vilket kommer att stilla stora krav
pé framtidens vuxenutbildning;

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

C3L deltar tillsammans med Tyreso
gymnasium, kulturavdelningen och
biblioteket i planerna pé ett nytt

kultur- och kunskapscentrum i nya

lokaler i centrumlige.

Vuxenutbildningen har de senaste
aren fatt en allt viktigare roll i integra-
tionen av nyanldnda. Sfi kommer att
avvecklas som egen skolform och
inordnas i den kommunala vuxenut-
bildningen. Andringarna tridde i kraft
den 1 januari 2016 men tillimpas frin
och med den 1 juli 2016.

I regeringens budgetproposition
f6r 2016 presenteras ett nytt kun-
skapslyft med satsningar pa yrkes-
hogskola, folkhogskola och komvux/
yrkesvux. Yrkesvux dr en satsning pé
ytkesinriktade kurser pa gymnasial
nivd inom den kommunala vuxen-
utbildningen. Syftet dr att ge fler
personer yrkesutbildning och nd de
grupper som saknar gymnasieutbild-
ning med yrkesinriktning, eller har
en gymnasial yrkesutbildning som
behéver kompletteras. Det totala

antalet yrkesvuxplatser ska 6ka fran
10 000 4r 2015 il 19 000 4r 2016.
Regeringen foreslér att en del av
yrkesvuxplatserna 2016 6ronmirks
for elever i Sfi och svenska som
andrasprik inom komvux och sirvux
pé grundldggande niva. Syftet dr
att skapa bittre férutsittningar att
kombinera Sfi med andra kurser inom
vuxenutbildningen.

Regeringen planerar ett forslag
om att inféra ritt till komvux pa
gymnasial nivd. Det innebir att vuxna
far ritt till utbildning som leder till
grundliggande behdérighet till hégsko-
lestudier och motsvarande behorig-
het till yrkesh6gskolan samt sirskild
behérighet till hogskolestudier. Ritten
till komvux infors 1 s3 fall under 2017.

Las mer i gymnasie- och arbets-

marknadsnamndens verksamhets-
berattelse. Se tyreso.se/namnder




Arbetscentrum

Viktiga handelser

For 2015 tecknades en Gverenskom-
melse med linsstyrelsen om att ta
emot 65 flyktingar som féitt permanent
uppehillstillstaind. Fér 2016 har lins-
styrelsen foéreslagit en 6verenskom-
melse £6r 170 flyktingar till Tyres6
kommun. Ett arbete har pigatt med att
ordna bostider f6r mottagandet.

Da minga flyktingar anlinde till
Stockholmsomradet ombads kommu-
nerna i ldnet att hjélpa till med tillfilliga
boendealternativ, sa kallade evakue-
ringsplatser. Tyres6 kommun startade
ett evakueringsboende med 50 platser
i en Gverenskommelse med Migra-
tionsverket som giller till och med den
31 maj 2016. Kommunen ansvarar
for driften av boendet men kostnaden
dtersoks fran Migrationsverket.

Regeringen tillsatte 2014 Delega-
tionen fér unga till arbete (Dua), en
delegation med uppgift att arbeta fér
att skapa samverkan mellan kommuner
och arbetsférmedling, Tyresé kom-
mun har, enligt delegationens rikt-
linjer, tecknat en avsiktsférklaring om
att skapa en 6verenskommelse med
arbetsférmedlingen om samverkan om
ungdomar. Arbetscentrum har sékt
och tilldelats statsbidrag for detta.

Arbetslosheten

Siffrorna ar andelen av den registerbaserade arbetskraften

fran januari manad for &ren 2013-2015

Nettokostnad (mkr)
16-64 &r

Tyresd (%)

Kvinnor (%)

Man (%)
Stockholms lan
Riket

Mal och resultat

Arbetscentrums verksamhet 4r vil
anpassad till malgrupperna. Arets re-
sultat visar att 52 procent har gatt vi-
dare till arbete eller studier, en Skning
med 4 procent frin féregiende ar.
En orsak dr det lyckade arbetet pa En
vig in'. Den myndighetsgemensamma
kartliggningen tillsammans med
deltagarna har gjort att ritt insatser
snabbare har kunnat sittas in och har
Okat deltagarnas motivation.
Ungdomar som fick sommarjobb
enligt den nya modellen blev firre dn
berdknat. Det kan delvis bero pa att
ungdomarna detta ar fick vara mer
aktiva sjdlva i att s6ka sommarjobben
och manga ungdomar i den aldern
saknar kunskap om hur de ska soka
arbete. Dirfor ska Arbetscentrum
erbjuda fler tillfallen till hjilp och stéd
ijobbsdkandet. Verksamheten ska
ocksd intensifiera informationssprid-
ningen till arbetsgivare som kan tin-
kas anstilla enligt den nya modellen.
Bostadsbyggandet behéver komma
igng for att méta behoven i samband
med flyktingmottagandet och en Gver-
gripande arbetsgrupp arbetar intensivt
tor att 16sa detta.

! En mottagning med samordnat stod frin
olika myndigheter f6r att komma till arbete,
studier och egen forsérjning.

2013 2014 2015

11 9,3 8,6

Jan 2013  Jan 2014  Jan 2015
SR 4,6 4,0

5,0 4,5 3,9

52 4,7 4,1

6,9 6,8 6,4

8,9 8,6 8,2

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Det aktuella virldsliget med stora
flyktingstrémmar i Europa paverkar
Tyresé kommun pa flera omraden.
Att ta emot nyanlinda pa ett bra och
hallbart sitt blir ett viktigt fokus 2016.
Arbetssittet En vig in, som ska
underlitta intride pa arbetsmark-
naden, inférs fullt ut och Ung i Tyres6
(stod f6r unga 16-24 ar) forstirks
med tva tjanster. En tjinst ska ansvara
for insatserna utbildningskontrakt
och traineeplatser och f6rldggs hos
Arbetstérmedlingen men finansieras
av projektmedel fran Dua (Delega-
tionen f6r unga till arbete). Den andra
tjdnsten dr en verksamhetsledare som
forliggs pa arbetscentrum men 4r
finansierad av samordningsférbundet
Ostra Sédertorn.

Las mer i gymnasie- och arbets-

marknadsnamndens verksamhets-
berattelse. Se tyreso.se/namnder




Individ- och familjeomsorg

Viktiga handelser

Under hésten 2015 arbetade verksam-
heten med att férbereda den organi-
sationsfoérandring som giller frin
arsskiftet 2015-2016. Arbetet har
bland annat inneburit att anpassa

och fértydliga processer och roller
kring planering och uppféljning inom
individ- och familjeomsorgen, ut-
arbeta nya riktlinjer och ta fram planer
for avtalsuppfoljning och brukar-
undersokningar.

Manga nya medarbetare rekryte-
rades under aret. Under hésten har
individ- och familjeomsorgen haft en
tillférordnad chef. Ménga vakanser
inom framfor allt barn- och ungdoms-
enheten har inneburit en hog arbets-
belastning;

Antalet ensamkommande asyl-
sokande barn och ungdomar har 6kat
kraftigt pa ett sitt som varit svért att
forutse. I slutet av éret tillhandaholl
férvaltningen cirka 126 platser. Enligt
overenskommelsen med Migrations-
verket skulle kommunen tillhandahélla
24 platser. Det medférde en stor brist
péd boendeplatser och ett omfattande
arbete med att bygga upp en bered-
skap for ett fortsatt stort mottagande.

Verksamheten under aret

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

2013 2014 2015
Nettokostnad (mkr) 155,7 161,0 160,5
Utbetalt férsorjningsstéd (mkr) 23,5 22,2 22,5
Nyckeltal
Antal hushall med férsorjningsstod 3165 2927 2832
Mal och resultat Framtiden -

Individ- och familjeomsorgen hade

en god maluppfyllelse 2015. Alla
sirskilda uppdrag frain kommunplanen
samt nimndplanen har paborjats eller
genomforts enligt plan.

Andelen av befolkningen i Tyres6
som behover ekonomiskt bistind var
mindre dn tvd procent, vilket innebar
att malet uppfylldes.

Héstens medarbetarenkit visade
goda resultat for individ- och familje-
omsorgen och andelen som skulle
rekommendera Tyresé kommun som
arbetsgivare 6versteg malnivin. Per-
sonalens n6jdhet med sysselséttnings-
graden 6versteg ocksd malnivan.

Malet f6r personalens sjukfranvaro
uppnéiddes diremot inte.

nya mal och prioriteringar

» For att kunna koppla kostnader,
antal brukare med mera till det
ekonomiska resultatet behover
individ- och familjeomsorgen
ta fram rutiner for att f6lja upp
utvecklingen varje manad samt ta
fram nyckeltal och matt f6r sina
verksamheter och sikerstilla att
dessa data ir tillforlitliga.

* Individ- och familjeomsorgen tar
fram en handlingsplan for att f6r-
stirka det sociala arbetet i Tyreso
och sikra kvaliteten for barn och
unga. Fokus ligger pa att skapa en
stabil personalsituation.

Las mer i socialnamndens

verksamhetsberattelse.
Se tyreso.se/namnder




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 [ INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG ]

Ny organisation for socialforvaltningen

Socialférvaltningen har under 2015 férberett en

organisationsférindring som trider i kraft den

1 januari 2016. Syftet ir att anpassa organisationen

till 6kad konkurrensutsittning och valfrihet samt ge

bittre forutsittningar att sarskilja forvaltningens roll

som myndighet respektive utférare. Omorganisationen

omfattar dldreomsorg, individ- och familjeomsorg

samt omsorg om personer med funktionsnedsittning.
Hosten 2015 tog kommunen ocksd 6ver ansvaret

f6r hilso- och sjukvard i hemmet samt rehabilitering

och habilitering fér personer som bor i bostad med
sirskild service och daglig verksamhet enligt ISS. En
hilso-och sjukvirdsorganisation har dirfor byggts
upp inom férvaltningen. Likarinsatser dr fortfarande
landstingets ansvar.

For att férbereda omorganisationen har mycket
arbete gjorts under aret med att anpassa och fortydliga
processer och roller kring planering och uppféljning
inom férvaltningen.




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Viktiga handelser

Antalet drenden inom personlig assistans
enligt LSS (lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade) har 6kat som
en foljd av Forsakringskassans férind-
rade bedémning av grundliggande
behov. Det har medfért fler bistinds-
ans6kningar och betydligt fler beviljade
insatser inom personlig assistans. Ok-
ningen av neuropsykiatriska diagnoser
har lett till manga bistaindsans6kning-
ar inom psykisk funktionsnedsittning.

Brist pd platser pa omsorgsboenden
t6r personer med funktionsnedsittning
har lett till att fler placerats inom kort-
tidsvard eller pa kopta platser.

Kommunen tog under hésten Gver
ansvaret for hilso- och sjukvird 1 hem-
met samt rehabilitering och habilitering
for personer som bor 1 bostad med sir-
skild service och daglig verksamhet enligt
LSS. Férindringen finansieras genom en
skattevixling och férvaltningen har byggt
upp en hilso- och sjukvirdsorganisation
for detta. Lakarinsatserna paverkas inte
utan dr fortfarande landstingets ansvar.

Atrets arbete innefattade férberedel-
ser for att inféra valfrihet enligt LOV
(lagen om valftihetssystem) for insat-
sen boendestod med start viren 2016.
Under aret upphandlades driften av tva
nya gruppbostider f6r personer med
funktionsnedsittning enligt LSS och
dir har inflyttningen bérjat. En utred-
ning gjordes om foérutsittningarna fér
att upphandla den personliga assistans
som idag bedrivs 1 egen regi.

Verksamheten under aret

2013 2014 2015
Nettokostnad (tkr) 194,0 208,1 230,9
Volymnyckeltal
Antal med daglig verksamhet 121 147 163

En plan {61 avtalsuppféljning och
en plan f6r brukarundersékningar
utarbetades under aret.

En webbaserad version av verk-
samhetssystemet Treserva har inforts
bland verksamhetspersonal hos bade
kommunala och privata utforare. Dir
ska personalen fora in all social doku-
mentation och dven uppritta och félja
upp genomfoérandeplaner.

Verksamheten har haft en tillfor-
ordnad avdelningschef under 2015.

Mal och resultat

Omsorgen om personer med funktions-
nedsittning hade en god maluppfyllelse
2015. Alla sirskilda uppdrag enligt
kommunplanen och nimndplanen pa-
borjades eller genomférdes enligt plan.

Héstens medarbetarenkit visar
goda resultat for f6rvaltningen och
andelen som skulle rekommendera
Tyres6 kommun som arbetsgivare
oversteg malnivan. Nojdheten med
personalens sysselsittningsgrad éver-
steg ocksa mélnivin.

Personalens sjukfranvaro var nagot
hégre dn malnivaerna och malet upp-
néddes inte.

De privata utférarna dr ocksa
mycket néjda med samarbetet med
socialférvaltningen och dven hir
nidde verksamheten malet.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
For att kunna koppla kostnadet, antal
brukare med mera till det ekonomiska
resultatet beh6ver omsorgen om perso-
ner med funktionsnedsittning ta fram
rutiner for att félja upp utvecklingen
varje manad samt ta fram nyckeltal och
matt for sina verksamheter och siker-
stilla att dessa data dr tillf6rlitliga.
Bistandhandliggningen ska
kvalitetssikras och uppfoljningen av
bistindsbeslut forbittras for att siket-
stilla att brukarna har ritt insatser i
relation till behov och att en rittssiker
myndighetsutévning sker.
Utvecklingen av en lingsiktig boende-

planering f6r personer med funktions-
nedsittning ska fortsitta for att tillgodose
framtida behov av boendeplatser.

Ny organisation, se sida 42.

Las mer i socialnamndens verksamhets-
beréittelse. Se tyreso.se/namnder




Aldreomsorg

Viktiga handelser

Brist pd platser pa vard- och omsorgs-
boenden har gjort att fler placerats

i korttidsvard eller pa képta platser.
En utredning har gjorts om forutsitt-
ningarna for att inféra valfrihet enligt
LOV (lagen om valfrihetssystem) for
vard- och omsorgsboenden.

En ny privat utférare har anslutits
inom hemtjinst, ledsagarservice
och avlosarservice. Tre utférare har
avslutat sina uppdrag och avtalet med
en utf6rare har sagts upp pa grund av
stora brister i utférandet.

En plan f6r avtalsuppféljning och
en plan f6r brukarundersékningar
utarbetades under dret.

En webbaserad version av verk-
samhetssystemet Treserva har inforts
t6r personal hos bide kommunala
och privata utférare. Dir ska perso-
nalen f6ra in all social dokumenta-
tion och dven uppritta och félja upp
genomfdrandeplaner.

Arbetet med Silviacertifieringen
och utbildningen av personal pd vird-
och omsorgsboenden i savil egen regi
som privat regi paborjades.

.
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Verksamheten under aret

2013 2014 2015
Nettokostnad (tkr) 258,5 289,2 301,5
Kopta platser (tkr) 13,1 24,6 34,2
Volymnyckeltal
Antal hemtjansttagare 6ver 65 ar inkl. larm 621 649 679
Antal hemtjansttagare over 65 ar exkl. larm 479 491 517
Mal och resultat Framtiden -

Aldreomsorgen hade en god malupp- nya mal och prioriteringar
fyllelse ar 2015. Alla sirskilda uppdrag

enligt kommunplanen och nimnd-

For att kunna koppla kostnader, antal
brukare med mera till det ekonomiska
planen pabdérjades eller genomférdes
enligt plan.

Hostens medarbetarenkit visar

resultatet behover dldreomsorgen ta
fram rutiner £6r att £6lja upp utveck-
lingen varje manad samt ta fram
goda resultat f6r férvaltningen och nyckeltal och matt f6r sina verksam-
heter och sakerstilla att dessa data dr
tillforlitliga.

For att sidkerstilla att brukarna
har ritt insatser i relation till deras

behov och att verksamheten gor

andelen som skulle rekommendera
Tyresé kommun som arbetsgivare
oversteg malnivan. N6jdheten med
personalens sysselsdttningsgrad Gver-
steg ocksa mélnivan.

Personalens sjukfrinvaro var dr- en rittssiker myndighetsutévning
emot hogre dn malnivin och malet ska dldreomsorgen kvalitetssikra
uppnaddes inte.

Mitningen av brukarnas n6jdhet

med hemtjinst respektive vard- och

bistindshandliggningen och férbittra
uppféljningen av bistindsbeslut.
Utvecklingen av en langsiktig
boendeplanering for dldre ska fort-
sitta for att tillgodose framtida behov

omsorgsboenden for ildre visar att mal-

nivan inte uppnéiddes. Diremot nadde

verksamheten malet vad géller brukar-

nas n6jdhet med bistaindsbedémning,
De privata utférarna dr ocksa

av boendeplatser.

mycket néjda med samarbetet med
socialférvaltningen och dven hir

nidde verksamheten mailet. LLas mer i socialnamndens verksamhets-

berattelse. Se tyreso.se/namnder




Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Viktiga handelser Verksamheten under aret
Kommunfullmaktige beslutade under 2013 2014 2015
2015 om investeringar i Alby frilufts- Nettokostnad (mkr)! 100,8 104,6 17,4
omride, och flera av dessa har under Bibliotek
aret genomforts eller pabériats. Antal 8ppettimmar 5682 5526 5704
Arrendatorn pa Uddby gird sa upp Antal besokare 330933 318552 313 470
avtalet och férvaltningen gjorde en - varav webbesgkare 91756 97000 96 779
omfattande utredning fOr att ta fram Antal utlén 227822 215285 199 061
ett nytt avtal. Avtal tecknades med en Fritid
ny arrendator i december. Det pagir Antal deltagare i foreningslivet i &ldrarna 7-20 &r? 6328
diskussioner om vad som ska hinda - varav flickor 3070
med den kulturhistoriska samlingen. - varav pojkar 3208
Med hjilp av en konstkonsult tog Kultur : . R
Andel elever i kulturskolan/invanare 7-19 ar 17 % 17 % 16 %

térvaltningen fram ett Gvergripande -
. . Fritidsgardar
konstprogram fér Norra Tyreso

Andel besokare som anser att de kan vara med

och paverka 75 % 82 %
,&rs'dppettimmar 2962 3822 3822

Centrum.

Profilfritids, som innebir att for-
eningar driver fritids f6r barn i dldern
9-12 ar, har utvirderats och verksam-

heten har forlangt d ett r till och
cten O. aflg s medettd o¢ ! Siffror £6r 2013 och 2014 ir exklusive fritidsgardar, dirfor gir det inte att jimfora
med den 31 juli 2017. mellan dren

Tyresé fritidsgardar och Bergfotens 2 Uppgifter frin ApN statistik (Aktivitetskort pd nitet) varterminen 2015. Tidigare
fritidsgard flyttades till kultur- och redovisades antal deltagartillfillen, varfor det inte gar att géra jimforelser med tidigare ar.

fritidsnamndens ansvarsomrade och
organiserades under avdelningen
Tyresé kultur och fritidsgardar. En chef
t6r kulturskolan tillsattes pd hosten.

Fritidsgdrdarna har under éret star-
tat och utvecklat hbtq-verksamheten
Arcus f6r ungdomar.

Biblioteken tog i bruk en ny
métes- och programlokal i Strand-
biblioteket den 1 oktober och utékade
samtidigt Oppettiderna i Strand med
8 timmar i veckan.




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 [ BIBLIOTEK, KULTUR, FRITID OCH FRITIDSGARDAR ]

Mal och resultat

Verksamhetens mal uppfylldes till
storsta delen. I SCB:s medborgar-
underskning 6kade Tyresds miit-
virde f6r bade kultur och fritid. Nar
det giller idrotts- och motionsan-
liggningar ligger Tyres6 hogt jamfort
med andra kommuner. Fritidsenheten
arbetar regelbundet med att utveckla
idrotts- och motionsanliggningarna
och utemiljéerna for friluftslivet.
Inom kulturen gjordes marknads-
foringsinsatser under dret for att 6ka
kinnedomen om de aktiviteter kommu-
nen g6r. Programmen har utformats f6r
att nd nya grupper och samarbetet med
foreningslivet har utékats.
Fritidsgardarnas enkit till bes6k-
arna visar att de dr néjda och mit-
virdena f6r delaktighet, personalens
Iyhérdhet och Sppettider 6kade.
Dessa resultat visar att kultur, fritid,
bibliotek och fritidsgirdar bidrar till
att uppna det strategiska malet att
Tyreso ska bli en av Sveriges mest
attraktiva boendekommuner.

Besokssiffrorna for biblioteket sjonk
nagot, vilket kan bero pé att manga
besokte biblioteket 2014 for att fortids-
rosta. Ansékningar om kulturbidrag sker
nu néstan bara digitalt. Andelen digitala
ansokningar 6kade fran 22 procent 2014
till 92 procent 2015. Det 6kade antalet
e-tjdnster férenklar ocksa féreningslivets
kommunikation med fSrvaltningen.

Framtiden -

nya mal och prioriteringar

Den planerade befolkningsékningen
och teknikutvecklingen 4r tva faktorer
som forindrar efterfragan pa kultur-
och fritidsutbudet. Nya bostads-
omriden behover lek- och idrotts-
anldggningar for savil organiserad
verksamhet som f6r spontan- och
motionsidrott. For att kunna erbjuda
samma service i framtiden dr det viktigt
att sikra ytor for framtida anlidggningar.
I princip alla féreningar i kommunen
har vildigt stort tryck, med stora barn-
kullar som behéver aktivitetsytor. Det

ar ocksa viktigt att bevara naturnira ytor
for ren rekreation och avkoppling Aven
utbudet av fritidsgardar behover ses
6ver ndr befolkningen 6kar.

Kompetenser som beh6vs ir
kulturantikvarisk kompetens, erfaren-
het av konstnirlig gestaltning av
offentliga miljéer och allminna plat-
ser samt arkivarisk kompetens med
lokalhistorisk inriktning.

Biblioteket kommer fortsatta
att vara en vilbesokt verksamhet.
Regeringen arbetar med en nationell
biblioteksstrategi som ska stirka biblio-
tekens stillning 1 samhillet. Manga av
de nyanlinda flyktingarna i Sverige fin-
ner snabbt vigen till biblioteken, som
kan tillfredsstilla manga av deras behov.
De nyinflyttade i utbyggnaden av Norra
Tyres6é Centrum och andra nybyggen i
kommunen kommer att férvinta sig att
biblioteket ska tilloodose deras behov
av information, motesplatser, kultur,
fritidsldsning och studier.

Samverkan med skolbiblioteken
kan utvecklas.

Las mer i kultur- och
fritidsnamndens
verksamhetsberattelse.

Se tyreso.se/namnder




Vaghallning och park

Viktiga handelser

Stadsparken invigdes i september och
enheten vighdllning och park 6vertog
da merparten av skotseln.
Beliggningsprogrammet utékades
och ungefir dubbelt si manga vigar
fick ny ytbeliggning jimfért med 2014.
Ny utrustning képtes till lekparken
i Hanviken, som fardigstills viren
2016. En utredning paborjades om
lickage i Glitterfontidn-rondellen.
Den milda vintern var skonsam
t6r vintervighallningen och sandupp-
tagningen pdbérjades redan i mars.

Mal och resultat

For att minska belastningen pa
Tyresovigen har ett testresendrs-
projekt genomférts som lett till att
fler resenirer dker kollektivt.

Gang- och cykelvigarna lings Boll-
moravigen, Wittinge gardsvig och de
sammanhingande vistra delarna lings
Tyresovigen ska hélla barmarksstan-
dard aret runt. Sopsaltning med ny
utrustning paborjades i februari 2015.

Projektering och upphandling
av ombyggnation av rondellen vid
Petterboda pagar. 2016 ska en cykel-
vig mellan Petterboda och Biver-
bicken, pa norra sidan om Tyreso-
vigen, borja byggas. Tillstinden for
att markforligea kraftledning lings
Tyres6vigen frin golfbanan till Petter-
boda ir klara. Atgirderna ir till for att
minska kéerna lings Tyresévigen.

Verksamheten under aret

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

Gu!lmamplan
via Tyrast C

Gullmarsplan

vin Morra Skéndal

Sergels torg
via Tegelbruksvigen

2013 2014 2015
Nettokostnad (mkr) 56,9 53,9 66,5
Vintervaghallning kr/invanare 384 400 (247)
Gatubelysning kr/invanare 155 167 175
Beldggningsprogram (arligt underhall)
kr/invanare 78 80 1M
Antal inkomna synpunkter och felanmalningari
synpunktshanteringssystemet 1473 1151

Framtiden - nya mal och

prioriteringar

En ging- och cykelbro ska byggas
tillsammans med Haninge kom-
mun over Gudo 4.

Genom samarbete med minst tva
skolor ska vigen till och frin
skolan bli trafiksdkrare.

Minst tvé cykeldialogméten med
foretridare for Tyresos cyklister
ska hallas.

Minst tva busshallplatser ska till-
ginglighetsanpassas.

Kommunens gronomriden ska
kompletteras med minst tio nya
parkbinkar.

Minst en lekplats ska upprustas eller
kompletteras med nya lekredskap.
Kommunens grénplan ska ses Gver.

Las mer i miljo- och samhalls-

byggnadsutskottets verksamhets-
berattelse. Se tyreso.se/namnder




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

Miljo och trafik

Viktiga handelser

Sambhillsbyggnadstorvaltningen
gjorde en organisationsutredning
hésten 2015. Det resulterade i att
verksamhetsomradena vighallning
och park respektive milj6 och trafik
fran arsskiftet 2015-2016 tillhor det
nya tekniska kontoret pa kommun-
styrelseférvaltningen tillsammans med
VA/tenhillning och fastighet/facility.

Verksamheten under aret

Tre gang- och cykelvigar byggdes
under dret i enlighet med cykelplanen:
Etapp 1 av Skogsingsvigen mellan
Gudébroleden och Lindalsvigen,
Vendels6évigen mellan Gudébroleden
och Kirrvigen samt Vendelsévigen
mellan Stjirnvigen och Ortstigen. Fyra
nya cykelparkeringar anlades ocksa.
En ny busslinje 820 bérjade trafikera
Skilsdtra frin tidtabellsskiftet vid mid-
sommar. Miljé och trafik genomférde
dven kommunens andra testresenirs-
projekt tillsammans med SL. Drygt

2 500 vanebilister fick bli testresenirer
i kollektivtrafiken och av dem uppgav
817 personer att de fortsatt dka kollek-
tivt 1 storre utstrickning dn tidigare.

Nettokostnad (mkr)

Utslapp av CO2-ekvivalenter/invénare
(berdkningsmodellen forfinas i takt med att
tidigare uppgifter justeras)

Inrapporterade (sjukhus och polis) personskador
i trafikolyckor i Trafikverkets databas Strada

Dodsolyckor
Allvarliga olyckor

Mattliga olyckor
Lindriga olyckor
Totalt

Inkomna synpunkter och felanmalningar
for miljo- och trafikavdelningen inom
verksamhetsomrade milj6 och trafik samt
vaghallning och park

2013 2014 2015
7,6 5,7 4,3
201 2012 2013
0,47 ton 0,46 ton 0,45 ton
2013 2014 2015*
(kan
behova
justeras i
efter-
hand)
1 1 0*
6 4 6*
Samman-
slaget
med
lindriga
olyckor 23 37*
89 62 65*
96 90 104*
618
(Artvise)
855
(Dedu)
Ingen Totalt:
uppgift 1473 1151*

* Statistiken f6r 2015 ér preliminir (omfattar tiden t o m april) och uppgifterna korrigeras till

péfoljande ar.

och Lindblomsvigen, héjning av kors-
ningen Strandallén—Strandvigen och ett
flervigsstopp Strandallén—Tjirnstigen.

tjanster genomfdrdes under varen med
80 deltagande tjanstemin och politiker
fran Sédertérnskommunerna.

Trafik- och miljéavdelningen
genomfdrde ett antal trafiksikerhets-
atgdrder, bland annat forbittring av

uttjinta farthinder pa Bollmoravigen

Kl6vbergets naturreservat bildades
och arbetet med att inritta Telegraf-
bergets naturreservat pabotjades. Arets
milj6konferens pa temat ekosystem-

1 6vrigt arrangerades en pro-
menadfestival under viren med
14 deltagande féreningar och orga-
nisationer.



Mal och resultat

Strada hade tidigare en rankning f6r
kommunernas trafiksidkerhet, men har
nu tagit bort den. Trafiksdkerheten f6ljs
dock upp genom nyckeltal och statistik
over antal lindrigt skadade, svart skadade
och dédade i trafiken. I Tyres6 har det
varit i allvarliga olyckor under aret, men
den slutliga statistiken 4r inte klar dn.

Tvé organiserade dialoger med
cykelforetridare genomférdes 2015.

Uppféljningen och arbetet med
Tyres6 kommuns klimatstrategi dr
pabérjade, men férsenade pa grund
av att tjinsten som miljOstrateg varit
vakant. Tjansten dr dock tillsatt fran
och med april 2016. Uppféljning och
avrapportering, liksom nya atgirder,
ska goras viren 2016.

Arbetet med att inritta ett natur-
reservat vid Telegrafberget pdgar och i
slutet av 2016 ska arbetet starta med att
inritta ett naturreservat vid Barnsjon.

Andel miljobilar Antal bilar

Verksamhetsbilar, st

Poolbilar, st

Personalbilar, st

Totalt antal bilar, st

Enligt 2007 ars miljobilsdefinition, %
Enligt 2013 ars miljobilsdefinition, %

Miljébilsdefinitionen skirptes 2013
vilket gjorde att andelen miljébilar sjonk
fran 55 procent 2012 till 7 procent 2013.
Direfter har andelen 6kat till 29 procent
2015. 1 stort sett alla verksamhetsbilar
och alla poolbilar som nyanskaffas foljer
2013 ars definition. Diremot stiller kom-

munen inga krav att personalbilarna ska
f6lja 2013 drs definition utan kravet ba-
seras fortfarande pa 2007 ars definition.
Anledningen 4r att utbudet av miljcbilar
2013 till en bérjan var litet. Av person-
bilarna var andelen miljobilar (enligt den
nya definitionen fran 2013) 41 procent.
Det finns en risk att andelen personal-
bilar som uppfyller 2013 4rs definition
minskar eftersom ménga i personalen
viljer fordon enligt den “’snallare”
definitionen fran 2007. Pa senare ar har
utbudet av miljébilar som klarar den nya
definitionen 6kat markant. For att kunna
na malet om 100 procent behéver dven
personalbilarna f6lja 2013 ars nationella
miljébilsdefinition.

2013 2014 2015
98 101 96
9t 8 8
41 43 46

148 152 150
52 53 59
7 1 29

En ny busslinje trafikerar Skilsitra
pa forsok frain midsommar 2015 till
sommaren 2016. Bussentreprenéren
ska under 2016 gbra en utvirdering
om busslinjen ska bli permanent.

Framtiden - nya mal och

prioriteringar

For att nd malet att Tyresoborna ska

ha ndrhet till vilskotta gronomraden,

ska verksamheten géra en 6versyn av
kommunens grénplan.

Flera atgirder dr ocksa planerade
for att na malet om en siker och
tillgdnglig trafikmiljo:

* En ging- och cykelbro ska byggas
tillsammans med Haninge kommun
over Gudo 4.

* Trafik- och miljéavdelningen ska
paborja samarbete med minst tvé
skolor for att géra vigen till och
fran skolan trafiksdkrare.

* Minst tvd cykeldialogméten med
foretridare f6r Tyresos cyklister
ska hallas.

* Minst tvd busshallplatser ska till-
ginglighetsanpassas.

Las mer i miljo- och
samhallsbyggnadsutskottets

verksamhetsberattelse.
Se tyreso.se/namnder




Renhallning

Viktiga handelser

De totala mingderna hushillsavfall
och grovavfall minskade nagot, trots
att invinarantalet har 6kat. Samtidigt
har insamlingen av matavfall 6kat pa
grund av att allt fler hushall och verk-
samheter anslutit sig till insamlingen.
En orsak till att hushallsavfallet mins-
kat dr troligen inférandet av behovs-
himtning och matavfallsinsamling
som bada syftar till att fa fler Tyreso-
bor att killsortera.

Verksamheten under aret

Andelen reklamationer pa utférda
tjdnster var under 4ret vildigt 1ag:
0,19 procent pa hushallsavfallshamt-
ningar och 0,10 pa matavfallshimt-
ningar, vilket r ett gott matt pa
kvaliteten pa utférda tjdnster.

Mal och resultat

Renhillningen fortsatte arbetet for
att 6ka medborgarnas mojligheter att
bidra till en hallbar och miljéanpassad
avfallshantering, Avfallsmingderna
minskade trots en vixande befolkning.
Avfallsvolymerna paverkas av en rad
faktorer: konjunktur, miljéinformation,
hur avfallstaxan premierar killsorteting,
matavfallsinsamling med mera. Trenden
med minskade avfallsmingder dr dock
tydlig i Tyresé och beror frimst pa
m&jligheten att paverka avgiften genom

Nettokostnad (mkr)
Hushallsavfall, ton
Matavfall, ton
Grovavfall, ton
Farligt avfall, ton
Slam och fett, kbm

behovstdmning. Den nya avfallstaxan
inférdes den 1 januari 2016.

Andelen reklamationer pa hushalls-
och matavfallshimtningar 4r en viktig
indikator for verksamhetens kvalitet,
béide vad giller sjilva insamlingen och
hur tydlig informationen 4r om hur
hushillen ska ga tillviga.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Renhillningen gjorde en plockanalys
av hushallsavfall och matavfall f6r att
undersoka effekterna av de forandrade
avfallstjdnsterna och hur dessa tagits
emot av medborgarna. Resultaten
visar att hushillsavfallet i snitt inneholl
38 procent férpackningar och tidningar,
och 32 procent matavfall. Dirfor ska
renhallningen géra informations-
insatser och aktiviteter under 2016 for
att minska mangden férpackningar och
tidningar i hushéllsavfallet, och 6ka
utsorteringen av matavfall.

Under 2016 gors en upphandling
av behandling av hushallsavfall, och

2013 2014 2015
-15 +0,6 -1,0
9141 8734 8678
213 546 665
9236 11234 9677
160 149 143
12726 13583 14 845

dven upphandling av entreprenadavtal
(insamling och transport av hushalls-
avfall, matavfall, slam och fett, farligt
avfall samt drift och skotsel av krets-
loppscentralen).

Varen 2016 vintas regeringen fatta
beslut om insamlingsansvaret, alltsd
om ansvaret for insamlingen av for-
packningar med mera ska 6verféras
till kommunerna. Det innebir i sa fall
en stor f6rindring av avfallsverksam-
heten i alla kommuner. For Tyres6
skulle det betyda att en ny delverk-
samhet behover skapas for att leda
och utveckla detta ansvar, samtidigt
som verksamheten 4r bestillare gent-
emot insamlingsentreprendrer och
mottagande anliggningar.

Las mer i milj6- och
samhallsbyggnadsutskottets

verksamhetsberattelse.
Se tyreso.se/namnder




Vatten och avlopp

Viktiga handelser

VA-verksamheten fortsatte under 2015
det intensiva arbetet med férnyelse
och omlidggning av VA-ledningar,
inklusive anliggning av anslutningar
till ny bebyggelse. De flesta arbeten
har skett i Trollbickenomradet som
har de dldsta delarna av kommunens
ledningsnat. I Fardala har dagvatten-
16sningar anlagts i gatumiljo, dir de
samtidigt fungerar som en trafiksiker-
hetshéjande dtgird. En motsvarande
anliggning i Oringe som anlades
2013-2014 har blivit utvald som ett av
fyra objekt i en nationell ettdrig forsk-
ningsstudie finansierad av Vinnova.
Syftet dr att analysera effektiviteten
och reningsresultaten i dessa nya
dagvattenreningssystem i befintliga
miljéer. VA-verksamheten har sam-
tidigt deltagit intensivt i flera av de pa-
gaende exploateringsprojekten f6r ny
bebyggelse, bland annat i kommande
delar av Norra Tyres6 Centrum.

Verksamheten under aret

Ledningsférnyelsen har omfattat
totalt cirka 1 400 meter vardera i
spill- respektive renvattenledningar.
Dessutom har ett stort antal nya VA-
anslutningar utférts till ny bebyggelse
och cirka 1 200 meter dagvatten-
ledningar. 430 meter spillvattenled-
ning har fitt nya innerskikt med syfte
att aterstilla full kapacitet.

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

2013 2014 2015
Nettokostnad (tkr) 3,8 2,1 -0,5
Tusentals m?
Forsalt vatten 2350 2550 2 650
Inkopt vatten 3200 3150 3300
Avlett vatten 4100 4130 4150

Mal och resultat

VA-verksamheten uppfyllde i stort
sett nimndmalen med undantag f6r
renvattenforluster som blev cirka

5 procent hégre dn vintat. Orsaken
var dels forluster i renvattennitet, dels
svérigheter att fi in abonnenternas
avldsningar av vattenférbrukning

som underlag for debitering. Sirskilda
aktiviteter har paborjats och fort-
sitter kommande ar fOr att fa en ritt-
visande bild av férbrukningen och 6ka
intaktsflodet. Samtidigt féljer vatten-
férbrukningen i Tyres6 en allmin
trend i hela landet, med minskande
arstorbrukning per person. Det beror
till stor del pa 6kad anvindning av
vattenbesparande teknik i bade ny och
befintlig bebyggelse.

Framtiden - nya méal och
prioriteringar

VA-verksamheten har som helhet en
god ekonomi samtidigt som avgifts-
nivderna dr i nivi med jimforbara
kommuner. Samtidigt dr det viktigt att
fortsitta den hoga fornyelsetakten f6r

ledningsnit och tillh6rande anligg-
ningar. Dels f6r att bibehilla en god
dricksvattenkvalitet och hég leverans-
sakerhet av vatten, dels for att kunna
ombhinderta de 6kade volymer av
spill- och dagvatten som uppstar i en
vixande kommun.

Andra prioriterade omraden ar
utbyggnad och 6kad anvindning av ny
teknik inom dagvattenomrédet for att
kunna méta eventuella konsekvenser
av klimatférandringar.

Samtidigt ska verksamheten ta
hinsyn till miljémal, direktiv och
milj6kvalitetsnormer for att ha en
god status pé ytvatten i sjéar och hav,
ndgot som kriver fortsatta dagvatten-
atgirder 1 bade ny och befintlig
bebyggelse.

Las mer i miljo- och
samhallsbyggnadsutskottets

verksamhetsberattelse.
Se tyreso.se/namnder




Viktiga handelser

Bygglovverksamheten fungerade bra
under dret. Arbetet med medborgar-
fokus har gett resultat och drets n6jd-
kund-index (NKI) hamnade pé 69 (av
100). Mellan 2007 och 2011 dalade
NKI £6r hanteringen av bygglov fran
65 till 38. Sedan dess har NKI stigit
och arets resultat dr det hdgsta hittills
£6r kommunen. Det 4r dessutom 6vet
riksgenomsnittet.

Rittssikerheten var 90 procent,
vilket innebir att 90 procent av de
6verklagade besluten stod sig i Gver-
provande instanser. Det dr ett vildigt
bra resultat och troligtvis bland de
bista i Stockholmsregionen.

Handliggningstiderna har fort-
satt varit korta och arbete pagir med
att gd 6ver till en mer digitaliserad
process.

Tidigare ar har det varit relativt
hég personalomsittning for en sa liten
enhet som bygglov, vilket har gjort
det till en utmaning att halla en hog
kvalitet. Under 2015 har liget dock
varit stabilt, trots stor rorlighet och
brist pd erfarna handldggare i regio-
nen. Stabiliteten har gett trygghet och
kontinuitet och méjliggjort fortsatt
verksamhetsutveckling;

Bygglovenheten kom pa tredje plats
i kommunens egen kvalitetstidvling,

Verksamheten under aret - volymer och nyckeltal

201
Genomsnittlig
handldggningstid frén
inkommen ansdkan
till expediering (antal
veckor) 12,5
Rattssdkerhet (%) 57

Nettokostnad (mkr)

Mal och resultat

Slutresultatet blev ndgot bittre dn
prognosen. Byggnadsnimnden rik-
nade med ett underskott pd omkring
1,1 mkr, frimst pa grund av 6kade
personalkostnader i samband med
omorganisation, kvalitetsarbetet och
Okade kostnader for den centrala
administrativa stddenheten.

For att minska underskottet
foreslog byggnadsnimnden en ny
taxa for plan- och byggirenden. Den
beslutades av kommunfullmiktige och
bérjade gilla den 1 juli 2015. Den nya
taxan beriknades inbringa omkring
300 tkr hégre intdkter 4n budgeterat.
En visstidsanstillning avslutades 1 fo1-
vig, vilket ocksd minskade utgifterna.
De senaste aren har bygglovsansék-
ningarna till nimnden 6kat med
omkring 30 procent. Orsaker dr bland
annat de nya reglerna frin 2014 om si
kallade Attefallshus och den komman-
de minskningen av Rot-avdraget.

2012 2013 2014 2015
1 5,3 49 6
84 53 77 90

2013 2014 2015
43 bt 5,1

Handlaggningstid fran bygglovs-
handlingars inlamnande till beslut

M3l enligt kommunplanen 2013-2015:

6 veckor
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Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Nimnden har 6kat bygglovverksam-
hetens anslag med 1,3 miljoner kronor
fran och med 2016 {6r att ticka upp for
bland annat personalkostnaderna och
for det fortsatta kvalitetsarbetet med
malet att ha ndst kortast handligenings-
tider i bygglovalliansen, hég rittssikerhet
i beslut och bra service till invinarna.
Nimndmalet f6r 2016 4r att ser-
vicen ska forbittras inom omradena
effektivitet och information.
Information ir ett utvalt forbitt-
ringsomride eftersom detta hade lidgst
betyg i den senaste NKI-matningen.
Nimnden ser ett behov av att utveck-
la bland annat hemsidan dir det mesta
av informationen nu finns. Effektivi-
tet dr det andra valda forbiattringsom-
radet f6r att det anses som viktigast
f6r den som séker bygglov.
Bygglovverksamheten ska under
2016 fokusera pi att behalla de korta
handldggningstiderna och den goda
servicen och samtidigt fatta rittssikra
beslut. Framgangsfaktorer 2015 har
varit teamarbete och kontinuerlig upp-
foljning, vilket ska fortsétta 2016.
Andra prioriterade omraden ar
att 6ka kundndjdheten. Den arliga
unders6kningen av kundnéjdhet ska
foljas upp tva ganger under 2016 for
att ge undetlag till ritt satsningar och
forbittringar.

Las mer i byggnadsnamndens

verksamhetsberattelse.
Se tyreso.se/namnder
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Plan och exploatering

Viktiga handelser

Ar 2015 var intensivt for forvalt-
ningen med manga projekt i bade
planerings- och genomférandefas
samtidigt som omsittningen pa per-
sonal varit relativt hég. Den lyckade
marknadsféringen av kommunen mot
regionens byggherrar har lett till ett
rekordstort intresse for att utveckla
bostadsprojekt, vilket ger stora mojlig-
heter att paverka Tyres6s bebyggelse-
utveckling,

Verksamheten under aret
Sammanstillning av detaljplaner 2015

Vid arsskiftet 2015-2016 var 25 de-

taljplaner pagaende och tre detalj-

planer éverklagade. Under 2015 har

* 10 detaljplaner vunnit laga kraft

* 19 stycken beslut om planbesked
fattats

* 7 detaljplaner antagits

* 4 detaljplaner varit utstillda f6r
granskning

* 3 detaljplaner skickats ut f6r under-
rittelse

* 9 detaljplaner varit utstillda f6r
samrad.

Las mer i miljo- och
samhallsbyggnadsutskottets
verksamhetsberattelse.

Se tyreso.se/namnder

Webbkartan pa tyreso.se 2013 2014 2015
Antal besdkare under november 1415 1524 1744
2012 2013 2014 2015
(antal (antal (antal (antal
drenden) &renden) &renden) &renden)
Forrattningsforberedelser 42 28 27 18
Nybyggnadskartor 170 189 126 137
Mituppdrag 109 145+ 133 162
Husutsattning 15 13 20 36
Lageskontroll 54 70 57 77
Ovriga matuppdrag 40 82* 56 49
- externt 24 32 37
- internt 58 24 12
Adressattning inklusive
lagenhetsregister 25 24 35 22
* Under 2013 borjade enheten registrera alla stérre interna matuppdrag.
2013 2014 2015
Nettokostnad [mkr) 15,9 171 18,1
Leveranstiden fér nybyggnadskartor Fardigstallda bostader samtliga
under 2015 var 1,6 veckor, vilket kommundelar
ar en vildigt bra service gentemot 400 IS
medborgarna. Flera av produkterna 300 / AN
kriver mitningsinsats, samordning 200 /
och kartproduktion. 100 ~. /
Mit- och kartenhetens statistik 0 \¥ /

over antalet besékare pa den externa
webbkartan visar att anvindningen
har 6kat (se tabell ovan).

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Uppgifterna 2010-2013 avser endast

flerbostadshus.
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Mit- och kartenheten fick farre
bestillningar av férrittningsférbere-
delser 2015 jimfért med de senaste
aren. Det kan bero pa lantmiteriets
arbetsanhopning och langa handligg-
ningstider. Mit- och kartenheten fick
diremot fler uppdrag inom utsitt-
ning/utstakning och ligeskontrollet.
Det kan bero pa méjligheten att bygga
sd kallade Attefallshus utan bygglov
som inférdes 2014.

Mal och resultat

Maluppfyllelsen var god fér 2015.
Férvaltningen arbetade aktivt for att
bidra till en blandning av upplatelse-
former och boendetyper enligt malen.
305 nya bostider tillskapades 2015
i kommunen. Under 2015, liksom
2014, har arbetet fokuserat mycket pad
att genomfdra antagna detaljplaner
och starta nya projekt. Det har gjort
att milet om 300 bostider i antagna
detaljplaner inte uppfylldes. Fér 2016
berdknas dock antalet bostider i
antagna detaljplaner bli 850 stycken,
vilket bdde uppfyller mélet och kom-
penserar for det mindre antalet 2015.
Arbetet med projektet Norra
Tyres6 Centrum fortsatte. Over-
gripande utredningar gillande trafik,
belysning, konst med mera har tagits
fram. Planarbete pégick for fyra etap-
per och entreprenaden for infra-
strukturen i etapp 1 har varit ute for
upphandling.

Arbetet med ett program foér
kommunens nya utvecklingsomride
Wittingestraket paborjades. Hir finns
moijlighet att uppféra 800—1 000 nya
bostider med tillhérande serviceverk-
samheter och parkmiljGer.

For att ge alla Tyresobor méjlig-
het att paverka innehdllet i Gversikts-
planen skickades under 6versikts-
plansamradet en rosa tidning ut till
alla hushall. Responsen var stor, cirka
1 000 Tyrestbor limnade in synpunk-
ter under samradstiden. Det visar att
trenden med engagerade medborgare
haller i sig, Kommunens arbetssitt
for att engagera Tyres6borna har fatt
savil internationell som regional upp-
mirksamhet och 6versiktsplaneraren
har féreldst pa ett flertal konferenser
och vid studiebesok.

Under aret har arbetet med sam-
arbetsprojektet S6dertérns Geodata
(SGD-plattformen; nytt kartsystem)
pagitt. Inférandeprojektet innebar
ett intensivt arbete fram till april. D4
underkindes testerna och projektet
pausades. Huvudleverantéren valde
att 6verldta avtalet till underleveran-
toren, vilket Sédertérn accepterade.
Tilligg till avtalet skrevs och 1 decem-
ber tog projektet fart igen enligt en ny
projektplan.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

I samband med att f6rvaltningschefen
avslutade sitt uppdrag vid drsskiftet
2015-2016 delas samhallsbyggnadsfor-
valtningen i tvd delar; stadsbyggnads-
térvaltningen och tekniska kontoret.
Stadsbyggnadsforvaltningen ska an-
svara for planering och genomférande
inom stadsbyggnadsomradet, medan
tekniska kontoret far ett mer renodlat
ansvar for driftsfrigorna. Den nya or-
ganisationen gor det mojligt att stirka
det strategiska arbetet pa férvaltningen
och fd en mer utvecklad 6versiktspla-
nenhet som kan underlitta kommu-
nens arbete med bostadsférsorjning,

Verksamheten vintas ha en fortsatt
hog intensitet dven 2016. Mingden
pagiende projekt i bide genomfor-
ande- och planeringsfas stiller h6ga
krav pd den nya organisationen. For
att nd mélen behover den nya férvalt-
ningen attrahera kompetent personal,
fa en tydlig styrning och ritt stod £6r
verksamheten.

Forvaltningsledningen behéver tid
for strategiskt arbete och Gversikts-
planenheten behéver arbeta brett och
langsiktigt for att skapa bra férut-
sittningar f6r kommunens framtida
utveckling av nya bostider.
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Gemensam verksamhet och naringsliv

Viktiga handelser

Minga verksamheter bdde i kom-
munal och privat regi samlades

den 19 november pd kommunens
forsta kvalitetsdag, med syfte att
sprida framgingsfaktorer och goda
idéer. Kvalitetspriset utdelades till
Kunskapsskolan och de enheter som
deltagit i tivlingen visade upp sin
verksamhet.

Kommunen behéver planera f6r
fler bostader till nyanlinda familjer,
ensamkommande barn och ungdomar,
familjer med sociala problem med
flera. En foérvaltningsévergripande
arbetsgrupp har dirfor inventerat
mojliga permanenta och tillfilliga
bostadsldsningar 1 hela kommunen.

Utifrdn det 6kade antalet flyktingar,
savil ensamkommande barn och ung-
domar som vuxna och familjer, har en
kommunévergripande flyktingstrateg
anstillts. Flyktingstrategens huvud-
uppgift dr att samordna mottagandet
och sikerstilla att kommunen far
tillgéngligt stod och ekonomisk ersitt-
ning,

En utbildningssatsning i lika-
behandlingsfragor gjordes, med
en utbildningsdag for alla chefer i
kommunen, f6ljt av en uppfoljning i
verksamheterna kring likabehandling
och hbtq-fragor.

Kommunens forsta vindkraftverk,
i Dalarna, invigdes under éret.

For att utveckla kommunens
arbete med kost har en gastronomisk
chef anstillts.

Kommunens interna stédtjanster
inom konsult- och servicekontoret
och kommunledningskontoret har
utvirderats av en extern konsult. Be-
démningen dr att verksamheten i stort
fungerar vil men att vissa forbatt-
ringsatgirder behovs. Forbittringarna
handlar om att stirka samordningen
av den kommunévergripande verk-
samheten, tydliggéra ansvaret f6r

ey 25 000 -
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olika processer, férenkla internpris-
sittningen och mita kundnéjdheten
aven inom ekonomi och HR.

En organisationsférindring sker
den 1 januari 2016. I kommunstyrelse-
foérvaltningen ingar ekonomiavdel-
ningen, HR-avdelningen, konsult- och
servicekontoret, tekniska kontoret
samt avdelningen Medborgarfokus.

I och med organisationsférindringen
ingar numera dven niringslivsfragor,
ansvaret for folkhilsa och internatio-
nella frigor samt lokalstrateg i kom-
munstyrelseférvaltningen.



Verksamheten under aret
Ekonomiska nyckeltal

Nettokostnad (tkr)
Naringsliv
Nettokostnad (tkr)
Gemensam verksamhet
Nettokostnad (tkr)
Kommunalforbund
Nettokostnad (tkr)
Politisk verksamhet

Kvalitetsnyckeltal

Antal synpunkter fran medborgare

[ GEMENSAM VERKSAMHET OCH NARINGSLIV ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015

2013 2014 2015

0,3 0,2 1,2

55,6 36,3 87,6

46,7 56,2 41,7

16,8 18,6 21,6
Ny gemensam
modell
infordes den

1 oktober 2013 940 1340

Kommentar till tabellen: Vissa av resultaten ar inte jamférbara mellan aren.

Verksamhetsomradet naringsliv hade fore 2015 inga personalkostnader. En omférdelning

av kommungemensamma kostnader har gjorts 6ver aren mellan verksamhetsomradet

gemensam verksamhet och verksamhetsomradet kommunalférbund.

Mal och resultat

Kommunens styrning, ledning och
organisation har granskats av SKL,
Sveriges Kommuner och Lands-

ting, genom utvirderingsverktyget
Kommunkompassen. Resultatet har
forbittrats markant sedan 2010 inom
i stort sett alla granskade omri-

den. Bland de goda exempel SKL
lyfter fram finns Tyres6 kommuns
jimforelseguide, styrprocess och kom-
munens omfattande samarbete inom
Sédertérn. Aven det aktiva arbetet med
att utveckla och stddja niringslivet
uppmirksammas.

Samverkan mellan skolan och
niringslivet stirktes 2015 genom en
rad aktiviteter. En handlingsplan for att
forbattra foretagsklimatet togs fram i
samverkan med fGretagare.

Under 2015 gjordes en 6versyn av
systemen for synpunkts- respektive fel-
anmilan och kommunen 6vergick un-
der hosten till ett gemensamt system.
Det har gett en mer sammanhillen bild
av klagomal, forbattringsférslag, berém
och felanmilningar som kommer in
till kommunen frin medborgarna.
Medborgare behéver heller inte lingre
ta stillning till om det dr en felanmalan
eller en synpunkt.

Ett nytt program f6ér medborgar-
dialog har arbetats fram. Via ett nytt
digitalt dialogverktyg, Tyresoinitiativet,
kommer Tyres6éborna att kunna limna
forslag och dven rosta pa varandras
initiativ.

Det ekonomiska resultatet 2015
for gemensam verksamhet paverkades
frimst av tre faktorer:

* Kommunen har bytt fran leasing av
datorer till kép av datorer vilket har
inneburit en hég initial kostnad.

* Forvaltningen har sett éver hyres-
systemet £6r skolor och férsko-
lor £6r att sdkerstilla att de egna
skolorna har ritt hyra utifrin
sjalvkostnadsprincipen och att
privata skolor och férskolor som
hyr fran kommunen har samma
konkurrensneutrala férutsittningar.
Det innebar att hyresintidkterna
blev 4,0 mkr mindre 4n budgeterat.

* Kommundirektérens Sronmarkta
utvecklingsmedel har pa grund av
den anstringda ekonomin anvints
restriktivt vilket gett en besparing
pa 5,0 mkr £6r projekt och aktivi-
teter som skjutits upp.
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I medarbetarenkiten 2015 uppgav

81 procent av de anstillda i kommu-
nen att de skulle rekommendera kom-
munen som arbetsgivare. Ett arbete
péagar med att skapa kontroll och
styrning samt kommunikation externt
och internt kring Tyresé kommun
som arbetsgivare.

En forstudie f6r chefs- och ledar-
skapsutvecklingsprogram har genom-
férts och programmet startar i slutet
av 2016.

Sjukfranvaron 6kar i hela landet
och dven i Tyres6 kommun. Enligt
Forsdkringskassan beror det till viss
del pi att firre personer beviljas sjuk-

ersittning tills vidare, vilket gor att fler
blir kvar i gruppen sjukskrivna. Under
2015 har HR-avdelningen arbetat med
att fortydliga och férenkla chefernas
arbete med rehabilitering,
Hanteringen av medarbetarnas
onskemal om utdkad sysselsittnings-
grad har fértydligats och kommunens
chefer har fatt utbildning i reglerna
for vilka som har féretridesritt till
uttkad sysselsittningsgrad. I med-
arbetarundersdkningen 2015 svarade
90,5 procent ja pa frigan om de var
ndjda med sin sysselsittningsgrad
medan 9,5 procent svarade nej.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

 Styrprocessen behéver fortsitta
utvecklas med syfte att férenkla f6r
chefer och 6ka delaktigheten hos
medarbetarna.

¢ De kommunévergripande verksam-
heterna beh&ver utvecklas utifran
resultaten i utvirderingen Kom-
munkompassen.

* Med 6kad medborgardialog ska
medborgarna kinna att de kan
paverka kommunens service.

* Servicen ska forbittras genom
bittre och fler e-tjanster samt
bittre tillginglighet och &ppettider.

* Rekrytering av kompetenta med-
arbetare dr ett prioriterat omride
2016. HR-avdelningen arbetar med
att stirka Tyresos arbetsgivarvaru-
mirke och med att utveckla verktyg
och st6d till cheferna f6r att
behalla kompetenta medarbetare
och chefer.

* Inom konsult- och servicekontoret
ska den nya gastronomiska chefen
arbeta fram en dndamalsenlig
organisation och samordning av
kostverksamheten.

Las meri verksamhetsberattelsen
for gemensam verksamhet.

Se tyreso.se/namnder







Finansiell analys
och rakenskaper




Med Tyres6 kommun avses namnderna och
kommuncentrala poster, det vill sdga den
skattefinansierade verksamheten. | denna del
analyseras kommunens finansiella stallning och
utveckling ur ett antal perspektiv.

1. Sammanstalld redovisning

2. Finansiell analys av Tyreso kommun

3. Finansiella nyckeltal

4. Vad anvands 100 kronor av skattepengarna till?
5. Finansiell uppfoljning och riskhantering

6. Driftredovisning

7. Investeringsredovisning
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Sammanstalld redovisning

Fér den kommunala koncernen dir Tyres6 kommun,
Tyreso Bostider AB, Tyres6 Niringslivsaktiebolag och
Tyres6 Vindkraft AB ingar, upprittas en sa kallad samman-
stilld redovisning. Koncernens resultat f6r 2015 uppgick
till 58 miljoner kronot, att jimféra med 210 miljoner
féregaende 4r. Resultatforsimringen beror pa att Tyreso
Bostider 2014 redovisade en realisationsvinst vid férsilj-
ning av fastigheten Diamanten.

Hur de olika enheterna i koncernen bidragit till resulta-
tet framgar av tabellen nedan.

Organisation 2013 2014 2015
Tyresd kommun 40,4 57 14,8
Tyreso Bostader AB 18,9 204,8 23,7
Tyreso Naringslivsaktiebolag -0,6 -0,3 -0,2
Tyreso Vindkraft AB - - 0,0
Eliminering -0,4 -0,4 -95
Koncernens resultat 58,3 209,8 28,8

Tyreso Bostader AB

Tyresd Bostidder ir ett allmdnnyttigt bostadsbolag som ska
dga, forvalta och hyra ut bostider i Tyres6 kommun samt
frimja en miljomissigt héllbar energianvindning. Bolaget
kan dven inneha aktier och andra andelar i bolag med
liknande verksamhet. Bolaget dr heldgt av Tyres6é kommun
och bérjade som stiftelse 1962 for att ombildas till aktie-
bolag 1994. Huvuddelen av fastigheterna dr byggda eller
ombyggda under 1980-talet.

Den totala uthyrningsbara ytan uppgick den 31 decem-
ber 2015 till 238 204 kvm, som innefattar 3 129 ligenheter
(220 316 kvm) och 162 lokaler (17 888 kvm). Genomsnitts-
ligenheten dr 70,4 kvm och har en snitthyra pd 6 498 kronor
per manad.

Efterfrigan pa bostider var fortsatt stor, vid ars-
slutet stod knappt 25 000 personer i bolagets intressekd
och antalet intresseanmalningar f6r varje ledig ligenhet
varierade mellan 250 och 6ver 1 200 under 2015. Omflytt-
ningen 2015 uppgick till 8,5 procent f6r hela éret, varav 3,9
procent var omflyttningar inom bolagets eget bestind. Vid
drets utgang var alla ligenheter utom en antingen uthyrda,
pé vig att bli kontraktstecknade eller under renovering;

Bostadshyrorna f6r 2015 héjdes med 0,95 procent fran
och med den 1 januari. Den genomsnittliga hyresnivan upp-
gick direfter ill 1 107 kr/kvm for hela fastighetsbestindet.

I januari 2016 ingick Tyresé Bostider en tvairig Gver-
enskommelse med Hyresgistféreningen om hyresnivan
£6r 2016 och 2017, som resulterade i en héjning med 0,75
procent fran och med den 1 mars 2016 vilket motsvarar

en genomsnittlig hyra pa 1 116 kr/kvm. Frin och med den
1 januari 2017 blir hyreshéjningen 0,75 procent.

Tyres6 Bostdder hade 37 anstillda (genomsnitt for dret)
varav 13 kvinnor. Omriknat till arsarbetare motsvarade det
totalt 36 heltider.

Bolaget gjorde investeringar pd 15,6 miljoner i pigiende
projekt och investeringar pa 0,1 miljoner i fastighetsinstal-
lationer och 6vriga inventarier. Den totala underhallskost-
naden uppgick till 35,8 miljoner 2015.

Tyreso Naringslivsaktiebolag

Tyres6 Naringslivsaktiebolag har till uppgift att kpa,
férvalta och silja mark samt férvirva, bygga och forvalta
lokaler f6r naringslivsindamal. Bolaget dger mark och en
bostadsfastighet inom det sd kallade Bridgardsomridet.

Storre delen av marken som bolaget dger arrenderas
av Tyres6 kommun. Utbver utarrendering av marken har
bolaget fyra bostadshyresgister och fyra lokalhyresgister i
byggnaderna inom omradet. Tyres6 kommun ansvarar for
térvaltning och uthyrning av bolagets byggnader. Bolaget
har inte haft nidgon anstilld personal.

Det ekonomiska resultatet £6r Tyresé Naringslivsaktie-
bolag blev ett underskott pa 0,2 miljoner kronor. Enligt
den ekonomiska planen kommer bolaget att g med f6rlust
till och med 2017, da den si kallade fusionsspirren som in-
tridde vid fusionen med Fastighets AB Maria Sofia upphor
och bolagets fastighet kan siljas.

Tyreso Vindkraft AB

I december 2014 bildades Tyresé Vindkraft AB, som har till
uppgift att 4ga och leasa ut vindkraft till Tyresé kommun
och dess bolag. Bolaget 6vertog driften av ett vindkraftverk i
Bésjovarden i Mora kommun den 18 december 2014.

Bolaget redovisade ett nollresultat f6r 2015. Det beror
pé att dgaren alltid kommer att ticka bolagets kostnader.
Vindkraftverket leasas av Tyres6 kommun och Tyres6
Bostider. Leasingavtalet dr utformat sa att leasingavgif-
terna alltid ticker bolagets kostnader och dirfér kommer
bolagets resultat alltid att bli noll.

Ovrigt dgande

Tyres6 kommun har dven andelar i Stiftelsen Tyrestaskogen,
Sodertdrns brandforsvarstérbund, Sédertérns miljé- och
hilsoskyddsférbund, Sédertérns 6verférmyndarndmnd,
Virljus AB samt Stockholmsregionens Forsikring AB.

Kommunen ér i 6vrigt medlem i Kommuninvest ekono-
misk férening sedan 2010.
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Stiftelsen Tyrestaskogen ir ansvarig f6r driften av
omradena i naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgift r
att forvalta och utveckla omridena och Tyresta by enligt
fastslagna bestimmelser och skétselplan.

Sodertorns brandférsvarsférbund ir ett kommunalfor-
bund som bedtiver riddningstjanst i kommunerna Botkyrka,
Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn,
Salem, Sédertilje och Tyreso. I férbundets omrade finns
nistan 600 000 invdnare. Inom medlemskommunerna finns
atta riddningsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, atta
riddningsvirn och en regional riddningscentral. Dagtid pa
vardagar finns dessutom fem mindre riddningsstyrkor och
ovrig tid finns extrapersonal 1 beredskap.

Riddningscentralen Stockholms lin drivs sedan 2009
tillsammans med Brandkéren Attunda. Riddningscentra-
len Stockholms lin hanterar medlemskommunernas och
Brandkaren Attundas uppdrag. Dirmed omfattar ridd-
ningsregionen, dir Tyresé ingar, 16 kommuner. Antalet
uppdrag £6r medlemskommunerna med olika former av
larm- och jourfunktioner vixer kontinuerligt.

Sédertérns miljé- och hilsoskyddsférbund
bildades den 1 april 2008 av de tre kommunerna Haninge,
Nynishamn och Tyreso. Tyresos dgarandel ar 29,6 procent.
Forbundets uppdrag dr att skéta den provning och tillsyn
som kommunerna dr skyldiga att utfora enligt milj6balken,
livsmedelslagen och angrinsande lagar, férordningar och
foreskrifter — med undantag av strandskyddstillsynen.

Forbundet ska ocksa erbjuda medlemskommunerna
kompetens kring medlemskommunernas frivilliga dtagan-
den inom miljdomradet. Férbundet ska dven ge det stdd till

tysisk planering och bygglovsverksamhet som varje med-
lemskommun efterfrigar inom férbundets kompetensom-
rade. Forbundet ska besvara remisser frin medlemmarna,
informera och hjilpa medlemmarna med expertkunskaper
inom verksamhetsomradet samt delta i kommunernas kris-
beredskapsplanering. Férbundets verksamhet finansieras
delvis av anslag i form av medlemsavgifter frin kommu-
nerna, men ungefar hilften av férbundets kostnader ticks
av avgifter som verksamhetsutévare betalar for tillsynerna.

Varje kommun madste ha en 6verférmyndare eller en
overférmyndarnimnd. S6dertérns 6verférmyndar-
niamnd ir en gemensam férmyndarnimnd som drivs av
Haninge kommun i samverkan med Tyreso, Botkyrka,
Huddinge och Nyndshamn. Nimndens huvuduppgift ir
att utdva tillsyn och kontroll 6ver férmyndarskap, godman-
skap och forvaltarskap. Syftet med tillsynen ar att f6rhin-
dra att barn eller myndiga personer som inte sjdlva kan ta
tillvara sin ritt, missgynnas ekonomiskt eller rattsligt.

Virljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stock-
holms lin (alla utom Stockholm) f6r att erbjuda vard-,
behandlings- och radgivningstjanster ot i férsta hand barn
och unga.

Tyres6 kommun ar deldgare 1 Stockholmsregionens
Forsikring AB (SRF) som ir ett aktiebolag dir 20 av 26
kommuner inom Stockholms ldn 4r deldgare. SRE:s syfte
ar att i samatrbete med kommunerna samordna upphand-
ling och forvaltning av samlade f6rsdkringslosningar.
Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad kompetens inom
forsikringsomridet och vara en resurs inom riskhantering,
skadeférebyggande arbete och forsikring,




Finansiell analys av Tyreso

Tyres6 redovisade ett resultat pa 14,8 miljoner kronor fér
2015. Overskottet bestar ndstan helt av dterbetalda forsik-
ringspremier pa 14,3 miljoner frin AFA. Riknar man bort
denna jimfdrelsestdrande post var resultatet 0,5 miljoner.
Motsvarande resultat 2014 uppgick till 5,7 miljoner.
Investeringarna i anliggningstillgangar uppgick till
197 miljoner 2015 mot 145 miljoner 2014. Av investering-
arna finansierades 15 miljoner genom investeringsinkoms-
ter, jaimfort med 37 miljoner 2014. 82 procent av invest-
eringarna finansierades av skatteintikter, vilket innebdr att
18 procent har finansierats med lin.

Modell for finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och
stillning f6r Tyres6 kommun anvinds en finansiell analys-
modell som utgar fran fyra visentliga finansiella aspekter.
Aspekterna dr finansiellt resultat, kapacitetsutveckling, riskforbal-
landen samt kontrollen dver den finansiella utvecklingen. Malet dr
att utifrdn dessa fyra aspekter kunna faststilla om kommu-
nen har en god ekonomisk hushallning,

RESULTAT OCH KAPACITET
Intdkter och kostnader i verksamheten
mkr 2013 2014 2015
Verksamhetens intakter 482 476 556
Verksamhetens kostnader 2414 2481 2 661

Savil intdkter som kostnader var stérre 2015 dn féregiende
ar. Pa intdktssidan var det framfor allt bidrag som Skade
med 50 miljoner, exploateringsintikter som 6kade med 24
miljoner och taxor och avgifter som ékade med 13,5 mil-
joner. Kostnaderna var 180 miljoner hégre dn féregiende
ar. Frimst bestod kostnadsékningen av kop av verksamhet
(97 miljoner hogre dn 2014), 16nekostnader (+38 miljoner),
fastichetsentreprenader (+14 miljoner) samt f6rbruknings-
inventarier, frimmande tjdnster och vriga kostnader som
sammantaget var 27 miljoner hégre dn féregaende ar.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Forandring i % 2013 2014 2015
Skatteintaktsutveckling 3,2 2,7 6,0
Skatter, generella statsbidrag och

utjamning 4,3 2,7 4.9
Nettokostnadsutveckling 7.4 57 4.7

Skatteintikter och generella bidrag 6kade med 4,9 procent
och verksamheternas nettokostnader med 4,7 procent. Det
senaste 4ret har intidkter och nettokostnader utvecklats i
stort sett i samma takt.
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kommun

ARETS RESULTAT OCH

JAMFORELSESTORANDE POSTER
mkr 2013 2014 2015
Arets resultat exklusive
jamforelsestorande poster 27 6 1
Jamforelsestorande poster 14 0 14
Arets resultat 40 6 15
Arets resultat exklusive jamforelse-
storande poster i relation till skatte-
intakter och kommunalekonomisk
utjgmning (%) 0,5 0,3 0,0

Resultatutvecklingen i kommunen var negativ. Rensat frin
engangsintikten pa 14,3 miljoner kronor fran AFA Forsak-
ring var resultatet mycket nira noll. Kortfattat kan situatio-
nen besktivas som att den 16pande verksamheten generellt
redovisade underskott som kompenseras av dverskott pa
finansforvaltningen, i form av reavinstet, engdngsintikter
och laga finansiella kostnader beroende pi lagt rintelige.
Resultattrenden de senaste dren dr negativ.

God ekonomisk hushallning
ur ett resultatperspektiv

Ett av kommunens finansiella mal ar ett verskott om
minst 2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag,
Det innebir for Tyresos del att resultatet borde uppga till
omkring 45 miljoner for att nd malet. Overskottet behovs
dels for att finansiera de pensionsforpliktelser som finns
utanfor balansrikningen, dels f6r att kunna finansiera
investeringar med skatter istéllet for lan.

DRIFTKOSTNADSANDEL

% 2013 2014 2015

Verksamhetens intakter minus

kostnader exklusive avskrivningar

och jamforelsestorande poster 93,4 95,2 94,0
Avskrivningar 3,8 4,2 4,5

Driftkostnadsandel fore jamforelse-

storande poster och finansnetto 97,2 99,3 98,5
Finansnetto 0,7 0,4 0,2
Driftkostnadsandel efter finansnetto 97,9 99,7 98,7
Jamforelsestérande poster (netto) -0,7 0 0,6
Driftkostnadsandel 97,2 99,7 99,4

Driftkostnadsandelen visar hur stor andel av skatte-
intikterna som gitt till I6pande driftkostnader. Om den
totala driftkostnadsandelen dr mindre 4n 100 procent har
kommunen en bra balans mellan l6pande kostnader och
intikter — kommunen har storre intdkter dn utgifter. Fér
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att anses ha en god ekonomisk hushallning bér kommunen
ha en driftkostnadsandel pa maximalt 97-98 procent. De
16pande driftkostnaderna var f6r Tyresos del en alltfér stor
andel av skatteintikter och utjimningsbidrag. Aven avskriv-
ningarnas andel av driftkostnader 6kade, vilket innebir att
kostnader som direkt hor till verksamheterna minskar som
andel av driftkostnaderna. Finansnettots andel av intakter-
na har fortsatt att minska, vilket beror pa ett lagt rintelige.

ARETS INVESTERINGAR

2013 2014 2015
Investeringar brutto 201,8 145 1971
Investeringar netto 98,7 107,6 1821
Investeringsvolym brutto/
nettokostnader (%) 10 7 9,0
Investeringsvolym netto/
nettokostnader (%) 5 5 8,3

Bruttoinvesteringarna motsvarar ungefar en tiondel av
verksamheternas nettokostnader Gver aren. Bruttoinveste-
ringarna uppgick till 197 miljoner kronor 2015, en 6kning
med 52 miljoner fran aret innan.

SKATTEFINANSIERINGSGRADEN AV
INVESTERINGAR

Skattefinansieringsgraden av investeringar miter hur

stor andel av investeringarna som kan finansieras med

de skatteintikter som dterstar nir den I6pande driften ar
finansierad. Om skattefinansieringsgraden dr 100 procent
eller mer betyder det att kommunen inte behéver lina till

investeringarna.
2013 2014 2015
Skattefinansieringsgraden av
bruttoinvesteringar (%) 52 83 76
Skattefinansieringsgraden av
nettoinvesteringar (%) 107 112 82

Skattefinansieringsgraden av nettoinvesteringarna uppgick till
82 procent, vilket innebar att kommunen fick ta nya lan for
att ticka resten, 18 procent, av arets investeringskostnader.

LIKVIDITET UR ETT RISKPERSPEKTIV

Kassalikviditeten 4r ett matt pd kommunens kortsiktiga
betalningsférmaga. I nyckeltalet relateras kommunens
omsattningstillgangar till kortfristiga skulder. Kassalikvidi-
teten bor analyseras tillsammans med soliditeten. En
Okande kassalikviditet i kombination med of6rindrad eller
térbittrad soliditet 4r ett tecken pa ett 6kat ekonomiskt
handlingsutrymme.

2013 2015
Kassalikviditet (%) 109 90 107

2014

Kassalikviditeten 6kade nagot 2015, vilket var ett resultat
av ett medvetet agerande. I och med den negativa repo-
rintan har kommunen méjlighet att ta kortfristiga ldn till
negativ rinta. Den méjligheten har kommunen tagit tillvara
och diarmed kunnat undvika att anvanda rantekonto-
krediten, vilket leder till ldgre finansiella kostnader totalt
for kommunen.

SOLIDITET ENLIGT BALANSRAKNINGEN

Soliditeten dr ett matt pd kommunens lingsiktiga betal-
ningsférmaga. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med eget kapital.

2013 2014 2015

Soliditet exklusive pensionsfor-
pliktelser som intjanats fore 1998 (%) 42.2 41,1 38,7

Soliditeten enligt balansrikningen har sjunkit de senaste
aren. Anledningen 4r att uppldningen 6kat pa grund av

att kommunen inte kunnat finansiera investeringar fullt ut
med skatteintikter. Detta nyckeltal tar ingen hinsyn till de
pensionsforpliktelser som intjinats fére 1998, eftersom de
redovisas utanfoér balansrikningen.

SOLIDITET INKLUSIVE PENSIONSFORPLIKTELSER

Om man inkluderar de pensionsforpliktelser som intjdnats
tére 1998 och som ligger utanfér balansrikningen, fir man
ett annat, ligre soliditetsmatt.

2013 2014 2015

Soliditet inklusive pensionsfor-
pliktelser som intjanats fére 1998 (%) 1,0 2,5 4,6

Nir pensionsforpliktelsen liggs in i soliditetsmattet dr
soliditetsmittet istillet 6kande. Det beror pé att pensions-
forpliktelser som ligger utanfér balansrikningen minskat
de senaste tre dren.

PENSIONSFORPLIKTELSER

mkr, inklusive sarskild loneskatt 2013 2014 2015
Pensionsférpliktelserintjdanade
efter 1998 173 181 1931
Pensionsforpliktelser intjanade
fore 1998 911 874 845
Total pensionsforpliktelse 1084 1055 1038




Kommunens pensionsférpliktelser inklusive sérskild 16ne-
skatt uppgick 2015 till 1 038 miljoner kronor, det vill sdga
en dryg miljard. Pensionsférpliktelser intjainade efter 1998
har 6kat. De forpliktelser som ar knutna till pensioner som
intjanats fére 1998 har diremot sjunkit. Jimfért med 2014
minskade skulden med sammanlagt 17 miljoner.

KOMMUNALSKATT

Den kommunala skattesatsen var oférindrad pa 19,48
kronor per intjanad hundralapp. I jimforelse med snittet i
Stockholms ldn dr skattesatsen i Tyreso relativt hog.

Skattesats
2013 2014 2015
Tyreso 19,48 19,48 19,48
Stockholms lan 18,29 18,27 18,43
Skillnad 1,19 1,21 1,05

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Borgensitagande i férhéllande till verksamhetens kostna-
der ar ett risknyckeltal. Om den part som kommunen gatt
i borgen for fir svart att betala sina lan, 6verfors risken
och betalningsansvaret till kommunen. Genom att mita
kommunens totala borgensdtagande som andel av brutto-
kostnaderna f6r kommunen synliggér man den eventuella
resultateffekten i relation till kommunens 6vriga kostnader.

Borgensatagande i % av 2013 2014 2015
verksamhetens bruttokostnader

Tyreso 74 61 59
Stockholms lan 35 33 -

Tyres6 kommuns borgensitagande ar relativt hégt och
motsvarade cirka 60 procent av bruttokostnaderna 2015.
Andelen var ungefir lika hog som 2014. Under éret tillkom
borgensatagandet £f6r Tyresé Vindkraft AB.

Sammanfattande kommentar

Sammanfattningsvis redovisade flera verksamheter 1 kom-
munen stora underskott, i synnerhet géller det omsorgsverk-
samheter. Det som bidragit till det totala 6verskottet édr dels
premieaterbetalningen frin AFA Forsikring, dels betydligt
ligre finansiella kostnader 4n budgeterat tack vare ett ligre
rinteldge. Tyres6 kommun har inte uppfyllt kravet pa god
ekonomisk hushallning, eftersom man inte nidde malet om
overskott 1 storleksordningen 44 — 45 miljoner frin den ordi-
narie verksamheten. Skillnaden mellan det faktiska resultatet
och resultatmdlet var omkring 60 miljoner.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVET

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal och
riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning, Enligt samma
lag ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill siga de
I6pande intdkterna ska Gverstiga kostnaderna (det sa kall-
lade balanskravet). Tyres6 kommun har formulerat dessa
mdl £6r god ekonomisk hushallning:

1. Det drliga driftresultatet (exklusive extraordindra Rostnader
och intéikter) uppgar till i genomsnitt minst 2 procent av skatter och
utjamningssystenms.

Det innebir f6r Tyresos del omkring 45 miljoner per ir,
baserat pa 2015 ars siffror. Malet har inte uppnatts de
senaste tre aren.

2. Investeringar i den skattefinansierade verksambeten finansieras
via Rassaflode frin den lipande verksambeten.

Inte heller det malet uppnadde kommunen eftersom netto-
investeringarna var 63 miljoner hégre dn budgeterat.

BALANSKRAVET

Vid en bedémning av om kommunen uppfyller balanskra-
vet ska man aven beakta realisationsvinster och eventuellt
tidigare underskott. Av balanskravsutredningen framgir att
kommunen uppfyllde balanskravet 2015.

Arets resultat 14,8
Samtliga realisationsvinster 0,0
Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse 0,0
med god ekonomisk hushéllning 0,0
Realisationsvinster till foljd av férsaljning som star i 0,0
overensstammelse med god ekonomisk hushallning 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterf‘dring av realiserade forlusterivardepapper 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 14,8

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullmiktige har 2013-12-12 beslutat att tills vidare
inte utnyttja mojligheten att reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR).
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Finansiella nyckeltal

2011 2012 2013 2014 2015
Utveckling skatteintakter och utjamning 3,6 % 3,5% 4,3% 2,7% 4,9 %
Nettokostnadsutveckling 1,0 % 3,7% 9,0 % 41 % 5,3 %
Driftkostnadsandel 98,6 % 98,0 % 101,9 % 103,9 % 103,8 %
Varav verksamhetens nettokostnader 93,6 % 93,8 % 98,0 % 99,3 % 99,8 %
Varav avskrivningar 3,6 % 3,5% 3,8 % 4,2 % 4.5 %
Varav finansnetto 1,4 % 0,7 % 0,7 % 0,4 % 0,2 %
Varav jamférelsestorande poster [netto) 0,0 % 0,0 % -0,7 % 0,0 % -0,6 %
Arets resultat exklusive jamforelsestorande
posterirelation till skatteintakter och
utjdmningssystem (%) 5,0 % 5,5 % 1,3 % 0,3% 0,0 %
Arets resultat i relation till skatteintikter och
utjamningssystem (%) 5,0 % 5,5 % 2,0 % 0,3 % 0,7 %
Skattefinansieringsgraden av
investeringsutgifter 52,7 % 53,9 % 59,1 % 64,8 % 62,6 %
Investeringsutgifter/verksamhetens
kostnader (%) 14,0 % 14,2 % 8,4 % 5,8 % 6,9 %
Skattefinansieringsgraden av
nettoinvesteringar 53,0 % 53,9 % 591 % 87,3 % 64,8 %
Nettoinvesteringar/verksamhetens
kostnader (%) 13,9 % 14,2 % 8,4 % 4,3% 6,6 %
Nettoinvesteringar/avskrivningar 452,9 % 474,77 % 256,0 % 122,0 % 177,2 %
Soliditet 42,2 % 42,7 % 42,2 % 1,1 % 38,7 %
Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser -4,2% 11 % 1,0 % 2,5% 5,4 %
Primarkommunal skattesats 19,48 19,48 19,48 19,48 19,48

RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 107 % 90 % 109 % 90 % 107 %




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 [ VAD ANVANDS 100 KRONOR AV SKATTEPENGARNA TILL? ]

Vad anvands 100 kronor av skattepengarna till?

kronor kronor
Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur 5,67 Ungdomsutbildning 51,92
varav raddningstjanst 1,32 varav forskola 12,69
varav plan och exploatering 0,82 varav grundskola 29,96
varav vaghallning och park 3,03 varav gymnasium 9,27

varav miljo och trafik 0,20
varav bygglovsverksamhet 0,23 Kultur och fritid 5,36
varav VA och renhéllning 0,07 varav kultur och fritid 4,83
varav fritidsgardar 0,53

Vuxenutbildning 119
Politik 0,99

Socialtjanst 31,86
varav aldreomsorg 13,92 f)vrigt 3,01

varav individ- och familjeomsorg 7,33
varav funktionsnedséattning 10,61 SUMMA 100,00

Ovrigt Gata/park/stadsbyggnad/

PoIitik\ \ infrastruktur

Kultur och fritid\ / , Vuxenutbildning

Ungdomsutbildning — — Socialtjanst
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Finansiell uppfoljning och riskhantering

Tyres6 kommuns totala upplining uppgick vid utgangen av
2015 till 700 miljoner kronor.

Under 4ret har 1an pd 270 miljoner omsatts och ytter-
ligare 130 miljoner har nyupplanats.

Under dret har kommunen arbetat med att anpassa
skuldportféljen till den finanspolicy som fullmiktige beslu-
tat. Kommunens genomsnittliga rintebindningstid uppgick
vid drsslutet till 715 dagar, jamfért med 543 dagar ett 4r
tidigare. Samtidigt minskade kostnaderna f6r rintor dd den
genomsnittliga rintan pa kommunens 1an var 1,01 procent
2015 jamfort med 1,88 procent ett ar tidigare. Minskningen
av genomsnittlig rinta beror dels p4 att dldre lin har om-
satts, dels pa det extremt laga rinteldget. Kommunen har
numera dven viss upplaning i portféljen till negativa rintor.

Kommuninvest och dvriga investerarrelationer

Tyres6 kommun ger inte ut egna kommunobligationer och
har darfor inte direktkontakt med investerare. Kommunen
ir diremot deldgare 1 Kommuninvest som ér en medlems-
organisation utan vinstintresse dir kommunen har alla sina
lan samlade. Att alla lan 4r samlade hos Kommuninvest
beror pi att de erbjudit de bésta villkoren f6r kommu-
nen. Det kan mojligen anses som en risk att enbart ha en

motpart for uppliningen, men kommunen bedémer att
Kommuninvest har en sddan riskspridning i den uppldning
de sjdlva gor att skillnaden mellan att ldna hos fler akt6-
rer i praktiken inte sdnker affirsrisken. De har stor bredd
och spridning i upplaning i olika valutor och obligationer
vitlden 6ver. Kommuninvest dr d4ven klassade som en
systemviktig aktor av Finansinspektionen. Kommuninvests
medlemskap i Riksbankens betalningssystem Rix fOrstirker
tilledngen till likviditet vid eventuell oro pa de finansiella
marknaderna, genom moijlighet att delta i Riksbankens
marknadsaktiviteter och genom omedelbar tillgdng till
krediter. Under finanskrisen var Kommuninvest en av i
aktérer som kunde erbjuda éterfinansiering

Tyreso kommuns finanspolicy

Tyres6 kommuns finanspolicy beslutades av kommunfull-
miktige 2014. Milet f6r skuldfrvaltningen dr att genom
aktiv uppldning minimera kostnaderna i férhallande till
bindningstid och tillricklig likviditet. Syftet dr att trygga
finansieringen pd bade kort och ling sikt genom stabilitet
och forutsigbarhet vad giller framtida rintekostnader.
Upplaningen i férhallande till finanspolicyn dr férdelad
enligt tabellen nedan.

Rantebindningstid 2015 2014 Enligt policy
mkr % mkr %  Normal Min Max
0-1ar 300 43 270 47 40 30 50
1-2 ar 100 14 100 18 20 12,5 27,5
2-3ar 100 14 100 18 20 12,5 27,5
3-4ar 100 14 10 5 15
4-5ar 100 14 100 18 10 5 15
5-6ar 0 10
7-8 ar 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 ar 0 10
10-ar 0 10
SUMMA: 700 570
Risker

Kommunens genomsnittliga upplaningskostnad uppgick
2015 till cirka 1 procent. Under 2016 blir troligen den
vigda upplaningskostnaden dnnu ligre. I kommunens ling-
tidsplanering ingar ett relativt omfattande investetingspro-
gram, bland annat ska en ny ishall och en ny gymnasieskola
byggas. Dessa investeringar beh&ver som det ser ut idag

till stor del finansieras med lin. Om kommunens lane-
skuld om nagra ér skulle 6ka fran 700 miljoner kronor till
1000 miljoner (en miljard) och rintan samtidigt skulle stiga
fran cirka 1 procent 2015 till en mer normal niva pa 4 pro-

cent, skulle de finansiella kostnaderna 6ka frin 7 miljoner

till 40 miljoner. Med tanke pa att resultatet pa 14 miljoner




for 2015 forstirktes av en engangsintikt pa 14,3 miljoner
fran AFA och fastighetsférsiljningar £6r 26,4 miljoner,
finns det inget utrymme i budgeten f6r sidana kostnads-
hojningar. Det kan tvinga fram nedskirningar och/eller
skatteh6jningar for att kommunen ska undvika ett negativt
resultat.

Definitioner av risker — och kommunens strategi
i korthet for att mota riskerna

Finansieringsrisk innebir svirigheter att ta nya lan och sitta
om befintliga lan. Kommunens lan 4r idag samlade hos
Kommuninvest som 4dr en mycket stabil motpart och
klassas som en systemviktig aktor av Finansinspektionen.
Kommunen har dven uppatrbetade kontakter med affirs-
bankerna.

Rainterisk ir ett matt pa hur mycket kommunens resultat
péaverkas vid en f6rindring av marknadsridntan. Rinterisken
begrinsas genom restriktioner f6r andelen kort och ling
rintebindning i enlighet med finanspolicyn.

Valutarisk dr ett matt pa hur mycket kommunens resultat
péverkas vid en given férindring av valutakursen pd lan i ut-
lindsk valuta. Den risken ér inte aktuell £6r Tyresé da kom-
munen har som riskpolicy att enbart ha lin i svensk valuta.

Motpartsrisk avser risker som uppstir om en motpart inte full-
g0r sina forpliktelser. Kommunen har alla sina lin hos Kom-
muninvest. Det kan méjligen ses som en risk, men Kommun-
invest dr i detta sammanhang en stabil motpart och eftersom
de klassas som en systemviktig aktér hos Finansinspektionen
har de mgjlighet att vinda sig direkt till Riksbanken.

Likviditetsrisk dr risken att en placering av ett Gverskott inte
kan omsittas till likvida medel utan kostnad. Likviditetsrisk
vid upplaning avser risken att kommunen inte har tillging
till pengar f6r att kunna géra betalningar. Likviditetsrisken
hanterar kommunen genom att géra kontinuerliga likvidi-
tetsprognoser och anpassa upplaningen efter prognosen.
Utover det finns en checkrikningskredit som kommunen
kan anvinda vid behow.

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 [ FINANSIELL UPPFOLJNING OCH RISKHANTERING ]

Finansiella nyckeltal

Kassalikviditeten r ett matt pA kommunens kortsiktiga betal-
ningsférmaga. I nyckeltalet relateras kommunens omsatt-
ningstillgdngar till kortfristiga skulder.

2013 2014 2015

Kassalikviditet (%) 109 90 107

Kassalikviditeten 6kade nagot 2015, vilket dr ett resultat av
ett medvetet agerande. I och med den negativa reporintan
har kommunen mdijlighet att ta kortfristiga ldn till negativ
rinta. Den moéjligheten har kommunen tagit tillvara och
dirmed kunnat undvika att anvinda rintekontokrediten,
vilket leder till ligre finansiella kostnader totalt f6r kom-
munen.

Soliditet enligt balansrikningen ir ett matt pa kommunens
lingsiktiga ekonomiska handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgingar som finansierats via
eget kapital (samlade skatteintikter). Eftersom soliditeten
bestims av relationen mellan tillgdngar och skulder paver-
kas den av hur tillgdngarna virderas. En relativt stor del av
kommunens anliggningstillgangar dr byggnader och mark.
Erfarenhetsmaissigt brukar férsiljningar av den sortens
tillgdngar ge intdkter som 4r storre dn det bokforda virdet.
Aven de finansiella anliggningstillgingarna, frimst aktier
i Tyres6 Bostider, har troligen ett bokfort virde som dr
avsevirt ligre dn det verkliga virdet vid en eventuell f6r-
siljning. Ddrmed har tillgdngarna i kommunens balansrik-
ning som 4r redovisade till anskaffningsvirde sannolikt ett
hégre marknadsvirde. Det innebdr att den verkliga solidite-
ten, om tillgdngarna varit marknadsvirderade, troligen dr
betydligt h6gre dn vad tabellen nedan anger.

2013 2014 2015

Soliditet enligt balansrakningen (%) 42,2 AR 38,7
Soliditeten enligt balansrikningen var nigot ldgre vid
utgangen av 2015 jimfort med tidigate 4r. Delvis hinger
det samman med att likviditeten var hégre vid arsskiftet
2015-2016 jimfort med motsvarande tidpunkt tidigare ar.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser dr ett annat soliditetsmatt
dir man inkluderar pensionsférpliktelser som intjanats fore
1998 och som ligger utanfdr balansrikningen. Detta soli-
ditetsmitt dr ddrfor ligre. Denna soliditet 6kade jamfort
med 2014, vilket beror pé att kommunens ansvarsférbin-
delse for pensionerna minskade fran 874 miljoner 2014 tll
825 miljoner vid utgangen av 2015.

2013 2014 2015

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (%) 1,0 2,5 4,6
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Kommunens borgensatagande

Kommunen tecknar i vissa fall borgen f6r lan till kommun-
dgda bolag, men ibland 4ven f6r andra externa verksam-
heter. Kommunens samlade borgensatagande f6r lan
uppgick vid utgangen av 2015 till 1 561 miljoner kronor
(1,56 miljarder), vilket var en 6kning med 54 miljoner frin
2014. Okningen beror i huvudsak pa att ett borgensitagan-
de f6r Tyres6 Vindkraft AB tillkom. Fér mer information
om detta, se not 21 i arsredovisningen.

Skatteintikter i forhillande till lin

Sett over tid ar det inte bra om kommunens l4n hos banker
och kreditinstitut 6kar mer 4n vad skatteintikterna gor.

mkr 2013 2014 2015
Skatteintakter generella bidrag

och utjamning 2052 2107 2210
Utestdende Lan 610 570 700
L&n/skatteintakter 29,7 271 31,7

Under 2015 uppgick kommunens lin som andel av skatte-
intikter, generella bidrag och utjamning till 31,7 procent,
en 6kning fran 2014. Visserligen kan en del av 6kningen
térklaras genom att kommunens likviditet var hogre dn
2014, men ju hogre linenivan 4r i relation till intikterna,
desto hogre dr den ekonomiska risken f6r kommunen.
Skulle skatteintdkterna borja minska, exempelvis genom
en kraftig lagkonjunktur, samtidigt som rintan stiger kan
kommunen hamna i ett mycket bekymmersamt lige. Vid
ett sadant scenario skulle en stérre andel av kommunens
intdkter behdva anvindas till att betala rintor pd linen. Vad
ett “godkint” nyckeltal dr kan diskuteras, men exempelvis
Malmo stad har satt som mal att andelen inte fir Gverstiga
30 procent.
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Driftredovisning

Nimndernas nettokostnader uppgick till totalt 2 234 mil-
joner kronor (drygt 2,2 miljarder), vilket var 37,9 miljoner
kronor (1,7 procent) mer dn budgeterat. De storsta under-
skotten uppstod inom socialnimndens ansvarsomrade dir
det sammanlagda underskottet blev 26,3 miljoner. Inom
kommunstyrelsen redovisade gemensam verksamhet ett
underskott pa 9,3 miljoner.

Verksamhetsomraden Intakter

Kommunstyrelsen

GEMENSAM VERKSAMHET 396,0
KOMMUNALFORBUND m m 0,0
POLITISK VERKSAMHET 0,0
NARINGSLIV 0,2
PLAN OCH EXPLOATERING 9,5
VAGHALLNING OCH PARK 14,9
MILJO, TRAFIK OCH OVRIGT 1,1
VATTEN OCH AVLOPP 69,9
RENHALLNING 42,4
Byggnadsnamnden

BYGGLOVSVERKSAMHET 4,7

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

ARBETSCENTRUM 12,6
VUXENUTBILDNING 17,3
GYMNASIESKOLA 77,0

Kultur- och fritidsnamnden
BIBLIOTEK, KULTUR OCH FRITID 7,8
FRITIDSGARDAR 4,1

Barn- och utbildningsnamnden
FORSKOLA 28,3

GRUNDSKOLA 63,3

Socialnamnden

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG 64,1
ALDREOMSORG 204,4
OMSORG OM PERSONER MED

FUNKTIONSNEDSATTNING 159,3

Alla nimnder/verksamhetsomraden 1176,9

Kostnader

483,6
41,7
21,6

14
27,5
81,3

5,4
70,3
43,4

9,8

21,4
43,3
280,2

113,6
15,6

305,4
719,8

224.,6

509,3

391,8

34111

Netto

87,6
4,7
21,6
1,2
18,1
66,5
43
0,5
1,0

5,1

8,7
26,0
2031

105,9
11,5

2771
656,4

160,5

304,9

232,5

2234,2

Budget

78,4
42,2
21,1
1,2
18,0
66,7
4,0
0,0
0,0

4

10,0
26,0
202,2

108,3
12,1

280,7
650,6

154,2

2929

2237

2196,3

Resultat

-9.3
0,5
-0,4
0,0
-01
0,2
-03
-0,5
-1,0

1,2
0,0
-0,9

2,4
0,6

3,6
=8y

~6,4

-12,0

-8,8

-37,9
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Investeringsredovisning

Investeringarna 2015 uppgick till 197 miljoner kronor. Av
investeringarna anvindes 46 procent till olika exploaterings-
omriden, frimst pi Ostra Brevik och Norra Tyresé Centrum,
11 procent till vighillning och park inklusive gang- och cykel-
banor, 9 procent gick till vard- och omsorgsomridena, 7 pro-
cent till utbildningsomradet och 4 procent till fritidsomradet.

Tabellen nedan visar de storsta investeringsprojekten 1
kommunen och vilka utgifter som dr planerade totalt enligt
det senaste investeringsprogrammet.

Projekt UTGIFT UTGIFT UTGIFT Totalt
<ar 2015 ar 2015 Plan >ar 2015
Solberga, etapp 7 -13,9 -30,3 -19,9 -64,0
Tyresovagen -2,5 -10,9 -144,5 -157,8
Norra Tyreso Centrum -42,5 -251 -111 -178,8
Strandangarna 36,5 -16,1 -20,4 0,0
Tarningen gruppboende -0,8 -4,7 -4,5 -10,0
Villa Linde LSS-boende 0,0 -10,2 -5,8 -16,0

Nedan redovisas hela investeringsprogrammet.

INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSREDOVISNING

INVESTERINGAR, mkr INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
EXPLOATERING OSTRA TYRESO -1,4 -6,1 -75 -33,8 26,2
Brevik Ugglevagen, etapp ¢ 0,0 -4 -41 -20,2 16,1
Brobanken, etapp 10 0,0 -1,8 -1,8 -11,7 9,9
Ovrigt -1,4 -0,2 -1,6 -1,9 0,3
EXPLOATERING OVRIGA TYRESO 0,7 -33,2 -32,4 -679 35,5
Raksta, etapp 8 0,0 -1,8 -1,8 -96 7,8
Solberga, etapp 7 0,0 -30,3 -30,3 -49,0 18,8
Ovrigt 0,7 -1 -0,3 -9,3 9,0
VERKSAMHETSLOKALER 0,0 -25,7 -25,7 -100,8 75,1
Tarningen gruppboende 0,0 -4,7 -4,7 -92 4.5
Villa Linde LSS-boende 0,0 -10,2 -10,2 -16,0 5,8
Ny ishall 0,0 -0,3 -0,3 -40,7 40,4
Villa Hoglid korttidsboende 0,0 -2,4 -2,4 -2,3 -0,1
Upprustning Férdala ridhus 0,0 -1,7 -1,7 -70 5,3
Utbyggnad Radiovagen 0,0 -2.3 -2.3 -5,0 2,7
Verksamhetsanpassningar Alby friluftsgard 0,0 -2,6 -2,6 -75 4.9
Ovrigt 0,0 -1,5 -1,5 -13,2 1,7
FASTIGHET SAMLINGSANSLAG 0,0 -18,6 -18,6 -25,0 6,4
Kommunhuset En vag in 0,0 -2,3 -2,3 -2,5 0,2
Gymnasiet Brandlarm 0,0 -3,3 -3,3 -3,5 0,2
Idrottshall Nyboda skola 0,0 -3,7 -3,7 -3,0 -0,7

Ovrigt 0,0 -9,2 -9,2 -16,0 6,8
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INVESTERINGAR, mkr INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
TYRESOVAGEN 0,0 -10,9 -10,9 -24,8 13,9
Tyresovagen 3 korfalt 0,0 -6,2 -6,2 -6,8 0,6
Viltpassage Sidvallsvagen 0,0 -1,8 -1,8 -2,0 0,2
Kraftledning Tyresdvagen 0,0 -1,7 -1,7 -16,0 14,3
Ovrigt 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -1,2
CYKELPLAN 0,0 -53 -53 -6,0 0,7
Gang- och cykelvdg Skogsdngsvagen etappl 0,0 -1,6 -1,6 -2,0 0,4
Gang- och cykelvig Vendelséviagen 0,0 -1,2 -1,2 -1,2 0,0
Gang- och cykelvag Stjarnviagen 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Ovrigt 0,0 -1,5 -1,5 -1,8 0,3
VAG OCH PARK 0,0 -4,5 -4,5 -10,0 5,5
Tillganglighetsanpassning busshallplatser 0,0 -0,9 -0,9 -1,0 0,1
Ovrigt 0,0 -3,7 -3,7 -9.0 5.3
KULTUR OCH FRITID 0,0 -1,2 -1,2 -1,5 0,3
Forellscenen ljud och ljus m m 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -0,4
Ovrigt 0,0 -0,8 -0,8 -15 0,7
KLIMATSTRATEGI 0,0 -0 -0 -1,0 0,9
Belaggning laddstation Tyreso C 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 0,0
Ovrigt 0,0 0,5 0,5 -0,4 0,9
KOMMUNDIREKTORENS ANSLAG 0,0 -5/ -5 -5,0 -0,
Dataservrar 0,0 -39 -39 -4,0 0,1
Ovrigt 0,0 -1.1 -1.1 -1,0 -0,1
OVRIGT 0,0 0,0 0,0 -16,6 16,6
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 -16,6 16,6
SOCIALNAMNDEN 0,0 -0,2 -0,2 -0,4 0,2
Sangar Bjorkbacken 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2
Ovrigt 0,0 -0,1 -0,1 -0,4 0,3
BARN OCH UTBILDNING 0,0 -0,4 -0,4 -0,6 0,2
Ny skola Fornuddsparken 0,0 -0,4 -0,4 -0,6 0,2
NORRA TYRESOG CENTRUM 0,9 -26,1 -25/1 -721 47,0
Damm, gangvagar Stadsparken 0,9 -14,6 -13,6 -95 -41
Kvarteret Jarnet inklusive gangtunnel 0,0 -6,2 -6,2 -6,1 -0
Simvagens forlangning till Forellen 4 0,0 -8,8 -8,8 -19,0 10,2
Smaé justeringar Tyresé C vagnat 0,0 -1,2 -1,2 -6,0 4,8
Ovrigt 0,0 4,6 4,6 -31,6 36,2
EGENFINANSIERADE PROJEKT -6,3 -17,3 -23,6 -45,4 21,8
Strandangarna 0,0 -16,1 -16,1 -36,5 20,4
Exploatering gymnasiet Wattinge 0,0 -1,0 -1,0 -1,8 0,8
Kryddvagen 0,0 -0,4 -0,4 -0,3 -0,1

Ovrigt -6,3 03 -6,0 -6,7 07
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INVESTERINGAR, mkr INKOMST UTGIFT NETTO BUDGET DIFF
VATTEN OCH AVLOPP 12,1 -22,7 -10,6 -20,6 10,0
VA-sanering 0,0 -21,9 -21,9 -20,0 -1,9
Ovrigt 12,1 -0,8 11,3 -0,6 11,9
RENHALLNING 0,0 -5,4 -5,4 -25/1 19,7
Masshanteringsplats Mediavdgen 0,0 -4.8 -4.8 -0,1 -4,7
Sorteringsutrustning Petterboda 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 0,0
Sopsug Norra Centrum 0,0 0,0 0,0 -22,0 22,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 -2,4 2,4

SAMMANLAGT 6,1 -182,7 -176,6 -456,5 279,9




Finansiella 758
sammanstlniige
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Resultatrakning

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Jamforelsestérande poster
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Jamforelsestorande finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Aktuell och uppskjuten skatt bolag
Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

Not

Not 1
Not 2
Not 3
Not 4

Not 5
Not 6
Not 7
Not 8

Kommunen
Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014
555,7 4761
-2661,4 -2481,3
-99,7 -88,2
14,3 -
-21911 -2093,4
2009,4 1896,3
200,9 210,9
6,5 7,2
-10,8 -15,3
14,8 57
14,8 5,7

Sammanstalld redovisning

Arsbokslut
2015

775,3
-2788,3
-139,8
14,3

-2138,5

2009,4

200,9

0,7

-36,8

35,7

-6,8

28,8

Arsbokslut

2014

713,3
-2614,3
-129.8
182,6

-1848,2

1896,3
210,9
1,5
-50,7

209,8

209,8
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Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar Not 9 1872,6 1795,4 3652,1 3564,4

Maskiner och inventarier Not 10 68,0 62,2 71,0 66,2

Finansiella anldggningstillgéngar Not 11, 12 119,5 91,7 57,7 30,2

Summa anliggningstillgédngar 2060,2 1949,3 3780,8 3660,8

Omséttningstillgdngar

Forrdd, exploateringstillgdngar m.m. Not 13 75,9 64,0 75,9 64,0

Kortfristiga fordringar Not 14 177,6 182,3 169,6 175,3

Kassa, bank Not 15 162,9 64,7 332,6 183,5

Summa omsittningstillgdngar 416,3 310,9 578,0 4227

SUMMA TILLGANGAR 2476,5 2 260,2 4 358,9 4083,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 16

Arets resultat 14,8 57 28,8 209,8

Resultatutjamningsreserv - - - -

Ovrigt eget kapital 943,8 924,0 1344,3 1129,8

Summa eget kapital 958,6 929,7 13731 13396

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser Not 17 193,6 181,2 193,6 181,2

Ovriga avsattningar - = 38,7 34,9

Skulder

Langfristiga skulder Not 18 935,5 804,2 23079 2135,2

Kortfristiga skulder Not 19 388,9 345,2 4456 392,8

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 2476,5 2260,2 4358,9 4083,6
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Mkr

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder och/eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser

Hyres- och leasingdtaganden

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Skulderi %

Soliditet (exklusive panter och
ansvarsférbindelser)

Soliditet (inklusive pensionsférpliktelser)

Not

Not 20

Not 21, 22

Not 23

Kommunen
Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014
845,0 874,0
1560,8 1507,2
571,2 585,0
2977,0 2966,2
53,5 % 50,9 %
38,7 % 41,1 %
4,6 % 2,5 %

Sammanstalld redovisning

Arsbokslut
2015

845,0

179,7

510,0

1534,7

63,2%

31,5 %
12,1 %

Arsbokslut

2014

874,0

167,5

506,5

1548,0

61,9 %

32,8%
11,4 %
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Kassaflodesanalys

Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2015 2014 2015 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 14,8 5,7 28,8 209,8

Justering for av- och nedskrivningar 99,7 88,2 139,8 129,8

Justering for gjorda avsattningar 12,5 8,1 12,5 7,2

Justering for uppskjuten skatt - - 3,0 -

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande

poster -13,7 -14,4 -18,5 -11,0

Medel fran verksamheten fore fordndring av

rorelsekapital 113,2 87,6 165,6 335,7

Okning (-] / Minskning (+) av férr&d m.m. Not 13 -11,9 -4,4 -11,9 -4,4

Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga

fordringar Not 14 4,7 -15,7 5,7 -75

Okning (+) / Minskning (-] av kortfristiga skulder Not 19 43,7 53,3 52,9 56,6

Kassaflode fran den lopande verksamheten 149,6 120,8 212,3 380,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immaterialla

anlaggningstillgangar - - - -

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar Not 9, 10 -182,7 -145,0 -236,4 -149,7

Forsaljning av materiella anlédggningstillgangar 0,0 3.7 0,3 43,3

Investering i finansiella tillgédngar -14,4 -0,0 -14,4 -0,0

Férsaljning av finansiella tillgdngar - - - -

Bidrag (investerings, VA- och

gatukostnadserséattning) 15,0 37,4 15,0 28,4

Kassafléde fran investeringsverksamheten -182,1 -104,0 -235,5 -78,0

FINANSIERINGSVERKAMHETEN

Nyupptagna l&n Not 18 130,0 - 171,4

Amortering av langfristiga skulder Not 18 - -40,0 - -305,0

Okning (-) / Minskning (+) av l&ngfristiga

fordringar Not 12 0,7 -4,3 0,9 1,3

Minskning av avsattningar p.g.a. utbetalningar - - - -

Kassafldde fran finansieringsverksamheten 130,7 -44,3 172,3 -303,7

Arets kassafléde 98,2 -27,6 1491 -1,2

Likvida medel vid drets bérjan Not 15 64,7 92,3 183,5 184,6

Likvida medel vid arets slut Not 15 162,9 64,7 332,6 183,5

Forandring av likvida medel 98,2 -27,6 1491 -1,2




Noter

Mkr

Not 1 Verksamhetens intakter
INTAKTER
Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag

varav aterbetalning AFA, se
jamforelsestorande post
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintakter
Realisationsvinster
Forsakringsersattningar
Ovriga intékter
Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader

KOSTNADER

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Kop av huvudverksamhet

Lamnade bidrag

Fastighetskostnader och
fastighetsentreprenader

Bransle, energi och vatten

Lokal- och markhyror

Hyra/leasing anlaggningstillgangar
Forbrukningsinventarier och
forbrukningsmaterial

Tele, IT-kommunikation och postbefordran
Kostnader for transportmedel, transporter och
resor

Forsakringspremier och riskkostnader
Ovriga frammande tjanster
Realisationsforluster och utrangering
Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2015 [ RAKENSKAPER ]

Not

Not 4

Kommunen
Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014
553 6,2
189,3 175,8
65,2 62,5
230,4 179,6
-14,3 -
51,8 47,4
27,3 3,2
0,0 0,7
0,6 0,7
0,0 0,0
555,7 4761
1208,9 11711
92,3 88,7
820,1 723,3
67,5 67,1
103,7 89,7
54,6 57,6
55,0 56,5
12,8 9,6
73,2 63,0
6,3 7,2
20,8 20,1
13,8 11,7
78,7 68,3
0,0 0,0
53,6 47,6
26614 2 481,3
88,6 77,8
11 10,4
99,7 88,2

Sammanstalld redovisning

Arsbokslut
2015

53
173,9
305,2
230,4

-14,3
51,8
18,3

0,0
0,6
4,0
775,3

1233,6
94,0
820,1
67,5

2329
54,3
26,4
12,8

73,2
6,3

20,8
13,8
78,7
0,0
53,8
2788,3

127,7
12,1
139,8

Arsbokslut

2014

6,2
175,8
2951
179,6

47,4
3,2
0.7
0.7
46

713,3

1196,0
90,2
723,3
67,1

196,6
57,6
56,5

9.6

63,0
7,2

20,1
1.7
68,3
0,0
47,1
2614,3

118,4
1.4
129,8
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Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014

Not 4 Jamforelsestorande poster

Jamférelsestorande poster verksamhetens

intdkter

Premieaterbetalning frén AFA Forsékring 14,3 - 14,3 -
Vinst vid avyttring av fastighet = — = 182,6
Summa jamforelsestdrande poster 14,3 0,0 14,3 182,6

Not 5 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 2010,8 1900,8 2010,8 1900,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar 2,0 -15,4 -3,1 -15,4
Slutavrikningsdifferens féregaende ar -3,4 11,0 1,6 11,0
Summa skatteintakter 2009,4 1896,3 2009,4 1896,3

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 47,4 40,8 47,4 40,8
Strukturbidrag 4.7 4,6 4.7 4,6
Inforandebidrag - 15,0 - 15,0
Regleringsbidrag -1,7 10,2 -17 10,2
Kostnadsutjamningsbidrag 83,3 87,7 83,3 87,7
Kommunal fastighetsavgift 69,7 68,3 69,7 68,3
Generella bidrag frén staten 4,0 - 4,0 -
Avgift till LSS-utjamning -6,4 -15,8 -6,4 -15,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 200,9 210,9 200,9 210,9

Not 7 Finansiella intakter

Aktieutdelning kommundgda bolag 0,6 0,6 0,2 01
Borgensavgift kommunagda bolag 5,4 5,7 0,0 0,0
Ranteintakter 0,0 0,3 0,0 0,3
Ranteintakter pd utlamnade lan 0,3 0,5 0,3 0,5
Réanteintakter pa kundfordringar 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,4
Summa finansiella intakter 6,5 7,2 0,7 1,5

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa upptagna lan 8,1 12,8 34,0 48,2
Rantekostnader pa pensionsskuld 2,3 21 2,3 2.1
Rantekostnader pa leverantérsskulder 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,3 0,4 0,3

Summa finansiella kostnader 10,8 15,3 36,8 50,7
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Mkr

Not 9 Mark, byggnader och anldaggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets uppskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende anskaffningsvirde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende avskrivningar

P&gdende projekt

Utgadende bokfért virde

Not 10 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Utgdende anskaffningsvirde
Ingédende ackumulerade avskrivningar
Arets forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar
P&gdende projekt

Utgdende bokfért virde

Not 10a Nettoinvesteringar

Arets investeringar, enligt not 9 och 10
Férandring av pdgdende arbete,

enligt not 9 och 10

Nedskrivning

Justering pé grund av omklassificering

Summa nettoinvesteringar

Not

Kommunen
Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014
2532,4 22221
202,9 310,2
-78 _
27275 2532,4
-1051,5 -973,8
7.8 -
-88,6 -77.8
-1132,3 -1051,5
2775 314,5
1872,6 1795,4
288,7 2737
14,2 18,6
-28,4 -3,7
274,4 288,7
-229,3 -221,6
28,4 2,7
-1 -10,4
-211,9 -229,3
5,5 2,9
68,0 62,2
2171 328,9
-34,4 -183,8
182,7 145,0

Sammanstalld redovisning

Arsbokslut
2015

4786,2
252,0
-8,6
-3,9
5025,8
-15411
8,3

-1277

-1660,5
286,9
36521

308,7
14,3
-28,4

294,5
- 2454
28,4
-12,1
-229,1
55
71,0

266,3

-30,1

236,4

Arsbokslut

2014

4511,2
328,5
-57.4

3,9
4786,2
-14378
15,1
-114,5
=37
-1541,1
319,6
3564,4

293,2
20,3
-4,8

308,7
-237,8
3.8

- 11,4
-245,4
2.9
66,2

348,8

-199,3

149,7
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Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014
Not 11 Finansiella anldggningstillgdngar -
aktier och andelar
Aktier i Tyreso Bostader AB 50,0 50,0 - -
Aktier i Tyreso Naringslivs AB 2,5 2,5 - -
Aktier i Tyreso Vindkraft AB 0,1 0,1 - -
Aktier i Stockholmsregionens Férsakrings AB 4,1 4.1 4.1 4,1
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk forening 30,6 2,1 30,6 2.1
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 101,0 72,5 48,4 19,9
Not 12 Finansiella anlidggningstillgdngar -
langfristiga fordringar
Tyreso Naringslivsaktiebolag 10,0 10,0 - -
Utlamnade gatukostnadslan 6,9 7,6 6,9 7,6
Avgar kortfristig del av langfristigt lan -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Ovriga (&ngfristiga fordringar 2,1 2,2 2,9 3,2
Summa langfristiga fordringar 18,5 19,3 9,3 10,2
Summa finansiella anldggningstillgadngar
(not 11 och 12) 119,5 91,7 57,7 30,2
Not 13 Férrad, exploateringstillgdngar m.m.
Férrad presentartiklar och gévor 0,3 0,2 0,3 0,2
Exploateringsmark Trollbacken 9,9 4,3 99 4,3
Exploateringsmark Bollmora 15,6 15,3 15,6 15,3
Exploateringsmark Tyreso Strand 36,8 37,0 36,8 37,0
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyreso 13,2 71 13,2 71
Summa férrad, exploateringstillgdngar m.m. 75,9 64,0 75,9 64,0
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26,8 34,2 22,3 31,6
Vardereglering av kundfordringar -3,7 -41 -3,7 -41
Skattefordringar 24,2 21,2 24,2 21,2
Ovriga kortfristiga fordringar 5,8 46,6 7,7 46,0
Upplupna ranteintakter 5,4 57 5,4 57
Upplupna skatteintakter 1,9 0,3 1,9 0,3
Férutbetalda kostnader/upplupna intékter 117,2 78,4 111,8 74,7
Summa kortfristiga fordringar 177,6 182,3 169,6 175,3
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Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014

Not 15 Kassa och Bank

PlusGirot 4,0 6,0 4,0 6,0
Bankmedel, évriga banker 158,9 58,6 328,6 177,5
Summa kassa och bank 162,9 64,7 332,6 183,5

Tyresd kommun inklusive helagda
kommunforetag har avtal om finansiella tjanster
med Swedbank i Tyreso. Avtalet innefattar
forutom sedvanliga banktjanster aven hantering
av likvida medel via koncernkonto samt
koncernkontokredit pa 150 Mkr.

Not 16 Eget kapital

Ingdende kapital enligt balansrékningen * 938,3 932,6 1339,6 1136,9
Justering eget kapital Tyreso Bostader - - 1,4
Justering eget kapital ** 55 -8,6 4.7 -8,6
Periodens resultat 14,8 5,7 28,8 209,8
Summa eget kapital 958,6 929,7 13731 1339,6

7| det egna kapitalet ingdr ackumulerat resultat for renhallningen, férlust med 6,3 mkr samt ackumulerat resultat for VA, forlust med
0,5 mkr. Se aven not 24.
) Justering eget kapital 2015 bestar av justering timléner samt uppskrivning insatskapital Kommuninvest.
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Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014

Not 17 Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser Specifikation per forman

Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmansbestamd AP 144,8 133,9 144,8 133,9
Pension till efterlevande 11 1,0 M 1,0
PA-KL pensioner 9,5 10,1 9,5 10,1
Sarskild avtalspension OK-SAP 0,0 0,7 0,0 0,7
Loneskatt 37,7 35,4 37,7 35,4
Summa specifikation 193,0 181,2 193,0 181,2
Avsattning for fortroendevaldas pensioner 0,4 - 0,4 -
Léneskatt 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa avsatt till pensioner, fortroendevalda 0,6 0,0 0,6 0,0
Ingdende avsattning pensioner, exklusive OK-SAP 1451 138,9 1451 138,9
Forsakring - - - -
Ranteupprakning 2,3 2.1 2,3 2.1
Basbeloppsupprakning 0,3 -0,3 0,3 -0,3
Nya utbetalningar -51 -4,8 -51 -4.8
Sankning av diskonteringsranta - - - -
Intjanad PA-KL - 0,0 - 0,0
Slutbetalning FAP = 0,5 = 0,5
Intjanad Formansbestamd alderspension 12,8 8,5 12,8 8,5
Nya efterlevandepensioner 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovrig post -0,3 -0,0 -0,3 -0,0
Utgdende avséttning, exkusive sédrskild l6neskatt 155,3 145,1 155,3 1451
Loneskatt 37,7 35,2 37,7 35,2
Summa avsatt till pensioner, exklusive OK-SAP 193,0 180,4 193,0 180,4
Ingdende avsattning pensioner OK-SAP 0,7 0,3 0,7 0,3
Forandring under aret OK-SAP -0,6 0,3 -0,6 0,3
Utgdende avséttning, exklusive sérskild lGneskatt 0,0 0,7 0,0 0,7
Loneskatt 0,0 0,2 0,0 0,2
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,0 0,8 0,0 0,8
Summa avsattning for pensioner och liknande 193,6 181,2 193,6 181,2

forpliktelser

Aktualiseringsgrad 97,0 % 96,0 % 97,0 % 96,0 %
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Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014

Not 18 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut (se specifikation 700,0 570,0 20814 1910,0
innehav, not 18a)

Gatukostnadsbidrag 49,2 53,1 49,2 53,1
VA-anslutningsbidrag 72,6 63,2 72,6 63,2
Investeringsbidrag 13,7 117,9 104,7 108,9
Summa langfristiga skulder 935,5 804,2 23079 2135,2

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar
och anslutningsavgifter periodiseras linjart
under samma nyttjandetid som motsvarande

tillgéng har.

Not 18a Uppgifter om Lan i banker och
kreditinstitut

Lan som forfaller inom

0-1ar 300,0 270,0 725,0 1065,0
1-3 &r 200,0 200,0 755,0 520,0
3-5ar 200,0 100,0 601,4 225,0
Senare an 5 ar - 100,0
Summa 700,0 570,0 2081,4 1910,0

Kreditgivare

Nordea Hypotek 100,0 100,0 335,0
Handelsbanken - 100,0
Kommuninvest 700,0 470,0 1906,4 1400,0
SEB - 75,0 75,0
Summa kreditgivare 700,0 570,0 2081,4 1910,0

Checkrakningskrediten uppgar till 150 Mkr,
varav 0 Mkr var utnyttjad i &rsbokslutet 2015
Kommunens snittranta 2015-12-31 uppgick till
1,01 %

Tyreso Bostaders snittranta 2015-12-31
uppgick till 1,68 % inklusive derivat, exklusive
borgensavgift

Tyreso Vindkrafts AB laneskuld uppgick till
41,4 mkr per 2015-12-31 och rantan ar bunden
tilt 0,83 %

Kommunens rantebindningstid uppgar till 715
dagar

Tyreso Bostaders rantebindningstid uppgar till
500 dagar
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Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 124,2 101,2 140,1 113,5
Personalens skatter och avgifter 41,8 39,6 41,8 39,6
Moms och punktskatter 4,0 7,3 4,0 7,3
Ovriga kortfristiga skulder 37,4 22,8 45,0 251
Upplupna pensionskostnader 42,7 40,8 42,7 40,8
Upplupen loneskatt 11,2 11,9 11,2 11,9
Upplupna semesterloner 60,2 57,5 60,2 57,5
Upplupna rantekostnader 1,5 1,5 1,5 1,5
Forutbetald skatteintakt 3,1 15,4 3,1 15,4
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 62,6 471 95,9 80,2
Summa kortfristiga skulder 388,9 345,2 445,6 392,8

Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har
tagits upp bland skulder och/eller avsattningar

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

fore 1998

Ingdende ansvarsférbindelse 686,5 7161 686,5 716,1
Ranteupprakning 7.4 7.4 7.4 7.4
Basbeloppsupprakning 4,8 0,2 4,8 0,2
Gamla utbetalningar -32,5 -31,9 -32,5 -31,9
Sankning av diskonteringsranta = — = =
Aktualisering -2,0 1,6 -2,0 1,6
Bromsen - -4,3 - -4,3
Ovrig post -0,6 -2,6 -0,6 -2,6
Utgdende ansvarsférbindelse, exklusive sérskild

loneskatt 663,6 686,5 663,6 686,5
Loneskatt 161,0 166,5 161,0 166,5
Summa pensionsforpliktelser KPA 824,5 853,0 824,5 853,0
Pensionsskuld Sodertérns

Brandforsvarsforbund, inklusive loneskatt 20,4 21,0 20,4 21,0
Summa pensionsforpliktelser 845,0 874,0 845,0 874,0

Not 21a Borgensataganden

Tyreso Bostader AB 1340,0 1340,0 - -
Tyreso Vindkraft AB 41,4 - - -
Tyreso Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyreso Nya Badanldaggning AB 140,0 131,6 140,0 131,6
Trollbackens Tennisklubb 4,0 - 4,0 -
Brf Hanviken (Aniara) 34,8 34,9 34,8 34,9
Ovriga (8nga &n 0,1 0,2 0,1 0,2

Summa borgensataganden 1560,8 1507,2 179,4 167,2
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Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014

Not 21b Solidarisk borgen

Tyres6 kommun har i september 2010

ingatt en solidarisk borgen sadsom for

egen skuld for Kommuninvest i Sverige

AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal

som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i férhallande

till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun l&nat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Tyresé kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest

i Sverige AB:s totala forpliktelser till

325 620 649 807 kronor och totala tillgdngar
till 319 573 677 123 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till
2339 364 792 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 2 297 607 578 kronor.

Not 22 Ovriga ansvarsférbindelser
Garantidtagande FASTIGO - - 0,3 0,3

Summa dvriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,3 0,3

Not 23 Hyres- och leasingdtaganden

Inom 1 &r 2,7 4.8 1,7 0,5
Senare dn ett &r men inom fem ar 23,8 35,0 16,0 23,3
Senare dn fem ar 5447 545,2 492,3 4827
Summa hyres- och leasingdtaganden 571,2 585,0 510,0 506,5

Summa panter och ansvarsforbindelser (not
20-23) 29770 2966,2 1534,7 1548,0
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Mkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2015 2014 2015 2014

Not 24 Vatten och avlopp
Resultatrapport Vatten och avlopp

Verksamhetens intakter 68,5 67,4
Verksamhetens kostnader -575 -55,7
Avskrivningar -8,2 -59
Verksamhetens nettokostnader 2,8 5,8

Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -4,6 -2,4
Arets resultat -1,8 3,4

Avsattning/aterforing forutbetald intakt
VA-kollektivet 1,4 -14

Resultat efter bokslutsdisposition -0,5 2,0

Balansrapport Vatten och avlopp

Anlaggningstillgéngar 256,5 176,2
Omséttningstillgdngar 7.4 8,3
Summa tillgdngar 264,0 184,5
Ackumulerat underskott/dverskott 0,0 -21
Ingéende skuld VA-kollektivet 1,4 0,0
Arets resultat -1,8 3,5
Utgaende skuld VA-kollektivet -0,5 1,4
Skulder 264,4 183,1

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 264,0 184,5
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Ridet
t6r kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat
innebar detta:

* Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
de ekonomiska tillgangarna kommer kommunen till del
och det gar att berikna intikterna pa ett tillforlitligt satt.

* Fordringar redovisas i de belopp varmed de berdknas bli
betalade.

* Tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvirde
dir inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda f6r I6pande anvindning eller innehav
med en nyttjandeperiod pd minst tre dr klassificeras som
anliggningstillodng om beloppet 6verstiger gransen for
mindre virde. Grinsen 1 Tyresé kommun har satts till
50 000 kronor.

Anliggningstillgdngar

Enligt rekommendation RKR 18.1 bokférs investerings-
bidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar
som en forutbetald intikt och periodiseras éver anlige-
ningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar gbrs linjirt f6r den berdknade nyttjande-
perioden, det vill siga med lika stora belopp varje ar. Av-
skrivning pdborjas nir tillgangen tas i bruk. For tillgangar
i form av mark och pagiende arbeten gér kommunen inga

avskrivningar.

Intervall, avskrivningstider:
Byggnader 3-50 ar
Maskiner och inventatier 3-25 ar

Aktier och andelar
Mark och bostadsritter

ingen avskrivning
ingen avskrivning

En nyttjandeperiod ska omprévas om det finns omstindig-
heter som g6r det nédvindigt.

For anliggningstilloAngar med komponenter som har
olika nyttjandeperiod och dir varje komponents anskaff-
ningsvirde 4r en stor del av det totala anskaffningsvirdet
for investeringen, ska avskrivningen delas upp pa kom-
ponenter for att avskrivningarna ska ge en rittvisande
resultatredovisning,

Frin och med rikenskapsaret 2015 tillimpar kommu-
nen komponentavskrivning enligt rekommendation RKR
11.4. Alla betydande investeringar som tas i bruk delas in

i komponenter. Under 2015 har befintliga anldggningstill-
gingar delats upp pa anldggningar som 6verstiger 15 mkr.

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras
pa SKL.:s decemberprognos i enlighet med rekommenda-
tion RKR 4.2.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet f6r den period kostna-
derna avser, enligt huvudmetoden i rekommendation RKR
15.1, vilket innebir att inga linekostnader ingar i anskaff-
ningsvirdet fOor investeringar.

Pensionsskuld

Pensionsskuld som uppstitt fére 1998 redovisar Tyres6
kommun som en ansvarsférbindelse, enligt blandmodellen.
Pensionsskuld som uppkommit frin och med den 1 januari
1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen och
drets forandring redovisas som verksamhetskostnad i
resultatrikningen. Pensionsskuldens rintekostnad redo-
visas bland finansiella kostnader i resultatrikningen.

Jimforelsestérande poster

Jimforelsestérande poster sirredovisas péa en egen rad i
resultatrikningen och i not. For att en post ska betraktas
som jimforelsestérande ska den uppga till ett visentligt
belopp och vara av ett sidant slag att den inte vintas
intriffa ofta eller regelbundet.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar alla bolag och kommun-
férbund dir kommunen har ett betydande inflytande. Den
sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvs-
metoden. Konsolidering sker med proportionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och igarandelar

* Tyreso Bostider AB 100 %

* Tyreso Niringslivsaktiebolag 100 %

* Tyres6 Vindkraft AB 100 %

* Sédertérns miljo- och hilsoskyddsférbund 29,6 %
* Sédertorns Sverférmyndarnimnd 13,16 %
* Sodertorns brandférsvarsforbund 9,04 %
* Stockholmsregionens Forsikring AB 4,07 %
» Viarljus AB 5,5 %



Alla bolag dir kommunens dgarandel 4r storre dn 20
procent konsolideras, med undantag £6r Sédertérns miljo-
och hilsoskyddsférbund dir det inte finns konsoliderings-
skyldighet enligt rekommendation RKR 8.2, pa grund av
att det har marginell ckonomisk paverkan f6r kommunen.
De kommunala bolagen tillimpar arsredovisningslagen
och Bokfdringsnimndens allmédnna rad. Om det ér skill-
nader i redovisningsprinciper mellan kommunen och de
kommunala bolagen 4r kommunens redovisningsprinciper
vigledande f6r den sammanstillda redovisningen.
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Ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar i mark, byggnader, maskiner och inventarier.

ANSLAG

En summa pengar som kommunfullmaktige sagt att en viss
verksamhet far kosta. Den namnd som tilldelats ett ramanslag
maéste halla sig inom denna ram.

AVSKRIVNINGAR
Planméssig vardenedséattning av anldggningstillgangar, ungefar
motsvarande forslitningen.

BALANSKRAV

Lagkrav pa att kommuner ska bedriva sin verksamhet s3 att
intdkterna Gverstiger kostnaderna varje budgetar. Om balans-
kravet inte uppfylls, det vill séga att ett underskott uppstar,
maste motsvarande overskott uppnas senast det andra budget-
aret efter att underskottet uppstod.

BALANSRAKNING

Visar kommunens ekonomiska stallning pa bokslutsdagen samt
hur kapitalet har anvants (tillgdngar) och hur det anskaffats
(skulder och eget kapital).

BLANDMODELLEN

De redovisningsregler som idag galler for kommuner och
landsting. Enligt reglerna ska pensionsataganden som
ingatts fore 1998 inte redovisas i balansrdkningen, medan
pensionsdtaganden som ingatts senare maste redovisas.

DRIFTBUDGET
Den del av kommunens budget som innehaller anslag fér den
l6pande driften av olika verksamheter (alltsd inga investeringar).

FINANSNETTO
Ranteintakter minus rantekostnader.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin
ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning (KL 8 kap 4-58).

INTERNRANTA
Kalkylmassig ranta for det kapital (bundet i anldggnings- och
omséttningstillgdngar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.

INTAKT
Periodiserad inkomst, forekommer endast i driftbudgeten.

INVESTERING

Den hdndelse d& kommunen anskaffar anlaggningar, inventarier
etc som har en varaktighet under flera ar. Investeringar i
kommunen har definierats som objekt dverstigande 50 000 kronor
och med en varaktighet p& minst tre ar.

INVESTERINGSBUDGET

Den del av kommunens budget som innehaller anslag fér
investeringar i anlaggningar, inventarier etc med en varaktighet
under flera ar.

KAPITALKOSTNADER
Benamning for internranta och avskrivning.

KASSAFLODESANALYS

Visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet. Skillnaden
mellan tillférda och anvanda medel beskriver hur kommunens
rorelsekapital har forandrats.

KORTFRISTIGA SKULDER
L&n och skulder som ska &terbetalas inom ett r.

KOSTNAD
Periodiserad utgift, forekommer endast i driftbudgeten.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder som ska aterbetalas senare an ett &r framat.

NETTODRIFTKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tillgédngar i forrad, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intakter p& de redovisnings-
perioder till vilka de hor.

REALISATIONSVINST
Skillnaden mellan férsaljningspris och anskaffningsvarde for
en tillgang, till exempel mark eller byggnader.

RESULTATRAKNING
Sammanfattar &rets kostnader och intakter och visar drets
resultat samt redovisar hur det egna kapitalet fordandrats.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna,
det vill séga graden av egna finansierade tillgangar.






Saker vi ar stolta over...

e Goda resultat i medborgarundersokningar

e Starkt foreningsstod, aktiva foreningar

e Entreprenorsanda

e Hog sysselsattningsgrad

e Hog trafiksakerhet (topp 10 i landet)

| aga koldioxidutslapp

e Hogt valdeltagande

e God medborgarinformation via Servicecenter och webb

e Positivt ekonomiskt resultat 19 ari rad
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