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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Med utgangspunkt i Vision 2040 och kommunfullmaktiges inriktningsmal lyfter forvalt-
ningen under planeringsperioden sérskilt fram arbetet kring elevers maluppfyllelse och
skolornas resultat samt nyanlénda elever, elevhélsa, forskola och fritidshem samt
digitalisering.

Nedan anges de viktigaste strategiska fragorna under kommunfullméktiges inriktningsmal.
Utmaningar och mdjligheter som anknyter till dessa strategiska fragor beskrivs i kommande
avsnitt.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Alla barns och ungdomars larande, kunskapsutveckling och resultat
Verksamhetsutveckling i forskolan — systematiskt kvalitetsarbete, digitalisering for larande,
tillsyn och ansékan, Kompetensforsorjning

Resultatutvecklingen dver tid for grundskola och gymnasieskola, Oka likvirdigheten, En
skola for alla — ett inkluderande perspektiv, Digitala verktyg i undervisningen, Ett
systematiskt kvalitetsarbete, Utbildning/undervisning och forhallningssitt,
Kompetensforsorjning, Ledarskap

Samverkan och samarbete
Overgéngen forskola-grundskola, Forstirkt forskolesamordning — en likvirdig forskola

1.2 Ett klimatsmart Stockholm
Skol- och forskoleutbyggnad, Digitalisering

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Ekonomi och effektivitet
Digitalisering, Skol- och forskoleutbyggnad, Kompetensforsorjning

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Alla barns och ungdomars larande, kunskapsutveckling och resultat
Oka likvirdigheten, En skola for alla — ett inkluderande perspektiv, Samverkan och
samarbete, Utbildning/undervisning och forhdllningssatt

Kompetensforsorjning i forskola, grundskola och gymnasieskola
Ledarskap, Lon som verktyg for verksamhetsutveckling, God arbetsmiljé och hélsa
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2 Namndens verksamhetsomrade
2.1 Forskoleverksamhet

2.1.1 Barnantalsutveckling

54 300 barn &r inskrivna i forskola per den sista februari 2016, varav 34 800 barn i
kommunala forskolor och 19 500 1 fristdende forskolor. Andelen barn 1 kommunal verksamhet
ar fortsatt cirka 64 procent. Gruppen 1-5-aringar forvéntas oka, framforallt i stadsdelar med
nybyggnation. Per den 31 december 2014 fanns det 59 900 barn 1 aldersgruppen 1-5 &r och
barnantalet forvéntas oka till 63 200 barn ar 2019. Andelen barn 1-5 &r som &r inskrivna i
forskolan &r cirka 86 procent (2014). Inskrivningsgraden forvéntas oka, bland annat eftersom
det finns ett uppdrag att arbeta for att fa fler barn inskrivna i forskolan.

For att sdkra behovet av nya forskoleplatser och tillgangen till goda utemiljoer krévs att
exploaterings- respektive stadsbyggnadskontoret sikerstiller verksamhetens behov pa ett mer
systematiskt sétt 4n idag. Utbildningsndmnden har i uppdrag att samarbeta med stadsdels-
ndmnderna kring den stadsdvergripande strategiska planeringen av forskolelokaler och
prognoser dver det forviintade behovet av forskoleplatser. Arets lokalforsdrjningsplan har i
viss man information om forskolor men foérvaltningen saknar dnnu tillrdcklig information for
att gora samma grundliga redovisning som for kommunal grund- och gymnasieskola.
Befolkningsprognos fram till &r 2024 finns i bilaga 5.

2.1.2 Kompetensforsorjningsbehov i forskolan

I stadsdelsndmndernas kvalitetsredovisningar framkommer flera 6nskeméal om dvergripande
och langsiktiga satsningar. Stadsdelsndmnderna ser rekryteringen av forskolldrare som en stor
utmaning och som en avgorande faktor for att stadens forskolor ska halla hog en kvalitet.

Andelen forskolldrare har sjunkit ndgot de senaste dren och &r nu cirka 35 procent i kommunal
verksambhet; variationen ar 30 till 40 procent mellan de olika stadsdelsndmnderna. For att
uppnd kommunfullmiktiges mél for andelen forskolldrare i verksamheten behdver mellan 500
och 650 forskolldrare rekryteras arligen vilket ndstan motsvarar samtliga som utbildas i
regionen. Mot denna bakgrund méste utbildningsndmnden och stadsdelsnimnderna samarbeta
strategiskt och l&ngsiktigt for att attrahera, utveckla och behalla forskolldrare men ocksa for
att 0ka antalet utbildningsplatser i regionen sd det motsvarar rekryteringsbehovet.

Under perioden forvéntas antalet barnskotare som fér vikarieerséttning for att utbilda sig till
forskolldrare oka frin dagens 325 till cirka 500 barnskotare, vilket dr en avgdrande satsning
for att pé sikt 6ka andelen forskollédrare i1 staden. Det innebér att mer resurser maste avséttas
for denna satsning.

Eftersom forskoleverksamheten byggs ut och manga forskolechefer gar i pension ska

satsningen pa rekryteringsutbildning for blivande chefer i kommunal verksamhet fortsétta.
Utbildningsndmnden och stadsdelsnimnderna har paborjat ett utvecklingsarbete for att
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inventera och kartligga vilka forutsattningar som kravs for att stiarka forskolechefens
pedagogiska ledarskap. Utvecklingsarbetet ska intensifieras under perioden och har ocksa en
ndra koppling till mojligheten att 6ka andelen forskollédrare 1 staden.

2.1.3 Verksamhetsutveckling i férskolan

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet 1 Stockholms stad forskolor ska stirkas genom 6kad sam-
ordning och utvecklade former for erfarenhetsutbyte mellan bade enskilda forskolor och
stadsdelsforvaltningar. Stadsdelsndmnderna lyfter sérskilt fram vikten av ett fortsatt over-
gripande samarbete med kompetensutveckling och forskning om flersprakighet och sprak-
utvecklande arbetssétt. Detta 1 ett 1dge da andelen barn med annat modersmaél @n svenska okar.

Utifrén kommunfullméktiges uppdrag att 6ka genuskompetens och normmedvetenhet ska
satsningar fortsitta for att stddja kommunala och fristiende forskolor i detta arbete.

En viktig satsning inom ramen for att erbjuda kompetensutveckling och stirka den pedagog-
iska utvecklingen i stadens forskolor &r Forskolesummit 2017 dér forskning och praktik mots.
Branschradet, dér fristdende och kommunal forskola méts, har fortsatt hog prioritet.

Digitalisering for larande

Det digitala lyftet i stadens forskolor stéller krav pa ett proaktivt ledarskap och fordandrade
arbetssitt. Detta kommer att kréva ett forstirkt utvecklingsarbete mellan utbildningsforvalt-
ningen och stadsdelsforvaltningarna under de kommande aren.

Genom de pedagogiska verktygen i Skolplattformen far stadens forskolor ett gemensamt
system for planering och uppfdljning av den pedagogiska verksamheten. De pedagogiska
verktygen ska ocksd ge vardnadshavare en storre insyn och 6kade mojligheter att vara
delaktiga i barnens ldrande.

Utover Skolplattformen infors en webbaserad version av forskolornas kvalitetsindikator vilket
ger storre mojligheter till reflektion och analys av hur vil varje arbetslag nér ldroplanens mal.

I det digitala lyftet ingér ocksd GSIT 2.0 som innebédr en ny upphandling av datorer, telefoner,
skrivare, support, utbildning etc, vilket paverkar den digitala utvecklingen i stadens forskolor.

Utvecklingen av e-tjansterna Min barnomsorg och Anordnarwebben fortsétter for att med
digitala verktyg ge medborgare béttre service och effektivisera administrationen.

Tillsyn och ans6kan

I staden finns idag cirka 680 fristaende enheter som anordnar forskola eller pedagogisk
omsorg. Utbyggnaden av antalet fristdende forskolor stéller 6kade krav pa tillstdnds- och
tillsynsprocesserna, i synnerhet for att kunna uppna malséttningen att alla verksamheter ska
inspekteras vart fjarde &r. En kraftig 6kning har skett vad giller nya tillsyner, 6kningen ar
dock inte tillrdcklig for att nd malet om tillsyn vart fjarde ar. Forvaltningen ska effektivisera
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sina processer och tar fram digitala analysverktyg for att sékerstélla att de resurser som finns
tillgéngliga inriktas gentemot de enheter som beddms behdva det mest utifran en risk- och
visentlighetsanalys.

2.1.4 Overgangen forskola-grundskola

Stadens riktlinjer for barnens 6vergang mellan férskola och skolans verksamheter, fran 2013,
behover foljas upp for att se vilka effekter de haft for barnen och deras lirande. Det ska
sdkerstdllas att samverkan fungerar pa en grundldggande nivé och att de handlingsplaner som
finns i varje stadsdelsndmndsomréade fordjupas sé att samverkan kring barnens utveckling och
larande gynnas. Utbildningsforvaltningen planerar att genomf6ra en storre konferens med
temat vergang forskola-skola under hosten 2016.

2.1.5 Forstarkt forskolesamordning — en likvardig forskola

I kommunfullmiktiges budget for 2016 har utbildningsndmndens ansvar for den 6vergripande
forskolesamordningen forstérkts och fortydligats. Med anledning av det har en forskoleavdel-
ning bildats inom utbildningsfoérvaltningen. Syftet &r att bidra till verksamhetsutveckling och
skapa en likvérdighet 6ver staden. Detta stéller storre krav pa samarbete och samordning med
andra forvaltningar samt omfordelning av resurser. For narvarande anvénds resurser som ar
avsedda for tillsynen av fristdende verksamhet till stadsdvergripande uppdrag.

Utbildningsndmnden ska utveckla gemensamma system, riktlinjer och utvecklingsinsatser
inom stadens forskoleverksamhet. Flera satsningar dr langsiktiga och ska paga under hela
planeringsperioden. Utbildningsndmnden har i uppdrag att utveckla kvalitetsarbetet 1
forskolan, ta fram kvalitetsmétt och intensifiera den kommunala utvirderingen. Detta kraver
mer resurser for uppfoljning, analys och sammanstillning av resultat. Aven det digitala lyftet i
forskolan kraver mer resurser, for samordning och forvaltning av system.

Hittills har en samlad kvalitetsredovisning for den kommunala forskoleverksamheten
sammanstdllts och redovisats for utbildningsndmnden. Framét bor en arsrapport tas fram som
beskriver forskoleverksamheten totalt 1 staden avseende kommunal och fristdende
forskoleverksamhet. Arsrapporten bor bygga pa stadsdelsnimndernas uppféljningar, den
kommunala utviarderingen och en samlad analys av tillsyn av de fristdende verksamheterna.

2.2 Grundskole- och gymnasieverksamhet

2.2.1 Befolknings- och elevantalsutveckling

I Stockholms stad vintas samtliga aldersgrupper upp till 18 ar 6ka under planeringsperioden
2017-2019, men alla okar inte lika kraftigt. Elevantalsokningen i grundskoledldern 6-15 ér ér
drygt 4 800 elever, med en storre del av 6kningen i1 de hogre arskurserna. I Stockholms 1dn
forvintas antalet 16-18-aringar under planeringsperioden 6ka med ungefér 3 500 ungdomar
varje ar. I Stockholms kommunala gymnasieskolor bedoms elevantalet 6ka med totalt 850
elever fram till &r 2019. Befolknings- och elevantalsprognoser finns i lokalforsorjningsplanen,
bilaga 5.
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2.2.2 Resultatutveckling dver tid for grundskola och gymnasieskola
Andelen grundskoleelever som dr behoriga till gymnasieskolans nationella program och som
natt malen i samtliga &mnen varierar mellan &ren och det gar inte att se ndgon sammanhéllen
trend. Mellan 2014 och 2015 6kade det genomsnittliga meritvardet kraftigt. En ndrmare
analys av betygsfordelningen visar att det har skett en allmén hojning av betygen, och att
andelen F-betyg ar ganska konstant. Detta kan forklara varfor inte behorigheten och andelen
som natt malen i samtliga &mnen har foréndrats positivt till skillnad frdn meritvardet.

Betygsmatt grundskola 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
e o L . Kommunala skolor 88,0 85,9 874 85,7 85,3
':‘::gi'a:qe/:‘:&gsapgé’;:a':q"at'°"e|'t Fristaende skolor 908 | 913 | 917 | 904 | 916
Samtliga skolor 88,8 87,5 88,7 87,2 87
o . o; . | Kommunala skolor 77,0 74,6 75,2 77,0 77,9
':;'::j:g‘:';::;éf) som natt malen i tende skolor 822 | 799 | 803 | 781 | 830
Samtliga skolor 78,5 76,2 76,7 77,3 79

Kommunala skolor 2237 | 2219 2224 | 2252 | 230,7*

Genomsnittligt meritvarde™* Fristaende skolor 2393 | 2360 | 2383 | 238, | 2456*

Samtliga skolor 228,0 226,0 227,1 2293 | 235,5*%

*Fran och med 2015 berdknas meritvardet pa 17 dmnen, jamfort med tidigare 16 &mnen. Hér redovisas dock

meritvardet berdknat pd 16 dmnen, for att uppgifterna ska vara jimforbara med tidigare ar.

Skolverket redovisar fran 2015 betygsmatt bade for det totala antalet elever och for totalen
exklusive nyinvandrade elever och elever med okénd bakgrund'. Statistiken finns i lg
utstrackning pa skolniva, eftersom uppgiften endast redovisas nir antalet nyinvandrade elever
ar minst tio pa en skola och utbildningsforvaltningen har inga egna data avseende
nyinvandrade elever. Nir nyinvandrade elever exkluderas ér andelen som uppnar behorighet
for nationellt program i stort ofordandrad &ren 2012 — 2015 och andelen som uppnér malen i
alla &mnen visar en tydlig uppgang. Pa skolniva kan skillnaderna bli mer framtradande.

Andel elever som uppnatt malen i alla &mnen, genomsnittligt meritvarde, andel i ak 9 behoriga till
yrkesprogram, inklusive och exklusive nyinvandrade elever, kommunala grundskolor 2012-2015

Kommunal grundskola 2012 2013 2014 2015
Andel elever (%) i ak 9 behoriga till yrkesprogram 85,9 87,4 85,7 85,3
Exklusive nyinvandrade elever 89 91 89 90
Andel elever (%) som uppnatt malen i alla dmnen, totalt 74,6 75,2 77,0 77,9
Exklusive nyinvandrade elever* 77 78 80 83
Genomsnittligt meritvarde ak 9** 221,9 2224 2252 239,8
Exklusive nyinvandrade elever 226,8 226,9 230,2 247, 1

*Fran och med 2015 innehéller kategorin bade nyinvandrade elever och elever med okind bakgrund.
**2013 och 2014 redovisas meritvdrdet berdknat pa 16 &mnen, 2015 pa 17 &mnen. Vérdet for 2015 &r dérfor inte
jamforbart med tidigare ar.

Argumentet for att exkludera nyinvandrade elever i resultatberdkningen &r att det ger ett mer
riattvisande matt pa skolans kvalitet, da det ar svart for elever som varit kort tid 1 Sverige att
uppnd malen for alla olika &mnen. Det finns ingen mojlighet att f4 dessa uppgifter pa skolnivé
for samtliga skolor, men det finns andra sitt att ta hansyn till detta. Fér en bedomning av

! For dren 2012-2014 finns resultaten bade exklusive nyanlinda elever, och resultaten for gruppen nyanléinda.
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kvaliteten pa undervisningen krévs att skolan har haft mojlighet att paverka eleven under en
langre tid, att eleven gatt ett antal &r pa skolan.

Ett métt for att bedoma kvaliteten pa undervisningen skulle vara att utgd ifran betygsresultaten
for de elever som gatt pa skolan under ett visst antal &r. Ett &nnu béttre matt vore att méta
vilken betygsutveckling dessa elever har mellan arskurs 6 och 9, alltsa att bara se pa utveck-
lingen for elever som gatt pa skolan under samtliga dessa arskurser. Det ger ett tydligare matt
pa hur eleverna pa skolan utvecklas.

Kunskapsresultat* i gymnasieskolan efter ldsaret 2014/2015, 2013/2014 ars resultat inom parentes
(Kailla: Skolverket)

Resultat gymnasieskola Fristaende huvudmin Kommunala huvudmain
Yrkes- Hogskolefor-| Nationella Yrkes- Hogskolefor- | Nationella
program beredande | program, program beredande program,

program totalt program totalt

Andel elever (%) med examen 80,9 (81,4) | 85,7 (84,7) | 84,6 (84,0) | 83,8 (80,0) | 89,8(90,5) | 88,9 (89,1)

Andel elever (%) med

grundliggande beharighet 33,8 (354) | 85,7 (84,7) | 73,4(740) | 39,3 (349) | 898 (90,5 | 82,7 (82,7)

Genomsnittlig betygspoang 12,9 (13,1) | 14,4 (14,4) 14,1 (14,1) | 13,4 (13,1) | 151 (15,1) 14,8 (14,8)

Andel elever (%) med examen

frin gymnasieskolan inom 3 4r 60,7 (52,1) | 65,5 (66,1) | 64,6 (63,2) | 57,8 (49,9) | 72,7 (71,4) | 70,7 (68,4)

Andel elever (%) som slutfort

utbildningen med avgangsbetyg 67,2 (69,3) | 70,0 (71,8) | 69,4 (67,0) | 66,0 (59,6) | 74,9 (74,2) | 73,7 (72,1)

inom samma program inom 3 ar

*Resultat pa introduktionsprogrammen inkluderas inte, de finns i forhdllandevis liten utstrackning pa fristaende skolor.

For gymnasieskolan finns ingen redovisning av resultat exklusive nyanlédnda. Dér ér ny-
anldnda 1 praktiken redan exkluderade, eftersom Skolverket endast redovisar resultat for
hogskoleforberedande program och yrkesprogram. De allra flesta nyanlédnda elever gar sprak-
introduktion under flera ar, och for sprakintroduktion och ovriga introduktionsprogram finns
ingen resultatredovisning hos Skolverket. Det vore for gymnasieskolan, liksom for grund-
skolan, vardefullt att folja progressionen for en konstant elevgrupp. Forvaltningen paborjar
under hosten 2016 ett sddant arbete genom utvecklingen av LIS skola for gymnasieskolan.

2.2.3 Oka likvardigheten

Oka likvardigheten i grundskolan

Ambitionen dr att de kommunala skolorna héller en sadan hog kvalitet att andelen elever som
véljer ndgon av Stockholms stads skolor 6kar under planeringsperioden. Att hoja skolornas
kvalitet har ett ndra samband med att vara en attraktiv arbetsgivare och att stirka de olika
professionernas yrkesforutsittningar. De goda kvaliteterna ska lyftas fram och kommuniceras
for att attrahera bade larare, skolledare och elever.

Ambitionen om en hogre andel elever i de kommunala skolorna kréver en hdgre malsattning
for forvaltningens rekrytering av nya medarbetare men ocksa lokalexpansion. Pa bade
forvaltningsnivé och skolenhetsnivd behdvs mer engagemang i det som sker i ndromradet,
vilket bland annat innebér att bevaka och utreda konsekvenser for nyetableringar av bostader
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och fordandringar nér det géiller fristdende skolor. Stockholms stad efterstravar en tét dialog
och fordjupad samverkan med fristdende aktorer for att skapa béttre planeringsforutséttningar
och ett effektivt resursutnyttjande.

Stockholm &r en segregerad stad utifran boende och i1 skolorna har detta forstirkts av det fria
skolvalet och det har lett till mer homogeniserade skolmiljoer. Elever som har goda socio-
ekonomiska forutsittningar fortsétter att klara sig bra, medan frimst de elever som har sdmre
forutsédttningar uppvisar en nedatgaende trend. Denna trend géller dven pa skolnivd. Hoga
forvantningar - och att finnas i ett sammanhang dir bra betyg och skolarbete virderas

hogt - leder till att elever lyckas béttre. Utifran uppdraget att kompensera for elevers olika
forutsittningar ska forvaltningen intensifiera arbetet for att 6ka likvérdigheten i skolorna.

En hogre grad av heterogena skolmiljoer, med elever med olika bakgrund och socio-
ekonomiska forutsattningar, ger 6kade mojligheter for alla elever att lyckas. I vissa delar av
staden soker idag elever fran arskurs 4 och uppat i hogre grad till annan kommunal grund-
skola, fristdende skola eller skola i annan kommun. Utbildningsforvaltningen ska se 6ver den
geografiska indelningen av grundskoleverksamheten i syfte att skapa incitament och forutsétt-
ningar for samverkan kring skolutveckling och samverkan mellan skolor. Mélet ir att alla
elever och foréldrar ska kédnna att det finns en bra och attraktiv skola ndra dem.

En offensiv gymnasiestrategi

Stockholms stad ingar i en storre gymnasieregion som framjar ungdomarnas valmojligheter
och rorlighet 6ver kommungrinserna. Soktrycket pa skolor 1 innerstaden dr hogt, men efter-
som kapaciteten dr begrinsad dr det manga elever som inte far sitt forstahandsval. Elev-
prognoser visar att denna situation kommer att forvirras om inte offensiva satsningar pa
utbyggnad av gymnasiekapaciteten gors de ndrmsta aren. Stockholms stad ska darfor dels
etablera fler skolor i innerstaden, dels utveckla gymnasiekluster som samlar flera olika skolor
med skilda profiler och programutbud. Detta ger goda forutsittningar for 6kad samverkan
mellan skolor samt med Stockholms ldroséiten och néringsliv. Det skapar ocksa nya motes-
platser for elever med olika bakgrund och intressen, vilket motverkar segregation och
sortering av elever.

Det 6kande elevantalet inom gymnasieskolan aren framdver innebér behov av fler elevplatser
och nya skolor. Detta stiller krav pa ett strukturerat samarbete mellan olika funktioner i
staden och forvaltningen. Olika underlag for en stérkt analys 1 den langsiktiga planeringen av
gymnasieskolans utbud och lokalbehov méste utvecklas. Arbetet innefattar samarbete med
andra forvaltningar, stadens bolag och lénets 6vriga kommuner.

Allt fler nyanlidnda i gymnasiedlder innebér ett 6kat behov av utbildningsplatser inom
sprakintroduktion. Fler enheter ska ta emot helt nyanlédnda, antalet platser utdkas och fler
skolor erbjuder sprakintroduktion. Forvaltningen ser ocksa dver mojligheterna till ett utokat
samarbete med andra aktorer pa gymnasiemarknaden for att tillgodose behovet.
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Olika metoder ska provas for att fa béattre bilder av elevernas genomstromning inom
gymnasieskolan och hur eleverna ror sig mellan gymnasieskolans nationella program och
introduktionsprogram liksom mellan gymnasiesérskolans nationella eller individuella program
och gymnasieskolans introduktionsprogram. For att fa bittre kunskap om varfor elever byter
program, skola eller avbryter sina studier prévas en uppfoljningsmodell pa fyra skolor genom
en enkat till berorda elever. Enkéten ska komplettera annan uppfoljning som gors och ge
battre underlag for kvalitativa analyser som stod for samtliga skolors systematiska
kvalitetsarbete och insatser for att motverka avhopp.

En utvecklingsinsats i syfte att 6ka yrkesutbildningarnas attraktivitet ska genomforas. Arbetet
fokuserar pa viglednings- och marknadsforingsinsatser och sker i samarbete mellan grund-
och gymnasieskolan. I projektet ingar restaurang- och livsmedelsprogrammet samt bygg- och
anldggningsprogrammet. En generell modell som framéver kan anvindas som utgangspunkt
for samtliga yrkesprogram ska tas fram som ett led i arbetet att langsiktigt véinda trenden.

Utvardering av det socioekonomiska tillaggsanslaget

Grundskolans socioekonomiska tilliggsanslag har utvirderats, och genererat nagra slutsatser
som &r viktiga att ta med i det fortsatta arbetet. Den socioekonomiska ersittningen ses som en
viktig resurs for de skolor dir eleverna har mindre gynnsamma socioekonomiska forutsétt-
ningar, men det dr svart att bedoma vilka effekter den har och under vilka omstandigheter som
den fungerar bést. Tidigare studier har ocksd visat att extra ekonomiska resurser kan leda till
resultatforbattringar, men det ér inte nagot som sker automatiskt utan &r avhéngigt hur
skolorna anvénder resurserna. Det forutsitter dérfor att de metoder som skolorna anvénder
idag kan f6ljas ndrmare och diskuteras samt att framgangsrika sétt att utnyttja resurserna kan
f4 vidare spridning, for att framja god resultatutveckling.

Utvérderingen visar att uppfoljning av den socioekonomiska erséttningen pé central niva
overvigande har fokus pé vilka instrument resurserna anvands till och inte pa hur de paverkar
kvaliteten 1 skolans inre arbete. Ddrmed inte sagt att de instrument som anvénds inte har en
positiv effekt, men underlaget for att bedoma vilka insatser som ger ett bra resultat och vilka
som inte gor det dr svagt. En battre uppfoljning forutsatter alternativa resultatmatt, en
tydligare struktur for uppfoljning och stdd till skolorna 1 strategi- och uppfoljningsfragor.

2.2.4 En skola for alla — ett inkluderande perspektiv

En stor utmaning dr att anpassa larmiljoerna sd att alla elever ges mojlighet att lyckas utifrdn
sina skilda forutsattningar. Arbetet omfattar frigor om organisation och kompetensutveckling
pa olika nivaer for att stodja elever 1 behov av sérskilt stod.

Elevhdlsa

Ett vdl fungerade forebyggande och hilsofrdmjande elevhilsoarbete pa skolorna lagger
grunden for elevernas skolframgéngar. Utgangspunkten &r ett inkluderande perspektiv och att
eleverna sa langt som mojligt ska kunna moétas utifrén sina behov pd den skola som vardnads-
havare och elev har valt. Elevhélsa &r ett prioriterat omrade och satsningar ska genomforas
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under planeringsperioden. En utvecklingsplan for att hoja kompetensen hos all personal, 1
syfte att arbeta forebyggande och hélsoframjande, ska tas fram inom grundskolan for de
nirmaste aren.

Erfarenheterna fran arbetet inom uppdrag EHT (elevhilsoteam) inom gymnasieskolan ska
spridas till stadens grundskolor. Viktiga slutsatser fran arbetet &r att elevhilsans forebyggande
och hilsofrdmjande arbete maste fortydligas av rektor och elevhélsoteamens uppdrag att stotta
lararna att kunna mota elever i behov av sdrskilt stod forstarkas. Av avgoérande betydelse dr
rektors roll som ledare av elevhilsoteamet och det tvarprofessionella arbetet inom teamet.

ESS-gymnasiet, Enskede Géards gymnasium och Sprintgymnasiet i Liljeholmen har i uppdrag
att vara kompetensnav for individuellt alternativ och specialpedagogik, yrkesintroduktion
respektive sprakintroduktion. Ett kompetensnav for syn- och horselpedagogik inréttas pé
Kungsholmens Vistra gymnasium. Naven ska vara centrum for kunskap och erfarenheter
kring arbetssdtt och anpassningar och ett stod till 6vriga gymnasieskolor och ha kontakt med
grundskolan infor 6vergangen till gymnasiet. Syftet ar stod att 6ka skolornas kompetens kring
tillgdngliga ldrmilj6er och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar. Naven
samarbetar med habiliteringar inom landstinget.

Samtliga skolors forebyggande och hélsofrimjande elevhélsoarbete ska genomsyra skolans
forhallningssitt. Elevhélsoteamets arbete omfattas av skolans systematiska kvalitetsarbete och
ska lyftas fram i planerings- och uppfdljningsarbetet som en viktig resurs 1 att stédja elevernas
utveckling mot utbildningens mal. Sarskilt fokus ska vara pa att tidigt upptécka behov av
sarskilt stod, sa att adekvata anpassningar och insatser kan goras. Det dr ocksa viktigt att se
till att stodet ges en kontinuitet som haller trots byten mellan stadier eller skolor.

Kvalitetssystemet for studie- och yrkesvigledningens insatser inom elevhilsans uppdrag som
tas fram under 2016 ska implementeras. Rektor, elevhilsoteam och ldrare utvecklar
kontinuerligt generella anpassningar och lirmiljoer utifrdn elevernas behov. Mélen ér att
forbattra maluppfyllelsen, att fler elever fér ett examenbevis alternativt slutfor sin utbildning
och blir anstéllningsbara och att avhoppen minskar.

Nyanlanda elever

I takt med ett 6kat flyktingmottagande fortsétter arbetet med att skapa kvalitet och likvardig-
het i mottagande och utbildning av nyanlinda elever och goda exempel ska lyftas fram. Sam-
arbete med andra forvaltningar och myndigheter ska fortga och utvecklas.

Alla grundskolor ska fortsitta att arbeta utifran uppdraget att kunna ta emot nyanlidnda elever i
syfte att skapa mer heterogena elevsammanséttningar. Lokalkapaciteten behdver anpassas till
det 6kande elevantalet och nya forberedelseklasser ska placeras sé att det gynnar integrationen
av nyanlinda elever. Darfor utvecklas for narvarande START Stockholm till att innefatta
kartldggningar for alla stadens grundskolor, 4ven med ett fortsatt hogt antal nyanldnda elever.
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En langsiktig strategi for utbildning av nyanldnda elever tas fram under planeringsperioden.
Samarbete mellan grundskolan och gymnasieskolan ska utvecklas for att mota elevernas
behov av grundldggande skolgang. En gemensam ingang i stadens grundskolor ska utvecklas,
tillsammans med individuellt stod for planering av den fortsatta skolgdngen.

Studiehandledning behdvs inom alla &mnen och pa elevernas modersmaél for att eleverna ska
klara sin utbildning och for att motverka avhopp. Elever rdknas som nyanlénda fyra ar efter
ankomsten till Sverige. Antalet elever i behov av studiehandledning pa modersmalet ar darfor
stort och spriken dr ménga. Handledaren ska bide vara kunnig i modersmaélet och d&mnet.
Former for samarbete mellan &mneslédrare och studiehandledning pa modersmalet maste
utvecklas, liksom nya arbetssétt och stoddmaterial. Med hjélp av digitalisering och
fjdrrundervisning ska eleven kunna fa forklaringar och genomgangar pa sitt modersmal, i
undervisningssituationen och vid andra tillfdllen. Forvaltningen ska se 6ver mojligheten att
starta undervisningsgrupper for dldre elever inom grundskolan, dar &mnesundervisningen sker
pa modersmalet sa att eleverna snabbare nar malen, och att dessa grupper sprids over staden.

Behovet av kompetensutveckling och rekrytering for att kunna méta nyanldnda elevers behov
ar av stor vikt framover, till exempel nér det géller larare med kompetens inom svenska som
andrasprék, att kunna ta tillvara ldrare med utldndsk lararutbildning och stdd till elevhélsans
personalkategorier for att mota nyanldnda elevers behov av sérskilt stod.

2.2.5 Utbildning/undervisning och férhallningssatt

Undervisning och larande — behoriga och kompetenta larare

Insatserna for att skapa mdjligheter och forutséttningar for larare att utveckla sin kompetens,
kunskap om elevers ldrande och hur undervisningen ska bedrivas pé bésta sétt for ett optimalt
larande maste fortsétta. Forsteldrare och lektorer dr nyckelpersoner i arbetet, liksom utveck-
lings- och inspirationslédrare, framst i att leda det kollegiala 1drandet och sédkerstélla den veten-
skapliga grunden. For att sdkerstélla langsiktighet och fokus pa 6kad undervisningskvalitet
ska insatser kontinuerligt foljas upp och erfarenheter tas med i fortsatt arbete och nya insatser.

Forvaltningen ska dven fortséttningsvis ta del 1 de olika statliga satsningarna som till exempel
laslyft och kommande nationella skolutvecklingsprogram och ocksa avsitta egna medel for att
kunna méta skolornas behov. Stockholmslyftet i matematik, som har riktat sig till samtliga
larare som undervisar i matematik i grund- och gymnasieskolan, avslutas under perioden.
Matematik och naturvetenskap har under manga &r varit prioriterade amnen och ska dven 1
framtiden prioriteras. Sprakutvecklande arbete, flersprakighet, moderna sprak och digitalt
larande dr ocksa viktiga omraden att 6ka kompetensen kring.

Den av utbildningsndmnden beslutade FoU-strategin med tillhérande plan for 2013-2016 ska
foljas upp och revideras och en ny plan for kommande tredrsperiod tas fram. Utbildnings-
ndmndens budget for forskning och utveckling har inneburit att forvaltningen i samverkan
med olika aktorer, som Stockholms universitet, KTH, Ifous och andra skolhuvudmaén, kunnat
vara ledande, bade i lanet och landet, med att bidra till utformandet av en vetenskaplig grund
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och beprovad erfarenhet inom det utbildningsvetenskapliga omradet. Insatserna behover
fortsitta och anvéndas mer systematiskt av fler skolor for att bidra till en likvérdig skola.

Integrering av fritidshem och skola

Att kvalitetssékra fritidshemmens verksamhet dr ett prioriterat omrade. Grundlédggande
utvecklingsomraden ar ett dkat ldrande, en verksamhet som kompletterar undervisningen med
varierad pedagogik samt systematisk kvalitetsuppfoljning av verksamheten.

Det rdder stor brist pa fritidspedagoger i verksamheterna och personalens kompetens dr den
viktigaste kvalitetsfaktorn i fritidshemmen. For att sdkerstdlla en hog kvalitet, att fritids-
hemmen har en gemensam plattform och for att stirka ledarskapet ska fortbildning erbjudas
de olika personalkategorierna pa fritidshemmen, se bilaga 3. Elevgruppernas storlek ses dver
och anpassas till den aktivitet som ska genomforas. Samnyttjandet av lokaler mellan skola och
fritidshem é&r ytterligare ett omrade att se 6ver under planeringsperioden.

Forvaltningen kommer dven i fortsdttningen att behova stodja nitverk for fritidshem dar
representanter fran stadens alla fritidshem ingdr. Samarbetet med idrottsrorelsen och
foreningslivet ska stirkas. Alla goda exempel frén verksamheten ska sammanstillas i ett
dokument - Fritidshem plan tv.

Trygghet, forutsagbarhet och studiero

Trygghet, forutsdgbarhet och studiero 1 en god 1armilj6 ar en forutséttning for utveckling och
larande. Att involvera eleverna i likabehandlingsarbetet och gora dem delaktiga 1 att forma
deras egen larmiljo maste vidareutvecklas. Forvaltningen ska implementera stadens program
for barns inflytande. Alla skolor ska ha ett systematiskt arbete och tillrdckliga kunskaper for
att forebygga och hantera diskriminering, nitmobbning, trakasserier och kréankande
behandling och forvaltningen ska fortsétta att erbjuda skolorna stdd i detta arbete. Under
planeringsperioden fokuseras nétkrdnkningar och sexuella trakasserier.

Forvaltningen ska arbeta vidare med att skapa skolmiljoer som préglas av tydliga strukturer
for processer, rutiner och regler bade nér det géller skolans administrativa arbete och 1 det
pedagogiska arbetet. Grundskolesatsningen PRIO Stockholm har genomforts av 60 av totalt
140 skolor, och PRIO fortsitter under planeringsperioden utifrdn skolornas behov. Fokus ér
att utveckla skolans interna processer och arbetssétt med malet att varaktigt hoja elevernas
kunskapsresultat.

Digitala verktyg i undervisningen

De moderna digitala verktygen har skapat nya forutsittningar for larande. It ar en viktig
drivkraft 1 utvecklingen av undervisning och skolverksamhet och skapar bra mgjligheter for
samarbete och kommunikation mellan elever, ldrare och fordldrar. Det digitala lyftet 1 stadens
skolor innebir en 6kad och mer kvalificerad datoranvindning for bade elever och personal.
Nya pedagogiska 16sningar och fordndrade arbetssitt stiller bland annat krav pa kontinuerlig
it-kompetensutveckling. Verktyget for sjélvskattning ska fortsatt anvindas som underlag for
att forsta den egna skolans digitala mognad och for att prioritera och planera for olika
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kompetensutvecklingsinsatser. Digitaliseringen stiller ocksa krav pa att lokaler planeras och
anpassas utifrdn ett modernt arbetssétt diar den digitala tekniken sjélvklart ingér.

Under 2016 utreder forvaltningen forutsdttningarna for att under planeringsperioden genom-
fora en 1:1-satsning (en digital enhet till varje elev) inom grundskolan, vilket ger andra
mdjligheter i undervisningen och ldrandet. Erfarenheter frén 1:1-satsningen i gymnasie-
skolorna, utvecklingen av digitala verktyg och behoven i grundskolorna dr viktiga
utgdngspunkter for utredningen och kommande satsning.

Gymnasieskolans projekt 1:1 avslutas 2016 och 6vergér i forvaltningsetablering. For att
sakerstélla att insatserna bidrar till elevers maluppfyllelse och lust att l4ra ska kunskaper och
erfarenheter frén arbetet, uppfoljning och pagéende forskningsinsats frdn Stockholms
universitet, kontinuerligt foljas och tas upp 1 resultatdialoger pa samtliga nivder. Det stod och
de insatser som har utformats till rektorer, larare och andra personalgrupper fortsétter och
utvecklas systematiskt och ska spridas i organisationen sa att utvecklingsarbetet blir héllbart
och langsiktigt.

2.2.6 Ett systematiskt kvalitetsarbete

For att ytterligare forbattra skolornas kvalitet och resultat fortsétter forvaltningen att
kontinuerligt prova och folja upp insatser for att studera effekterna pé elevers lirande, bade pa
forvaltningsniva och pa skolniva. Utifran detta ska nya strategier for skolutveckling formas.
Ett vetenskapligt forhdllningssétt med reflektion och analys ska prégla skolors arbete. Skolor
ska utifrdn behov fa stod i sitt arbete att kunna folja upp, analysera och utvérdera skolresultat
samt relatera hur de forhaller sig till skolans forutsattningar, resurser och valda insatser.

Resultatdialoger, och andra uppfdljningar med tillhdrande aterkopplingar, utgor en vésentlig
del i det systematiska kvalitetsarbetet och ska fortsétta att utvecklas pa alla nivaer. Med
utgangspunkt i detta ska den dvergripande planerings- och uppfoljningsprocessen tydliggoras
1 relation till skolornas processer. Inom ramen for resultatdialogerna ska storre fokus laggas
pa systematisk uppfoljning av de prioriterade omradena nyanldnda elever, elevhélsa och for
grundskolan ocksé av fritidshem.

Ett utvecklingsarbete inom gymnasieskolan med syfte att utveckla skolenheternas planerings-
och uppfoljningsdokument fortsitter. Nigra skolors systematiska kvalitetsarbete ska f6ljas,
dokumenteras och spridas till 6vriga gymnasieskolor. Syftet ar att stodja rektorernas
resultatanalyser och utvecklingsarbete. Utvecklingen av underlagen for resultatuppfoljning
inom gymnasieskolans introduktionsprogram och gymnasiesirskolan fortsitter. En del i
méaluppfyllelsen dr att f6lja elevernas sysselsittning efter avslutad skolgéng.

2.2.7 Ledarskap

Ledarskapet pé olika nivder har stor betydelse for skolornas utveckling och resultat. Rektor ér
den viktigaste faktorn for hela skolans resultat. Att rektor har mojlighet att utdva sitt
pedagogiska ledarskap dr centralt. For att detta ska kunna realiseras krivs att rektorer inom
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grundskolan skaffar sig kvalificerat administrativt stod pa den egna skolan men ocksa att
forvaltningen verkar for att onddig administration minskar for savél skolledare som lérare.

Gymnasieskolans rektorer ansvarar for den pedagogiska verksamheten. Den administrativa
chefen ansvarar for service och stodfunktioner. Det administrativa stodet till rektor ska
fortsitta att utvecklas. En forskningsinsats under 2016 for att fa en bild av hur organisationen
natt sitt syfte - rektors nira ledning av den pedagogiska verksamheten - ska vara utgdngspunkt
for den fortsatta utvecklingen.

Forvaltningen ska ocksa utveckla stddet till rektorer for att de ska kunna sékerstélla att ldrarna
formér skapa goda larmiljoer. Det dr i motet mellan ldrare och elev som skolan verkligen kan
gora skillnad for den enskilde eleven. Av vikt dr att ldrarna har ett tydligt pedagogiskt
ledarskap 1 klassrummet, har hoga forvéntningar pé eleverna och varandra, tydliggér malen
och ger aterkoppling i formativt syfte.

2.2.8 Samverkan och samarbete

For att skapa en helhetssyn av en elevs skolgang ska dvergangarna mellan grund- och
gymnasieskola utvecklas och stirkas. Plan for studie- och yrkesvégledning dr vigledande i
detta arbete och dvergangarna ska sarskilt uppmarksammas och forenklas nér det géller elever
1 behov av sérskilt stod och nyanlidnda elever.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen ska fortsétta utveckla och folja upp sam-
verkan mellan skola och socialtjanst. For att uppmérksamma barns och elevers behov
fortsitter samverkan enligt lokala samverkansdverenskommelser mellan grundskolan och
stadsdelsforvaltningarnas verksamheter och enligt lokala BUS-6verenskommelser (samverkan
kring barn 1 behov av sérskilt stod) mellan skolan, socialtjansten och landstinget. For att 6ka
skolndrvaron ska det paborjade samarbetet mellan berorda grundskolor och socialforvalt-
ningen forstérkas.

Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen ska intensifieras och struktureras for att gemen-
samt utveckla yrkesutbildningarna inom gymnasieskola och vuxenutbildning, i samarbete
med arbetsliv, branscher och med lénets 6vriga kommuner, samt andra delar av utbildnings-
védsendet. Sarskilt fokus riktas pd mottagandet av sent anldnda ensamkommande pojkar for att
hitta héllbara forvaltningsdvergripande ldsningar mot utbildning och arbete.

Forvaltningen fortsétter utvecklingen av studie- och yrkesvégledningen infér 6vergangen
mellan grundskola och gymnasieskola for elever som saknar gymnasiebehorighet, 1 synnerhet
for elever med stort behov av stdd och anpassning.

Samarbetsprojektet Stockholms unga studerar och arbetar, SUSA, pdgér under perioden.
Malgruppen dr ungdomar 15-19 &r som riskerar att inte paborja, alternativt inte fullfélja sina
gymnasiestudier. Projektet syftar till att forebygga skolavhopp genom insatser inom
grundskolan och anpassade gymnasieutbildningar som moter olika elevers behov och
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forutséttningar och insatser via arbetsmarknadsférvaltningen jobbtorg. Insatserna forstarks
och utvecklas inom pagaende ordinarie verksamhet.

2.3 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Prognoser over rekryteringsbehov 2016-2025 for forskollérare, larare, specialldrare samt
fritidspedagoger finns i kompetensforsorjningsplanen, bilaga 3.

2.3.1 Kompetensforsorjning inom forskola, grundskola och
gymnasieskola
Alla barn, oavsett var de bor i staden, ska gé i en forskola och skola som bedriver under-
visning som leder till att eleverna nar kunskapskraven. Utbildningsforvaltningen star fortsatt
infor stora utmaningar vad géiller kompetensforsorjning av ldrare. Enligt SCB saknas 65 000
larare i Sverige fram till 2025, varav 29 000 i Stockholms l&n. Utbildningsforvaltningen
kommer inte att kunna rekrytera legitimerade/behdriga lérare i tillrdcklig omfattning. Arbetet
med att utveckla kompetensforsorjningen ska intensifieras i alla delar.

Utbildningsforvaltningens plan for kompetensforsorjning av ldrare, bilaga 3, ska ligga till
grund for planering, beslut och uppfoljning av insatser som sammantaget syftar till att siker-
stdlla att alla elever undervisas av legitimerade/dmnesbehoriga ldrare dér sa krivs. Planen
kompletteras under 2016 med kompetensforsorjningsbehov nedbrutet péd stadsdelsniva.

2.3.2 Kompetensforsorjning av ovrig personal

Cirka en tredjedel av utbildningsforvaltningens modersmalslérare, skolskoterskor,
skolindententer, skolassistenter och skolvaktmaéstare gér i pension inom en femarsperiod.
Utmaningarna ser olika ut i olika delar av staden. Utbildningsforvaltningen ska kartldgga och
analysera kompetensforsorjningsbehovet inom dessa grupper.

Fritidspedagoger och elevassistenter dr viktiga personalgrupper for elevernas trygghet och
méaluppfyllelse. For att hoja kompetensen hos redan anstilld personal och 6ka likvardigheten
mellan fritidshemmen ska sirskilda kompetensutvecklingsinsatser riktas till dessa grupper,
bland annat genom att erbjuda mdjlighet for barnskotare med tre &rs yrkeserfarenhet att gé
erfarenhetsbaserad utbildning till fritidspedagog. Se bilaga 3.

2.3.3 Ledarskap och kompetensforsorjning av chefer och ledare
Skolledare och andra chefer spelar en avgorande roll for skolans resultat och pedagogiska
utveckling. Utbildningsforvaltningen utdkar arbetet med rekrytering, utbildning och
utveckling av organisationens cirka 650 chefer for att kunna méta framtida rekryterings- och
utvecklingsbehov da cirka en tredjedel av dessa chefer gér 1 pension inom en femérsperiod.
Utbildningarna Ledarutbildning 1 och 2 utdkas. Dessa utbildningar &r ett steg pa vigen for
pedagogisk personal som valt karridrsparet chef, i syfte att fortsdtta mot ett chefsuppdrag.
Rekryteringsbasen till bitrddande rektorstjdnsterna bestér till stor del av ldrare som genomgatt
dessa utbildningar. For utvecklingsledare pa gymnasiet som tidigare genomgatt
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Ledarutbildning 1 och 2 samt Férberedande rektorsutbildning for gymnasiet erbjuds dven
professionshandledning i syfte att forbereda infor ett rektorsuppdrag pé gymnasiet.

Under 2016 tas en plan for kompetensforsorjning av chefer fram. I denna tydliggors krav och
forvantningar pa ledare. Planen ska ligga till grund for forvaltningens vidareutveckling av
befintligt stod genom utbildnings- och utvecklingsinsatser. Sérskilt fokus lidggs pa tydliga
kravprofiler for skolledare, introduktion av chefer och vidareutveckling av chefsprogrammet.

2.3.4 Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

De nuvarande 16neavtalen, utan angivna nivier, ger en storre flexibilitet for utbildningsfor-
valtningen att kunna gora prioriteringar av grupper utifrdn bedomda 16nedkningsbehov.
Samtidigt stalls 6kade krav pa analysarbetet. Risken fOr en stor, okontrollerad, I6neglidning
till foljd av lararbristen stiller ocksa krav pa forvaltningens arbete med l6nebildningen.
Beroende pa langsiktigheten i de avtal som triffas i den pidgaende avtalsrorelsen kommer
eventuellt forutsittningarna att vara annorlunda infér kommande 16nedversyner under
planeringsperioden, vilket skulle kunna underlétta beslut om mer langsiktiga prioriteringar.

En forordning om den nationella satsningen for ldrare har nyligen publicerats, vilket innebér
att bedomningen av forvaltningens lonekostnadsokning framat dnnu inte &r klar.

Det stadsgemensamma arbetet kring arbetsvardering som underlag for arliga 16nekartlagg-
ningar blir en viktig faktor i forvaltningarnas beddmning av framtida 16nedkningsbehov.

2.3.5 Lararyrkets status och attraktivitet — karriarutveckling
Hosterminen 2016 &r den statliga karridrstegsreformen slutligt utbyggd och staden har
tilldelats fullt statsbidrag for forsteldrare och lektorer. Forvaltningen berdknas &r 2017 ha
1 000 forsteldrare och 30 lektorer anstillda. Reformen har genomforts 1 snabb takt och
huvudsakligt fokus har fatt ldggas pa forankring och tillsittande av karridrlararna.

Utbildningsforvaltningen har {f6ljt genomforandet av reformen genom enkéter och intervjuer
med karridrlarare och rektorer samt en interaktiv forskningsinsats pé fyra grund- och
gymnasieskolor. Ett antal omraden har identifierats som forvaltningen ska ha fokus pé for att
sakerstilla legitimitet for reformen och att beslut och intentioner uppfylls. Karridrldrarnas roll
och ansvarsbeskrivningar samt organisatoriska forutsattningar maste tydliggoras och kopplas
till skolans systematiska kvalitetsarbete och pagaende utvecklingsinsatser.

Behov finns av att se over de tva karridrsparen som utbildningsndmnden beslutat om och
anpassa dem s att de d&ven omfattar andra pedagogiska yrkesgrupper.

Insatserna for att stérka larares och skolledares vetenskapliga kompetens ska fortsétta genom
mdjligheter till meritering, magister-/master- och forskarstudier.
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2.3.6 God arbetsmiljo och halsa — utmaningar och majligheter
Utbildningsforvaltningen fortsitter arbetet med att sédkerstélla att alla skolor/enheter har ett
systematiskt arbetsmiljoarbete som kontinuerligt utvecklas. En god arbetsmilj6 dr avgorande
for att utbildningsforvaltningen ska kunna erbjuda attraktiva arbetsplatser och sidkerstilla en
vél fungerande verksamhet med motiverade medarbetare som har god hilsa. Férvaltningen
fortsitter arbetet med att kartldgga och genomfora atgirder kring arbetsmiljo och
arbetsbelastning for ldrare, skolledare och vrig personal. Det partsgemensamma arbetet dr en
forutséttning nér det géller den fortsatta processen kring god arbetsmiljo.

Specifika mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon tas fram 2016 utifrén nya
foreskrifter och integreras i forvaltningens arbetsmiljo- och kvalitetsarbete. Verksamheterna
ska 2 stdd i att implementera foreskrifterna, som stiller 6kade krav pa chefers kunskaper att
arbeta forebyggande med ohilsa.

Utbildningsforvaltningen fortsétter att, i samarbete med foretagshilsovarden, arbeta med
tidiga insatser och hélsofrdmjande arbete for att sidkerstélla att medarbetare som ér i riskzonen
for ohilsa snabbare far ritt och anpassat stod. Varje grundskole- och gymnasieskola/omrade
ska fortsatt erbjudas sdrskild utsedd kontaktskoterska for att fraimja tidiga insatser.

Sjukskrivning

Trenden med stigande sjukskrivningstal befaras fortsatta trots intensifierade insatser. De
vanligaste sjukdomsorsakerna/diagnoserna vid léngre sjukfranvaro &r besvér kopplade till
stress, psykiska diagnoser och rorelseapparaten. Bittre samarbete med landstinget skapas 1
och med sirskilda kontaktpersoner till landstinget som ska utses pa varje forvaltning.

Elevassistenter, fritidsledare, fritidspedagoger, forskolldrare och barnskotare har hogre
sjukfranvaro &n andra yrkesgrupper. Utifran analys och resultat fran fokusgrupper ska
forvaltningen ta fram en plan for riktade preventiva hélsofrdmjande insatser. Faktorer som
lyfts fram ar bland annat otydliga uppdrag, att inte vara en del av en helhet da upplevelsen ar
att andra yrkesgrupper prioriteras i stodet fran ledningen och behov av kompetensutveckling.

2.4 Digitaliseringen

Organisation av den pedagogiska verksamhetens it-forvaltning

Digitaliseringen av samhallet 6kar och digital kompetens blir en allt viktigare faktor for den
befolkning som nu vixer upp. It ir en prioriterad del i strategin for att utveckla verksamheten
1 Stockholms forskolor och skolor. Etableringen av en it-forvaltningsorganisation for forvalt-
ning och drift av Skolplattformens system, sker enligt stadens modell F-guide och innebér att
system och tjanster kommer att forvaltas inom de tre forvaltningsomradena styra och
administrera, genomfora utbildning samt kommunikation och webb. Inom dessa férvaltnings-
omrdden har ett stort arbete lagts pa att etablera forum for ledning och styrning samt att
forstiarka resurserna genom att etablera och tillsitta rollerna “forvaltningsledare™ (for it
respektive verksamhet). Rollerna som ”systemforvaltare verksamhet” samt “’systemforvaltare
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it” kommer att konkretiseras framover och en strategi behover beslutas for om dessa resurser
ska foretrdda respektive verksamhet eller vara skolformsovergripande, pa det sétt som
forvaltningsobjekten och de framtida systemen dr sammansatta och hur forvaltningsorganisa-
tionen bést kan stddja verksamheterna. Utbildningsforvaltningen ska ansvara for bade den it-
ndra och den verksamhetsndra forvaltningen av Skolplattformens samtliga tjénster, dven de
som berdr arbetsmarknadsforvaltningen och forskolorna. Utbildningsinsatser ska genomforas
sa att anvdndarna kan anvinda verktygen sjélvstindigt och andamaélsenligt.

Utbildningsforvaltningen ska foretrdda stadens pedagogiska verksamheter inom ramen for
upphandling av GSIT 2.0. Beslut behover tas for hur forvaltningen av GSIT 2.0 ska hanteras,
for att darefter paborja etablering av en framtida forvaltningsorganisation.

Nytt dokument- och arendehanteringssystem

Staden infor ett nytt dokument- och drendehanteringssystem, eDok. Stadsarkivet ansvarar for
breddinforandet och utbildningsférvaltningen berdknas komma in i borjan av 2018. Ett
inforandeprojekt som startar i forvaltningen kréver forstirkning av kompetens och resurser.

Arbetet med e-arkiv innebar att 2017-2019 beriknas systemen Diabas, Skolplattform Stock-
holm och Skolornas webbplatser levereras till stadens e-arkiv. Stadens skolors arkiv ska
slutfortecknas och levereras till Stadsarkivet och arbetet beréknas péga till och med 2018.

2.5 Statlig ersattning for asylsokande

Ansvaret for ansokan om ersittning for asylsokande ér i dag fordelat pé tva olika forvalt-
ningar i staden. Utbildningsforvaltningen ansvarar for asylsokande barn i fristdende forskola
samt for elever i grundskole- och gymnasieélder, oavsett regiform, och arbetsmarknadsfor-
valtningen samordnar ans6kningar for asylsokande barn i kommunal forskola samt vuxna.
Med en stadsgemensam samordning skulle ansdkningarna goras pa samma sétt for hela
staden, vilket forvaltningen bedomer bade skulle skapa battre effektivitet och sékra
ansOkningsprocessen.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Prestationer

Barn- och elevantals6kningar inom samtliga skolformer beréknas ge 6kade prestationer med
totalt cirka en halv miljard kronor om éret, varje ar. Kostnads- och intdktsutvecklingen
framgdr 1 bilaga 1, och barn- och elevantalsutvecklingen i bilaga 2.

Loner
En 16nedkning med 2,5 procent for medarbetarna i stadens skolor 6kar lIonekostnaderna med
totalt cirka 134 mnkr 2017, 182 mnkr 2018 och 187 mnkr 2019.
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Lokalkostnader

Den planerade utbyggnaden av skollokaler for att mota elevantalsutvecklingen 6kar lokal-
kostnaderna de ndrmaste aren, i synnerhet inom grundskolan. Lokalkostnaderna berdknas ta
en allt storre andel av resurserna, frimst pa grund av att nybyggda lokaler ar dyrare 4n dldre.

Lokalkostnadsforindring per ar

Ar Grundskola (mnkr) | Gymnasieskola (mnkr)
2017 152,4 33,0
2018 53,1 17,5
2019 11,8 8,4

Inom grundskola bedéms cirka 42 procent av de berdknade lokalkostnadsékningarna kunna
inrymmas inom prestationsokningen. Det innebér att resterande hyresdkning inom grund-
skola, cirka 94 mnkr f6r 2017, 19 mnkr f6r 2018 och 85 mnkr for 2019, maste bekostas pa
annat sétt. Under planeringsperioden kan darfor en omprévning av skolpengens andel av
grundschablonen pa 73,5 procent behova ske. Ett alternativ dr att ett system med kompensa-
tion for hdga hyror infors, liknande det system som finns inom forskolan. Det skulle innebéra
att det ekonomiska utrymmet for undervisning inte minskar 1 alltfor hog omfattning f6r den
eller de huvudmén som bekostar nybyggnationen. For gymnasieskolan bedoms 1 princip hela
lokalkostnadsokningen inrymmas inom prestationsokningen under planeringsperioden. Sam-
tidigt ar osdkerheten stor dd en inhyrning av en storre gymnasieenhet mycket vél kan innebéra
en hyreskostnadsokning motsvarande den kostnads6kning som hér redovisas for hela
planeringsperioden. I berdkningarna har inte hansyn tagits till framtida arliga hyreshdjningar i
befintligt lokalbestand, en eventuell hdjning av internrintan eller hojt byggkostnadsindex.

I dagslédget kiinda paviljongetableringar med anledning av flyktingtillstromningen &r
inrdknade i hyreskostnaderna for perioden. Det motsvarar hyresokningar pa 80 mnkr for
grundskolan och 15 mnkr for gymnasieskolan. Antalet nyanldnda bedoms kvarsté pé en hog
niva under planeringsperioden, &ven om framtida flyktingstrommar dr mycket ovissa och
behovet kvarstar av att kunna 6ka lokalresurserna ytterligare genom fler paviljonger, vilket
kan medfora ytterligare hyreskostnader. Aven digitaliseringen kan komma att leda till 6kade
lokalkostnader, i de fall ddr behov av forbéttrat skalskydd och utdkad access (fiber samt fler
nitverksuttag och accesspunkter) leder till byggnadsatgéarder 6ver 500 000 kr. Vartefter
sadana byggnadsatgirder blir aktuella inarbetas de i lokalforsorjningsplanen och inrdknas
diarmed 1 de framtida hyreskostnaderna.

En eventuell fordndring av mgjligheten till rdnteavdrag for kommunédgda bolag medfor 6kade
hyreskostnader for bland annat utbildningsndmnden. Stadsledningskontoret berdknar att
SISAB skulle behova hoja hyrorna med cirka 200 mnkr, varav cirka 160 mnkr ar utbildnings-
ndmndens. Det motsvarar 6kade hyror pa drygt 10 procent for de kommunala skolorna.
Skatteverket har ldmnat forhandsbesked i frdgan, vilket undanrdjdes genom en dom 1 Hogsta
Forvaltningsdomstolen. Den slutliga tolkningen &r &nnu inte avgjord.
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Digitaliseringen

Under kommande trearsperiod kommer stadens it-utvecklingssatsningar inom de pedagogiska
verksamheterna att succesivt inforas i ordinarie linjeorganisation. Inforandet av nya system
och tjanster, i kombination med fler anvindare som anvénder digitala hjdlpmedel och tjénster
1 hogre omfattning an tidigare, gor att kostnaderna 6kar under perioden. Kostnaderna per
tjanst eller system okar dock inte i sig och digitaliseringen berdknas samtidigt med kostnads-
okningar dven medfora effektiviseringar. Det som frimst medfor reella kostnadsékningar &r
centrala kostnader for it-forvaltning, service desk, systemdrift samt licens- och
underhallskostnader.

Omfattningen av kostnadsokningen for drift och forvaltning bedoms i nuldget, utifran en grov
uppskattning, motsvara cirka 75 mnkr per ar nir projekten dovergétt i forvaltning. Exakt tid nir
kostnaderna kommer att uppsté ar inte klarlagt i dagslaget.

Okade kostnader for it-drift Totalt, | Kommentar

och férvaltning mnkr

Forstarkt forvaltningsorganisation 10,0 Delar av den totala kostnaden beriknas uppsta redan 2016, for

(Skolplattformen) att belasta fullt ut fran 2017. Ska férdelas pa andra forvaltningar.

Fler system och anvandare 30,0 Delar av den totala kostnaden beriknas uppsta redan 2016, for

(Skolplattformen) att belasta fullt ut fran 2017. Ska fordelas pa andra forvaltningar.

Forstarkt forvaltningsorganisation 15,0 Delar av den totala kostnaden beriknas uppsta i slutet av 2017,

(GSIT 2.0) for att belasta fullt ut fran 2018.

IT-service, fler tjanster (GSIT 2.0) 20,0 Delar av den totala kostnaden beriknas uppsta i slutet av 2017,
for att belasta fullt ut fran 2018.

Summa 75,0

Utbildningsforvaltningen har ett utpekat ansvar att foretrdda de pedagogiska verksamheterna i
utvecklingen av nya system och tjdnster. Nar dessa system och tjinster infors och utvecklings-
projekten overgér i forvaltning behdver kostnaden framover fordelas mellan berdrda ndmnder
utifran en 6verenskommen fordelningsprincip, detta for att utbildningsforvaltningen inte
ensam kan st for dessa kostnader. Fordelningsprincipen behover faststéllas och ett arbete
med att ta fram underlag for fordelningsprincip samt exakt vilka kostnader som ska fordelas
behover inledas for att hanteras inom budget 2017. Av de kostnader som ska fordelas ut pa
stadsdelsforvaltningarna, arbetsmarknadsforvaltningen och kulturforvaltningen bedéms den
storsta delen hamna pé stadsdelsforvaltningarna.

Det ér dnnu inte klarlagt hur digitaliseringen kommer att fordndra pedagogik, arbetssitt och
behov ute i1 verksamheten, vilket medfor att den sammanlagda forandringen av kostnaderna
for skolorna ér svdrbedomda. Skolorna har 1 nuléget olika forutséttningar vad géiller
exempelvis it-kompetens, flexibilitet 1 lokalerna, tillgang till accesspunkter och néitverksuttag.
Okade kostnader for skolorna beddms dock bland annat kunna uppstd med anledning av
behov av forbattrat skalskydd och utdkad access samt vid inkdp av it-inventarier (till exempel
surfplattor, laddningsstationer och sikerhetsskap). Detta &r dels driftskostnader, dels
investeringskostnader. Ytterligare en stor del av kostnadsokningen for GSIT 2.0 kommer att
belasta grund- och gymnasieskolorna. Den totala kostnaden for skolorna dr beréknad till cirka
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130 mnkr, vilket motsvarar en 6kad genomsnittskostnad per elev pa cirka 1 400 kr. Detta ar
inte medtaget i ovanstdende tabell, men kommer att behdva rymmas inom skolpengen.

Samtliga grund- och gymnasieskolor och central forvaltning genomgér under perioden 2016-
2018 ett storre moderniserings- och uppgraderingsarbete avseende datakommunikation. Fran
2017 byts affarsmodellen till hyresmodell istéllet for som tidigare egen investering i kopt
utrustning. Modellen innebér att ingen ny utrustning ska anskaffas, men att kostnaden fordelas
ut pa en drlig avgift. Detta medfor en forskjutning av kostnaderna frén investeringar, réntor
och avskrivningar till drift.

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm

Ekonomiska effekter av de atgdrder som utbildningsndmnden har huvud- eller delansvar
utifrdn kommissionens rapporter bedéms i huvudsak inrymmas inom ordinarie verksamhet
och schablondkningar.

Kapitaltjinstkostnader

Kapitaltjanstkostnaderna &r berdknade pa befintliga, inte avskrivna anldggningstillgdngar och
utgér fran en arlig investering pa 90,0 mnkr mellan aren 2017-2019 samt en arlig internrénta
pa 1,75 procent. Kapitaltjdnstkostnaderna har berdknats till 70,8 mnkr 2017, 74,2 mnkr 2018
och 76,4 mnkr for 2019, se bilaga 1.

Varje 10,0 mnkr 1 6kat investeringsutrymme berdknas, med en genomsnittlig avskrivningstid
pa fem ar, medfora 6kade kapitaltjdnstkostnader med cirka 2,1 mnkr per ar i fem ar (varav
cirka 2,0 mnkr per ar avser avskrivningar och cirka 0,1 mnkr per &r avser rantor). Fortsatta
kop for 10 mnkr extra per ar ger en kvarstdende 6kad kapitaltjdnstkostnad pd 10,4 mnkr.

3.2 Investeringar

Utbildningsndmndens investeringsbudget ar 90,0 mnkr for 2016, vilket motsvarar ett
genomsnittligt investeringsutrymme pa cirka 1 000 kr per elev och ar, berdknat pa samtliga
elever 1 grund- och gymnasieskola. Investeringsmedlen anvénds dels till nyetableringsbidrag
for nybyggda skolor och befintliga skolor dar kapacitetshdjande atgérder har gjorts, dels till
satsningar pa digitala verktyg, utbyte av moblemang, kdksutrustning, miljo och tillgédnglighet.

Totalt berdknas kostnaden for inventarier till en helt ny grundskola med 630 elever till cirka
15,5 mnkr, vilket innebér cirka 24 600 kr per elev. Det innefattar samtliga inventarier sdsom
mobler, maskiner, redskap, laromedel och it-inventarier, varav surfplattor och sékerhetsskéap
beréknas kosta cirka 4 600 kr per elev (1:1-satsningen). For en mindre utokning i exempelvis
paviljonger eller genom en tillbyggnad berdknas inventariekostnaden till cirka 11 000 kr per
elev. Utover det medfor paviljongerna kostnader pa cirka 100 000 kr per paviljong for
dragning och installation av fiber, fastighetsnit och las, da de levereras utan detta.

Elevantalet 1 stadens kommunala skolor berdknas i genomsnitt 6ka med cirka 1 900 grund-
skoleelever per ar under planeringsperioden samt med cirka 700 elever i gymnasieskolan
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(inklusive elever fran andra kommuner), totalt cirka 2 600 elever per ar. Berdknat pa dagens
genomsnittliga investeringsutrymme per elev motsvarar det en 6kning av investeringsramen
pa 2,6 mnkr per ar varje ar. Med anledning av det 6kande antalet nya skolor, tillbyggnader
och paviljonger, bedoms behovet av inventarier framover 6ka mer &n vad som tidigare har
rymts 1 genomsnittskostnaden per elev. Samtidigt kommer den digitala utvecklingen att
medfora ett 6kat behov av it-inventarier.

Med ett begrinsat investeringsutrymme fér andra investeringsbehov sta tillbaka, savida inte
ramen utdkas. For att mota inventariebehovet med anledning av nybyggnation och digitali-
sering samtidigt som standarden i befintliga grund- och gymnasieskolor halls pd en rimlig
niva, sa att alla elever dven framover fér likvirdiga forutséttningar, beddmer forvaltningen att
investeringsramen skulle behdva utokas med 10 mnkr per ar varje &r under planerings-
perioden. Det innebér en 6kning av investeringsramen till 100 mnkr 2017, 110 mnkr 2018 och
120 mnkr 2019, for att motsvara dagens ambitionsniva.

En hojd ambitionsniva, som en 1:1-satsning inom grundskolan, kréver ytterligare
investeringsmedel. Forvaltningens berdkningar visar att investeringskostnaden for surfplattor
till en arskurs motsvarar ytterligare 35,0 mnkr i investeringsutgifter. For en 1:1-satsning i
grundskolan skulle investeringsramen behdva 6ka med ytterligare 70 mnkr, berdknat pd att en
surfplatta behover bytas ut vart tredje ar, att satsningen inte omfattar de fyra ligsta
arskurserna samt att surfplattor kops in for tva arskurser i taget. Med tiden okar de érliga
driftskostnaderna med drygt motsvarande belopp.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Under perioden 2017-2019 beridknas nimndens och stadens arbete med Skolplattform
Stockholm samt ny upphandling av utbildningsférvaltningens IT-service innebéra okade
kostnader enligt nedan. Medlen forutsétts hanteras av kommunstyrelsen i sdrskild ordning.

Ar Skolplattform Stockholm (mnkr) UtbF IT-service (mnkr)
2017 15,0 35,0
2018 120,0 35,0
2019 0,0 5,0

Skolplattform Stockholm

Upphandlingarna av huvudleverantorer har slutforts och arbetet med att tekniskt etablera
Skolplattformen fortsdtter. Inforandet har pabdrjats 1 samtliga berdrda forvaltningars verk-
samhet, inklusive en heltdckande supportlosning for anvindarna. Bdde den tekniska
etableringen och inforandet sker stegvis, med start under 2016. Inforandet av elevdokumenta-
tion och pedagogiska verktyg planeras till hostterminen 2017. Skolplattformen forvintas vara
helt etablerad under 2018.

Det stegvisa inforandet av Skolplattformen ska sédkerstélla att verksamheten ér vél forberedd
vid dvergéngen till den nya it-miljon, att personalen hinner utbildas 1 att effektivt anvénda de
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nya digitala l10sningarna samt att skapa forutsdttningar for personalen att borja utveckla nya,
fordndrade arbetssétt med hjilp av de nya, pedagogiska 16sningar som tillhandahalls.

Nuvarande digitala losningar avvecklas, i takt med att funktionaliteten ersitts. For att undvika
temporédra negativa effekter kommer viss parallell drift och forvaltning att hanteras i1 central
forvaltning, till dess att Skolplattformen é&r helt inford.

Utbildningsforvaltningens it-service

I budget 2015 fick utbildningsndmnden 1 uppdrag att genomfora upphandling, teckna avtal
samt forvalta avtal avseende it-service (datorer, telefoner, skrivare, support, utbildning) for
ndmndens ansvarsomrade. Uppdraget har utokats till att d&ven gélla arbetsmarknads-, kultur-
och stadsdelsndmndernas pedagogiska verksamheter. Upphandlingarna ska genomforas pa ett
sadant sitt att kontrollerad 6verforing kan ske frdn nuvarande leverans av gemensam it-
service till ny leverans under perioden 2017-2018. Utover det ska verksamheternas behov av
sakra system och verksamhetsanpassad flexibilitet tillgodoses.

4 Ovriga redovisningar

4.1 Hallbarhetskommissionens rekommendationer och atgarder
Utbildningsforvaltningen arbetar i linje med rekommendationer och atgérder i Hallbarhets-
kommissionens delrapport En skola dér alla kan lyckas och kommer ocksé att delta i arbetet
kring atgirder som ror omraden dér forvaltningen ar delansvarig. Se bilaga 4, Hallbarhets-
kommissionens rekommendationer och atgérder.

4.2 Jamstalldhet, manskliga rattigheter och barnratt
Utbildningsforvaltningen ser stora utmaningar framover vad géller flickors 6kande ohélsa,
pojkars vikande skolresultat och arbetet mot diskriminering och krénkningar i skolan. Det
fortsatta arbetet med att integrera perspektiven jimstélldhet, ménskliga rattigheter och barnréatt
1 samtliga verksamheter dr av stor betydelse for att komma tillrdtta med dessa problem.

Den statistik som utbildningsforvaltningen redovisar ska vara konsuppdelad och koppla till
identifierade utmaningar. Om nagot av utbildningsforvaltningens verksamhetssystem i
dagsliget inte per automatik levererar konsuppdelad statistik ska detta dtgérdas.

For att ytterligare sékerstélla att styr- och ledningssystemen ar jamstilldhetsintegrerade ska
utbildningsforvaltningen utreda forutsittningarna for att inféra konskonsekvensanalyser i
tjdnsteutlatanden och andra underlag for beslut.

Utbildningsforvaltningen ser en utmaning vad géller diskriminering och kréankningar i
skolorna. Forvaltningen granskar och stottar skolorna i arbetet med planen mot diskriminering
och krinkande behandling. Ett sarskilt fokus laggs under planeringsperioden pé skolornas
arbete mot nétkrankning och sexuella trakasserier. Kompetensutvecklingsinsatser inom
omradet intensifieras, bland annat planeras kurser i normkritisk pedagogik for pedagoger och
kurser 1 skoljuridik for skolledare.
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Tjansteutlatande
Sid 24 (24)

Regeringen har beslutat att verka for att barnkonventionen ska bli lag och har tillsatt en
utredning som inom kort ldmnar sitt betdinkande. For att sdkerstdlla att barnets bista tas i
beaktande vid beslut av 6vergripande eller strategisk karaktér dr malet att en fordjupad analys
av beslutets konsekvenser for barn ska genomforas i en barnkonsekvensanalys. Utbildnings-
forvaltningens ledningsgrupp ska ges utbildning 1 barnritt och barnkonventionen.

Resursfordelning utifran kon

Resursfordelningen inom skolans verksamhetsomrade ér i grunden kdnsneutral, liksom dven

fordelningen till fritidshemmen. Det finns dock effekter av resursfordelningsmodellen som

trots konsneutraliteten medfor att viss omfordelning utifrdn kon dndé sker:

- Ansdkningar om sirskilt stod gors oftare for pojkar &n flickor, vilket medfor att dessa
medel oftare riktas till pojkar.

- Nyanlidndapengen medfor sannolikt att extra resurser 1 hogre utstdckning riktas till pojkar,
dé framforallt ensamkommande barn i hog utstrackning &r pojkar.

- Dyrare nationella program inom gymnasieskolan ldses oftast av pojkar

Utbildningsforvaltningen ska arbeta med kompetensutveckling av befintlig personal i
genusbudgetering for att sikerstdlla att personalen har tillicklig kompetens i dessa fragor.

5 Lokalforsorjningsplan 2017-2019
Lokalforsorjningsplanen, bilaga 5, innehaller behovsanalys med befolknings- samt barn- och
elevantalsprognoser, lokalresurser och beskrivning av fordndringar i lokalbestindet.

Funktionsprogrammet for skollokaler ska sikerstilla goda och pedagogiska lokaler for ett
langsiktigt bruk. Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden godkanner uppdatering med
funktionskrav for kok och matsal, se bilaga 5.3.

Utbildningsforvaltningen ar remissinstans for plandrenden som kan paverka behovet av skola.
Forvaltningen foreslar att remisserna i framtiden ska behandlas av utbildningsndmnden i de
fall remisserna avser fragor som kan vara av principiell vikt eller da férvaltningen avrader
frdn genomfoérande av exempelvis ett bostadsprojekt. Samverkansforutséttningarna kan
variera beroende av motstridiga intressen och konkurrens om mark.

Bilagor
Bilaga 1  Obligatoriska bilagor UtbN 2017-2019
Bilaga 2 Schablongrundande barn och elever samt interkommunala elever 2017-2019
Bilaga3 Kompetensférsorjningsplan for larare inom férskolan, grundskolan och gymnasieskolan
Bilaga 4 Hallbarhetskommissionens rekommendationer och atgarder
Bilaga 5 Lokalf6érsérjningsplan 2017-2019
Bilaga 5.1 Lokalresurser
Bilaga 5.2 Projektlista
Bilaga 5.3 Funktionsprogram for skollokaler
Bilaga 5.4 Teknisk beskrivning av befolknings- och elevantalsprognos
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