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Inledning

Stockholmsregionen har fortsatt en central roll for Sveriges
tillvaxt och ekonomiska utveckling. Entydiga prognoser fran
Konjunkturinstitutet, Stockholms handelskammare,
Arbetsformedlingen och Svenskt niringsliv pekar pa en
vixande arbetsmarknad och god efterfragan pa arbetskraft.
Det finns méanga positiva utvecklingstendenser att gliddjas at.

Men staden har &ven utmaningar. P4 arbetsmarknadsomradet
ar den frimsta utmaningen att behovet av utbildad arbetskraft
inte helt mdts av de arbetssokandes utbildningsniva. [
Stockholm é&r arbetsldsheten storst bland grupper som saknar
gymnasial utbildning medan det i vriga landet dr gruppen
utrikes fodda som uppvisar hogst arbetsloshetsniva. Bristen
pa utbildad arbetskraft kan bli ett hinder for fortsatt tillvaxt
samtidigt som vissa grupper riskerar att permanent stillas
utanfor arbetsmarknaden.

For att mota behoven pa arbetsmarknaden behdver staden
fortsétta och oka sina anstrangningar att locka fler
lagutbildade till studier. I detta ligger utmaningar som att
motivera personer med tidigare studiemisslyckanden,
omstéllningar 1 vuxenutbildningen for att mdta nya
malgrupper pa ett sitt som Okar deras mojligheter att klara
sina studier men ocksa utmaningar kopplade till den enskildes
mojligheter att klara sin studiefinansiering.
Arbetsmarknadsndmnden har tydliga uppdrag att ta sig an
dessa utmaningar och den kommande tredrsperioden star
dessa fragor i fokus for nimndens utvecklingsarbete.

For vissa grupper med 14g utbildningsbakgrund ér langre
studier inte ett realistiskt alternativ. Hiar behover staden
fortsdtta arbetet med att hitta lirlingslosningar eller
larlingsliknande kombinationsldsningar dir arbete
kombineras med utbildning med inriktning mot bristyrken
som inte kriaver @n ldngre utbildning. Dessa bristyrken finns i
Stockholm. Aven detta #r ett centralt utvecklingsomrade for
tredrsperioden som forutsitter en nira samverkan och
partnerskap med arbetsgivare. Namndens samverkan med
arbetsgivare ska stérkas ytterligare.

De grupper som stér sérskilt 1 fokus for ndmndens arbete ar
unga som star utanfor alla system och som saknar
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gymnasieutbildning, personer med olika former av
funktionsnedséttning samt i ovrigt de grupper vi moter 1 vara
verksamheter som har en bristande utbildningsbakgrund och
vars erfarenheter inte matchar behov pa regionens
arbetsmarknad.

En sarskilt angeldgen mélgrupp de kommande dren ér den
stora grupp nyanldanda som forvéntas f& uppehéllstillstdnd och
bositta sig i staden till f6ljd av det senaste arets hoga
flyktingmottagande. Ndmnden arbetar med att se dver hur
undervisningen i svenska for invandrare kan fa en tydligare
yrkesinriktning for att bidra till att korta vdgen frdn nyanlédnd
till nyanstélld. Hér forutsitts ett nidra samarbete med
Arbetsformedlingens etablering.

Arbetsmarknadsndmnden har ett sirskilt ansvar for
utvecklingsomrédet ”Arbete och forsdrjning” inom ramen for
stadens sociala hallbarhetskommission. I detta arbete ska
fokus ldggas helt pa att definiera utmaningar och hitta nya
arbetssatt for att fler stockholmare ska kunna ta till vara de
goda forutsattningar som staden har pa
arbetsmarknadsomradet.

Arbetsmarknadsndmndens verksamheter ska vara jamstéllda.
Némnden ska inom sina verksamheter arbeta for att kvinnor
och min ska ha samma mdjligheter och villkor 1 friga om
utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk
sjalvstandighet livet ut.

For att bidra till att Stockholm ar en jamstilld stad diar makt
och resurser fordelas lika kommer ndmnden att implementera
jamstélldhetsintegrering som strategi.

Slutligen star arbetsmarknadsndmnden oppen for samarbete
med de stadsdelsndmnder som nu utformar lokala
utvecklingsprogram och dér arbetsmarknadsfridgorna och
insatser for unga utanfor kan forvintas bli centrala
utvecklingsomraden. Det far visa sig om detta
utvecklingsarbete kan integreras i ndmndens nuvarande arbete
eller om sérskilda satsningar behdver goras utéver ndmndens
nuvarande uppdrag och budget.
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1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

Ett Stockholm som haller samman

Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Verksamhetsmal: Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Partnerskapsmodellen " Dialogmodell Stockholm" utgdr grunden i ndimndens
samverkan med néringslivet. Genom partnerskap kan ndmnden 6ka forutséttningarna
for nimndens malgrupper att {4 ett arbete genom att inrikta utbildningar och insatser
utifran arbetsmarknadens behov, samt skapa kombinationer av insatser med en
anstéllning.

I samarbete med Stockholm Business Region (SBR) bidrar ndmnden till bade
nyetableringar for foretag och arbete for aspiranter och studerande, vilket sker genom
information om utbildningar och kompetensforsorjning till foretag.

Verksamhetsmal: Fler jobbar, har trygga anstallningar och férsorjer sig sjalva

Forandringar inom och breddning av Jobbtorg Stockholms malgrupper innebar
fordndrade krav pa verksamheten. Jobbtorg Stockholm ska utifran detta se dver hur
verksamheten bist organiseras framdver och hur Jobbtorg Stockholms uppdrag ska
definieras utifran nya behov.

Arbetslosa ungdomar ér fortsatt en hogt prioriterad malgrupp med sérskilt fokus pa
unga med bristande utbildningsbakgrund samt unga som star utanfor bade skola och
arbetsmarknad. Fortsatt utvecklingsarbete behdvs under planperioden for att bygga
insatser som leder mot studier eller dir studier ingar som en del. Hir d4r samverkan
med utbildningsndmnden av stor betydelse.

Under planperioden ska forsok goras med samlokalisering med Arbetsformedlingen i
arbetet med unga arbetslosa.

Néamnden fortsétter utveckla sétt att kombinera visstidsanstéllningarna med utbildning
for att oka mojligheterna till en anstdllning pd 6ppna arbetsmarknaden.

Néamnden har initierat ett arbete kring att utveckla arbetsgivarstod till arbetsgivare som
tar emot visstidsanstillda, praktikanter och sommarjobbare. Bland annat utvecklas ett
coach- och mentorprogram tillsammans med négra av stadens bolag och némnder.
Néamnden ser ett stort behov av att fortsdtta utveckla och utdka arbetsgivarstodet under
kommande ar.

For att stotta och hjélpa personer med funktionsnedsattning att komma ut 1 arbetslivet
finns det ett stort behov av ett utdkat samarbete och battre samordning bade inom
staden och med andra berérda aktdrer under kommande planperiod. Ndmnden anser
att det egna uppdraget gillande denna malgrupp behdver fortydligas och utvidgas.
Den nya lagstiftningen om tillfdlliga uppehallstillstind bedoms oka trycket pa
nyanlénda att snabbt komma ut i egen forsorjning. Samverkan mellan sfi och jobbtorg
behover darfor 6ka for att stirka arbetsmarknadsanknytningen i sfi-undervisningen.
Samverkan med Arbetsformedlingens etableringsverksamhet ér ocksé av avgorande
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betydelse i sammanhanget.

Verksamhetsmal: | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

e [ syfte att f fler att vdlja och klara av studier samt att utveckla egenregin bedriver
ndmnden ett flertal flerariga utvecklingssatsningar inom vuxenutbildningen. I detta
ingér dven uppdraget att utreda forutsittningarna for ett Vuxencampus i Stockholm,
vilket kan fa ekonomiska konsekvenser under planperioden.

e Sirskilda satsningar for att nd och anpassa utbildning till kortutbildade ska goras bland
annat utifran definierade utvecklingsbehov inom ramen for arbetet med den sociala
hallbarhetskommissionen. (Bilaga 1)

e Nimnden utreder under 2016 forutsdttningarna for ett kommunalt rekryteringsbidrag
till personer som behdver ldsa in grundldggande vuxenutbildning, vilket kan fa
ekonomiska konsekvenser under planperioden.

e Regeringen har aviserat att statsbidraget for larlingsvux tas bort frén och med 2017.
Néamnden menar att staden i det fall statliga medel upphor bor fortsétta bedriva
utbildningarna med kommunala medel, med inriktning mot bristyrken.

e Sfi blir en form inom vuxenutbildningen vilket far till foljd att sfi-elever ska kunna
ldsa annan utbildning inom komvux parallellt. Detta stéiller krav pa att anpassa
antagningsrutiner och beddmning av behorighet for studier. Detta kan dven kriva
okade resurser for studiechandledning p4 modersmal.

e Nimnden véntar under planperioden 6kande volymer inom sfi, grundldggande och
gymnasial vuxenutbildning samt 6kande volymer av elever i behov av stod.

e Nimnden ser ett behov av att ytterligare forstirka studie- och yrkesvégledningen inom
sfi mot bakgrund av ny lagstiftning 1 kombination med den forvintade 6kningen av
antalet sfi-studerande.

Verksamhetsmal: Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

e Nimnden bidrar till ett effektivt resursutnyttjande och minskade kostnader bland annat
genom att utveckla samverkan mellan ndmndens olika verksamheter och ddrmed
skapa forutséttningar for 6kad effektivitet.

e Nimnden bidrar ocksa till minskade kostnader genom att mdjliggora for stockholmare
att ga fran bidrag till utbildning, arbete och egen forsorjning.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Verksamhetsmal: Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

o Jamstilldhetsintegreringen r ett 1angsiktigt arbete. Initialt fokuserar nimnden pa att
kartldgga, statistiskt, hur konsférdelningen ser ut inom olika verksamheter och insatser
samt att genomfora kompetensutvecklingsinsatser. Foljande ar kommer fokus verga
till att ndrmare analysera resursfordelning och jamstilldhetsbudgetering.

Verksamhetsmal: Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

e Nimnden fortsatter utvecklingsarbetet inom medarbetaromradet for att sékerstélla
personal- och kompetensbehovet. De omrdden som kommer att vara i fokus inom
medarbetaromrddet dr ledarskapsutveckling/medarbetarskap, kompetensplanering,
jamstilldhets- och mangfaldsfragor och arbetsmiljofragor.
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e Inom ldraryrkena véntar stora pensionsavgingar och nimnden behover nyrekrytera
medarbetare med ritt behorighet, kompetens och profil. Det stora antalet nyanlanda
kommer ocksé att paverka behovet av sfi-undervisning, vilket kan leda till 6kat behov
av sfi-larare.

e Nimnden ser ocksé svarigheter nu och framover med att forsorja verksamheten med
ledare och chefer, vilket kan ge 6kade kostnader bade for rekrytering och for
ledarutveckling.

Verksamhetsmal: Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

e Det ar ett ldngsiktigt och fortlopande arbete att fraimja méanskliga réttigheter och
motverka diskriminering och ndmnden avser att kontinuerligt erbjuda medarbetare
kompetensutvecklingsinsatser inom omrédet.

Verksamhetsmal: Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

e Alla medarbetare som arbetar med kommunala aktivitetsansvaret deltar under 2016 1
en utbildning 1 normkritisk pedagogik. Utbildningsbehovet gillande barnkonventionen
och normkritiskt tdnkande dr dock ett kontinuerligt behov som behover erbjudas
medarbetare dven fortsatt under planperioden.

e Utifran Jobbtorg Stockholms uppdrag moter nimnden fordldrar dir barnperspektivet
behover tas 1 beaktning i planering och val av insatser.

2. Namndens verksamhetsomrade

2.1 Omvarldsfaktorer av betydelse
Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Stockholmsregionens betydelse for Sveriges tillvixt och ekonomi fortsétter att vara betydande
da lanet dr motor for landets ekonomi. Stockholm &r en stark arbetsmarknadsregion med en av
Europas hogsta sysselsittningsgrad. 1 Stockholms ldn startas en tredjedel av Sveriges foretag
arligen. Stockholms stad svarar for 60 procent av regionens nyforetagande och &dr den
kommun i landet som har flest antal nystartade foretag 1 forhallande till befolkning. Under
2015 startades nistan 14 000 nya foretag i Stockholms stad, det var en 6kning om nio procent
frén 2014 (Stockholms handelskammare).

Arbetslosheten dr fortsatt 1dg 1 Stockholms stad och sysselsdttningen ar 2015 uppgick till en
av de hogsta i riket dd 73,5 procent av befolkningen arbetade. Arbetslosheten 1 Stockholms
stad dr lagre dn nationellt. Enligt uppgifter fran Arbetsformedlingen for Stockholms stad var
arbetslosheten storst bland personer som saknar gymnasial utbildning. Nationellt r utrikes
fodda den gruppen med hdgst arbetsloshetsnivd. Denna skillnad mellan Stockholm och riket
kan forklaras med att kravet pa teoretisk specialistkompetens dr hogre 1 Stockholm &n i riket
som helhet. Detta understryker att grupper som saknar hdgre utbildning har svérare att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Enligt Arbetstérmedlingen (2015) tillhorde 71 procent av
samtliga inskrivna hos formedlingen en eller flera av de grupper som bedéms ha en utsatt
stéllning pa arbetsmarknaden. De identifierade grupperna ar arbetslésa med hogst
forgymnasial utbildning, och dérutdver arbetslosa fodda utanfor Europa, arbetslosa med
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funktionsnedséttning samt arbetslosa dldre (55-64 ér). Enligt Arbetsformedlingen (2015) har
malgruppen unga stérkt sin stéllning pa arbetsmarknaden i Stockholm och andelen inskrivna
uppgick till 7,6 procent av den registrerade arbetskraften av unga 18-24 ar.

Efterfragan pa arbetskraft i Stockholm &r god. Detta bekriftas av bland andra
Konjunkturinstitutet (2015), Stockholms Handelskammare (2016), Arbetsformedlingen
(2015), Svenskt Néringsliv (2015) och Lansstyrelsen i Stockholms 14an (2015).
Sysselsittningstillvixten dimpas dock av en matchningsproblematik dér efterfragan pa
arbetskraftens utbildning och kompetens inte kan métas av arbetskraftsutbudet. Enligt Svenskt
Naringsliv kan denna missmatchning pa arbetsmarknaden leda till att sysselséttningstillvéxten
dédmpas. For Stockholm innebér detta att det lokala niringslivet har svért att expandera och
rekrytera nya medarbetare. Bostadssituationen i Stockholm forsvarar ytterligare for etablerade
foretag att rekrytera eftersom bostadsbristen padverkar mojligheterna att anstélla personer som
inte har ett boende i regionen. Stockholms Handelskammare (2016) identifierar risken att
tillvixten for smd och medelstora foretag hindras pa grund av boendesituationen.

Arbetslosheten i Stockholms stad &r saledes strukturell och kan endast 16sas med utbildning
av arbetskraftsutbudet samt att fler arbeten skapas dér kvalifikationskraven r lagre. Enligt
Konjunkturinstitutet kommer arbetslosheten nationellt att falla till en niva pa 6,5 procent
2017. Detta innebér att arbetslosheten kan forvéntas falla &ven i Stockholm men med
bakgrund av arbetsloshetens strukturella karaktédr och de relativt hoga kunskapskraven hos
lokala arbetsgivare dr det svart att avgora om sénkningen blir den samma som nationellt.

Flyktinginvandringen

Under 2015 6kade flyktinginvandringen och antalet asylsokande i Sverige till den hogsta
nivan nigonsin. Enligt Migrationsverket sokte cirka 163 000 personer, varav 35 400
ensamkommande barn, asyl 1 Sverige under 2015. Utdver dessa finns ytterligare 600 000
ménniskor pé flykt i Europa som @nnu inte blivit registrerade som asylsokande.
Migrationsverket bedomer att majoriteten av dessa befinner sig i Tyskland men att det inte
kan uteslutas att vissa kommer vilja att soka sig vidare till andra medlemsstater for att sedan
registerar sig som asylsokande dér. Enligt FN:s flyktingorgan UNHCR vintas
flyktingstrommarna till Europa frin krisdrabbade ldnder som Syrien, Irak och Afghanistan var
fortsatt hoga och uppné liknande nivder 2016 som for 2015. Migrationsverket bedomer att
regeringens flyktingpolitik som bland annat innebir utokade grianskontroller, ID-kontroller
och temporédra uppehallstillstind kommer att ha viss effekt under drets forsta hilft men att
antalet asylsokande dter kommer att 6ka fran juli-manad och fram till arets slut.
Migrationsverkets prognos ér osdker och redovisar nivder mellan 70 000 och 140 000
asylsokande for 2016. Av dessa berdknas cirka 19 procent vara ensamkommande barn.

Enligt Migrationsverkets statistik finns nu 1 februari totalt 8§ 111 asylsdkande i1 Stockholms
stad. Av dessa dr 1 892 ensamkommande barn, 1 121 personer som bor pd Migrationsverkets
anldggningsboende (ABO) och 5 087 dr egenbosatta personer (EBO). Det ér betydligt fler
asylsokande i staden @n tidigare och beroende av kommande lagstiftning och
handldaggningstakt kan dessa siffror stiga ytterligare framdver. Ménga asylsdkande kan
komma att vélja att uppehélla sig i Stockholm for att kunna hitta arbete.

Det hoga antalet asylsékande som anldnde till Sverige under senare hélften av 2015 har
ytterligare anstrangt Migrationsverkets handldggningstider. Detta innebir att asylsdkande far
vinta allt langre pa att fa sitt drende provat. Migrationsverket bedomer att
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handldggningstiderna kommer att uppga till cirka 15 ménader i genomsnitt innan
myndigheten fattar beslut. Aven handliggningstiderna vid Migrationsdomstolarna kommer att
bli langre nir antalet beslut om avslag 6kar och dverklagas.

Under forsta halvaret 2016 trader en ny lag 1 kraft som innebér att alla kommuner laggs att ta
emot nyanlénda pé anvisning for boséttning fran och med den 1 mars 2016. Det géller
personer med uppehallstillstand, framst fran anldggningsboende och kvotflyktingar.

Lénsstyrelsen har faststéllt fordelningstal for alla kommuner och for Stockholms stad géller
att staden ska ta emot 2 810 nyanlidnda pa anvisning under 2016 utéver de nyanldnda som
sjdlva ordnar ett boende i staden (sa kallade EBO). Bostéder till nyanlinda kommer att vara
en stor utmaning for staden.

For arbetsmarknadsndmndens verksamheter innebér det 6kande flyktingmottagandet i staden
pa sikt att antalet nyanlédnda inom sfi och den kommunala vuxenutbildningen kommer att oka.
Arbetsformedlingen kommer dven fortsdttningsvis att ansvara for etableringsinsatser under de
forsta tvd aren for nyanlénda. Den relativt 1anga tiden for nyanlénda att etablera sig pa
arbetsmarknaden kan komma att paverka arbetslosheten i staden och konkurrensen om
arbeten med légre krav pé utbildning, s kallade “ingéngsjobb”, forvintas oka.

Forslag om att tillfilligt begriansa méjligheten att fa uppehéllstillstind i Sverige

Antalet asylsokande som skt sig till Sverige har under 2015 varit rekordhdgt. Pafrestningarna
pa det svenska asylsystemet ér stora och dven andra centrala samhéllsfunktioner utsitts for en
stor belastning. Regeringen har tidigare aviserat en tillféllig lag om begrénsningar av
mojligheten att f4 uppehéllstillstand i1 Sverige.

Det foreslés att den tidsbegrinsade lagen ska innehdlla bestimmelser om tidsbegriansade
uppehallstillstdnd for alla skyddsbehdvande utom kvotflyktingar, om begransade mojligheter
till anhoriginvandring for skyddsbehdvande med tidsbegrinsade tillstdnd och om skérpt
forsorjningskrav. Dessutom foreslés att det inte ska vara mojligt att bevilja uppehéallstillstand
till ovriga skyddsbehdvande och att bestimmelsen om uppehallstillstind pd grund av
synnerligen/sdrskilt dmmande omsténdigheter ska erséttas med en bestimmelse som ger en
begransad mdjlighet att bevilja uppehallstillstand nér det kravs for att Sverige ska uppfylla
sina internationella forpliktelser.

Syftet med den tidsbegrinsade lagen &r att minska antalet asylsdkande till Sverige genom att
under en begransad tid anpassa det svenska regelverket till EU:s miniminiva

Den tidsbegriansade lagen foreslas trdda i kraft den 31 maj 2016, gilla 1 tre ar och tillimpas
nér beslut om upphallstillstdnd fattas under den period som lagen ar giltig. Lagen ska inte
tillimpas vid beslut om uppehallstillstdnd for barn och barnfamiljer som ansékt om asyl
senast den 24 november 2015.

Konsekvenserna av den tillfélliga lagen &r dnnu inte 6verblickbara eller tydliga, men kan
komma att bli betydande for staden.

Ny lagstiftning

Det nya kunskapslyftet samlar regeringens ambitioner for all form av vuxenutbildning, bade
vad giller utdkat antalet platser och 6kad kvalitet. For att Sverige ska nd EU:s ldgsta

arbetsloshet 2020 &r utbildning centralt. Att fler ska fi mdjlighet att utbilda sig till de manga
bristyrken som finns idag, &r ett kirnvirde. Manga foretag har svéart att hitta ratt kvalificerad

Livdjursgatan 4
121 62 Johanneshov stockholm.se
08-508 35 514



Tjansteutlatande
Sid 11 (34)

arbetskraft och det finns ett stort antal lediga arbeten samtidigt som arbetsldsheten dr hog.

Kunskapslyftet bestar av flera delar. Det tillkommer cirka 50 000 statligt finansierade platser
till komvux, folkhdgskola och yrkeshogskola per ar nationellt. Yrkesvux permanentas.

Reformen Okad individanpassning - en effektivare sfi och vuxenutbildning trider i kraft vid
halvarsskiftet och syftar till att skapa en mer sammanhéllen vuxenutbildning. Sfi upphér som
egen skolform och blir en av tre delar inom komvux. Eleven ska nér forutséttningarna finns
kunna studera pé olika nivéer parallellt och 4 en sammanhallen studieplan for all sin
utbildning. Kraven p4 kommunen att erbjuda studie- och yrkesvégledning vid inskrivning till
sfi och grundldggande niva stirks. Ndmnden bedomer att forslagen far konsekvenser for bade
ekonomi och verksamhet, vilket beskrivs under verksamhetsavsnittet.

Som ytterligare del i kunskapslyftet foreslar regeringen en ratt till komvux (Rdtt till
behorighetsgivande utbildning inom komvux - Ds 2015:60). Det foreslds en utdkad rétt att
delta i komvux pa gymnasial nivé i syfte att uppné grundlaggande och sirskild behorighet till
hogskoleutbildning. De foresldr ocksé en utdkad ritt att delta i komvux pa gymnasial niva i
syfte att uppna grundlaggande behdrighet till och sérskilda forkunskaper for utbildning inom
yrkeshdgskolan. Reformen ska trdda i kraft januari 2017. Ndmnden bedomer att forslagen inte
fér stora konsekvenser for verksamheten da den redan i dag antar alla behoriga sdkanden till
komvux. Det dr i ovisst vilka ekonomiska konsekvenser forslagen kan fa.

Yrkesprogramutredningen

Yrkesprogramutredningens slutbetdnkande Vilja yrke (SOU 2015:97) har nyligen
presenterats. Utredningens forslag syftar till att stirka den gymnasiala yrkesutbildningens
kvalitet och attraktionskraft, underlitta ungdomars 6vergéng fran skola till arbetsliv och
forstarka den nationella kompetensforsorjningen. Utredningens forslag omfattar framfor allt
gymnasieskolan. For vuxenutbildningens del foreslas att statsbidraget for yrkesvux ska
villkoras med att kommunerna ska samrada med aktdren med regionalt utvecklingsansvar i
lanet. Ndmnden bedomer att lagforslagen inte fir nagra storre konsekvenser for ekonomi eller
verksamhet.

Nationell valideringsdelegation

I november 2015 tillsatte regeringen en nationell valideringsdelegation som har i uppgift att
lamna fOrslag pa en nationell strategi for validering. Strategin ska bidra till ett effektivt,
langsiktigt och dverblickbart system for validering, liksom en forbéttrad samordning mellan
aktorer och intressenter inom utbildningsvisendet, arbetsmarknaden, branscher och
organisationer inom arbetslivet samt organ som ansvarar for utfardandet av olika
kvalifikationer. De ska sprida goda exempel och arbeta for att enskilda far tillgang till den
information de behdver om validering. Validering sker idag inom bdde utbildningsvisendet
och 1 arbetslivet och en person kan behdva ga igenom flera olika system for att fa sin reella
kompetens kompletterad, bedomd och godkénd.

Delegationen ska ldmna delbetéinkanden varje ar i april och ett slutbetinkande i november
2019. Arbetsmarknadsndmndens verksamheter inom vuxenutbildningen och Jobbtorg
Stockholm kommer tillhora de aktorer som péaverkas av delegationens forslag pa nationell
strategi.
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Utredningen "En attraktiv gymnasieskola for alla"

Regeringen har tillsatt en utredning i syfte att analysera och foresla atgérder for att alla
ungdomar ska paborja och fullfolja en gymnasieutbildning och ddrmed fa de kunskaper som
behovs savil i1 arbetslivet som for fortsatta studier. Utredningen ska vidare utreda och lamna
forslag som innebadr att de nationella programmen i gymnasieskolan vidareutvecklas och ger
en bred gemensam kunskapsbas. Utredningen kommer att 1dmna sitt slutbetdnkande till
regeringen den 30 juni 2016 och nimndens bedomning dr att den inte far nigra stora
konsekvenser for verksamhet eller ekonomi. Daremot kan det f4 konsekvenser for nimndens
arbete med det kommunala aktivitetsansvaret och ha viss betydelse for fortsatt samverkan
med utbildningsndmnden.

Aktuell forskning och utredningar

Néamndens verksamheter ska utforma insatser, metoder och arbetssitt 1 enlighet med beprovad
erfarenhet och forskning. Att ta del av den forskning och de rapporter som finns inom
ndmndens verksamheter och utvecklingsomriden &r en viktig del av arbetsmarknadsndmndens
omvirldsbevakning. Inom arbetsmarknadsomradet finns det en hel del forskning att tillga
medan det inom vuxenutbildningen och sfi bedrivs forskning om vuxnas ldrande 1 betydligt
mindre utstrackning. Under 2015 har Andreas Fejes (Linkdpings Universitet) inom ramen for
Kommissionen for ett socialt hillbart Stockholm lagt fram en forskningsdversikt och forslag
till atgarder for att stirka kortutbildade i studier. Forslagen till atgarderna har sin
utgdngspunkt i forskningsomraden om vuxenutbildning och konstaterade
utvecklingsomraden. Forslagen samt nimndens kommentarer aterfinns i bilaga 1. Nedan finns
en kortfattad genomgang av ett urval forskningsomraden som dirutdver har béring pa
ndmndens verksamhetsomraden.

Ungdomsarbetslosheten

Aktuell forskning fran IFAU (Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk
utvdrdering) visar att vissa grupper har det betydligt mer problematiskt och riskerar langa
tider 1 arbetsloshet: unga med funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsformaga, unga
med utlindsk bakgrund och unga utan fullstindiga gymnasiebetyg. Sysselsdttningen hos unga
med funktionsnedséttning som innebir nedsatt arbetsformaga har forsdmrats sérskilt mycket
de senaste 20 aren.

Enligt IFAU kan ungdomsarbetsloshet ge bestdende effekter. I rapporten “Har
ungdomsarbetslosheten langsiktiga effekter?” visar Oskar Nordstrom Skans att ungdomar som
blir arbetslosa direkt efter gymnasiet fortsétter att vara arbetslosa i betydligt storre
utstrackning @n andra under de kommande tio dren. Under atminstone fem ar &r en del av den
forhojda arbetsloshetsrisken en direkt effekt av att personen var arbetslos som tondring. Att
andra faktorer &n just ungdomsarbetslosheten 1 sig spelar roll visar forskning av Tomas
Hemmingsson och Andreas Lundin. Enligt dem forklarar faktorer som ungdomarnas psykiska
hilsa, personlighet och formaga att anpassa sig pd skolan och de forsta jobben delvis
sambandet mellan ungdomsarbetsldshet och senare arbetsloshet samt eventuell fortidspension.

Forskning frdn IFAU visar dven att kontakter och nitverk ar viktiga for ungdomars vag till
arbete. Oskar Nordstrom Skans har tillsammans med Francis Kramarz genom sin forskning
visat att fordldrar dr en viktig vig till jobb och att det framforallt gédller dem som saknar
gymnasieutbildning eller har laga betyg. Tillsammans med Lena Hensvik har Skans dven
skrivit en rapport om vikten av personliga kontakter for ungdomar. Slutsatsen é&r att
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sommarjobb och extrajobb under gymnasiet underléttar intradet pa arbetsmarknaden, sérskilt
om kontakternas yrkesinriktning speglar ungdomarnas yrkesval.

Utrikes foddas etablering pa arbetsmarknaden

Under de senaste 50 dren har invandringen till Sverige varit mer omfattande dn ndgon gang
tidigare historiskt. Andelen utrikes fodda dr idag hog i en internationell jamforelse. IFAU har
1 flera rapporter studerat hur de som invandrar lyckas och vad som paverkar etableringen. I
korthet finner IFAU att kontaktnét och utbildning ar viktigt, att det dr bra att bo néra
arbetsmarknader med behov av arbetskraft, samt att det spelar roll hur gammal individen var
vid invandringen och vilken region man invandrat ifran.

Forskning frén IFAU visar att utrikes fodda oftare generellt ar arbetsldsa och mindre
sysselsatta dn svenskfodda. Ett antal faktorer brukar ofta lyftas fram varfor det gar sdmre for
utrikes fodda: bristande sprikkunskaper, avsaknad av nédtverk, samt diskriminering.

Manga far dock arbete direkt ndr de kommer till Sverige visar Erikson m.fl. (2007:18) i en
oversikt om ungdomar och invandrares intrdde pa arbetsmarknaden. Service- och
tjdnstendringar dr vanliga, liksom hélso- och sjukvérd. Av dem som kom i inledningen av
2000-talet hade ungefir en tredjedel ett mer etablerat arbete efter tva r i1 landet.
Arbetskraftsinvandrarna hittar av naturliga skél arbete snabbast. Min borjar arbeta snabbare
an kvinnor och &ldrarna 25-29 har den allra snabbaste etableringen.

Enligt forskning fran IFAU har gruppen unga 16-30 ar med utldndsk bakgrund (utrikes fodda
och unga fodda i Sverige med ena eller bada fordldrarna fodda utomlands) vuxit med runt

190 000 personer, fran cirka 390 000 till 580 000 personer mellan &r 1990 och 2010. Den
storsta gruppen med utldndsk bakgrund i Sverige dr gruppen flyktinginvandrade med
anhdriga. Detta innebdr att en stor del av dem som kommit till Sverige fran andra lander har
gjort det primirt av andra @n arbetsmarknadsrelaterade skél. I jimforelse med andra ldnder har
Sverige en stor invandring och en stor andel flyktinginvandring. En stor grupp har dock svart
och omkring 25 procent av invandrarna hade inte hittat ett jobb under de forsta nio aren i
landet visar forskning fran Erikson m.fl. (2007:18). Flyktingar fran Afrikas horn och Irak
sticker ut negativt i statistiken och néra hélften av dem har &nnu efter nio ar i Sverige inte haft
sitt forsta arbete.

IFAUs forskning visar att etableringen pa arbetsmarknaden for utrikes fodda varierar i takt
med konjunkturen. Det har gatt bittre for de invandrare som kom under en hogkonjunktur,
jamfort med dem som kom under en lagkonjunktur visar forskning av Edin och Aslund
(2001:7) samt Aslund och Rooth (2003:5). De som kom under en lgkonjunktur har séimre
inkomster 1 upp till tio ar efter ankomsten. De som har en bostad 1 en region med hog
arbetsloshet klarar sig sdmre.

De utvirderingar som har gjorts av arbetsmarknadspolitiska program visar i stort att
effekterna for invandrade liknar 6vriga befolkningens. Det innebir att atgarder som liknar ett
vanligt arbete har storst effekt pa chansen till anstéllning men att dessa dtgéarder ockséd medfor
hogst undantringning av reguljdra arbeten.

2.2 Vuxenutbildning
Utveckling av egen regi inom vuxenutbildning

Majoritetens ambitionsniva for egen regi har hojts; det finns en 6nskan om att egen regi ska
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vara ett attraktivt val som ger ett mervirde for de studerande. Férhoppningen ir att egen regi
ska kunna attrahera fler studerande 4n i dag och att verksamheten ska arbeta med
utvecklingsuppdrag som gynnar ndamndens malgrupper. Flera satsningar har inletts som det i
dagslaget ér svart att bedoma konsekvenserna av. Under 2016 ska forutsattningarna for ett
Vuxencampus utredas, ett uppdrag som kan fa betydande konsekvenser for verksamhet och
ekonomi.

Tre flerériga projekt har initierats: Handlingsplan for Asd vuxengymnasium, Projektet
Lararuppdraget inom vuxenutbildning Stockholm och Enhet for samlat stod 1 studier.

Projekt Lararuppdraget ska mynna ut i forslag till forbattrade forutséttningar och
kompetenshdjande insatser for ldrare i sitt uppdrag. Langsiktiga strategier for rekrytering- och
kompetensutveckling kommer att tas fram. Med hénsyn till det arbetet dr det viktigt att det
avsitts medel for fortbildning for ldrare inom ramen for stadens kompetensfond.

Pagéende utvecklingsarbeten visar att det finns behov av att ta fram en digitaliseringsstrategi
for nimnden (vilket beskrivs ndrmare 1 avsnitt xx). Det finns dven stora och bradskande behov
av lokalforandringar for att mdjliggora for egen regi att vixa och utvecklas, se bilaga
Lokalforsorjningsplan.

Darutdver behdver ndmnden gora en versyn och ta fram en dtgérdsplan for en positiv
utveckling av SFI Soderort. Verksamheten har en ekonomi i obalans till f61jd av minskat
elevunderlag.

Yrkeshogskoleutbildningarna pé Frans Schartaus Handelsinstitut 4r med sin néra koppling till
arbetslivet framgangsrika. Ndmnden satsar under aret pé att gora hogkvalitativa ansdkningar
till Myndigheten for yrkeshdgskolan for att skapa mer hallbara forutsittningar for
utbildningarna som soks om varje eller vartannat ar. Namnden kommer dven se 6ver
forutséttningarna for att Frans Schartaus Handelsinstitut ska kunna genomfora
uppdragsutbildningar for verksamheter inom Stockholms stad dér det rader brist pa
kvalificerad arbetskraft. Samtliga yh-utbildningar har riksintag. For att kunna bedriva fler
utbildningar én i dag forutsitts en 6versyn av lokalerna och eventuellt en utvidgning av dessa.

Vuxenteam

Den nuvarande enheten for stdd i studier, Vuxenteamet, kommer fé ett vidgat uppdrag nér den
startas inom egen regi. Fran att ha haft fokus pé studerande inom komvux, ska enheten
framover stodja studerande inom sfi och pa sikt dven blivande studerande inom Jobbtorg
Stockholm. For att lyckas med det uppdraget forutsétts resursforstarkningar.

Kommunal finansiering for grundskolestudier

Néamnden har 1 uppdrag att utreda om det finns mdjlighet att infoéra en kommunal finansiering
for studerande i Stockholm som saknar grundskolekompetens. I dagsldget dr det ovisst hur
forutsittningarna ser ut och vilka ekonomiska konsekvenser det skulle f4. Utredningen
kommer genomforas hosten 2016.

Larlingsvux med kommunal finansiering

Regeringen har aviserat att statsbidraget for larlingsvux tas bort frdn och med 2017, men inget
formellt beslut har fattats. Ndmnden menar att staden i det fall statliga medel upphor bor
fortsitta bedriva utbildningarna med kommunala medel, med inriktning mot bristyrken.
Larlingsutbildningen dr populér hos elever och ett bra alternativ till Yrkesvux for elever med
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behov av mer praktiska inslag i sin utbildning. Utbildningsformen har tagit ett tag att bygga
upp men den har nu fatt faste i aktuella branscher och foretagen ér positiva till att ta emot
vuxna lérlingar som kan bli aktuella for framtida rekrytering. Anordnarna har hittat rutiner
och strukturer for hur larlingsutbildningen ska genomforas pa basta sitt.

2.3 Utbildning i svenska for invandrare
Sammanslagning av sfi och komvux

Under 2016 upphor sfi som egen skolform och ingar som en form inom komvux. Den nya
lagens krav pa att erbjuda en mer sammanhallen utbildning till individen far konsekvenser for
ekonomi och verksamhet.

For att sfi-elever ska kunna l4sa annan utbildning inom komvux parallellt stills nya krav pa
att anpassa antagningsrutiner och bedomning av behorighet for studier. Det far dven
konsekvenser for studie- och yrkesvégledningen som behover forstirkas och utvecklas till en
sammanhéllen process i dialog med utbildningsanordnarna. Troligtvis kommer resurser
behova skjutas till i utbildningen pé vissa hill, till exempel for studiehandledning pa
modersmal for att stodja elever med mindre kunskaper i svenska spraket.

Flera aktiviteter i nya lagens riktning har redan vidtagits, bland annat regleras krav pa
sammanhallna studievigar inom sfi i nya avtal for sfi. En fordjupad analys av lagstiftarens
ambitioner och krav kommer goras under véren och utifran det ska en handlingsplan tas fram.

Ledande inom sfi for kortutbildade

Uppdraget med att bli ledande inom sfi for personer med kort eller ingen tidigare
utbildningsbakgrund har paborjats. Det dr 1 dagslaget svart att bedoma konsekvenser for
verksamhet och ekonomi pa sikt. Klart dr dock att det finns behov av resurser for fortbildning
och handledning f6r alfabetiseringslirare.

Tillfalliga uppehallstillstand

Ny lagstiftning om tillfélliga uppehallstillstdnd far med all sannolikhet kénnbara
konsekvenser for sfi. Personer med tillfalliga uppehéllstillstdnd kan fa dessa omvandlade till
permanenta om de far ett jobb. En konsekvens blir troligtvis att manga nyanldnda véljer arbete
framfor sprékinldrning forsta tiden 1 Sverige och att avbrotten inom sfi kan 6ka. Beddmningen
ar dven att studerandes inldrning kan missgynnas av den osédkerhet och stress som ett tillfalligt
tillstdnd innebér.

Regional samhallsorientering

Den 6kande flyktinginvandringen kan pa sikt innebéra att antalet deltagare inom
samhaéllsorienteringen okar.

2.4 Jobbtorg

Jobbtorg Stockholms huvuduppdrag ir att stitta arbetslosa forsorjningsstodstagare till
sjalvforsorjning genom arbete eller studier. Forutom personer som uppbar forsorjningsstod,
indelade i ordinarie malgrupp och malgrupp resurs, har jobbtorgets mélgrupper succesivt
utvidgats sedan 2009. Jobbtorgets uppdrag innefattar idag dven andra malgrupper bland annat
unga som varken arbetar eller studerar och saknar kénd aktivitet och unga 16-19 ar inom
ramen for det kommunala aktivitetsansvaret. Andelen inskrivna i ordinarie malgrupp har
minskat ndgot under 2015 medan antalet inskrivna i 6vriga malgrupper har 6kat. Framst géller
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det unga som nds genom det uppsokande arbetet. Jobbtorgen har ocksa tagit emot malgrupper
som av stadsdelsndmnderna lyfts fram som &r i behov av sirskilda stodinsatser.

Tillvéxten &r stark i Stockholm och konjunkturutvecklingen tyder pa att arbetsmarknaden
kommer vara fortsatt god for personer med utbildning och/eller féarsk arbetslivserfarenhet.
Denna grupp forvintas dirmed inte 6ka inom Jobbtorg Stockholm de kommande aren. Enligt
Arbetsformedlingens prognos kommer tre fjardedelar av samtliga inskriva arbetslosa
kommande éar tillhdra en eller flera av de grupper som beddms har en utsatt stéllning pa
arbetsmarknaden: arbetslosa med hogst forgymnasial utbildning, arbetslosa fodda utanfor
Europa, arbetslosa med funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsformaga samt
arbetslosa dldre (55-64 ér). Dessa personer beddoms dven 16pa en storre risk att hamna i en
langvarig arbetsloshet.

Inom Jobbtorg Stockholm tillhor en stor andel av aspiranterna de grupper som réknas ha mest
utsatt position pd arbetsmarknaden. Av samtliga inskrivna aspiranter har 36 procent hogst
forgymnasial utbildning och 53 procent av aspiranterna dr fodda utanfor Europa. Utdver dessa
faktorer beskriver medarbetare inom Jobbtorg Stockholm att en stor andel aspiranter inom
samtliga malgrupper har en komplex problematik som innefattar funktionsnedséttningar,
psykisk ohélsa, socioekonomiska svarigheter och andra omstandigheter som paverkar intradet
pa arbetsmarknaden.

Denna utveckling kan komma att stilla andra krav pa hur verksamheten bést organiseras
framdver och hur Jobbtorg Stockholms uppdrag ska definieras. Till exempel har
gransdragningen mellan ordinarie malgrupp och malgrupp resurs blivit allt otydligare och
ménga i ordinarie mélgrupp har samma stodbehov som malgrupp resurs. Flera
stadsdelsforvaltningar har signalerat att de har behov av att jobbtorgen utvidgar sin malgrupp.
Det finns ett 6kat behov av att praktiskt prova personers arbetsforméga mot arbetsmarknaden
men dven for att kunna ge underlag till Forsdkringskassan vid ansdkan om sjukersittning. For
att mota framtida behov planerar arbetsmarknadsndmnden att i samverkan med
stadsdelsndmnderna gora en dversyn kring malgrupper och uppdrag.

Parallellt med att malgrupperna fordndras ser nimnden ett behov av att vidareutveckla
metoder for matchning for att sdkerstdlla hallbara 16sningar for individen.

Infér kommande planperiod finns en osékerhet kring om det 6kade antalet nyanldnda efter
genomgangen etableringsfas kommer att innebira ett 6kat inflode till Jobbtorg Stockholm.
Det ér till stor del beroende pa hur Arbetsférmedlingen lyckas med etableringsuppdraget och
hur ménga individer som dérefter behdver ansoka om forsorjningsstod.

Ny lagstiftning géllande tillfdlliga uppehallstillstdnd forvéntas trdda 1 kraft under véren 2016.
Om en person kan uppvisa taxerad inkomst pa en nivd som gér att forsorja sig pa ska
permanent uppehallstillstdnd beviljas dven om skyddskélen upphort. Det kommer med all
sannolikhet 6ka trycket pd att snabbt komma ut 1 egen forsorjning for individen. Namnden ser
ett behov av en 6kad samverkan mellan sfi och jobbtorg for att stirka
arbetsmarknadsanknytningen i sfi-undervisningen. Ett arbete &r initierat dér lokala matchare
frdn Jobbtorg Stockholm kommer att samarbeta med sfi 1 egen regi for att matcha arbetsgivare
och sfi-elever. Namnden bedomer att Jobbtorg Stockholms utbud av insatser som
kombination till sfi 4r ndgot som skulle stirka mdjligheten for fler att snabbare etablera sig pa
arbetsmarknaden och anser att ett utokat uppdrag att erbjuda parallella insatser till sfi-elever
bor overvigas.
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Det okade trycket pé att snabbt komma ut i egen forsorjning kan dven fa konsekvenser dir
hogutbildade tar enkla, mer lagkvalificerade jobb. Risken finns att det skapar en
uttrdngningseffekt pa bekostnad av grupper med lagre utbildningsniva.

Inom Jobbtorg Stockholm har ett arbete inletts med att géra en 6versyn av organisationen av
egen regiverksamheten Jobbstart for att 6ka flexibiliteten och mobiliteten i insatser.

Visstidsanstallningar i staden

En viktig mélséttning for nimnden ar att 6ppna fler végar till arbete for ndamndens
malgrupper. I det avseendet ér visstidsanstillningar 1 staden en satsning som nidmnden ser som
prioriterad dven infor kommande planperiod.

Néamnden ser ett stort behov av att fortsitta utveckla sétt att kombinera visstidsanstillningarna
med utbildning for att 6ka mdjligheterna till en anstéllning pa 6ppna arbetsmarknaden. Ett sétt
att gora detta &r att skapa utbildningsspar mot bristyrken i kombination med
visstidsanstéllning. Det skulle ocksa bidra till stadens kompetensforsorjning. I storre
omfattning kriver detta ytterligare finansiering for att ticka kostnader for langre
uppdragsutbildningar.

Vid sidan av de anstédllningar i staden som ndmnden samordnar tillkommer frin och med
november 2015 regeringens satsning pa extratjanster i vilfarden for langtidsarbetslosa. Arbete
pagér med att etablera samarbetsformer mellan staden och Arbetsféormedlingen kring denna
insats. Arbetsmarknadsndmndens roll och uppdrag och hur det kopplar till nAmndens egna
visstidsanstéllningar behover fortydligas.

Savil nimndens egna visstidsanstillningar som extra tjinster i vélfarden stiller krav pé att
finna arbetsgivare som kan ta emot och erbjuda arbetstillfdllen med god handledning och
introduktion for individer som varit langtidsarbetslosa. Namnden har initierat ett arbete kring
att utveckla arbetsgivarstod till arbetsgivare som tar emot visstidsanstéllda, praktikanter och
sommarjobbare. Inom ramen for denna satsning utvecklas bland annat ett coach- och
mentorprogram tillsammans med nigra av stadens bolag och namnder under 2016. Namnden
ser ett stort behov av att fortsitta utveckla och utoka arbetsgivarstodet under kommande &r.
Det behovs bade som stimulansatgérd for att stddja ndmnder och bolag att ta emot personer i
arbetsmarknadspolitiska insatser men syftar dven till att de arbetsplatser som erbjuds ska vara
av god kvalitet for individen.

For de statliga satsningarna extra tjanster i vilfiarden och traineejobb utgér fran
Arbetsformedlingen forutom 16nesubventionen dven ekonomisk ersittning till arbetsgivare for
handledarstod. Namnden ser en risk i att det kan medfora en konkurrenssituation som innebér
att det 1 jamforelse med dessa satsningar blir svarare att fi arbetsgivare att ta emot stadens
egna visstidsanstéllningar. Ndmnden anser ddarmed att staden behdver overviga ett system for
ekonomisk eller annan typ av stimulans till stadens arbetsgivare som tar emot
visstidsanstéllda fran stadens egna mélgrupper.

Stod till personer med funktionsnedsattning

Personer som har intellektuella funktionsnedsittningar och/eller har diagnoser som ligger
inom autismspektrumomradet har stora svarigheter att f4 och behalla ett arbete. De senaste
fem &ren (2011-2015) har antalet personer i staden som beviljats daglig verksamhet okat fran
2 107 till 2 530 personer och snittkostnaden for dessa insatser dr Gver 20 000 kronor per
person och manad. Enligt Socialstyrelsens beddmning borde tio procent av dessa personer
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kunna klara ett arbete pa 6ppna arbetsmarknaden. Ndmndens erfarenhet &r att utmaningar i
och med fordndrade krav 1 arbetslivet, inlasningseffekter i nuvarande system och bristande
samverkan gor att personer som skulle kunna klara ett arbete pa 6ppna arbetsmarknaden
istdllet hianvisas till daglig verksamhet. Detta leder till ett 6kat utanforskap, délig ekonomi och
samre livskvalité for individen, samt hoga kostnader och mindre arbetskraftsutbud for
samhillet.

I dagsldget har utbildningsnimnden, stadsdelsndmnderna och arbetsmarknadsnimnden olika
uppdrag for att stotta och hjilpa dessa personer. Det gemensamma for dessa uppdrag ar att
stiarka overgangen fran skola och daglig verksamhet ut i arbetslivet och att sdkerstilla att
ingen faller mellan stolarna. Hér finns ett stort behov av ett utkat samarbete och béttre
samordning bade inom staden och med andra berdrda aktorer under kommande planperiod.
Néamnden ser ett behov av ett utdkat uppdrag for att tillsammans med utbildningsndmnden
skapa en brygga mellan skolan och arbetslivet for elever inom gymnasiesérskolan,
gymnasieskolans introduktionsprogram och Riksgymnasiet for rorelsehindrade. Under
utbildningens sista termin bor Jobbtorg Stockholm i samarbete med Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan kopplas pa for att sékerstilla en naturlig dvergang till arbetstraning/praktik
och arbete. De dagliga verksamheterna bor 4 sin sida f ett uppdrag att i samverkan med
ndmnden verka for att individer som har en vilja och formaga kommer ut arbetet pa den
ordinarie arbetsmarknaden. Detta samarbete fungerar daligt idag pa grund av diverse
inldsningseffekter och hur systemet dr uppbyggt.

Néamnden ser ett behov av att fortsétta och utveckla satsningen pa serviceassistenter for
personer med intellektuella funktionsnedsittningar. Denna satsning har initialt varit inom
barn- och dldreomsorgen men kan med fordel utdkas till att omfatta andra yrkesomraden och
dven riktas till personer med andra diagnoser. Mojligheten att skapa avgransade och
anpassade arbeten i stadens verksamheter genom arbetsdifferentiering behover ses dver. Detta
for att sdkerstdlla stabila mdjligheter att komma in 1 arbetslivet.

Center for sarskilt stod

Det finns ett 6kat behov av psykosocialt stdd till jobbtorgens mélgrupper. Nimnden har i
uppdrag att under 2016 inrétta ett center for sérskilt stod. En viktig del i detta arbete kommer
vara att utveckla den externa samverkan med flera aktorer, exempelvis socialpsykiatri och
traumacenter. Ndmnden har inte fatt ndgra medel 6ronmérkta for detta uppdrag. Det innebér
att for den fortsatta driften av ett center for socialt stod behdver medel antingen omfordelas
eller nya medel tillforas.

Insatser for unga vuxna

Arbetsmarknadsndmndens uppdrag géllande unga vuxna innefattar unga med
forsorjningsstod, unga 16-19 ar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret samt unga
20-29 ar som inte arbetar eller studerar och saknar kind sysselséttning och som nas genom
uppsokande arbete. Utifran de kriterier som faststéllts av delegationen for unga till arbete har
ndmnden tecknat en samverkansdverenskommelse med Arbetsformedlingen.
Overenskommelsen giller fram till 2018 och samverkan kring unga vuxna kommer utvecklas
i enlighet med dverenskommelsen under stor del av planperioden. Huvudsakliga
utgangspunkter for overenskommelsen dr samlokalisering, utveckling av gemensamt
arbetssitt och bemotande av ungdomar i malgruppen samt frimjande av ungdomars inflytande
over sin planering. Under 6verenskommelsens tid planeras for en fullstindig sammanslagning
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pa ett jobbtorg, dir Arbetsformedlingen och staden samordnar sina insatser och resurser.

Under 2015 startade tva nya lokala jobbtorg for unga. Genom uppstart av de nya jobbtorgen
har nimnden skapat forutséttningar for en forstarkt lokal nirvaro och att verka mobilt for att
kunna anpassa verksamheten utifran de behov som finns i olika delar av staden. Detta dr ett
utvecklingsarbete som kommer att fortsitta under kommande planperiod i nira samarbete
med stadsdelsndmnderna.

For ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret finns ett behov av flexibla
platser dér det finns mdjlighet att kombinera studier, praktiskt arbete och kreativa aktiviteter i
syfte att stidrka ungdomarna och motivera tillbaka till studier inom ordinarie gymnasieskola
eller 6ka deras mojligheter till intrdde pa arbetsmarknaden. Idag finns viss mojlighet att
skrivas in vid Enskede gards gymnasium och Didaktus och genom dessa skolor delta i praktik
1 kombination med studier. Det dr dock ett {or litet antal platser. En dialog 4r inled med
utbildningsndmnden for att dessa eller liknande insatser skulle kunna utvecklas ytterligare. I
Danmark finns sa kallade produktionsskolor som innehéller ovanstaende moment och som
skulle kunna sta som modell for att utveckla en verksamhet for malgruppen i Stockholm.

For ungdomar inom kommunala aktivitetsansvaret som inte vill delta 1 studier finns idag
mojlighet att ta del av hela Jobbtorg Stockholms utbud men de kan inte erhalla nagon
erséttning for sitt deltagande. I undantagsfall kan Jobbtorg Stockholm bara under en
begriansad tid erbjuda SL-kort. Detta innebér svarigheter i att motivera ungdomarna till att
delta. Namnden foreslér en 6versyn dver mdjligheten att betala ut en ersdttning motsvarande
studiebidrag, SL-kort och lunch motsvarande studiebidraget till ungdomarna.

Insatser for romer

Némnden har som ambition att utoka och utveckla insatserna for romer. Vissa
stadsdelsndmnder signalerar om ett stort behov av att Jobbtorg Stockholm arbetar med
ytterligare insatser for malgruppen. Under 2016 kommer en utbildningsinsats i kombination
med kommunal visstidsanstéllning att genomforas. Denna insats kommer att utvéirderas under
aret for att avgora om det dr en bra modell att utveckla vidare under planperioden. Arbetet
med romska brobyggare har visat sig vara en insats som fungerat vdl. Ndimnden ser behov av
resurser till ytterligare brobyggare, framforallt pA ungdomssidan. Insatserna ar resurskridvande
och nimnden ser ett behov av att avsitta ytterligare resurser for detta arbete. Darutover
behovs det en tydligare strategi for insatserna for romsk inkludering i samarbete med
kommunstyrelsen. Staden kommer att ansoka hos regeringen om att bli en pilotkommun f6r
romsk inkludering och ddrmed ta fram en utvecklingsstrategi

IT-system

Verksamhetssystemen inom Jobbtorg Stockholm anvénds ocksa av stadsdelsnimndernas
forsorjningsstodsenheter och arbetsmarknadsverksamheter. Det foreligger dven behov inom
arbetsmarknadsndmnden for nya verksamheter inom vuxenutbildningen, sfi och
ndringslivssamverkan att ansluta sig till systemen. Systemen dr idag inte &ndamalsenliga for
verksamheternas behov. Under 2016 gors en teknisk forstudie efter den 6versyn som har
gjorts av Jobbtorg Stockholms samtliga verksamhetssystem. Det kan medféra behov av
uppgradering av nuvarande system eller upphandling av nya.
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2.5 Forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor
Fler till studier — pagaende utvecklingsomrade med konsekvenser pa sikt

Stadens ambitioner om att fler stockholmare ska studera, tillsammans med regeringsforslag
om Ratt till komvux och den 6kade flyktinginvandringen far konsekvenser for verksamhet
och ekonomi. Ndmnden viantar under planperioden 6kande volymer inom sfi, grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning samt 6kande volymer av elever i behov av stdd.

Néamnden bedriver ett aktivt uppsokande arbete pa nya arenor for att rekrytera fler till
vuxenutbildning och marknadsfor utbildning i kollektivtrafiken och pa méssor. Nar nya avtal
for komvux och sfi dr pd plats rdknar nimnden med att ytterligare tillstrémning av elever
kommer ske.

Naringslivssamverkan och sociala klausuler i upphandling

Partnerskapet Dialogmodell Stockholm utgor grunden i ndmndens samverkan med
néringslivet. Partnerskapet formas utifran niringslivets behov av kompetens samt nimndens
malgruppers behov av att komma in pa arbetsmarknaden. Namnden far genom partnerskapet
bittre mojligheter att skriddarsy utbildningar och insatser efter arbetsmarknadens behov, och
att skapa kombinationer av insatser med en anstéllning.

Att ndmnden ska utgdra en del av ndringslivets CSR-arbete ér ett mal under de nérmsta éren.
Stadens foretag visar med tydlighet att man vill bidra till 16sningar i de fradgor som ror
ndmndens mélgrupper. Stadens bolag kommer ocksé att arbeta med socioekonomiska bokslut
och péavisa sitt CSR arbete mer tydligt. Ndmnden kan vara med i utformandet av CSR-arbetet.

I dialog med branschorganisationer framkommer behov av nya yrkesroller med kortare vig
till anstdllning. Samarbetet med branschorganisationer och satsningar pé utbildning ar darfor
av stor vikt for att ménniskor ska kunna trida in och stanna kvar pd arbetsmarknaden.

I samarbete med Stockholm Business Region (SBR) bidrar ndmnden till bade nyetableringar
for foretag och arbete for aspiranter och studerande. Det sker genom att bistd med information
om utbildningar och kompetensforsorjning till foretag.

I nya upphandlingsprogrammet finns krav pa sociala klausuler vid upphandling.
Bedomningen dr att antalet sysselséttningsframjande krav 1 staden kommer att 6ka och att
detta far konsekvenser for nimndens verksamhet. Det kommer att krdva mer resurser for att
stodja forvaltningar och bolag 1 att formulera kraven. Det krdvs dven mer resurser for att
samordna arbetet med leverantérerna som omfattas av kraven, med de aspiranter och
studerande som ska ut i praktik och anstillning. Det dr av hogsta vikt att resultatet blir bra for
alla inblandade parter och att arbetet genomfors med hog kvalitet.

Néamndens avsikt och mélsittning med partnerskapet behover tydliggoras ytterligare.
Partnerskapet innebér ett dtagande for hela ndmnden. Det dr av stor vikt att ndmnden rustas
med resurser for att konkret svara mot de 6verenskommelser som gors inom partnerskapet.
Det finns behov av att tillgéngliggora insatser och matchningsorganisationen for sévél
aspiranter som studerande.
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Lokala utvecklingsprogram

Samtliga stadsdelsndamnder har fatt 1 uppdrag att ta fram lokala utvecklingsprogram 1
samarbete med stadens dvriga ndimnder. Ytterstadsdelarna ér sérskilt prioriterade i detta
arbete. Det &r 1 nuldget svart for arbetsmarknadsndmnden att dra nigra slutsatser kring vilka
lokala 6nskemél om samverkan som kommer att lyftas och vilka konsekvenser det far for
ndmndens verksamheter. Nimnden kan i nuldget medverka utifran sina befintliga uppdrag och
resurser. | samarbetet med stadsdelsndmnderna kring de lokala utvecklingsprogrammen kan
behov framkomma som idag inte gér att overblicka. Det kan innebéra att ytterligare resurser
kommer att behdvas alternativt att nimnden behdver omprioritera bland befintliga resurser.

Kvinnor med svag stallning pa arbetsmarknaden

Utifran beprovad erfarenhet fran tidigare projekt riktade till malgruppen kvinnor med svag
stdllning pé arbetsmarknaden kommer nimnden fortsétta utveckla arbetssétt for att nd kvinnor
och erbjuda dem insatser. Under kommande planperiod bedomer ndmnden att man behover
fortsdtta att samordna det uppsdkande arbetet samt nd och fi tilltrdde till nya arenor. Ndmnden
har inlett ett arbete med att ta fram ett gemensamt uppfoljningssystem for att kunna f6lja hur
manga ur malgruppen som nés. Namnden deltar 1 regional samverkan och samordning av
insatser for kvinnor tillsammans med Arbetsformedlingen. Ett fokusomrade som péborjats ar
att ta reda pa vilka insatser kvinnor sjdlva identifierar som behov.

Samverkan med den sociala ekonomin

Arbetsmarknadsndmnden har i1 enlighet med uppdrag i budget for 2014 respektive 2015 utrett
fragan om sociala foretag och hur arbetsmarknadsndmndens verksamheter kan stodja sociala
foretag och deras utveckling. Arbetsintegrerade sociala foretag dr exempel pa hur mdjligheter
skapas for personer langt ifran arbetsmarknaden att fa ett arbete. Arbetsmarknadsndmnden ser
positivt pad samverkan med denna typ av aktorer inom ramen for de mojligheter som
kommunallagstiftning och upphandlingslagstiftning medger. Arbetsmarknadsndmnden foljer
utvecklingen inom omradet och bevakar eventuella fordndringar i lagstiftningen som skulle
kunna skapa ytterligare mojligheter till samverkan.

Néamnden har pabdrjat ett samarbete med idéburen sektor i form av avtal om idéburet —
offentligt partnerskap, sa kallade IOP. For nirvarande finns tre sddana avtal tecknade. Alla tre
syftar till att skapa moten mellan nyanldnda och etablerade personer, vilket skapar
spraktraning, utbyten och social integration. Dessa ér:

e Svenska med baby — dér fordldralediga personer fran olika delar av Stockholm triffas
med sina smd barn for att prata och ldra av varandra.

e Medpratare — volontdrer triffar varje vecka 500 sfi-studerande for att prata svenska 1
mindre grupper och diskutera tillsammans.

¢ Duo Stockholm — nyanlidnda och etablerade personer matchas pé individniva for att
under 6 ménader lara av varandra och fa en djupare forstaelse for varandra. Detta avtal
kommer att utvirderas under 2016.

Under 2016 kommer samtliga avtal att ses 6ver, och forlangas med ett ar i taget om det anses
lampligt.

Vilfardsutredningen (Fi 2015:02) har enligt direktivet i uppdrag att "i samrad med
Utredningen om ett stirkt och sjilvstdndigt civilsamhélle, och med beaktande av utredningens
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arbete foresla hur formen idéburet offentligt partnerskap ytterligare kan anvéndas och
utvecklas.”. Ett forslag som forvéntas presenteras i utredningen ar att verksamheter med en
arlig kostnad under 6,9 miljoner (700 000 €) ej ska behdva upphandlas.

Detta skulle 6ppna upp for fler mojligheter till samverkan med den ideella sektorn och
utveckling av IOP inom fler omraden framéover.

2.6 Stadsovergripande utvecklingsfragor

Némnden har stadsovergripande ansvar i ett antal fragor. Detta géller: samordning av stadens
lokala arbetsmarknadsverksamheter, samordning av stadens arbete med OSA, samordning av
arbetet med stadens sommarjobb for unga, samordningsansvar for stadens insatser inom
ramen for det kommunala aktivitetsansvaret samt samordning av stadens arbete med
flyktingmottagande.

Feriejobb for ungdomar

De senaste arens 6kande volymmal av antal feriejobbande ungdomar stéller hoga krav pa
arbetsplatserna géllande att erbjuda arbetstillfdllen som upplevs meningsfulla och héller en
bra kvalitet. Okat samordnat stod till arbetsplatserna beriknas komma att behdvas till exempel
1 form av handledarutbildning.

Néamnden har i uppdrag att se dver mdjliga vagar att utdka utbudet av sommarjobb genom
samverkan med néringslivet. Infor 2016 provas samverkansformer som beddms ligga inom
ramen for vad som é&r juridiskt mgjligt. Samverkan med néringslivet kréver 1 princip
upphandling av arbetstillféllen for vissa grupper av sokande.

Gruppen nyanldnda berdknas 6ka och for att kunna erbjuda denna grupp meningsfulla
feriejobb kommer fortsatt anpassning av sprékstod att behdva goras.

FINSAM

Staden kommer att ingd finansiell samverkan under 2016. Det forsta éret &r ett uppbyggnadsér
och verksamheten berdknas vara i full drift fran och med 2017 och kommer da att i storre
utstrdckning finansiera individinriktade rehabiliterande insatser. Kostnaderna berdknas 6ka
under 2017 och didrmed dven stadens del av finansieringen. Arbetsmarknadsforvaltningen &r
en viktig samverkanspart och kommer att vara representerad i forbundets beredningsgrupp.
Vidare kommer jobbtorgen att vara navet i1 klustersamverkan mellan parterna. Initiativ till
insatser som finansieras av forbundet ska tas av samverkansklustren. Det &r dven dér
genomforandet och uppfoljningen av insatser kommer att ske. Arbetsmarknadsforvaltningen
har dven en viktig roll vad giller att forankra och skapa legitimitet for forbundets verksamhet.
Forbundet behdver en nidra samverkan med forvaltningen kring administrativa tjénster sdsom
ndmndsekretariat, diarie- och arkivhantering samt annan administration. Férbundet koper
dessa tjanster av forvaltningen. Under fOrsta aret uppléter arbetsmarknadsndmnden lokaler f6r
de tvé anstéllda som samordningsforbundet initialt kommer att ha.

2.7 Medarbetarfragor
Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Arbetsmarknadsndmnden star infor flera utmaningar under kommande &r i uppdraget att rusta
stockholmarna for arbete och studier. Forandringar 1 omvérlden stiller nya och andra krav pa
verksamheterna och de grupper som behover insatser och utbildning fordndras. Medarbetarna
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ar ndmndens viktigaste resurs for att mdta utmaningarna och for att nd ndmndens langsiktiga
malséttningar. Medarbetarna ska ha rétt forutsittningar for att klara uppdraget. De omraden
som kommer att vara i fokus inom medarbetaromradet ar dérfor
ledarskapsutveckling/medarbetarskap, kompetensplanering, jamstilldhets- och
méangfaldsfragor och arbetsmiljofragor.

Néamnden har under flera ar arbetat med systematisk kvalitetsutveckling ur olika
infallsvinklar. Fokus nu och framét ar ledarskapet och parallellt med det medarbetarskapet.
Ett gott ledarskap dr en nyckelfaktor for en fungerande organisation och en forutsittning for
ett aktivt medarbetarskap. Ledarna i en organisation ska skapa resultat genom att tillvarata
och utveckla bade medarbetare och verksamhet. Under kommande planeringsperiod kommer
flera satsningar att goras for att utveckla ledarskapet. Under 2016 planeras for ett
ledarskapsprogram med fokus pa tydligt ledarskap som ska innehélla omraden som ledarskap
i fordndring, gruppers utveckling och coachande/faciliterande ledarskap. Formuleringar kring
forvantningar pa ledare/chefer 1 forvaltningen ska tas fram och kunskapskrav kring
ledarskap/chefskap for en chef ska definieras, for att sdkerstdlla en gemensam syn och
kompetensgrund.

For att mota framtida utmaningar krévs ett strukturerat arbetssétt kring kompetensfragor vilket
blir en fOrutsittning for att verksamheterna 1 tid ska hinna rusta sig med rétt kompetens. For
att mota behovet kommer nimnden att arbeta med en kompetens- och bemanningsplanering
pa overgripande nivd, som ger en dgonblicksbild en géng per &r av kommande
kompetensbehov. Det finns ocksa ett behov att fa en kartldggning pa individniva dver
befintliga kompetenser, kartliggning av kommande kompetensbehov och att definiera roller.
For detta behdvs ett kompetensplaneringssystem. I dagsldget anvinds ett sddant it-system,
KOLL, inom utbildningsverksamheterna for att kartligga lararkompetenser och
legitimationer. Forvaltningen har beslutat att utoka anvdandningen av KOLL f6r alla
medarbetare. Arbetet har paborjats for jobbtorgens verksamheter som far fungera som en pilot
infor fortsatt inforande.

Jamstélldhets- och mangfalsfragor fortsitter att vara i fokus. En ny jamstéilldhets- och
méngfaldsplan finns for kommande tredrsperiod, som stdd for internt arbete inom omrédet.
For aret 2016 har forvaltningen utsett en samordnare som har i uppdrag att ta fram och
implementera en plan for jimstélldhetsintegrering for verksamheterna.

En god arbetsmilj6 dr en forutsédttning for att medarbetarna ska kunna fullgéra sina uppdrag. 1
samband med den nya arbetsmiljoforeskrift kring organisatorisk och social arbetsmiljo som
géller fran och med mars 2016 krivs en Oversyn av forvaltningens systematiska
arbetsmiljoarbete. Verksamheternas sjukfranvaro steg under foregéende &r, vilket ocksa
foranleder behov av utredning av orsaker och 6versyn av arbetssitt och prioriterade satsningar
gillande arbetsmiljon.

Personal- och kompetensforsorjning

Medarbetarnas utbildningsnivd inom ndmnden dr hog, de flesta befattningar kriver en
hogskoleutbildning inom beteendevetenskap, socionom- eller lararutbildning. Ndmnden ser
inga avvecklingsbehov for ndgon sirskild yrkeskategori inom narmaste tredrsperiod. De
forandringar som behdvs beddms kunna hanteras genom pensionsavgangar som inte
aterbesétts. Namnden bedomer att behov finns av viss anpassning av kompetenser inom flera
av verksamheterna pd grund av nya uppdrag, nya arbetssétt och eller nya malgrupper. Inom
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lararyrkena véntar stora pensionsavgangar och nimnden behover nyrekrytera medarbetare
med rétt behorighet, kompetens och profil. Det stora antalet nyanldnda kommer ocksa att
paverka behovet av sfi-undervisning, vilket kan leda till 6kat behov av sfi-ldrare. Namnden
ser ett behov av att ta fram en strategi for mer aktiva rekryteringsinsatser och
kompetensutveckling, sarskilt vad giller kortutbildades larande. Namnden kan i dagsldget inte
bedoma vad en sadan strategi kan fa for ekonomiska konsekvenser. Yrkeskategorier som kan
vara svarrekryterade dr ldrare inom matematik och naturvetenskapliga &mnen, larare med
specialinriktningar, exempelvis inom larvux, sfi-ldrare och studie- och yrkesvigledare.
Némnden ser ocksa svarigheter nu och framdver med att forsorja verksamheten med ledare
och chefer, vilket kan ge 6kade kostnader bade for rekrytering och for ledarutveckling.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Flera omvérldsfaktorer kommer att paverka ndmndens verksamhet och ekonomi under den
kommande trearsperioden. Den 6kade flyktinginvandringen kommer troligtvis pa sikt att leda
till en storre efterfragan pa sfi och samhéllsorientering, men ocksé i forlangningen pa
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning samt insatser inom jobbtorg. I och med rétten
till komvux, vilket okar kravet pa kommunerna att erbjuda gymnasial vuxenutbildning, kan
kostnaderna pa sikt 6ka. En stor andel av aspiranterna inom jobbtorg har en komplex
problematik. En effekt av detta kan bli att behovet av ldngre och dyrare insatser dkar
framover.

Det finns ett antal utredningar och forslag vars effekter pa organisation och ekonomi inte ar
helt klarlagda. De kan didremot komma att ha paverkan pa ekonomin under perioden 2017-
2019. Exempel ar utredningar om ett vuxencampus, ritten till komvux, kommunal
finansiering av grundskolestudier m.m. En uppskattad totalkostnad f6r de behov som
ndmnden redovisar i foreliggande drende uppgar till cirka 48,0 mnkr under 2017. Detta
inkluderar inte eventuell 6kning av efterfrdgan inom vuxenutbildning och sfi.

Drift
Jobbtorg

Néamnden ser ett stort behov av att fortsétta utveckla sitt att kombinera visstidsanstdllningarna
med utbildning for att 6ka mojligheterna till en anstillning p4 6ppna arbetsmarknaden. Aven
andra inskrivna aspiranter eller sfi-studerande skulle kunna ta del utbildningsinsatsen for att
stiarka sina mgjligheter pd arbetsmarknaden och minska stadens kostnader for
forsorjningsstod. Ett sitt att dr att skapa utbildningsspéar mot bristyrken. Det skulle ocksa bidra
till stadens kompetensforsorjning. I storre omfattning kraver detta ytterligare finansiering for
att tdcka kostnader for lingre uppdragsutbildningar. En utokning av antalet utbildningsplatser
for aspiranter och sfi-studerade inom bristyrken med 100 platser berdknas kosta 5,0 mnkr.

Arbetet med romska brobyggare har visat sig vara en insats som fungerat védl. Ndmnden ser
behov av resurser till ytterligare brobyggare, framforallt pd ungdomssidan. Insatserna ar
resurskrdvande och ndmnden ser ett behov av att avsétta ytterligare resurser for detta arbete.
Kostnaden bedéms uppga till 1,2 mnkr.

Under 2016 gors en teknisk forstudie efter den 6versyn som har gjorts av Jobbtorg
Stockholms samtliga verksamhetssystem. Det kan medfoéra behov av uppgradering av

Livdjursgatan 4
121 62 Johanneshov stockholm.se
08-508 35 514



Tjansteutlatande
Sid 25 (34)

nuvarande system eller upphandling av nya. Kostnaden for projektet beréknas uppga till cirka
7,0 mnkr, varav 5,0 mnkr ar 2017. Darutover tillkommer forvaltnings- och
utvecklingskostnader pa ca 0,7 mnkr per ar.

Det ar konstaterat att utanforskap i alla former utgér ett hinder for en 6nskviard utveckling och
utgor en begrinsning av individers livschanser. De som av olika anledningar beskrivs som att
de inte passar in i de mallar som finns for arbetsmarknaden pa grund av olika former av
funktionsnedséttningar eller sociala problem hamnar enligt vissa forskare i en form av
patvingat utanforskap. Detta utanforskap har, forutom det lidande som den enskilda far utsta,
tata kopplingar till omfattande samhillsekonomiska kostnader. Bland personer med
funktionsnedséttning finns en dold arbetskraft som for arbetsmarknaden kan bli en nédvéandig
resurs. Darfor finns det behov av att fortsétta och utveckla satsningen pé ingédngsanstéillningar
och serviceassistenter for personer med intellektuella funktionsnedsdttningar. Idag finns i
budgeten avsatt 7,0 mnkr for att arbeta med 50 personer. En utdkning till 100 personer skulle
medfora behov att ett utdkat anslag pa 7,0 mnkr.

Néamnden har initierat ett arbete kring att utveckla arbetsgivarstdd till arbetsgivare som tar
emot visstidsanstéllda, praktikanter och sommarjobbare. Inom ramen f6r denna satsning
utvecklas bland annat ett coach- och mentorprogram tillsammans med négra av stadens bolag
och ndmnder under 2016. Namnden ser ett stort behov av att fortsitta utveckla och utdka
arbetsgivarstodet under kommande ar vilket innebdr ett 6kat resurserbehov motsvarande tva
heltidstjénster.

Namnden har 1 uppdrag att under 2016 inrétta ett center for sérskilt stod. En viktig del 1 detta
arbete kommer vara att utveckla den externa samverkan med flera aktorer, exempelvis
socialpsykiatri och traumacenter. Nimnden har inte fatt ndgra medel 6ronmarkta for detta
uppdrag. Det innebir att for den fortsatta driften av ett center for socialt stod behover medel
antingen omfordelas eller nya medel tillféras om 4,0 mnkr for lokaler och personal.

Utbildningsndmnden har initierat ett samarbete med arbetsmarknadsndmnden for att unga
nyanldnda som deltar i sprakintroduktion inom utbildningsndmnden ska kunna erbjudas vissa
kompletterande insatser fran arbetsmarknadsndmnden. Det kan komma att handla om
introduktion om svensk arbetsmarknad, forstirka végledningsinsatser eller andra insatser som
finns inom ramen for arbetet med gruppen unga utanfor skola och arbetsmarknad. Detta ligger
utanfér nimndens ordinarie uppdrag och kan komma att medfora kostnader som behdver
hanteras nér planeringen kommit nagot langre.

Vuxenutbildning och utbildning i svenska for invandrare

Néamnden har efter beslut 1 forvaltningsritten gjort om upphandlingen av komvux och sfi.
Upphandlingsbeslutet har 6verklagats sa upphandlingen ar i nuldget inte klar.

Enligt planen skulle den nya avtalsperioden 16pa frén 1 juli 2016 till 31 december 2018, men
pa grund av dverklagandet har starten av avtalsperioden forsenats. Efter den forsta
avtalsperiodens slut har bestillaren mojlighet att forlanga avtalstiden med ytterligare tva ar.
Vid en eventuell forlingning kommer erséttningen att justeras genom en hdjning med 1,5
procent for resterande avtalsperiod. Kostnadseffekten av denna hdjning uppgar till 7,5 mnkr,
varav 4,0 mnkr avser komvux och resterande 3,5 mnkr sfi. Hojningen tréder i kraft tidigast 1
januari 2019.
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I slutbetéinkandet av en nyligen avslutad utredning foreslds en sdnkning av momsersattningen
till kommuner med en procentenhet, fran sex till fem procent. Forslaget paverkar inte
nidmnden ekonomiskt, d& momskompensation till utbildningsanordnarna justeras i
motsvarande grad enligt avtal.

Arbetsmarknadsndmnden har fétt i uppdrag att i samarbete med utbildningsndmnden utreda
mojligheten att utveckla ett gemensamt vuxencampus inom staden. Da utredningen inte &r
klar gar det i nuldget inte att uppskatta eventuella ekonomiska konsekvenser for namnden.

Kommunfullméktiges erséttning {for sfi och grundldggande vuxenutbildning sker genom
schablon per prestation. Den utdkade ratten medfor utifran nuvarande efterfragan inte nagra
extra kostnader for ndmnden, d& mélgruppen for forslaget redan i dagslédget antas. Dock
innebar en eventuell efterfragedkning, att verksamheten inte kan finansieras inom nuvarande
budgetramar. Enligt regeringens forslag ska kommunerna kompenseras for detta, men for
nidmnden kan fordndringen innebéra 6kade kostnader om efterfrigan av gymnasial
vuxenutbildning okar. Ett sitt att hantera detta &r att infora en prestationsbaserad
ersdttningsmodell for den gymnasiala vuxenutbildningen, vilket bor utredas framover.

Till £61jd av stadens ambitioner om att fler stockholmare ska studera, regeringsforslaget om
ritt till komvux samt dkad flyktinginvandring prognostiserar nimnden ett 6kat antal
studerande inom vuxenutbildningen 2017. Till exempel skulle en 6kning av antalet studerande
med tva procent inom samtliga skolformer motsvara kostnadsokningar pé totalt 11,7 mnkr,
varav 6,3 mnkr avser komvux och sdrvux samt resterande 5,4 mnkr sfi.

Ny lagstiftning som innebér 6kade krav pa kommunerna att erbjuda studie- och
yrkesviagledning till elever inom sfi i kombination med ett forvintat 6kat antal elever innebér
att naimnden bedomer att resurserna for studie- och yrkesvégledningen inom sfi ytterligare
behover forstdrkas, trots att ndimnden fick en viss forstirkning for detta redan i budget 2016.
Kostnaden for detta bedoms uppgé till 3,0 mnkr.

Larlingsvux har tagit ett tag att bygga upp men den har nu fatt faste i aktuella branscher och
foretagen &r positiva till att ta emot vuxna larlingar som kan bli aktuella for framtida
rekrytering. Anordnarna har hittat rutiner och strukturer for hur larlingsutbildningen ska
genomforas pd bista sitt. Nimnden dr av uppfattningen att verksamheten bor fortga och
eftersom regeringen aviserat att statsbidraget for larlingsvux tas bort 2017 behdver en fortsatt
satsning 1 samma omfattning finansieras av Stockholms stad. For 2016 ansokte staden om
statliga medel motsvarande 220 platser inom lérlingsutbildning, vilket motsvarar en kostnad
pa 20,6 mnkr.

Statsbidrag for flyktingmottagande

Den dvervigande delen av statsbidragsintikterna ér generalschablonen som ér kopplad till
antalet nyanlinda med uppehallstillstind som bositter sig i Stockholm. Antalet berdknas 6ka
kraftigt de kommande aren. Prognoser for stadens statsbidragsintikter under hela
planperioden dr osékra da de dr helt beroende av fordndringar i omvérlden. Beslut 1 Sverige
och EU kan komma att paverka flyktingstrommarna vésentligt. Véntade forédndringar i
lagstiftning med bland annat tidsbegridnsade uppehallstillstind kan paverka antalet individer
och schablonens omfattning. Detta gor att generalschablonsintékterna for 2017-2019 ar svara
att uppskatta.
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Dérutover samordnar ndimnden atersokning av stadsdelsndmndernas kostnader for
flyktingmottagande. Det &r statsbidrag som fordelas direkt till stadsdelsndmnderna. Om
antalet flyktingar 6kar under perioden kommer dven intikter for kostnader som kan atersokas
att oka.

Fadderverksamhet/DUO Stockholm

I budget for 2016 har nimnden fatt 1,0 Mnkr for att bedriva fadderverksamhet for nyanldanda.
I budgeten aviserades dock att medlen tas bort 2017.

Verksamheten bedrivs numera i form av ett Individuellt Offentligt Partnerskap (IoP) med
foreningen Individuell Manniskohjélp (IM). Verksamheten dr mycket efterfrdgad och
uppskattad och nimnden beddmer att behovet snarast kommer att 6ka ytterligare 2017 mot
bakgrund av den dkande flyktinginvandringen.

Digitalisering 2017-2019

Under kommande trearsperiod kommer stadens utvecklingssatsningar med exempel som
Skolplattform Stockholm, GSIT 2.0 (Gemensam Service IT) och etableringen av en
overgripande forvaltningsorganisation enligt F-Guide (Forvaltningsguide) succesivt inforas i
ordinarie linjeorganisation. Inférandet av nya system och tjénster i kombination med fler
anvandare som anvénder digitala hjalpmedel i hdgre grad gor att kostnaderna kommer 6ka
under perioden. Kostnaderna per tjinst eller system kommer inte i sig 6ka utan
kostnadsokningen drivs av fler anvindare som anvéinder fler digitala tjdnster 1 hogre
omfattning &n tidigare.

Utvecklingen av nya system och tjinster for arbetsmarknadsnamndens pedagogiska
verksamheter &r ett utpekat ansvar inom utbildningsndmnden. Kostnaderna for detta kommer
att fordelas 1 respektive berérd nimnds budget, varvid arbetsmarknadsndmndens budget
paverkas. Idag finns @nnu inte Overenskomna fordelningsprinciper om hur kostnadsmassan
ska fordelas.

Utover redan kénda utvecklingssatsningar inom ndmnden for till exempel nytt
verksamhetssystem inom Jobbtorg Stockholm, s& kommer @ven befintliga system att f& en
paverkan fran stadsledningskontorets tekniska road map dér bland annat stadens e-
tjansteplattform ska uppgraderas. Det kommer att innebéra att nimndens e-tjdnster behdver
anpassas for detta. Kostnaden kommer besté i centrala kostnader sdsom forvaltning, service
desk, systemdrift samt licens- och underhallskostnader. Aven vissa lokala kostnader, sisom
utokad numerdr for barbara datorer/pekplattor, kommer att uppsté, liksom 6kade kostnader for
uppgraderingar och utékning av infrastruktur till befintliga och nya lokaler.

FINSAM

Staden kommer att ingd finansiell samverkan under 2016 och finansierar verksamheten med
2,0 mnkr under ret. Det forsta aret ar ett uppbyggnadsar och verksamheten berdknas vara i
full drift frdn och med 2017 och kommer da att i storre utstrickning finansiera
individinriktade rehabiliterande insatser. Budgeten berdknas dirmed att 6ka och behov av
stadens finansiering under 2017 berédknas oka till 4,0 mnkr.
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Naringslivssamverkan

Néamndens avsikt och mélsittning med partnerskapet behover tydliggoras ytterligare.
Partnerskapet innebér ett atagande for hela ndimnden. Det dr av stor vikt att ndimnden tillfors
resurser for att konkret svara mot de 6verenskommelser som gors inom partnerskapet.
Beddmningen ir ett resurserbehov motsvarande tva heltidstjénster.

Betydande projekt som inte ar investeringar

Némnden har i budget 2016 erhéllit medel for utvecklingsprojekt om 10,0 mnkr. Dessa medel
finansierar bland annat satsningen inom Yrkesplus.

4. Ovriga redovisningar

Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Stadens strategi for jamstélldhetsintegrering innebar att jamstélldhetsperspektivet ska
inforlivas 1 allt beslutsfattande, pa alla nivéer och i alla steg av processen, fran planering till
utférande och uppfoljning av verksamheten. Jamstilldhetsintegreringen &r ett 1angsiktigt
arbete och arbetsmarknadsnimnden kommer initialt att fokusera pa att kartlagga hur
konsfordelningen ser ut inom olika verksamheter och insatser genom att ta fram kdnsuppdelad
statistik samt att genomfora kompetensutvecklingsinsatser. Foljande 4r kommer fokus dvergd
till att ndrmare analysera resursfordelning och jamstélldhetsbudgetering. For att halla ihop
arbetet ser namnden ett behov av att avsitta personella resurser.

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Inom nd@mndens verksamhetsomraden dr det inom det kommunala aktivitetsansvaret som man
direkt mdter unga under 18 &r. I uppdraget att stotta unga 16-19 ar tillbaka till studier eller till
arbete gors planeringar utifran varje individs forutsittningar, behov och dnskemal vilket ar i
linje med barnkonventions syfte att barnets basta ska komma i frimsta rummet. Alla
medarbetare som arbetar med kommunala aktivitetsansvaret deltar under 2016 1 en utbildning
1 normkritisk pedagogik via Stockholms universitet. Utbildningsbehovet géllande
barnkonventionen och normkritiskt tinkande &r dock ett kontinuerligt behov som behover
erbjudas medarbetare dven fortsatt under planperioden. Utifrdn Jobbtorg Stockholms uppdrag
moter namnden fordldrar dir barnperspektivet behover tas 1 beaktning i planering och val av
insatser. Detta sker i ndra samarbete med stadsdelsforvaltningarna. Ett metodarbete skulle
behodva initieras inom Jobbtorg Stockholm kring hur barnperspektivet mer aktivt kan végas in
1 beddmningar och planering av insatser.

Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar fritt fran
diskriminering

Genom sitt bemotandearbete bedriver ndimnden ett aktivt arbete med att frimja ménskliga
rittigheter och motverka diskriminering. Det &r ett langsiktigt och fortlopande arbete dar
ndmnden avser att kontinuerligt erbjuda medarbetare kompetensutvecklingsinsatser géllande
ménskliga rattigheter och diskrimineringsgrunderna.

Ett sitt att kontinuerligt sdkra att nyanstdllda har grundldggande information ar att utveckla en
webbutbildning i staden. Namnden ser dven ett behov av att finna verktyg att anvénda i det
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l6pande arbetet pa enheterna for att frimja arbetet med minskliga réttigheter och utveckla sétt
att integrera perspektivet i kvalitetsarbetet. Namnden arbetar ocksa med att ta fram underlag
genom brukarundersdkningar och andra former av brukardialoger kring upplevelser av
diskriminering i nimndens verksamheter. Aven detta arbete behdver kontinuerligt utvecklas
och f6ljas upp.

Hallbarhetskommissionens rekommendationer och atgarder

I bilaga 1 kommentera nimnden de forslag pé atgarder och rekommendationer som finns i
kommissionens delrapport Allas rdtt till kunskap - Kortutbildade och vuxenutbildning och En
skola ddr alla ska lyckas.

5. Lokalforsorjningsplan

Inledning

Ett effektivt nyttjande av lokaler innebir att arbetsmarknadsndmndens verksamheter
disponerar ratt miangd lokaler som ar geografiskt lokaliserade sa att nyttan for nimndens och
staden som helhet optimeras. Lokalerna ska ocksé vara flexibla och kunna anvindas av olika
verksamheter vid olika tidpunkter. Oversynen av lokalbestindet och lokalbehovet pagar
l6pande. Av planen framgar de storre planerade lokalférdndringarna, som ndmnden bedéms
att hantera under 2017 till 2019.

Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

For vuxenutbildningen och sfi paverkas behovet av lokaler frimst av antalet studerande 1
egenregiverksamheterna. Inom vuxenutbildningen finns ocksa utbildning finansierad av
staten, som paverkar behovet av lokaler. Inom Jobbtorg Stockholm péverkas lokalbehovet av
antalet aspiranter och deltagare i egenregiverksamheter. For sfi rdder en osékerhet kring de
kommande arens lokalbehov vilket framst beror pd volymerna av flyktingar som kommer till
Sverige och Stockholm kan komma att paverka lokalbehovet.

Kapacitetsbeskrivning

Néamnden beddmer att lokalerna i huvudsak har kapacitet for nuvarande volym pé
verksamheten. Emellertid bedoms det att vissa lokalanpassningar i form av fortitningar och
samlokaliseringar behdvs inom befintligt bestdnd. Namnden beddmer ocksa att en viss
omlokalisering av verksamheter kan bli nddvindig for att ticka in geografiska omraden samt
for att skapa en storre flexibilitet 1 lokalnyttjandet. Ndmnden forvantar sig ett 6kat antal
personer i behov av utbildningsinsatser under de kommande &ren vilket sannolikt kommer
innebéra ett okat lokalbehov
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Forandringar i lokalbestandet

Administrativa lokaler

Némndens administrativa lokaler har under det senaste dret utokats. Begriansningarna for
lokalerna dr framfGrallt kopplat till ventilation men dven 1 viss mén till utformningen av
lokalerna. Vid en eventuell effektivisering av lokalutnyttjandet i befintliga lokaler krivs
omfattande ombyggnationer och ddrmed evakuering av personal under ombyggnadstiden.

Jobbtorg

Centrala verksamheter for unga pa Sédermalm

I dagslédget finns verksamheter riktade mot unga pé tre adresser pa Sodermalm. Enheterna ér
ganska sma och en samlokalisering av dessa skulle medfora en storre flexibilitet och
effektivare lokalutnyttjande samt flera andra fordelar for verksamheterna.

Under 2016 péborjas ett arbete med att utreda lokalbehoven for en eventuell samlokalisering
samt att klargora avtalstekniska och ekonomiska aspekter pd en samlokalisering.

Rosenlundsgatan

Verksamheten pd Rosenlundsgata har utokats och lokalerna har blivit f6r sméa {or
verksamheten i dess nuvarande form. Flera anstdllda som tillhor enheten Jobbtorg
Rosenlundgatan ar lokaliserade pa annan adress. Under planperioden kommer nimnden att
forsoka hitta en 16sning for att inrymma personalen vilket kan innebédra kompletterande
lokalinhyrningar eller omlokalisering av verksamheten. De befintliga lokalerna pé
Rosenlundsgatan kan komma att anvindas av ndgon annan av ndmndens verksamheter.

Jobbstart
Bolidenvigen 14

Arbetsmarknadsndmnden hyr cirka 2 000 kvadratmeter av HSB som disponeras av Jobbstart. |
fastigheten finns lokaler for bade administration och rena verksamhetslokaler. Hyresvirden
har klargjort att fastigheten ska exploateras med bostidder vilket medfor att verksamheterna
kommer fa ldmna lokalerna nér avtalet 16per ut 31 mars 2018. Samtliga befintliga
verksamheter pa Bolidenvédgen behdver nddvéndigtvis inte ligga pd samma adress. Ett
utredningsarbete om vilka verksamheter som bor samlokaliseras samt arbete med att hitta nya
lokaler at verksamheterna kommer pabdrjas under hosten 2016.

Stocket

Stocket ar tdnkt att dteranvinda stadens mobler som annars skulle ha kastats. Stocket ska
erbjuda tjdnsterna: mobel/inventarieférmedling, transport, mobeltapetsering och
snickeriservice. Under planperioden att kommer ndmnden att se 6ver mgjligheten att, 1
samarbete med servicendmnden, starta den hér typen av verksamhet och ddrmed soka en lokal
som dr ldmplig for uppdraget.
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Sfi och vuxenutbildning
Hornsgatan 124

P& Hornsgatan 124 hyr nimnden administrativa och publika lokaler om 2 987 kvadratmeter av
Stockholmshem AB. Bland annat inhyser lokalerna Komvuxcentrum Stockholm, SFI
centrum, Centrum for samhéllsorientering, Jobbtorg Stockholm ung i centrum. Dessutom hyr
ndmnden ut lokaler i andra hand till utbildningsndmnden. Storsta delen av lokalerna upptas av
Komvux- och SFI centrum.

Néamndens verksamheter haller pa att vixa ur lokalerna och lokalernas beskaffenhet gor att de
inte lagre dr 1dmpade for de verksamheterna som bedrivs dér. Inriktningen &r att flytta
samtliga verksamheter till andra lokaler. Dock ska Komvux- och SFI centrum samlokaliseras
pa grund av verksamheternas karaktir. Under dret har lokalsokning pagétt men ndmnden har
inte funnit nagra lokaler som uppfyller de kriterier som verksamheterna har. Lokalsdkning
fortsdtter under 2016. Det utreds ocksd om lokalerna pa Hornsgatan kan anvéndas av ndgon
annan av ndimndens verksamheter, detta kan dock innebira omfattande anpassningar och att
lokalerna under produktionstiden tomgangsforhyrs. Lokalerna har ett mycket bra geografiskt
lage och en relativt 1ag hyresniva. Flytt fran lokalerna beréknas tidigast kunna ske under 2017.

Vuxenutbildning
Blekingegatan 55, Asé utbildningscentrum

Arbetsmarknadsndmnden hyr idag lokaler om totalt 23 246 kvadratmeter med adress
Blekingegatan 55. I dessa lokaler ryms Asd vuxengymnasium, SIFA och Frans Schartaus
Handelsinstitut, Yrkesplus och sprékstod samt verksamheter inom utbildningsnamnden.

Nimnden hyr ut 7 658 kvadratmeter i andra hand, till utbildningsnimndens verksamheter Asd
grundskola samt delar av gemensamhetsytor till Bernadottegymnasiet och Sprdkcentrum om
715 kvadratmeter. Utbildningsndmnden hyr dven lokaler 1 forsta hand direkt av
fastighetségaren SISAB for Bernadottegymnasiet och Sprikcentrum. Totalt 2 880
kvadratmeter.

Lokalsituationen i Asd utbildningscentrum ir anstriingd och lokalférindringar och
lokalanpassningar paverkar flera verksamheter. Forvaltningen bedriver flera olika projekt och
utredningar for att forbttra lokalsituationen i Asd utbildningscentrum i syfte att {4 flexiblare
och mer d&ndamalsenliga lokaler. En 6versyn av lokalerna med syfte att bland annat renodla
lokalerna mellan arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden pdgar liksom en utredning
av en serviceenhet som ska underlitta ett mer flexibelt lokalanvéindande. Ett arbete med
uppdatering av samtliga skyltar pdgér i samarbete med utbildningsndmnden samt dven ett
projekt med syfte att forbéttra skalskyddet sa att obehoriga inte ska kunna komma in 1
byggnaden. Ndmnden haller d4ven pa att se 6ver om Frans Schartaus Handelsinstitut kan
tillfogas ytterligare ndgon lokal for att tillgodose ett akut behov

As6 vuxenutbildning svarar for den interna servicen for samtliga verksamheter i byggnaden
enligt ett samverkansavtal. Detta avtal bor se 6ver och fortydligas.

Sammantaget behdver hela lokalfragan pa Aso ses dver. Detta inkluderar upprustning och
anpassningar av lokalerna, inleda dialog med utbildningsforvaltningen om att byta vissa
lokaler men &dven huvudmannaskapet bor ses over.
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Sfi
YFI, Blekingegatan 55, Aso utbildningscentrum

Projektet YFI startade hosten 2015 och ska 16pa over tre ar for att darefter utvarderas.
Projektet r forlagt till Aso utbildningscentrum. Om projektet permanentas kommer
verksamheten att behova lokaler vilket sannolikt innebdra en nyinforhyrning under
planperioden.

Viarholmsbackarna 100, SFI-Soderort

Det geografiska ldget gor det svart for skolan att attrahera ett tillrackligt stort elevunderlag for
att kunna bedriva en vil fungerande verksamhet. Under 2016 s utreds forutsattningarna {for
en omlokalisering av verksamheten som och dven sittas i kontexten vuxencampus och
lokalanpassningar for att battre motsvara en studiemiljo for vuxna.

Tillganglighet i arbetsmarknadsn@amndens lokaler

Néamnden kommer arligen gora en inventering av enkelt avhjélpa hinder i ndmndens lokaler
och ddarmed oka tillgdngligheten. Inventeringen tar sin utgadngspunkt i Boverkets foreskrifter
om enkelt avhjilpta hinder (BFS 2011:13-HIN 2). For de aktuella verksamheterna sker en
dialog med respektive fastighetsigare om foreslagna atgéirder.

Kostnadsutveckling

Kostnadsfordndringar under planperioden beddms ske till f6ljd av fordndringar i
konsumentprisindex, planerade ombyggnader och flyttar, férandringar av fastighetsskatten
och nyetableringar.

2016 Aream? 2015
16000 15113

14000
12000
10000
8000
6000
4000

2000

Hdmnd och Jobbtorg Stockholm 5Fl Stockholm Yuxenutbildning
gemensam Stockholm
administration

Livdjursgatan 4
121 62 Johanneshov stockholm.se
08-508 35 514



Tjansteutlatande

Sid 33 (34)
a2
30 000 2016 Arshyra tkr 2015
25 000 24230
20 000
15 Q00
10 Q00
5000
8]
Mdmnd och Jobbtorg Stockholm 5Fl 5tockholm Yuxenutbildning
gemensam Stockholm
administration
2016 Hyra kr/m? och ar 2015
3000
2 660
2 500
2 000
1500
1000
500
o
Himnd och Jobbtorg Stockholm 5FI Stockholm Yuxenutbildning
gemensanm Stockholm
administration

Effektiviseringsmojligheter

Vid flytt och ombyggnationer efterstrivas fortitning vilket ger ekonomiskt utrymme for att
gora anpassningar av lokalerna. Det finns vissa mdjligheter att effektivisera lokalutnyttjandet
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genom att samlokalisera verksamheter men &ven att samnyttja lokaler i storre utstrackning.
Verksamhetstiderna kan ocksé anvéndas for att fa en hogre nyttjandegrad av lokalerna och
ddarmed oka kapaciteten.
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