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Underlag fér budget 2017 med
inriktning 2018 och 2019

Forslag till beslut
1. Stadsdelsnémnden godkénner underlag fér budget 2017

med inriktning 2018 och 2019 och éverldmnar det till
kommunstyrelsen.

2. Omdelbar justering.

Ulla Thorslund
stadsdelsdirektér

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
plan for ekonomin fér en period om tre ar, ddr budgetéret
utgdr periodens forsta ar. Utgangspunkten #r analyser av
omvirldsfaktorer och interna faktorer som bedéms

ha inverkan pa verksamheten. Utifrdn analysen redovisas
vilka prioriteringar som behdver gioras de kommande aren. En
overgripande och sammanfattande analys av verksamhetens
utveckling de senaste dren ska ocksa redovisas.

Arendet

Tjénsteutlatandet har utarbetats i samverkan mellan samtliga
avdelningar och har sammanstillts av staben for strategi och
internservice. Information sker i férvaltningsgruppen 7 april.
Pensionérsradet och radet for funktionshinder-

Hésselby-Vallingby fragor informeras om #rendet 4 april.
stadsdelsndmnd

08-508 05178
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1 Kommunfullméktiges inriktningsmal

Befolkningen i stadsdelomradet dkar och inflyttningen é&r relativt sett stor, bland annat pa
grund av nybyggnation av bostéder. Den stérsta procentuella 6kningen under planperioden
prognostiseras ske i aldersgrupperna 0 ar, 13-19 ar respektive 65-79 ar. Den procentuella
tkningen och kénsfordelningen presenteras i tabeller under respektive verksamhetsomrade.

Befolkningsprognos totalt kvinnor och man 2016-2019
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Kcilla: Sweco

[ jimforelse med Stockholms stad dr medelinkomsten i Hasselby-Villingby lagre, andelen
med behérighet till gymnasiet ér ldgre, andelen med eftergymnasial utbildning &r ldgre,
ohélsotalen r hdgre, andelen som forvirvsarbetar ér ldgre och andelen utrikes fodda dr hogre.
Tabellen nedan visar skillnaderna i andelen forvédrvsarbetande. Bade kvinnor och mén har en
lagre forvirvsgrad i stadsdelsomradet én kvinnor och mén i staden.

Andel forvarvsarbetande nattbefolkning 16-> ar
konsuppdelad per ar 2011-2013

2011 2012 2013
Hasselby-Vallingby | 57,7 % 58,5 % 58,9 %
Kvinnor S4.7 % 55,5 % 56,0 %
Mian 60,9 % 61,5 % 61,9 %
Staden 629 % 63,7 % 64,0 %
Kvinnor 60,4 % 61,3 % 61,7 %
Man 65.5 % 66,1 % 66,5 %

Killa: Sweco

Det ir #ven betydande socioekonomiska skillnader mellan omrédena i Hésselby-Villingby.
Nedanstiende tabell visar skillnaderna i andelen invénare som forvérvsarbetar i fem utvalda
omréden 1 Hiisselby-Villingby. Grimsta, Héisselby torg och Smedshagen &ér mer
socioekonomiskt utsatta omréden vilket bland annat syns i forvirvsgraden som ér légre dn i
bade Hiisselby-Villingby och staden i snitt. Kélvesta och Nélsta dr omraden med starkare
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socioekonomiska férhallanden med en hog andel forvirvsarbetande. I stadsdelsomradet och 1
staden har forviirvsgraden 6kat bade bland kvinnor och mén. Undantaget ér Grimsta dér bade
den totala férvirvsgraden och kvinnors forvarvsgrad har sjunkit sedan 2011. I Smedshagen
har forvivsgraden 6kat mest, sdrskilt bland kvinnor.

Andel farvarvsarbetande nattbefolkning 16-> ar
kénsuppdelad per ar 2011-2013
2011 2012 2013

Grimsta 54,8 % 54,3% 54,5 %
Kvinnor 516% 56,8 % 50,9 %
Man 58,0 % 56,8 % 58,1%
Hasselby Torg 52,5 % 53,0 % 53,6 %
Kvinnor 47,5 % 48,0% 48,7 %
Man 57,3 % 57,8 % 58,4 %
Kilvesta 63,9% 64,3 % 64,1%
Kvinnor 64,0 % 63,8 % 64,0 %
Man 63.8% 64,8 % 64,1 %
Nilsta 65,2 % 65,3 % 65,5 %
Kvinnor 60,6 % 63,3 % 63,7 %
Man 66,9 % 67,2 % 67,3 %
Smedshagen 463% [483% [51,1%
Kvinnor 42,7 % 45,8 % 49,7 %
Man 50,5 % 51,2 % 52,7%

Kéilla: Sweco

Arbetet for att minska skillnader mellan grupper av invénare pagér och &r en av
forvaltningens storre utmaningar under planperioden. I arbetet utgér férvaltningen frén
Stockholms stads kommission for ett hallbart Stockholm och det lokala utvecklingsprogram
som forvaltningen nu arbetar med att ta fram kommer. De strategiska satsningar som
presenteras nedan for att bidra till kommunfullméktiges inriktningsmal under planperioden
bedoms dven bidra till att minska skillnader.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

e Samverka med universitet och hdgskola for att ka andelen behériga forskolldrare
samt stérka barnskotares och forskolldrares kompetens.

e Stirka barns sprakutveckling och flersprakighet i férskolan.

o (ka andelen barn i forskolan.

e Utoka antalet motesplatser och aktiviteter for seniorer.

e Oka kompetensen om neuropsykiatriska funktionsnedsittningar fér medarbetare inom
funktionsnedséattning.

e (Oka antalet grupp- och servicebostiider for enskilda med psykiska och fysiska
funktionsnedséttningar.

stockholm.se
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e Oka antalet individuppfoljningar inom &ldreomsorgen och stérka den dldres
delaktighet i utformningen av insatsen.
o Utveckla stodet till dldre med stora omsorgsbehov som vill bo kvar hemma.

e (Oka antalet boenden for personer med socialpsykiatriska behov.

o Fler familjer med barn och unga ska fa sina behov tillgodosedda genom férebyggande
insatser och dppenvardsinsatser.

e Samverka for att familjecentral 6ppnar i stadsdelsomradet.

e Fler vuxna med missbruk ska fa sina behov tillgodosedda genom &ppenvardsinsatser.

e Utveckla de befintliga métesplatserna i dialog med omradets unga.

e Utveckla nya plattformar for méten mellan unga, till exempel tjej- respektive
killforum.

e Samverka med polis och andra aktérer for ett tryggt stadsdelsomrade.,

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Minska miljopéverkan genom energieffektiva l16sningar i den egna verksamheten.
Prioritera transporter via géng, cykel och kollektivtrafik fére bil.

Minska barns exponering for skadliga kemikalier i férskolor och parklekar.
Skapa forutsittningar for invanarna att bidra till hallbara stadsmiljoer genom att
erbjuda platser for stadsodling.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e Arbeta med individuella forfindringsplaner och stidrka mojligheterna for enskilda med
forsorjningsstod att bli sjélviorsérjande.

e Minska andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand.

e Oka andelen sjilvforsérjande.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e (Oka kunskapen om jamstilldhet i verksamheten och jémstélldhetsintegrera
verksamheten.

e Sinka sjukfranvaron.

e Arbeta utifrn Stockholms stads handlingsplan fér socialsekreterare och
bistindshandliggare for att utveckla arbetsvillkoren for de arbetsgrupperna och
minska personalomsittningen.

e Oka kunskapen om diskriminering och minska riskerna for diskriminering i
verksamheten.

e Oka kunskapen om barns réttigheter i verksamheten och beakta konsekvenser fér barn
i planering och beslut.

e Genomfdra dialoger med unga och stirka deras kunskap om demokratiska processer
samt mojligheter att paverka samhéllet.

o Ta fram och arbeta med lokalt utvecklingsprogram i samverkan med civilsamhéllet,
néringsliv samt stadens bolag och forvaltningar.

stockholm.se
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2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Omvaérldsfaktorer
Enligt befolkningsprognosen dkar antalet barn i férskolealdern totalt under planperioden i
huvudsak jamt fordelat mellan flickor och pojkar.

Befolkningsprognos kénsuppdelad per ar 2016-2019

Fordndring
2016 2017 2018 2019 perioden
1-5 ar 5132 5235 5392 5458 6,4 %
Flickor |2 486 2543 2617 2 648 6.5 %

Pojkar 2 646 2692 2775 2 810 6,2 %

Kdlla: Sweco

Okningen sker framst i Hisselby gard, Hésselby strand samt Racksta och beror huvudsakligen
pa nyetableringen av bostéder. I 6vriga omraden visar prognosen pé ett minskat respektive
oférédndrat antal barn.

Prognos antal barn 1-5 &r Hasselby-Vallingby per omrade
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Kdilla: Sweco

Av barn i dldern 1-5 ar som bor i stadsdelsomradet &r 87 procent inskrivna i forskolan. Den
nuvarande inskrivningsgraden varierar fran 82 till 92 procent. Fordelningen mellan kommunal
(58 %) och fristdende verksamhet (42 %) har senaste dren varit relativt stabil 1
stadsdelsomradet.

Skolverkets reviderade allménna rad rekommenderar férre barn 1 barngrupperna vilket kréver
okad tillgang pé forskolelokaler och personal. Forvaltningens beddmning &r att i nyare
forskolor kan detta 16sas genom omstrukturering i befintliga lokaler. For att kunna férverkliga
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rekommendationen i fldre forskolor ér viss ytterligare utbyggnad utéver redan projekterad
nddvindig. Forvaltningen anser att nyckeltalet antal barn per personal &r av storre vikt 4n
antal barn per barngrupp. I férskolan organiseras verksamheten ofta i olika grupper utifran
aktiviteter och barnens behov.

Stadsdelsomridet har den fjirde storsta andelen barn med utldndsk bakgrund bland stadens 14
stadsdelsomraden. Den senaste genomforda sprakkartldggningen visar att det talas 101 sprak 1
forvaltningens forskolor.

Forvaltningen beddmer att det 6kade antalet flyktingar kommer att piverka behovet av
forskoleplatser.

Under avsnittet lokalforsorjningsplan redovisas behovet av platser och pdgéende
forskoleprojekt.

Interna faktorer
Kompetensforsorjning

Forvaltningen har trots utbyggnad och pensionsavgangar dkat andelen forskollédrare frén 38
procent (2014) till 41,3 procent (2015). Av dessa &r 97 procent kvinnor och 3 procent mén
(2015). Férvaltningen bedémer att det kommer vara en fortsatt utmaning att nd stadens mal
om 50 procent forskolldrare. Verksamheten uppfattar att det &ven har blivit svarare att
rekrytera utbildade barnskotare.

For att friimja barns utveckling och lirande oavsett kén behéver kompetensen om
normmedvetenhet, hbtq och genus forstérkas.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har fortsatt ¢ka inom forskoleverksamheten. I januari 2016 var den totala
sjukfrénvaron 8,68 procent. Kvinnor har 9 procent sjukfranvaro och mén 3,55 procent. Det dr
framst langtidssjukskrivningarna som har ¢kat. Barnskotare har storre korttidssjukfranvaro dn
forskolldrare.

Ekonomisk utveckling

Bristen pa forskolldrare kan driva upp léneldget och kostnaderna de ndrmaste aren. Pa sikt
kommer lokalkostnaderna att 6ka till f61jd av att nybyggnationer och upprustning av dldre
forskolor. Andelen barn i behov av sérskilt stéd fortsétter att 6ka vilket innebér att férskolorna
behover extra resurser.

Under planperioden implementeras Skolplattformen. Driftskostnaderna bérs i dag av projektet
men kommer pa sikt belasta forvaltningens budget.

Prioriteringar

Kompetensforsorjning och att 6ka andelen forskolldrare ar fortsatt prioriterat. Satsningarna
som gors i samarbete med regionens universitet och hogskolor fortsétter. De forskolldrare som
tar emot lirarstudenter ges handledarutbildning i samverkan med Stockholms universitet.
Stadens satsning pa att utbilda barnskétare till forskolldrare bor fortsétta och utdkas.
Dessutom finns ett 6kat behov av uppdragsutbildningar f6r medarbetare som saknar
barnskétarutbildning.

Arbetet for att stirka barn sprakutveckling och flerspraklighet dr ett fortsatt prioriterat

stockholm.se
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omrade.

For att bidra till jimlika uppvéxtvillkor &r en prioritering att 6ka andelen inskrivna barn i
forskolan, framforallt i de omraden med lag inskrivningsgrad.

Det forebyggande arbetet mot nyinsjuknande och upprepad korttidssjukfrénvaro intensifieras.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvaérldsfaktorer

Antalet unga dr fortsatt hogt 1 stadsdelsomradet. Nedanstdende tabell dver
befolkningsprognosen visar att aldersgruppen 6-12 ar ékar 1 genomsnitt drygt 6 procent och
att dldersgruppen 13-19 &r dkar i genomsnitt knappt 8 procent under planperioden.

Befolkningsprognos kdnsuppdelad per ar 2016-2019

Forandring
2016 2017 2018 2019 perioden

6-12ar | 7023 7 248 7 340 7457 6,2 %
Flickor 3442 3547 3578 3630 5,5%
Pojkar 3 581 3701 3762 3827 6,9 %
13-19ar (6309 6448 6620 6 806 79%
Flickor 3054 3118 3221 3328 9%

Pojkar 3255 3330 3399 3478 6.9 %

Kdilla: Sweco

Ungas fritidsvanor fordndras, allt fler unga méts dver nétet istillet for att ses pa fysiska
métesplatser. Samtidigt som den ungdomsgrupp som besoker stadsdelens motesplatser har ett
tydligt behov av organiserade aktiviteter och engagemang frén tydligt vuxna. Foérebyggande
arbete dr grunden for att motverkar destruktiva strukturer och istéllet verka for ungas
engagemang, inflytande och organisering. Fler nyanldnda ungdomar séker sig till
forvaltningens métesplatser vilket stéller nya krav pa verksamheten vad géller kompetens och
resursetr.

Interna faktorer
Kompetensforsorjning

For att kunna verka forebyggande mot ungas kriankningar pa nétet krévs kunskapsforstérkning
inom sociala medier de kommande aren. Att arbeta med integration och demokratiutveckling
kriver kompetensutveckling fr personal inom fritidsverksamheter och medborgarservice i
antirasism, méanskliga réttigheter och genusfrigor.

Prioriteringar

Preventionsarbete i olika former 4r grunden for att férhindra att ungdomar borjar anvénda
droger och kommer prioriteras under planperioden. I det preventiva arbetet &r samverkan ett
nyckelord och dérfor har forvaltningen samlat férebyggande och frimjande insatser inom en
avdelning.

Vardnadshavarna har stor betydelse i det forebyggande arbetet med barn och unga.
Forvaltningen kommer fortséitta med forédldrastod bland annat genom programmen ABC och

stockholm.se
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KOMET.

I forvaltningens 3 socioekonomiskt prioriterade omrdden Smedshagen, Hésselbygard och
Grimsta finns ett stort behov av verksamhet riktade till unga i anslutning till skoldagen, frimst
eftermiddagstid och tidig kvill. Ett gott exempel pd en ny fungerande form av métesplats for
unga ir Grimstahdrnan som drivs i samverkan med Grimstaskolan. Utifran detta planerar
forvaltningen att i samverkan med skola och civilsamhéllet utveckla métesplatser som kan
svara upp mot behovet av aktiviteter pé eftermiddagstid.

2.3 Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer
Aldre i &ldern 65-79 ar 6kar under planperioden, gruppen 80 ar och &ldre minskar.

Befolkningsprognos kénsuppdelad per ar 2016-2019
Forandring
2016 2017 2018 2019 perioden
65-794r | 7548 7764 7971 8168 8,2 %
Kvinnor | 3 908 3992 4 098 4193 7.3%
Man 3640 3772 3874 3975 9,2%
80-894r |2335 2268 2251 2253 -3,5%
Kvinnor |1 468 1404 1354 1326 9,7 %
Man 867 864 897 927 6,9 %
90->ar | 720 714 698 673 -6,5 %
Kvinnor | 489 488 485 464 -5,1%
Man 231 227 213 209 95%

Kdilla: Sweco

Behovet av dldreomsorg forvéntas minska under perioden och bérja 6ka om cirka 10 ar, vilket
framkommer av de tvé nedanstiende diagrammen. Aldreférvaltningen har tagit fram en
dldreboendeplanering for perioden med utblick mot 2030/2040 dér behov och féréndringar
inom dldreomsorgen redovisas.

Prognos fér antal dldreomsorgstagare 2016-2040
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Kdlla: Sweco
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Prognos for behov avinsatser 2016-2040
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Kdilla: Sweco. *) Vob=Vard och omsorgsboende

Trots att antalet omsorgstagare minskar fortsétter dldre personer med komplexa vardbehov att
tka. Behovet av korttidsboende bedéms 6ka da vardtiderna pa geriatriska avdelningar
tenderar bli allt kortare. For att fa mer tid att géra en bedémning av behovet av insatser utifrén
den #ldres behov och énskemadl om insatser dr korttidsboende bra fér den dldre och
bistandshandldggarna.

Interna faktorer

Kompetensforsirining

Det rader brist pé sjukskéterskor. Darfor inleds ett samarbete med hégskolor 1 syfte att
rekrytera sommarvikarier som kan erbjudas tillsvidareanstéllningar.

Det finns ett behov av kompetensutveckling inom IT f6r medarbetarna inom éldreomsorgens
utforarenheter. De deltar i den kompetenshéjande satsningen DiglT tillsammans med
medarbetarna pa bestillarenheten.

Eftersom dldre personer med komplexa vardbehov 6kar behdver bdde omsorgspersonal och
bistindshandlidggare kunskap om olika stédinsatser. Medarbetarna kommer att fa utbildning 1
psykosocial ohélsa och missbruk.

Férvaltningen deltar som pilot i ett stadsgemensamt projekt om kompetenskartlaggning av
dokumenterad formell kompetens. Kartldggningen visar att det finns ett fortsatt stort behov av
grundutbildning f6r medarbetare inom dldreomsorgen. Forvaltningen ser ocksé att
komptenshéjande insatser behovs i social dokumentation.

Under 2.9 redovisas kompetensforsorjning gillande socialsekreterare och bistandshandldggare
sérskilt.

Avveckling/Omstiillning

Eftersom prognosen visar att antalet omsorgstagare minskar fram till 2020 finns risk for
overtalighet av personal. Férvaltningen bedomer dock att eventuell 6vertalighet i forsta hand
kommer att kunna lsas genom pensionsavgangar och i andra hand med omplaceringar.

Sjukfranvaro

Verksamhetens arbete med att séinka sjukfranvaron &r en del 1 arbetet for att behélla befintlig
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personal. Sjukfranvaron det senaste aret har varit 8,17 procent, 9,24 procent {6r kvinnor och
4,05 for mén. Pa utfoérarsidan har sjukfranvaron minskat det senaste aret och forvaltningens
bedémning #r att sjukfranvaron inte fortsétter att minska men heller inte dkar.

Ekonomisk utveckling

Behovet av korttidsboende, och ddrmed kostnaderna, bedéms 6ka da vardtiderna pa
geriatriska avdelningar tenderar att bli allt kortare. Inom en tredrsperiod finns planer pa att
den nya lagen om betalningsansvar vid utskrivning fran sjukhus inférs. Det finns en risk for
att vardtiderna kortas ytterligare och att kommunens betalningsansvar tréder i kraft tidigare én
idag.

Prioriteringar

For att dldre med omvardnadsbehov ska kunna bo kvar hemma fér den dldre information om
bade bistdndsbeddmda insatser och andra former av stéd, exempelvis dagverksamhet och
tekniska 16sningar. Forvaltningen ser ett behov av tillgénglighetsanpassade bostéder i olika
upplatelseformer som ett komplement till behovsbeddmda dldreboendeformer. Det finns
ocksa ett behov av att samarbetet med primérvéarden och utférare av hemtjénst utvecklas for
att den &ldre ska ha storre méjlighet att bo kvar i sitt hem.

Samverkan med landstinget dr prioriterat. Samverkan med primérvard och utférare av
hemtjénst behdvs for dldre med komplexa vardbehov. Korta vardtider leder till att &ldre far
beslut om korttidsboende medan utredning pagdr om behovet av fortsatta insatser.
Forvaltningen anser den ekonomiska ansvarsfordelningen for korttidsboende bor diskuteras
mellan kommun och landsting.

Forvaltningen ser att det finns ett behov av att utveckla teamarbetet kring de dldre pa véard-
och omsorgsboende och att forstidrka samarbetet mellan olika yrkeskategorier, exempelvis
sjukskoterska, underskoterska och fysioterapeut.

Férvaltningen har en 6ppen métesplats for dldre. For att kunna erbjuda fler aktiviteter, arbeta
hélsofrimjande och forebygga isolering samt stétta anhoriga behdvs fler motesplatser.

Stadens sociala system behéver utvecklas for att forenkla arbetet nér det géller dokumentation
i enskilda drenden. Behovet giller verksamhetsomrédena édldreomsorg, funktionsnedséttning,
individ- och familjeomsorgen samt ekonomiskt bistand.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvarldsfaktorer

Antalet personer som fétt beviljade insatser fortsdtter att 6ka. Under det senaste &ret har
antalet kat fran 750 till 804 personer. Av dessa 804 personer dr 56 procent mén och 44
procent kvinnor. Befolkningen i stadsdelsomréadet berdknas 6ka och dédrmed forvéntas dven
antalet personer med funktionsnedséttning i behov av stod och service att fortsétta 6ka. Den
storsta 6kningen bedoms ske i gruppen personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar. I och med befolkningstkningen 6kar ocksa kostnaderna for insatser
enligt Socialtjéinstlagen (SoL). Forvaltningen ser ocksé att kostnaderna for personlig assistans
tkar da forsdkringskassan gor fler avslag enligt LASS.

I slutet av februari 2016 stod drygt 20 personer i ko f6r gruppbostad och ett tiotal personer
stod 1 ko for serviceboende i stadsdelen. Foérvaltningen ser att det finns behov av andra
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boendeformer, till exempel traningsldgenheter och egna ldgenheter med boendestddjare som
har neuropsykiatrisk kompetens. Personer med somatiska sjukdomar berdknas 6ka vilket
forvintas medfora ett 6kat behov av bland annat hemtjénstinsatser och korttidsplaster.

Aldre personer i gruppbostider dkar vilket medfor att boenden ibland utvecklas till
omvéardnadsboenden. Detta leder till att det &r svart att f yngre i behov av gruppbostider att
vilja flytta in pa boendet.

Inom daglig verksamhet ckar efterfragan pa verksamheter som kan leda till praktik eller
anstillning p4 den 6ppna arbetsmarknaden. Okningen av personer med neuropsykiatriska
diagnoser medfor ocksé en efterfragan pa daglig verksamhet med neuropsykiatrisk
kompetens. Det dr ocksé viktigt att arbetsgivare far information om funktionsnedséttningar
och stod for att kunna erbjuda passande arbeten.

Interna faktorer
Kompetensforsorjning

P& utforarsidan ser forvaltningen fram emot att vardare far byta titel till stodassistent. [ och
med titelbytet kommer en genomgang av medarbetarnas kompetens att goras och
kompetensutveckling att genomforas. Ett titelbyte leder forhoppningsvis ocksa till att
underlitta framtida rekrytering.

For att mota kningen av antalet personer med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar finns
behov av kompetensutveckling.

Sjukfranvaro

Verksamhetens arbete med att sdnka sjukfranvaron &r en del i arbetet {6r att behélla befintlig
personal. Sjukfrénvaron det senaste aret har varit 8,90 procent, 10,12 procent fér kvinnor och
4,67 f6r mén. Enhetscheferna arbetar tillsammans med personalavdelningen kring
forebyggande atgirder och uppfoljningar.

Ekonomisk utveckling

Under 2016 kommer flera grupp- och servicebostdder och dagliga verksamheter att 6verga i
kommunal regi.

Forvaltningen arbetar mélmedvetet for att minska kostnaderna och de atgérder som pagar &r
bland annat férhandling med enskilda vardgivare om minskade varddygnspriser.
Forvaltningen arbetar ocksa med att etablera fler grupp- och servicebostider for att tillgodose
behovet av dessa i egen regi.

Prioriteringar

En prioritering dr att anpassa utbudet av daglig verksamhet och grupp- och servicebostider
utifrén efterfrdgan d4 antalet personer med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar dkar.
Dessutom behdvs en dversyn av en boendeform for dldre personer med funktionsnedséttning.

Behovet av grupp- och servicebostédder forvéntas dka. Forvaltningen anser att en
stadsévergripande plan for utbyggnad och férdelning av det ekonomiska ansvaret. mellan
forvaltningarna bor tas fram centralt

Forvaltningen ser ett behov av att staden ser ver fordelningen av fasta anslag for insatser
enligt Socialtjénstlagen.

stockholm.se
08-508 05 178



Tjansteutlatande

Stockholms Sid 13 (28)

stad

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer

Andelen unga dkar under planperioden. Antalet ensamkommande barn har 6kat betydligt
under det senaste aret och uppgick till 245 barn under 2015, Flertalet &r pojkar och utgér cirka
90 procent.

Befolkningsprognos konsuppdelad per ar 2016-2019
Férandring
2016 2017 2018 2019 perioden
0-20ar 20341 20865| 21356 21727(68%
Flickor 9905 10158| 10396 10579(6.8%
Pojkar 10436| 10707| 10960 11148|gg%s

Kdilla: Sweco

Antalet inkomna orosanmilningar under 2015 uppgick till totalt 3 355 anmélningar. Det &r en
6kning med 22 procent jaimfort med 2014. Det gér inte att fa fram uppgifter pa hur stor andel
av de inkomna orosanméilningarna som avser pojkar respektive flickor. Det &r endast de
anméilningar som utmynnat i att en utredning inleds som gér att hérleda till kén. Andelen
pojkar utgér ca 55 procent och andelen flickor &r cirka 45 procent. En del av 6kningen utgors
av ensamkommande barn. Mot bakgrund av att antalet barn och ungdomar fortsétter att 6ka 1
stadsdelen beddéms antalet orosanmélningar ligga pa en fortsatt hdg niva under de kommande
aren. En stor del av orosanmélningarna avser vald mot barn och barn som bevittnat vald.

Det #r brist pd familjehem vilket bland annat leder till att barn bli kvar under ldngre tid 1
jourhem innan en stadigvarande placering i familjehem kan tillgodoses. Det ir angeléget att
staden tar ett 6vergripande ansvar i arbetet med att rekrytera familjehem.

Socialstyrelsen bedémer i den senaste ldgesrapporten for 2016 att ldget 1 socialtjénsten ar
anstringande nér det géller arbetet med ensamkommande barn. Kommuner har svért att flja
lagar och foreskrifter i arbetet och det finns risk for att barnens behov inte tillgodoses.
Socialtjidnsten hinner inte triiffa alla ensamkommande barn och uppfoljningen brister. Det
anstringda ldget paverkar dven andra delar av socialtjdnsten bland annat handldggning av
anmélningar om oro for barn som far illa. Férvaltningen har anpassat organisationen och
skapat en sérskild arbetsgrupp som arbetar med ensamkommande barn.

I samverkan med utbildnings- och socialférvaltningen pagar ett arbete pa tva skolor i
stadsdelen med fokus pd ungdomar som har hog franvaro och lag méluppfyllelse 1 skolan.
Inom ramen for detta arbete erbjuds sérskilt stéd till forédldrarna.

Antalet personer med missbruks- och beroendeproblematik har ¢kat de senaste &ren. Andelen
kvinnor har under flera r utgjort cirka 25 procent av totala antalet aktuella personer men en
liten 6kning av andelen kvinnor konstateras under 2015.

Forvaltningen arbetar med sociala insatsgrupper (SIG) som &r ett stod till personer som
riskerar att hamna i utanférskap pa grund av missbruk av droger samt kriminalitet.
Malgruppen #r ungdomar och unga vuxna upp till 29 ar. I arbetet pégar ett ndra samarbete
med polis och skolan. En viktig del i arbetet ér ocksa att uppmérksamma ungdomar som &r pa
vig in i en livsstil med kriminalitet och droger och som sdker sig till olika destruktiva géing.
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Bristen pé bostdder &r en central fraga da kostnader for hérbirgen, vandrarhem och hotell &r
héga och uppgick till cirka 4 mnkr under 2014 och cirka 2,6 mnkr under 2015. Férvaltningens
arbete med forsdks- och traningsldgenheter samt jourldgenheter vidareutvecklas 1 syfte att fler
personer ska fa eget kontrakt.

Interna faktorer
Kompetensforsorjning

Under 2.9 redovisas kompetensforsorjning géllande socialsekreterare och bistdndshandlidggare
sarskilt.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har under det senaste aret uppgatt till 8,3 procent. Andelen kvinnor var 9,3
procent och andelen min 2,7 procent. Sjukfranvaron dr i huvudsak relaterade till sjukdomar
som ¢j #r arbetsrelaterade. Forvaltningen arbetar fortlspande med att forebygga och f6lja upp
sjukfranvaron.

Ekonomisk utveckling

Den stora efterfragan pa socialsekreterare innebir hogre 1onekostnader och 6kade kostnader
for rekrytering. Kostnaden for inhyrd personal sévél socialsekreterare som arbetsledning
innebér betydande merkostnader.

Férvaltningen beddmer att kostnader for jourhem kommer att 6ka dé fler barn tenderar att bli
kvar under ldngre tid i jourhem da det &r brist pa familjehem.

En del barn, unga och vuxna har komplexa vardbehov med behov av insatser fran bide
kommunen och landstinget. Forvaltningens bedémning &r att landstinget & mycket restriktiva
nér det géller beddmning av vardbehov och delat kostnadsansvar for insatser. Det innebér
ménga ganger att forvaltningen far béra hela kostnadsansvaret for insatserna.

Migrationsverket ersétter forvaltningen med ett engangsbelopp for handldggning av
ensamkommande barn. Férvaltningen bedémer att de medel som erhalls inte tédcker den
faktiska kostnaden for handldggning da socialsekreterarna har uppfoljningsansvar och kontakt
med barnen under flera &r.

Prioriteringar

Ett prioriterat omrade dr kompetensutveckling om véld i néra relationer for att tidigt upptécka
personer som utsétts for vald samt utveckla insatserna for barn som bevittnat véld.
Information och utbildning erbjuds till personal inom olika verksamheter bland annat
dldreomsorg och funktionshinder.

Utveckling av 6ppenvardsinsatser for familjer med barn och unga samt missbrukare {6r att
tillgodose behovet av insatser pa hemmaplan och i ndrmiljon.

I det pagéende arbetet for att minska hemloshet arbetar forvaltningen utifrén Case
Management som ér en evidensbaserad modell av 6ppenvard med kompetenser fran psykiatri,
beroendemottagningen och socialtjinsten. Arbetet visar pa goda resultat. En forutsdttning for
utveckling av arbetet dr att ekonomiska medel tillfors dven i fortséttningen.

Samverkan mellan socialtjénsten, forskolan och skolan nér det géller att uppmérksamma barn
och unga som ér i behov av stdd prioriteras. Det padgdende arbetet pé tvé skolor i stadsdelen
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med fokus p& ungdomar som har hog franvaro och lag maluppfyllelse visar pd goda resultat.
Verksamheten finansieras i dag med priomedel. Det &r viktigt att det fortsdttningsvis tillférs
resurser for detta arbete sd att fler skolor i stadsdelen kan arbeta pa samma sitt.

Samverkan med landstingets beroendevard och psykiatri prioriteras {6r att méta behovet av
samordnade insatser till personer med missbruk, beroende och psykiska problem.

Forvaltningen ser ett 6kat behov av fler tréifflokaler for missbrukare i stadsdelen som en del i
det forebyggande och trygghetsskapande arbetet. En forutséttning for utveckling av
trafflokalerna ér att ekonomiska medel tillférs dven i fortséttningen.

En grupp som sérskilt behéver uppmérksammas nér det giller boende &dr barnfamiljer och
dldre personer 6ver 65 ar med os#kra boendeférhallanden som riskerar att bli vrikta.

Fortsatt utveckling av arbetet med Sociala insatsgrupper (SIG) for ungdomar och unga vuxna
upp till 29 &r prioriteras. Arbetet med ungdomar dr implementerat i den ordinarie
verksamheten. Nér det géller SIG for unga vuxna erhéller nimnden sérskilda resurser. Det dr
av stor betydelse att ekonomiska resurser tillférs under de kommande aren si att arbetet med
SIG i dess helhet kan implementeras 1 den ordinarie organisationen.

Det &r angeléget att staden tar ett 6vergripande ansvar i arbetet med att rekrytera familjehem.

En langsiktig plan for arbetet med ensamkommande barn behévs i staden. En utmaning under
de kommande &ren &r ocksa att f6lja upp de ensamkommande barnen i likhet med andra barn
som #r placerade i familjehem eller hem for vard eller boende.

Det finns en liten grupp barn som har stora svérigheter och som inte gar i skolan och dir bada
socialtjénsten och barn- och ungdomspsykiatrin har kontakt med familjen och barnen. For
dessa barn behovs sérskilda insatser i samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin och
skolan.

Férvaltningen &r en av de stadsdelar som ska vara med i utvecklingen av familjecentral som ér
en resurs i det forebyggande arbetet fo6r barn och familjer. I detta arbete ingar socialtjinst,
forskola och barnavardscentral och barnmorskemottagning.

2.6 Stadsmiljéverksamhet

Stadsutveckling

Forvaltningen har ett kontinuerligt samarbete med stadens fackforvaltningar i program- och
planprocesser. I samband med pagéende revidering av stadens &versiktsplan bevakar
forvaltningen att lokala behov och resurser beaktas i syfte att skapa nya samband mellan
stadens delar. I dversiktsplanen f6r Stockholm Promenadstaden anges Villingby som en
tyngdpunkt i den centrala stadens utveckling med det 6vergripande malet att skapa en titare,
mer sammanhallen och levande stadsmiljo.

Park

Den vixande befolkningen innebér att fler nyttjar Hidsselby-Villingbys parker, naturomriden,
strandbad och plaskdammar, vilket ger hégre kostnader for skétsel och underhall. Behovet av
upprustningar och reinvesteringar 6kar och 6nskemél om olika funktioner i parkerna blir fler.
Onskemal om hundrastgard och fler utegym é#r aterkommande och behovet av
trygghetsskapande och tillgénglighetshojande atgérder 6kar. Anslagen for skotsel av
naturreservat meddelas sent och varierar stort i belopp varfér en langsiktig planering &r svér.
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Parkinvesteringarna som skett under de senaste aren har inte métts av motsvarande anslag
inom drift.

Investeringar i parker och grénomraden
Utifran forvaltningens nya parkplan dr fem investeringsprojekt utvalda ar 2017-2019. Dessa
dr i fallande ordning:

1. Upprustning av parkleken Guldet. Detta pabérjades redan under ar 2015
Gestaltningsprogram avseende parkstraket Fyrklovern.

Gestaltning och upprustning ldngs med Strandlidens strandpromenad.

Ta fram gestaltningsprogram och atgérder for férvaltningens fyra strandbad
Upprustning av Solursparken utifran det gestaltningsprogram som dr framtaget under
2015.

S s L 1

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer

Under de senaste dren har andelen bistdndstagare och antalet bidragshushall minskat och fler
personer har fétt arbete och kan férsérja sig sjdlva. Trots det &r det ménga som varit arbetsldsa
under lang tid och har stora svérigheter att komma ut pa arbetsmarknaden. I denna grupp finns
de som #r kortutbildade och har behov av ytterligare utbildning for att komma in pa
arbetsmarknaden.

Andel bistandstagare i procent av befolkningen

60% — M —
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

W Hby-Vby

m Staden

Ar2012  Ar2013  Ar2014 Ar2015%)

Kdilla: Sweco. *) prelimindr uppgift. Konsuppdelad statistik finns inte tillganglig for
ovanstdende uppgifier.

Enligt arbetsformedlingens prognos for 2016 - 2017 dkar sysselsittningen och arbetslosheten
minskar. Det kommer bli léttare for arbetslsa personer att {4 arbete samtidigt som
matchningen mellan arbetssdkande och lediga arbeten enligt arbetsférmedlingen blir svérare.
Det beror bland annat pa brist pa utbildad personal. Antalet arbetslésa med kort utbildning
viintas ¢ka och denna grupp kan ha svérare att komma ut pa arbetsmarknaden.

Forvaltningens bedémning ér att antalet flyktingar som anséker om ekonomiskt bistdnd
kommer att 6ka. Det &r bland annat personer som har permanent uppehallstillstind och dér
arbetsformedlingen bedémt att de inte ingér i det statliga etableringsprogrammet och hénvisar
dem till att stka stéd hos kommunen. Det &r ocksa flyktingar som anvisats till Stockholms
stad av Migrationsverket och som kan vara i behov av ekonomiskt bistdnd som komplement
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till den statliga etableringserséttningen samt flyktingar som ordnar sitt boende sjédlva. Det &r
inte ovanligt att personer soker sig till tillfilliga adresser i stadsdelsomradet for att sedan inom
kort bli bostadsldsa. Socialtjdnsten ansvarar for att 16sa den akuta bostadssituationen och de
tillfalliga l16sningar som finns att tillga &r ofta hotell eller vandrarhem. En annan grupp som
kan komma att 6ka nér det giiller ekonomiskt bistdnd dr ensamkommande barn som fyllt 18 ar
och dnnu inte dr sjdlviorsorjande.

Bristen pa bostidder innebér ocksa svarigheter att integreras i samhéllet och komma in pa
arbetsmarknaden. En stor del av socialsekreterarnas arbetstid gar idag &t till att arbeta med
boendefragor.

Interna faktorer
Kompetensforsorining

Under 2.9 redovisas kompetensforsérjning géllande socialsekreterare och bistdndshandldggare
sirskilt.

Ekonomisk utveckling

Kostnader for hirbérgen, vandrarhem och hotell riskerar att 6ka da behovet av tillfilliga
boenden &r svart att tillgodose.

Staten ansvarar for etablering av nyanldnda under en period om tva ar. Om den enskilde
dérefter inte &r sjéalviorsorjande kan antalet personer som anséker om ekonomiskt bistand
komma att 5ka. En grupp som kan komma att ¢ka nér det géller ekonomiskt bistdnd &r
ensamkommande barn som fyllt 18 ar och #nnu inte dr sjalvforsorjande.

Prioriteringar

Samarbetet med Jobbtorg, arbetsférmedlingen, forsdkringskassan och hélso- och sjukvarden
fortsétter att utvecklas for att den enskilde ska komma vidare till egen forsérjning. I denna
grupp finns de som &r kortutbildade och har behov av ytterligare utbildning for att komma in
pa arbetsmarknaden. Det &r viktigt att personer som studerar vid SFI kommer ut i praktik,
arbete eller studier for att bli sjalvforsorjande och integreras i samhéllet.

Familjer med barn som uppbér forsérjningsstod &r en prioriterad grupp och malséttningen &r
att antalet barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand fortsitter att minska.

Det dr av stor betydelse att staden centralt tar ett samlat ansvar for att tillskapa fler lagenheter
och tillfilliga boenden till rimliga kostnader.

2.8 Arbetsmarknadsatgédrder

Omvérldsfaktorer

Behovet av arbetstridning och arbetsprovning bedoms vara fortsatt hogt under de ndrmaste
aren. Antal personer som &r sjukskrivna utan rétt till sjukerséttning och personer som av
socialmedicinska skél uppbar forsorjningsstod har i stort sett varit oféréindrat under de senaste
dren trots att antalet bidragstagare har minskat. En viktig del dr att ocksa att motivera personer
som saknar eller har kort utbildning att paborja kommunal vuxenutbildning, SFI eller annan
utbildning.
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Interna faktorer
Kompetensforsérining

Personalsituationen &r stabil inom enheten och forvaltningen bedomer att det inte kommer att
bli nagra problem med personalférsérjningen under de kommande aren. Personalen har ett
fortlopande utbildningsbehov for att méta personer med olika problem och funktionshinder.
Ett annat behov 4r utbildning nér det géller kartldggningsinstrument och metoder {r att
beddma arbetsformagan.

Ekonomisk utveckling

I arbetet med att minska antalet bidragshushall och dér fler personer kan forsorja sig sjilva
kan behovet av arbetsmarknadsatgérder 6ka under perioden. Det innebér ocksa en dkad
kostnad.

Prioriteringar

Arbetsmarknadsatgéirder som idag erbjuds inom bland annat park, tridgérd, café, snickeri och
service 1 forvaltningshuset fortsétter att utvecklas for att tillgodose den enskildes behov av
arbetstrining i syfte att komma nérmare arbetsmarknaden och bli sjélvf6rsérjande.

Samarbetet mellan forvaltningens arbetsmarknadsatgérder fortsitter att utvecklas tillsammans
med Jobbtorg, arbetsformedlingen, forsidkringskassan och hélso- och sjukvéarden for att den
enskilde ska komma vidare till egen férsérjning.

Férvaltningen har 25 platser for offentligt skyddad anstéllning (OSA) och mélséttningen ér att
alla ska ga vidare till annan anstéllning, studier eller insatser fran arbetsformedlingen inom
tvéd ar.

2.9 Medarbetare och kompetensférsoérjning

Forvaltningen har ca 1500 anstillda av vilka 87 procent &r kvinnor och 13 procent mén.
Andelen heltidsanstéllningar har ¢kat frén 81,7 procent till 84,4 procent under 2015.
Procentuellt sett ér det fler mén som arbetar deltid - 23,7 procent jaimfort med 15,9 procent av
kvinnorna. Under planperioden fortsitter arbetet med att erbjuda fler anstéllda kad
sysselsdttningsgrad.

Kompetensfoérsdrjning

En sérskild kompetensférsorjningsplan tas fram varje ar i samband med verksamhetsplanen.
Frén 2016 ska dessutom alla enheter inom forvaltningen planera verksamheten utifran
enhetsvisa kompetensforsorjningsplaner. Genom det arbetet kommer forvaltningen skapa sig
en god strategisk bild 6ver rekryterings och kompetensutvecklingsbehoven. Forvaltningens
verksamheter ser stora utmaningar 1 att rekrytera till yrkeskategorier som forskollédrare,
sjukskéterskor, socialsekreterare och bistdndshandléggare.

Kompetensforsorjning inom kategorin socialsekreterare och bistandshandliggare

Inom yrkeskategorin socialsekreterare och bistdndshandlidggare ér det hog personalomsittning
och svart att attrahera, rekrytera och behalla personer med ritt kompetens. Det finns fa eller
inga personer att vilja pa vid en rekrytering vilket i sin tur pressar upp lénerna bade for
nyexaminerade och for personer med mer erfarenhet. For att rekrytera och behalla dessa
grupper dr det angeléget att arbeta med arbetsmiljo och kompetensutveckling, dels i
férvaltningen och dels Gvergripande i staden. Stockholms stads gemensamma handlingsplan
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for socialsekreterare och bistdndshandldggare utgér grunden for att utveckla och forbéttra
arbetsvillkoren for medarbetarna. Den foreslagna satsningen pa administrativt stod till
handldggare och chefer inom individ och familj &r en viktig del 1 handlingsplanen och
forvaltningen har for avsikt att under véren 2016 nidrmare understka forutséttningarna for
uttkat stéd/support till chefer och handlidggare.

Bedomningen &r att hog arbetsbelastning och komplexa drenden kommer att fortsétta att
prigla arbetssituationen for handldggarna. Den kommande planperioden kommer préglas av
stort fokus pa arbetet med att utveckla arbetsmiljén och arbetsvillkoren {or socialsekreterare
och bistdndshandldggare. Forvaltningen har tillsatt en styrgrupp med stadsdelsdirektdr och ett
antal chefer for att arbeta med utveckling av socialsekreterares och bistindsbedémares
arbetssituation och utvecklingsméjligheter de kommande aren. Till gruppen har det kopplats
en facklig referensgrupp.

For att éverfora kompetens och kunskap mellan mer erfarna medarbetare och nyanstillda
arbetar manga enheter med sérskilt utsedda handledare eller mentorer. Nar det géller
kompetensutveckling inom socialtjénsten ligger fokus pa olika kompletterande utbildningar
for bistdndshandldggare och socialsekreterare, exempelvis kring grundldggande riktlinjer,
utbildning i Signs of Safety, samtal med barn och Motiverande samtal (MI).
Socialsekreterarna behéver 6kad kunskap om de ekonomiska forutsétiningar och regelverk
som géller for flyktingar. Det finns ocksé behov av 6kad kunskap om andra myndigheters
ansvar och insatser ndr det géller att ge stid till personer i att bli sjélviorsérjande.

Inom vissa enheter bedomer forvaltningen att utbildningskravet inte beh6ver vara socionom
utan att en annan likvérdig hogskoleutbildning kan vara relevant. Det géller bland annat
arbete med ekonomiskt bistand och administration kring ensamkommande barn.
Forvaltningen anser att det finns behov av en stadsgemensam utbildning f6r anstéllda inom
socialtjdnsten med annan hégskoleutbildning dn socionom. Utbildningen behover ge kunskap
om bland annat socialtjédnstlagen, kommunallagen och forvaltningslagen.

Chefs- och ledarférsérjning

Forvaltningen har 8 avdelningschefer, 32 enhetschefer och 27 bitrddande chefer. Av dessa &r
5 mén (7,5 %). Inom den kommande planperioden kommer 9 procent av férvaltningens chefer
uppna 65 ars alder.

Det dr idag svart att rekrytera chefer till socialtjdnstens verksamheter och beddmningen é&r att
det kommer vara fortsatt svart inom planperioden.

For att underlédtta rekrytering och skapa béttre forutsattningar for ett néra och synligt
ledarskap har férvaltningen satsat pa fler bitrddande enhetschefer. Under 2016 vidtar ett
arbete med att tillvarata erfarenheter och tydliggora rollférdelning mellan enhetschefer och
bitridande enhetschefer for att den 6kade chefstitheten ska ge avsedd effekt.

Sedan 2014 har vissa enheter inom individ och familj satsat pa delat ledarskap med gott
resultat. Denna satsning kommer att fortsdtta under kommande ar. Det stélls manga olika krav
pé ledare i dag och med ett delat ledarskap kan man bade komplettera varandra i det
verksamhetsnéra arbetet och vara varandras stéd och bollplank.

Under 2014 och 2015 genomfordes tva ledarutvecklingsprogram for enhetschefer respektive
bitridande enhetschefer. For att tdcka in de nya chefer som tillkommet planeras ytterligare
omgangar med start under 2016.
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Som en del i arbetet med att locka morgondagens ledare har forvaltningen malmedvetet
arbetet for att knyta till sig trainees genom stadens traineeprogram. Forvaltningen har for
avsikt att fortsétta detta arbete under kommande ar forutsatt att staden fortsétter med
traineeprogram.

Sjukfranvaro

Under 2015 6kade forvaltningens sjukfranvaro fréan 7,7 procent till 8,2 procent. Det gér att se
betydande skillnader mellan kvinnors och méns franvaro. Sjukfranvaron under de senaste tolv
ménaderna har for kvinnor varit 9,06 procent och f6r mén 3,54 procent. Férvaltningen
kommer under 2016 genomfora en fordjupad analys for att kunna forklara skillnaderna, bland
annat genom att jamfora méns och kvinnors sjukfranvaro inom olika yrkeskategorier eller
avdelningar.

Sjukfranvaro kénsuppdelad rullande tolv per januari 2016

Kvinnor Man Totalt

Individ- och familjeomsorg 9,35% 2,69 % 8,31%
Forskola 90% 3,55 % 8,68 %
Aldreomsorg 9,24 % 4,05% 8,17 %
Funktionsnedsattning 10,12% 4,67 % 89%
Medborgarservice- och

s 8,31 % 5.11% 7,18 %
fritid

Kdalla: Infoview

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna f6r 2017 och 2018 dr antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet
om budget 2016. Budgetplanen for 2019 &r densamma som for 2018. Planerna grundar sig i
sin tur pa de prestationer som var aktuella varen 2015.

Budgetramen for Hésselby-Villingby stadsdelsndmnd dr marginellt minskad under
planeringsperioden, prestationsforindringar undantagna, vilket grundar sig pa antaganden om
allminna effektiviseringskrav dé kompensation for kostnadsékningar till foljd av 16nerorelse,
hyreshdjningar med mera inte ges. Forvaltningens bedomning dr att det motsvarar
effektiviseringskrav pa ca 40 mnkr per ar vilket innebér ett effektiviseringskrav om ca 120
mnkr avseende 2019 jamfort med 2016.
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3.1 Drift

Anslag (mnkr) Budget 2016 Plan 2017  Plan 2018  Plan 2019
Kostnader(+) 1 802,7 1 800,7 1 801,9 1 801,9
Drift och underhdll | 796,4 | 794,4 | 795,6 1 795,6
Awvskrivningar 5.4 54 54 54
Internrantor 0,9 0,9 0,9 0,9
Intikter(-) -51,6 -51,6 -51,6 -51,6
Stadsdelsnimnd netto 1 751,1 | 749,1 1 750,3 1 750,3
Fériandring -2,0 1,2 0,0
Befolkning (Sweco) 74 136 15 397 76 984 78 081
Nettokostnad per invanare, kr 23 620 23 137 22736 22 416

Forvaltningens nettoomslutning for driftverksamheten uppgar till 1 751,1 mnkr f6r 2016
vilket dr en 6kning med 22,8 mnkr jaimfort med bokslut 2015. Enligt kommunfullméktiges
plan skall ndimndens budget att minska marginellt under 2017-2018. Plan for 2019 &r
densamma som for 2018.

Arbetet med att na respektive upprétthalla en ekonomi i balans med budget sker 16pande med
stdd av noggrann uppfoljning av ekonomi, prestationer och nyckeltalsutveckling. Fortsatt
fokus pa kostnadseffektivitet for alla verksamheter géller under hela planperioden och
atgérdes tas fram da budgetunderskott befaras. Detta arbete intensifieras ytterligare under
2016 med bland annat fortsatt utveckling av modeller f6r uppf6ljning och processer for
omedelbara atgiirder vid indikationer att befintliga atgérder inte récker till.

Det dr primért forvaltningens myndighetsfunktioner inom &ldreomsorg, stdd och service till
personer med funktionsnedséttning samt insatser for barn och ungdom inom individ- och
familjeomsorg som har de storsta utmaningarna att undvika underskott.

Ekonomiska utmaningar

Forvaltningen bedémer att under planperioden kommer primért samma verksamhetsomraden
som idag att vara de mest utmanande ur ett ekonomiskt perspektiv. Volymerna vad géller
dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedséttning samt insatser f6r barn
och ungdom inom individ- och familjeomsorg medfor stora utmaningar for budgethallningen.
Detta far ocksa konsekvenser f6r 6vriga verksamhetsomraden d& omprioriteringar mellan
verksambheter blir nédvindiga i storre utstrdckning. Det dr dédrfor en absolut nddvéndighet att
fortsdtta samt ytterligare intensifiera och vidareutveckla arbetet med budgethéllningsétgarder
inom dessa omraden.

I dagsliget #r forvaltningens handldggning av ensamkommande barn och ungdomar préiglad
av den stora flyktingtillstrémningen. Forvaltningens uppfatining &r att den erséitining som
erhills for mottagandet inte récker for att ticka samtliga kostnader som forvaltningen har for
handldggning inom omradet. Forvaltningen behdver en langsiktig strategi inom omradet for
att kunna finansiera handldggningskostnader Gver tid.

Inom stod och service till personer med funktionsnedséttning ér det primért kostnaden for
insatser enligt SoL som finansieras av det fasta anslaget som medfor stora utmaningar.
Kostnaden #r betydligt storre dn tilldelad budget och tendensen ér en fortsatt volymoékning.
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Utbyggnaden av gruppbostider medf6r hégre hyreskostnader for férvaltningen vilket inte
técks av tilldelad budget. Dels finns en skillnad mellan vad forvaltningen kan ta ut i hyra av
de boende och faktisk hyra. Dels ersétts den boende av forvaltningen med KBH (kommunalt
bostadsbidrag for handikappade) vilket férvaltningen inte far budgetforstirkning for.
Nybyggnationen medfor oftast dven en 6kad kostnad fér gemensamhetsytor som
forvaltningen inte fullt ut kan fa erséttning for av de boende.

Den nu géllande fordelningsnyckeln for stadsmiljo tar ingen hénsyn till de kostnader som det
medfor att skdta naturreservaten. Systemet att arligen séka medel medfor en osdkerhet om
utfallet och forhindrar en mer langsiktig planering. Detsamma géller skétsel och utveckling av
de officiella strandbaden. En omsorgsfull skétsel av strandbaden medfér stora kostnader.
Forvaltningen anser dérfor att fordelningsnyckeln bor ses Gver.

Foérvaltningen noterar att kostnaderna for avskrivning och internréinta kommer att 6ka
dramatiskt under planperioden och &n mer langre fram. Primért beror detta pa det nya séttet
att hantera avskrivningar (komponentavskrivningar). Forvaltningen forutsétter fortsatt
ekonomisk kompensation for detta under planperioden da effekten annars vore ytterligare
behov av effektiviseringar utéver de ovan ndmnda.

Déa ménga av nycklarna i resursfordelningssystemet for stadsdelsndmnder dr baserade pa
antaganden om framtida befolkningsférandringar &r det av stérsta vikt att prognoserna ér s
korrekta som mojligt samt att avvikelser fran forvéntat framtida behov f6ljs nogsamt och om
mojligt justeras.

3.2 Investeringar

Under planperioden séker nimnden investeringsmedel for f6ljande projekt i prioriterad
ordning. Projekten har prioriterats i samréd med trafikkontorets stadsmiljégrupp och
prioriteringar har gjorts med den lokala parkplanen som underlag. Kompletterande underlag
per investeringsprojekt har ldmmnats i sérskild ordning till trafikkontoret.

1. Parkleken Guldet. Total investeringsutgift 12,0 mnkr.

Gestaltningsprogram for parkstraket Fyrklovern. Total investeringsutgift 0,8 mnkr.
Gestaltningsprogram Strandlidens strandpromenad. Total investeringsutgift 0,2 mnkr.
Gestaltningsprogram for strandbaden. Total investeringsutgift 0,4 mnkr.
Solursparken. Total investeringsutgift 5,2 mnkr.

v W

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Ej aktuellt.

4 Ovriga redovisningar

Hallbarhetskommissionens rekommendationer och atgéirder

Utifran rapporten Skillnadernas Stockholm har Kommissionen {or ett socialt hallbart
Stockholm (Hallbarhetskommissionen) tagit fram fyra delrapporter med férdjupade analyser.
I rapporterna foreslar Hallbarhetskommissionen ett antal dtgirder staden kan genomféra for
att framja utvecklingen mot ett socialt hallbart Stockholm. For att méta kommunfullméktiges
demokratiuppdrag har forvaltningen skapat en ny avdelning med fokus pa medborgarservice,
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fritid och filt samt inrdttat en ny funktion som strateg for demokrati och social héllbarhet.

Forvaltningen dr positiv till centralt stéd och central samordning for
Hallbarhetskommissionens dtgérder. Forvaltningen vill understryka vikten av att ndmnder och
bolag ges mojlighet att anpassa tillvigagangssitt utifrdn den egna organisationen. For att
undvika parallella processer anser forvaliningen att de foreslagna atgérderna bor inforlivas 1
stadens integrerade ledningssystem och styras genom tydliga mal, aktiviteter och indikatorer.

Nedan redovisas forvaltningens svar pa Héllbarhetskommissionens forslag fran de tre
delrapporter som ingér i férvaltningens ansvarsomride.

Delrapport - Stad i samverkan

Forslag att alla forvaltningar ska etablera sdrskilda lotsar for att frdmja starka
lokalsamhdillen och skapa likvérdiga villkor for mindre etablerade civilsamhdilles-
organisationer (4.1.1). Forvaltningen bedomer att arbetet bor kunna utforas i den befintliga
organisationen genom utékade och fortydligade uppdrag. Nétverk, erfarenhetsutbyten,
utbildningar och metodutveckling bér samordnas centralt i staden.

Forslag att ett utvecklingsprogram for aktorer inom det civila samhdllet ska implementeras
(4.1.2.). Forvaltningen anser att arbetet att starka aktorer inom det civila samhéllet kan utféras
inom ramen fér det lokala utvecklingsprogrammet.

Forslag att stadsévergripande rikilinjer for hur Stockholms stad fordelar bidrag till
civilsamhdllet ska tas fram (4.2.1) sami ait ansokningsprocessen digitaliseras och att en viig
in skapas (4.2.2). Forvaltningen ser behov av att foreslagna atgérder genomfors for att
kvalitetssidkra och effektivisera hanteringen av foreningsbidrag. Det ér dnda viktigt att nya
riktlinjer mojliggor stod till foreningar utifran lokala forutséttningar. Idén att bidragen till viss
del kan riktas mot verksamheter som forvantas bidra till en socialt hallbar utveckling dr
intressant, sérskilt om det kan stidrka arbetet med de lokala utvecklingsprogrammen.

Forslag att lokal omvéirldsbevakning ska initieras for att utveckla stadens reaktionsformdaga
och mijliggdra samverkan med sociala rérelser (4.3.1). Forvaltningen bevakar dagligen
sociala medier. Forvaltningen kan utveckla omvirldsbevakningen genom tydligare struktur
for hur information fran civilsambhéllet tas tillvara och kommuniceras. Till exempel kan
samarbetet mellan forvaltningens medborgarvérdar, som ror sig i stadsdelsomradet, och
kommunikationsfunktionen samarbeta tdtare med lokal omvérldsbevakning.

Forslag att méjligheten alt utse faciliatorer ska utredas, de ska underldtta dialogen mellan
staden och sociala rorelser/ndtverk i de fall en dialog dr svar att fa till stand (4.3.2). Neutrala
samtalsledare, sa kallade faciliatorer kan vara en tillgdng i1 dialog mellan férvaltning och
sociala rorelser. De bor samordnas centralt for att sékerstélla fortroende och neutralitet.

Forslag att etablerande av medborgardrivna métesplatser ska stodjas, scrskilt i
socioekonomiskt utsatta omraden (4.4.1). Férvaltningens motesplatser dr utformade utifrén
malgrupper och lokala behov, de drivs i samverkan med externa aktorer. Forvaltningen ser att
det finns mojligheter utveckla métesplatserna ytterligare. Atgiirden kriver ett vilfungerande
samarbete mellan stadsdelsfoérvaltning, fackforvaltningar och lokala intressenter.
Fackforvaltningarna kan involveras, till exempel genom att bidra med lokaler och
medarbetare.

Forslag att kunskap om det lokala civilsambhdillet i Stockholms stads stadsdelsomraden ska
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utvecklas (4.5.1). Arbete for att ta fram ett lokalt utvecklingsprogram pagér. Initialt gors en
kartliiggning av stadsdelsomrédets resurser och utmaningar. Kartliggningen inbegriper
insamlade av statistik och dialoger med bland andra medarbetare och boende. Dérefter gors en
analys och forvaltningen identifierar vilka omréaden som ska prioriteras.

Delrapport - En skola diir alla lyckas

Forslag att extern mentorsverksamhet for nyanldnda ska etableras, som en pilot vid ett par
grund- och gymnasieskolor, (6.4.4). Forvaltningen har prévat mentorskap via Svenska For
Invandrare (SFI) pa métesplatsen Bibblerian. Forvaltningen dr positiv till dtgérden och anser
att den med fordel kan organiseras central i staden. Detta for att 6ka mojligheten till méten
mellan invanare fran olika stadsdelsomraden.

Forslag att samverkansformerna med fordldrar och ndrsamhdlle utvecklas vid grund- och
gymnasieskolor med higt socioekonomisk index (6.5.1). Forvaltningen ser positivt pa
mdjligheten att genom fortsatt samarbete med skolor i omraden med hégt socioekonomisk
index ge barn och unga forutséattningar for bredare nétverk och minskad stigmatisering

Farslag att fler lokala Community Centers etableras (6.5.3). Forvaltningen har tva
kombinerade medborgarkontor och métesplatser, Vita Villan och Bibblerian som méjligen
kan utvecklas i linje med forslagen atgird. Atgiirden stéller hoga krav pa resurser och lokaler.

Delrapport - Fran delad till enad stad

Forslag att omrddesplaneringen samordnas med lokala utvecklingsprogram (6.2.1).
Forvaltningen och stadsbyggnadskontoret samverkar kring det lokala utvecklingsprogrammet
och Oversiktsplanen. Samverkan ger kunskap och utvecklar bide det lokala
utvecklingsprogrammet.

Utmaningar och mdjligheter - jamstélldhet, barns rattigheter och ménskliga réattigheter
Nedan redogors for utmaningar och méjligheter i forvaltningens arbete for att né
kommunfullmiktiges mal géllande jamstélldhet, barns rattigheter och ménskliga réttigheter.

Stockholm iir en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

For att nd mélet krivs det att arbetet med jamstélldhetsintegrering inforlivas 1 det ordinarie
styr- och ledningssystemet pa alla nivder i organisationen. I arbetet behdvs kunskap, verktyg,
en tydlig styrning och tid for utveckling. Jdmstélldhetsintegrering av verksamheten ér en
larandeprocess som forvintas paga under flera ar.

I arbetet med jimstélldhetsintegrering finns flera utmaningar som till stor del har sin grund i
bristande kunskap och erfarenhet. Forvaltningens arbete med jamstéilldhetsintegrering
fordjupas under aret genom att en enhetschef och en central funktion gér en ldngre utbildning
i jaimstdlldhetsintegrering som startar i var. Parallellt med utbildningen drivs
jamstilldhetsarbetet, i forsta hand genom ett pilotprojekt pa en enhet. Darutéver planeras for
utbildning till ledning och medarbetare. Arbete med att ta fram kdnsuppdelad statistik pagér.

For att folja upp verksamheten och férdelningen av resurser kriavs kénsuppdelad statistik. En
utmaning &r att definiera vilken statistik som &r relevant, tillférlitlig och mdjlig att ta fram.

I'érvaltningen anser att det bista vore om en central funktion i staden ansvar for vissa
grundlidggande utbildningsinsatser. Utbildningar som &r anpassade till politiker, ledare
respektive stadens olika verksamhetsomraden bor ges av staden centralt f6r en tydlig styrning
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och ett stirkt arbete med jdmstélldhetsintegrering. En central funktion bér dven se 6ver och
besluta vilken statistik som ska tas fram och redovisas konsuppdelad. Detta for att mojliggéra
jamforelser och dven ge goda forutsitiningar for forvaltningar och bolag att ldra av varandra.
Forvaltningar och bolag kan da ges dkat utrymme att utveckla arbetssitt och metoder i
jamstilldhetsarbetet som passar den egna verksamheten och organisationen.

Stockholm ir en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i enlighet
med FN's barnkonvention

Barnets bista ska beaktas i beslut som r6r dem. Barn har dérfor rétt att uttrycka sin mening 1
alla fragor som rér dem. Inom ramen for kdrnuppdragen i forskolan, i socialtjénsten och i den
Oppna verksamheten for unga arbetar forvaltningen dagligen for att sidkerstélla att barn ges
mdjlighet att uttrycka sin mening och att deras asikt beaktas.

For att sdkerstilla att barns réattigheter beaktas i alla fragor och i all verksamhet arbetar
forvaltningen med barnkonsekvensanalyser. I forsta hand fokuseras pé
barnkonsekvensanalyser vid de verksamheter som har en mer direkt effekt pa barn.
Mélsittningen ér att barnkonsekvensanalys blir en integrerad del av det ordinarie arbetet,
vilket ocksa 4r en utmaning.

Arbetet stéller krav pa kompetensutveckling pa alla nivaer i organisationen; 6kad kunskap om
barnkonventionen och kompetens i barnkonsekvensanalys.

Stockholm iir en stad som lever upp till méinskliga rittigheter och ar fritt fran
diskriminering

I det lokala utvecklingsprogrammet tas aktiviteter fram som frémjar en stad som lever upp till
minskliga rittigheter och r fritt frén diskriminering. Arbetet samordnas av férvaltningens
strateg for demokrati och social hallbarhet. Férvaltningen ser ett behov av
kompetensutveckling om diskrimineringsgrunderna. Som ett forsta steg utbildas fritidsledare.
Alla verksamheter ska under aret identifiera risker for diskriminering.

For att effektivt motverka diskriminering och verkstilla aktiviteter och mal i det lokala
utvecklingsprogrammet krivs det att arbetet inforlivas i det ordinarie styr- och
ledningssystemet.

5 Lokalférsorjningsplan

5.1 Inledning

Forskola

Inskrivna barn i Hésselby-Villingbys forskolor uppgick januari 2016 till 4469 vilket
motsvarar 87 procent av det prognostiserade antalet barn i stadsdelen i dldrarna 1-5 ar.
Prognosen for 2015 till 2019 anger att antalet barn ska 6ka med 343 barn i aldern 1-5 ar.
(Kélla Sweco befolkningsprognos)

Forvaltningen inviger redan varen 2016 tvéa nya forskolor vilket ger 10 nya avdelningar. Det
planeras dven en utdkning fran 2 till 3 avdelningar pa forskolan Astrakangatan 125 1 Hésselby
gard, den ombyggnationen kommer vara firdidstélld 2017. I samband med 6ppnandet av de
nya forskolor avvecklas 2 avdelningar i tillfélliga lokaler.
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Socialtjdnst
Det finns behov av fler bostider enligt I.SS béde 1 stadsdelsomradet samt i staden i stort. Det
finns dven behov av HVB-hem.

Ersittningssystemet for LSS-boenden méter inte kostnadsbilden for att kunna producera nya
LSS-boenden med en acceptabel ekonomisk kalkyl. For att f4 ned kostnaden arbetar
forvaltningen tillsammans med Micasa fastigheter med planerade LSS-boenden baserade pa
moduler.

Aldreomsorg

Aldrendmnden har i uppdrag av kommunfullméktige att varje ar ta fram forslag till
boendeplanering for dldre. Denna redovisas 1 sarskilt tjinsteutlatande och ska enligt
anvisningarna frin SLK inte inga i lokalforsérjningsplanen.

Administrativa lokaler

De administrativa lokalerna for forvaltningen, lokaliserade pa Hasselby torg dr ineffektiva.
Planldsningen #r att det finns néstintill uteslutande egna eller delade kontorsrum och stora
korridorstrak. Yteffektiviteten ér 1&g och det &r brist pé arbetsplatser utifran de behov
forvaltningen ser for stunden. Kontorslokalerna har brist pa métesplatser och méjligheterna
till dagsljus och utblick behdver forbétiras.

Stadsdelsforvaltningen arbetar for stunden med att utvérdera vilka méjligheter det finns att
effektivisera och modernisera lokalerna vid Hésselby torg samt vilka alternativa mojligheter
som finns i stadsdelen. Allt med syfte att skapa mer vil fungerande och effektiva lokaler med
ett kostnadseffektivt lokalutnyttjande som méter férvaltningens behov idag men ocksé for
framtiden.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
bakomliggande faktorer som férandrar behovet av lokaler

Forskola

Stadsdelsférvaltningen har latit bygga en ny konceptforskola 1 Hésselby pa Maltesholmsvégen
91 med 5 avdelningar. Den ppnar i mars 2016. Totalt tkar kapaciteteten med 3 avdelningar i
Hésselby gard.

I Villingby har stadsdelsforvaltningen ltit bygga en ny forskola pa Jdmtlandsgatan 118 med
5 avdelningar. Den 6ppnar i april 2016. Totalt 6kar kapaciteten med 5 avdelningar i omrddet.

I omrédet vid Récksta vixer ett helt nytt bostadsomréde fram och behovet av forskoleplatser
har saledes ocksé tkat. Hér har Pysslingen 6ppnat en forskola om 6 avdelningar som beréknas
méta behovet 1 omrédet.

I det lingre perspektivet ser stadsdelsforvaltningen att behovet av forskoleplatser inte ticks av
befintligt besténd. For att klara barnomsorgsgarantin krévs ytterligare forskoleplatser,
exempelvis genom fortsatt utbyggnad av 2-avdelningsforskolor. Dessutom ser
stadsdelsférvaltningen ett behov av modernisering av manga av de befintliga forskolorna for
att forbittra miljon bade for barnen samt for de anstéllda.

Socialtjdnst och fritid
Behovet av boenden enligt LSS 4r hégt i stadsdelsomradet savil som i staden 1 stort.
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Hisselby-Viillingby stadsdelsforvaltning har arbetat med Micasa med en ny lokal pé
fastigheten Strandviolen 6 i Hisselby villastad. Boendet &r planerat som ett modulbygge med
6 ligenheter men trots detta dr det utmanande att fa den ekonomiska kalkylen att g& ihop med
dagens erséttningssystem.

Administrativa lokaler

Stadsdelsforvaltningen viixer och behovet av fler socialsekreterare &r stort. Befintlig lokal for
férvaltningens centrala administration dr ineffektiv ur ett ytutnyttjandeperspektiv och antalet
tillgéingliga arbetsplatser ér néstintill slut. Lokalen &r planerad utifran att arbetsplatser
forldggs 1 kontorsrum med kommunikationsstrak mellan rummen. Idag delar manga
medarbetare kontorsrum och en ytterligare fortitning i rummen kan medftra brister i tillford
luftméngd. Fér att mota framtida behov behdver mer omfattande foréindringar goras i
lokalerna.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning har idag 80 forskolor, bade kommunalt och enskilt
driven.

Socialtjanst

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning har idag 13 grupp och servicebostidder och 1
korttidsboende. 4 av dessa drivs i egen regi men ytterligare 5 av de som idag drivs i privat regi
kommer &vertas i egen regi under 2016. Stadsdelsforvaltningen har dven 4 dagliga
verksambheter, alla i privat regi.

Administration

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning har idag ca 8.800 kvm lokalarea for den centrala
administrationen med ca 280 arbetsplatser. Detta ger 31,5 kvm/arbetsplats. Ett riktvirde borde
kunna vara strax 6ver 20 kvm/arbetsplats. Anledningen till detta &r att kontorsrum generellt &r
ineffektivt ur ett ytutnyttjandeperspektiv och kontorsrummen i de forhyrda lokalerna dr djupa -
vilket ger yta i varje rum som &r svér att utnyttja.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskola

Hisselby-Viillingby stadsdelsforvaltning har 2 nya férskolor som invigs under varen 2016.
Forskolan Bokkammaren pd Maltesholmsvigen 91 med 5 avdelningar samt forskolan Grona
diamanten pé Jimtlandsgatan 118 med S avdelningar. Den allménna férskolan pa
Grimstagatan 55 flyttas in i Grona diamanten och lokalen p& Grimstagatan ségs upp vid
avilyttning.

Det planeras 2 nya férskolor vilka bade kréiver detaljplaneéndringar varfor de inte beriknas
vara firdigstillda forrén tidigast 2019. De 2 forskolorna som planeras dr en ny pa
Snarvindevigen med 6 avdelningar samt en pa Kaprifolvéigen med 5 avdelningar. De bada
forskolorna Akermyntan och Snédroppen i forskoleomrade Trollboda/ Smedshagen star pa
mark avsedd for bostadsbebyggelse. Dessa forskolor kommer flytta in i den nya forskolan pa
Snérvindevigen nér den Sppnas.
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Socialtjanst
Det utreds ett nytt boende enligt LSS om 6 ldgenheter pa fastigheten Strandviolen 1 Hisselby.

Administration

De lokaler som finns for den centrala administrationen ses §ver med malsittningen att
effektivisera utnyttjandet och skapa lokaler med kontorsmiljéer som stdjer verksamheten pé
ett béttre sétt.

5.5 Kostnadsutveckling

Kostnadsutvecklingen for byggande av nya lokaler tycks 6ka mer @n 6vriga kostnadsokningar
i samhillet. Det tycks finnas en ambition att férenkla reglerna och kraven runt byggande for
att mojliggora billigare byggande, dock ser inte Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltning att
detta kommer paverka kostnadsutvecklingen inom de nérmsta 3-5 aren. Lokalhyreskontrakten
indexeras 1 stérsta utstrickning med KPI (Konsument Pris Index) i olika omfattning varfor
tendensen tycks vara att kostnadsnivan inom befintliga kontrakt ligger ganska stilla. Dock &r
trycket pa lokaler dven hogt inom vissa delar av stadsdelsomradet varfor lokaler i exempelvis
Villingby skulle kunna férviintas ¢ka i kostnad. Hyresnivaerna i stadsdelsomradet ligger
vildigt 1agt 1 jimforelse med staden i stort varfor en justering uppét inte dr orimlig att f6rvéinta
inom vissa mer expansiva omraden sd som Villingby och Récksta.

Kostnadsutvecklingen for bostéder ser ut att ligga pa en nivéa runt 1-3 procent kostnadsokning
per ar.

Kostnadsliget for nyproduktion dr fortsatt hogt och ersdttningsmodellen for LSS-boenden
méter inte den kostnadsékning som varit fér nyproduktion de senaste dren. Med detta som
bakgrund dr det mycket svért att fi de ekonomiska kalkylerna att g& ihop for nya LSS-
boenden.

Hyreskostnaden for administrativa lokaler 2016: 10,3 MSEK
Hyreskostnaden for férskola 2016: 50,4 MSEK

5.6 Effektiviseringsmdjligheter

I forskolebestandet finns det en plan att langsiktigt foryngra genom de planerade nya
forskolorna, detta for att 4 bittre och mer éndamalsenliga lokaler. Det har forts langtgdende
diskussioner med Sisab om att 14ta bygga om 3 forskolor frén 2 till 3 avdelningar. For en av
dessa fortskolor, Astrakangatan 125, inleds ombyggnad under 2016.

I de administrativa lokalerna finns det potential att effektivisera yteffektiviteten och samtidigt
skapa lokaler som bittre stodjer verksamheten. Stadsdelsforvaltningen ser dver mojligheterna
att forbittra och fornya inom befintlig férhyrning savil som mojligheten att omlokalisera
forvaltningens administrativa lokaler till annan adress.

stockholm.se
08-508 05 178
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