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STYRELSEPROTOKOLL nr2/2016

Sammantrade med styrelsen for AB Stockholmshem

Datum: 2016-03-10

Plats: Styrelserummet, AB Stockholmshem, Hornsgatan 128
Nirvarande:

Ordforanden Kadir Kasirga

Vice ordforanden Bjorn Ljung

Ledamoter Ewa Carlsson-Hallberg

Sara Pettigrew

Georgios Tsiroyannis

Joel Laurén, fran punkt 5

Stefan Svanstrom

Billy Osth, tjinstgérande t.o.m. punkt 4

Suppleanter Emilia Wikstrom Melin
Tomas Vrcek, fran punkt 5
Fotios Stathis
Gunilla Bhur
Carl Cederschiold
Kerstin Fredriksson
Billy Osth, frin punkt §

Arbetstagarrepresentanter

Ordinarie Borje Eriksson
Anders Dahlgren
Kristin Selander

Ovriga nirvarande Eva Nygren, VD
Svante Larsson, chef ekonomi
Eva Lenngren, chef boende och lokaler
Olle Torefeldt, chef kommunikation och marknad
Linus Johansson, chef Vd-stab och sekreterare
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§1 Motets 6ppnande

Ordforanden halsade alla vilkomna samt forklarade motet 6ppnat.

§2 Val av sekreterare

VD hinvisade till drende 2.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Linus Johansson utses till styrelsens sekreterare tillsvidare under 2016.
2. Beslutet i arendet justeras omedelbart.

§3 Utseende av justeringsman

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll valdes vice ordforande.

§4 Foregaende protokoll 1/2016

Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

Anmildes att foregdende protokoll 1/2016 dr justerat och utdelat.

§5 Revisorernas genomgang

Auktoriserade revisorn sammanfattade drets revision i enlighet med revisionsrapporten och
meddelade att de avsag att ge en ren revisionsberittelse under forutsittning att ndgot annat

inte framkom under dagens mote. Styrelsen gavs mojlighet att stilla fragor till revisorerna
om det underlag som granskats.

Lekmannarevisorerna sammanfattade revisorerna granskning i enlighet med bilagda hand-
lingar. Styrelsen kommenterade det mal som getts bolaget avseende produktion av student-
bostader 2013 och papekade att nimnt mal inte var prioriterat under 2013 for bolaget vil-
ket aven diskussion mellan bolaget och moderbolaget gett uttryck for. Lekmannarevisorer-

na hade inga synpunkter vid motet pa styrelsens kommentar varvid detta noterades i pro-
tokollet. Som helhet forklarade sig revisorerna vara néjda med bolagets arbete.

Ordforanden tackade for genomgangen.
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§6 Forslag till arsredovisning 2015

VD hinvisade till d4rende 6.

Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Bolagets arsredovisning for 2015 godkanns.

2. Vinstmedlen foreslas fordelas sa att till aktiedgaren utdelas 995.000 kronor och att i ny
rakning 6verfores 7.180.804.932 kronor.

3. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sarskilt uttalande fran Bjorn Ljung, Joel Laurén och Stefan Svanstrom enligt foljande:

Den rédgronrosa majoriteten bedriver en kortsiktig ekonomisk politik som riskerar att ur-
holka koncernens soliditet, forsvaga dess finansiella stillning och medfora en ohallbar 6k-
ning av kapitalkostnaderna. Det ar ett ofrankomligt resultat av majoritetens politik att
kraftigt hoja investeringstakten och samtidigt minska intikterna fran realisationsvinster.
Majoritetens skuldsiattande av staden aterspeglas i foreliggande drende genom det faktum
att bolagets laneskuld har 6kat med 1,373 miljarder kronor. Resultatet kommer att bli en
kommunkoncern med patagligt forsvagad soliditet, 6kad skuldborda och allt storre kapi-
talkostnader som inkriktar pa driftbudgeten for verksamheterna nir styrrantan okar. Detta
ar direkt kopplat till bolagets 6kade investeringar for att klara nyproduktionsmalen. I det
sammanhanget kan vi inte nog understryka vikten av att nyckeltal som soliditet och drift-
netto foljs noggrant.

For oss dr det viktigt att fora en aktiv bostadspolitik och att de kommunala bostadsbolagen
tillats vara fortsatt ekonomiskt starka och medverka till att Stockholm far en val funge-
rande bostadsmarknad som kidnnetecknas av god rorlighet och tillganglighet for alla. Det
ar angelaget att bolaget fortsatter att vara aktivt i fastighetsforvaltningen och redo att bade
forvarva lampliga objekt vid tillfalle och att sdlja objekt for stockholmarnas, hyresgasternas
och bolagets basta.

§7 Anmalan av extern- och lekmannarevisorernas rapporter 6ver granskning 2015
samt yttrande fran bolagsledningen éver lekmannarevisorns Granskningsprome-
moria 2015.

VD hinvisade till drende 7 och meddelade att forslag pa samordnare avseende Kultur i
ogonhojd ges vid nastkommande styrelsemoéte.

Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Anmilan av revisorernas rapporter godkanns.

2. Bolagsledningens yttrande 6ver lekmannarevisorns granskningspromemoria 2015
godkidnns, med ovan nimnd kommentar under punkt 3.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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Sarskilt uttalande fran Bjorn Ljung, Joel Laurén och Stefan Svanstrom enligt foljande:

Att fler bostader kommer pa plats dr en forutsdttning for att Stockholms starka tillvaxt och
utveckling ska kunna fortsatta. Byggtakten i staden varvades under Alliansens ledarskap
upp till den snabbaste nivan sedan 1970-talet. Mellan 2006 — 2014 fardigstalldes narmare
39 000 nya bostdder. En fortsatt hog byggtakt dr nodviandig for att manniskor ska kunna
bositta sig i Stockholm och for en okad tillvaxt.

Vi ser med stor oro pa att den politiska splittringen inom den rodgronrosa majoriteten ris-
kerar att leda till en tillbakagang i bostadsproduktionen. Det drabbar framforallt unga som
vill kunna fa sin forsta bostad eller som kommer till Stockholm for att studera eller arbeta.
Majoriteten i Stockholmshems styrelse har redan tvingats backa fran sitt l6fte om dubble-
rad bostadsproduktion i allmdnnyttan med 1000 ldgenheter per ar fran 2017 och skjutit
fram malsattningen till nasta mandatperiod. Det adr ett misslyckande for majoriteten att ha
tvingats backa fran ett av sina egna viktigaste 16ften till stockholmarna. Det 4r i detta
arende tydligt att majoriteten trots ambitionssankningen kommer att fa svart att nd upp
dven till de lagre malen. Revisorerna patalar i drendet att majoritetens uppsatta mal inte
kommer att nds i nuldget och att det krdvs ett 6verskott om ca 40% i planer i projektport-
foljen for att nd uppsatta mal for paborjade bostader.

For oss ar det viktigt att fora en aktiv bostadspolitik, att en mangfald av byggherrar deltar i
att bygga staden och att de kommunala bostadsbolagen tillats att fortsatt kunna vara eko-
nomiskt starka. Det ar nodvandigt for att garantera att det finns medel till bide nyprodukt-
ion och vilbehévda renoveringar i allmdnnyttans bestand, sa att projekt inte behover skju-
tas pa framtiden. Var bostadspolitik medverkar till att Stockholm far en val fungerande bo-
stadsmarknad som kinnetecknas av god rorlighet och tillganglighet for alla.

§8 Uppfoljning av affarsplanen 2015

VD hinvisade till arende 8. Vd redogjorde kortfattat for uppfoljningen av affarsplanen 2015
med foljande kommentarer.

- I driftskostnaderna for snorojningen ingar aven kostnader for halkbekdmpande arbeten
samt sa kan skillnader uppsta pga av periodiseringen.

- Ett ca 20-tal vairmepumpar stingdes av under sommaren som ett metodtest for att se
bade ekonomiska och miljomassiga effekter av avstingningen. Effekten blir att ren
fjarrviarme nyttjas i hogre omfattning da fjarrvirmen ar betydligt renare under somma-
ren. Vidare var det fordelaktigt ekonomiskt eftersom fjarrvirme ar billigare dn el under
sommaren. Samtidigt fir virmepumparna forlangd livslangd genom att de inte nyttjas
lika omfattande under lagforbrukningsperioder da slitaget pa pumparna blir hogre.

- AktivBo-maitningen skedde under varen 2015, vilket innebar att kommentaren om luft-
kvalitén avser sommaren 2014 da det var varmt.

- Bade bestillningar och intikter 6kade jamfort med foregadende ar, men intikterna
okade med 10 %, inte 13 % som malet var.

- Angdende antalet dagar fran formedling till inflytt s3 beskriver indikatorn antalet dagar
bolaget har fran formedlingen av lagenheten till inflyttningsdagen. Malet ar att den ti-
den ska utokas, dvs att den administrativa hanteringen paskyndas, for att ge kommande
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hyresgist mojlighet att planera inflyttningen och kunna siga upp sin befintliga ligenhet
tidigare.

- Bolaget arbetar aktivt med att det inte ska fi forekomma diskriminering pa arbetsplat-
sen. Nar det galler andelen som upplever sig diskriminerade pa arbetsplatsen sa finns
det inga mojligheter utifrdn undersokningen att félja upp vad den enskilde ansag att
diskrimineringen bestod av.

Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Uppfoljning av affiarsplanen for 2015 godkanns.

§9 Uppfoljning internkontrollplan 2015

VD hinvisade till drende 9.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade f6ljande:

1. Rapport avseende interkontrollplan 2015 godkanns.

§10 Utseende av ombud till arsstdmmorna i dotterbolagen

VD hinvisade till arende 10.

Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Jerker Stenback utses till stimmoombud - och Anna Skjoldebrand Ljung som ersittare,
att tjanstgora vid ordinarie ombuds forfall - vid ars- och extra stimmor i Anser AB,
Bostads AB Hammarbygard, AB Stockholmshem Fastighetsnit samt Viastertorp Energi
AB for tiden fram till 2016 ars ordinarie arsstimma

2. Ombudet far i uppdrag att rosta for faststillande av resultat- och balansrakning
och vinstdisposition i enlighet med forslaget i forvaltningsberattelsen samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter for 2015 ars forvaltning — forutsatt revisorernas

tillstyrkan.

3. Arendet forklaras omedelbart justerat.

§11 Representationspolicy

VD hianvisade till 4rende 11.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Riktlinjer avseende mutor och representation antas.
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§12 Lagesrapport nyproduktion

VD hanvisade till drende 12.

Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Lagesrapport nyproduktion godkanns.

Sarskilt uttalande fran Bjorn Ljung, Joel Laurén och Stefan Svanstrom enligt foljande:

I Stockholm rader bostadsbrist och det finns ett stort behov av att fler bostader kommer pa
plats. Byggtakten i staden 6kade under Alliansens ledarskap till den snabbaste takten sedan
1970-talet. Tyvirr har vi under den rodgronrosa majoritetens styre sett hur langbankar av
majoriteten i Stadsbyggnadsnamnden inneburit férdrojningar av manga bostadsprojekt och
svarigheter for Stockholmshems resurser for nyproduktion att anviandas fullt ut. I drendet
kan vi se att den befintliga projektportfoljen innehdller fa lagenheter med bindande avtal
och detaljplan och att antalet bostader i portfoljen under denna mandatperiod har minskat
kraftigt.

Det svéra i Stockholm dr att fa fram byggklar mark. Vi har tidigare uttryckt oro for att den
politiska splittringen inom vinstermajoriteten kommer att leda till svarigheter att komma
overens om nya bostadsprojekt och en tillbakagang i den samlade bostadsproduktionen.
Var oro bekriftas av en jamforelse med hur bolagets projektportfolj utvecklats under det
senaste aret sedan styrelsemotet 10 mars 2015. Sedan dess har projektportfoljen for 2016
minskat med 6ver 100 bostdder och for 2018 med 6ver 700 bostdder som var tankta att
byggstartas dessa ar men har behovt skjutas pa framtiden. Den viktiga fragan i samman-
hanget ar hur det paverkar uppfyllandet av stadens totala bostadsmal. Misslyckas majorite-
ten med att halla uppe den snabba byggtakt som Alliansen limnade 6ver sa drabbar det
framst Stockholms unga vuxna som far det svdrare att fa tag i sin forsta bostad.

§13 Anmadlan angdende inkomna och besvarade remisser

VD hianvisade till 4rende 13.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Styrelsen beslutar att godkdnna rapporten angdende inkomna och besvarade remisser.

§14 VD informerar

- En artikel i Hem och Hyra visade pa nojda hyresgaster i hur bolaget hanterat hoga hal-
ter av legionella i en fastighet pa Tengdahlsgatan, vilket intraffade strax fore julafton
2015. Bolaget agerade snabbt tillsammans med miljoforvaltningen och vidtog omedel-
bart atgarder for att sinka halten av bakterier i vattnet och informerade snabbt hyres-
gasterna om atgarderna. Vidare vidtar bolaget ett antal byggnadstekniska atgarder for
att minska risken framover i fastigheten.



Stockholmshem Sida 7 av 8

- Det finns inga beslut som fattats avseende att Stockholmshem ska bygga flyktingbosta-
der pd det sdtt som anges i tidningarna. Varje investering ska goras enligt bolagets direk-
tiv och enligt lag. Bolaget har gjort en ramupphandling avseende modulhus, som ett led
att ta reda pa branschens leveranskapacitet och for att pa kort tid kunna fa fram tillfal-
liga bostader sa maste bolaget vara forberett. Upphandlingen har sin utgangspunkt i le-
verantorernas kunskap och befintliga system for modulhus. I upphandlingen har an-
budsgivarna dirfor prissatt sina standardlésningar utifran olika principskisser. Anbuden
utvirderas utifran pris baserat pa fiktiva projekt med olika forutsattningar. Varje beslut
om investering genom avrop pd avtalet ska hanteras enligt den delegationsordning som
bolaget har vilket innebér att storre investeringar ska beslutas av styrelsen. Modulhusen

i Fagersjo hyr bolaget istillet av leverantoren varefter avtal om forhyrning tecknas mel-
lan bolaget och SHIS.

- Avseende fastigheten Vardhemmet som styrelsen beslutade om foregaende styrelsemote
sa ar forhandlingarna inne i ett slutskede.

- Fastighetsnamnden har i beslut angett att de ser mojligheter att silja Lillsjonds Gard till
bolaget. Bolaget kan konstatera att en sidan affir kan vara intressant och att diskussion
med fastighetskontoret inleds om detta.

- Avseende fragan att bolaget ansokt om att fa bygga solcellspaneler pa en fastighet i Ho-
kardngen och att drendet var i Fastighetsnimnden for beslut sa har drendet dterremitte-
rats i nimnden for att tas upp vid ett senare tillfalle.

- Bolaget har blivit nominerade till Svenska Greenwashpriset. Priset ska delas ut av orga-
nisationen Jordens vanner. Bolaget har svarat pa nomineringen eftersom att de fakta
som ligger bakom nomineringen ar uppenbart felaktiga. Nagon dndring av motiveringen
har inte skett av organisationen, vilket far tolkas som att fakta saknar relevans i detta

fall.

- En artikel i DN om hur en byggnation pa Ringvagen i Stockholm visades, dar bolaget ar
namnt som initiativtagare. Idéen 4r spannande och om det skulle forverkligas i framti-
den ser bolaget sig gdrna som en deltagande part i en sidan planering och utveckling.

- Hyresférhandlingarna i Valla Torg ar klara. Hyran 4r satt i 2018 ars niva, och hyresgas-
terna har mojlighet att vilja mellan tva nivder, bas och utokad niva. Fortfarande ar det
ett antal hyresgaster som inte har godkant forbattringsarbetena vilket innebar att Hyres-
namnden i sa fall far avgora fragan. Bolaget och samradsgruppen fortsatter diskussion-
erna i olika samradsfragor.

- Ett forslag om nya tomtrittsavgilder kommer inom kort komma fran staden. Nya
tomtrattsavgalder kan fa betydliga ekonomiska effekter for bolaget och mojligheten att
nyproducera bostider i olika ldgen. Bolaget dterkommer med information vid senare
styrelsemote.

- Vd meddelade att hon foreslagits som ledamot i Fastigos styrelse. Styrelsen ansdg som
helhet att det 4r bra att Vd har en sddan position som ledare av en av branschens le-
dande fastighetsbolag och sdg inga hinder i ett sidant deltagande.
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§15 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor anmildes.

§16 Matets avslutning

Ordforanden forklarade motet avslutat.

Vid protokollet:

Linus Johansson

Justerat:

Kadir Kasirga Bjorn Ljung
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