Utlatande 2016:47 RI (Dnr 123-485/2016)

Overenskommelse om exploatering med tomtritt,
for Nobel Center inom del av fastigheten Norrmalm

3:43 m.fl. pa Norrmalm med Nobelhuset AB
Genomférandebeslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Exploateringsnimnden medges ritt att genomfora exploatering inom
Norrmalm 3:43 m.fl. omfattande investeringsutgifter om 227,0 mnkr
och investeringsinkomster om 1,3 mnkr. Utgifterna for ar 2016 ska
rymmas inom ndmndens investeringsbudget. Utgifterna for kommande
ar behandlas i budget for ar 2017.

2. Overenskommelse om exploatering med tomtritt mellan
exploateringsnimnden och Nobelhuset AB (org.nr. 556884-6421),
avseende del av Fastigheten Norrmalm 3:43 godkénns.
Exploateringsndmnden far i uppdrag att teckna erforderliga avtal.

3. Genomforandeavtal fér Nobel Center, mellan Stockholms kommun,
Stockholms léns landstings trafikforvaltning samt forvaltning for
utbyggd tunnelbana godkénns.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfér féljande.
Arendet
Under ar 2011 genomforde Nobelstiftelsen tillsammans med staden en

lokaliseringsutredning for att titta pa mojligheterna att skapa ett Nobelcenter i
Stockholm. Den 1 december 2011 tecknades en avsiktsforklaring mellan




Stockholms stad och Nobelstiftelsen om att gemensamt verka for ett Nobel
Center pé Blasiecholmen.

Planforslaget medger en byggritt for ett Nobel Center i sex vaningar ovan
mark innehallande utstéllningsytor, restaurang, kontor och konferensutrymmen
omfattandes cirka 11 850 m? ljus BTA (totalt cirka 17 900 m> BTA). Under
mark ges byggrétt for tekniska utrymmen samt utstéllningsytor.

Beredning

Arendet har initierats av exploateringsnimnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret delar exploateringsndmndens uppfattning att
projektet bidrar till uppfyllelse av stadens mal att verka for attraktiva och
inkluderande offentliga rum.

Mina synpunkter

Nobel Center ska uppforas pa Blasicholmen, en fantastisk plats i centrala
Stockholm. Har skapas en tillginglig och betydelsefull motesplats med en bred
publik verksamhet som bjuder in Nobelprisets unika véirld av naturvetenskap,
humaniora och fredsarbete. Denna tomt har under méanga ar reserverats for en
publik verksamhet av internationellt intresse.

Nobelstiftelsen &r en av Sveriges och Stockholms viktigaste institutioner
och utdelandet av Nobelpriset dr en av Stockholms finaste handelser. Det dr
svart att tinka sig nagot battre for en stad &n att husera nobelpriset. Ett
Nobelcenter med museum och mdjlighet till foreldsningsverksamhet samt
skolbesok kommer bli en stor tillgdng for Stockholm och stockholmarna. Ett
nytt Nobelcenter ger Stockholm en ny offentlig byggnad som aterigen for in
vetenskapen till den centrala staden och skapar ett nytt forum for vetenskaplig
debatt, diskussion och utveckling.

Arbetet med att planera ett Nobelcenter har pagétt under en langre tid.
Staden har ett intentionsavtal med Nobelstiftelsen dér Blasieholmen utpekas
som den plats dir huset ska byggas. Flera andra platser har utretts: bland annat
Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men inte funnits ldmpliga p& grund av
bland annat tillgénglighetsaspekter. Blasieholmen &r vald bland annat for att
Nobel Center ska vara s tillgéngligt som mojligt .. Jag tycker ocksa det &r
viktigt att betona att i Stockholm har alltid offentliga och for staden viktiga
byggnader fatt synas i stadsbilden. Nobel Center ska inte vara ett undantag.



Arkitekten David Chipperfields forslag ér arkitektur pa en mycket hog niva.
Chipperfields forslag har utformats som ett modernt tillagg till platsen.
Forslaget foljer bade vad géller h6jd och skala innerstadens bebyggelse, men
har ett modernt formsprék. Moderna tilldgg har alltid gjorts i Stockholm och
det &r ingen som tjdnar pé att staden konserveras.

Den ekonomiska kalkylen for projektet ar rimlig utifrén de forutséttningar
som finns. | stadens sétt att rakna pé det ackumulerade nuvérdet for ett projekt
samlas samtliga stadens utgifter och intékter. Pa platsen diar Nobel Center ska
sté finns i dag ett stort antal parkeringsplatser som staden dger. Dessa kommer
att forsvinna och ddrmed ocksé de arliga intikterna for dessa parkeringsplatser.
Att pé lang sikt ha ytparkeringsplatser pa den mycket vackert beldgna och
centrala delen hade inte varit forsvarbart eller i linje med stadens strategi for
parkering pa sikt, oavsett bygget av Nobel Center. Réknas parkeringsplatserna
bort fran nuvardesberdkningen ger projektet ett negativt resultat pd 7 miljoner.
Med tanke pa vad Nobel och ett Nobel Center kan ge till Stockholm i form av
internationell marknadsforning och positiva effekter for besdksniringen ar det
en liten och forsvarbar utgift for staden. Daremot kan vi konstatera att en flytt
av Tullhuset inte &r ekonomiskt forsvarbar. En sadan flytt skulle medfora
kostnader pa minst 50 miljoner kronor exklusive eventuella kostnader for
mark. Vidare har inte exploateringskontoret kunnat hitta en 1dmplig plats for
huset. Sammantaget konstaterar vi att det inte vore ekonomiskt forsvarbart att
flytta Tullhuset.

Det dr mycket glddjande att staden nu kan anta detaljplanen for Nobel
Center och ga vidare med bygget av ett for Stockholm mycket viktigt projekt.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Overenskommelse om exploatering
3. Nuvirdeskalkyl och exploateringsnyckeltal

Borgarriadsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarradet Lotta Edholm (L) enligt f6ljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. att avsla forslaget till beslut.
2. att darutdver anfora foljande.



Exploateringen av Blasieholmen for ett Nobel Center rymmer flera fel. Huset som
foreslés i planprocessen passar inte in i omgivningen och &r i sig inte en byggnad som
tilltalar.

Huset &r for brutalt, for modernistiskt och tar for stort utrymme — bade fysiskt och
visuellt - for att uppforas pé denna plats. Vid sidan av problemen med det nya Nobel
Center star det redan pd marken tre mycket intressanta byggnader. Det handlar bade
om tva varumagasin som eventuellt ska flyttas och det gamla tullhuset som foreslas
rivas.

Liberalerna och Kristdemokraterna stéller sig emot foreslagen exploatering av
Blasieholmen till formén for ett bejakande av de kulturmiljoméssiga virden som finns
pa platsen. Tullhuset frén 1876 bér stora virden och &r gronklassat av Stadsmuseet, det
vill siga sirskilt vardefullt fran historisk, kulturhistorisk, miljomaissig eller konstnérlig
synpunkt.

Vid sidan av att projektet i sig inte &r en bra anvindning av mark har projektets
ekonomi forsdmrats sedan markanvisningen. I handlingarna infor markanvisningen
prognostiserade kontoret ett nettonuvéirde om +/- 0 mnkr. I forslaget till
overenskommelse och genomforande redovisas dock ett nettonuvérde om -217 mnkr
(inkluderat trafikkontorets uteblivna inkomster).

Skillnaden ligger i att staden enligt forslaget ska betala bade planavgiften och halva
miljokonsekvensbeskrivningen. Dessutom betalar staden for flyttarna eller rivningarna
av Tullhuset och varumagasinet. Aven arkeologiska utgrivningar betalas av staden.
Samtliga kostander ovan betalas normalt av byggherren. Totalt sett innebér det att
stadens kostnader har okat frdn prognostiserade 125 mnkr till 227 mnkr. Vad som frén
borjan sdg ut som en “plus-minus-noll-affar” &r nu en forlustaffar.

Ett Nobel Center &r saledes en dalig affér for staden och en forfulning av
Blasieholmen.

Liberalerna och Kristdemokraterna rostar dérfor emot.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Exploateringsnimnden medges ritt att genomfora exploatering inom
Norrmalm 3:43 m.fl. omfattande investeringsutgifter om 227,0 mnkr
och investeringsinkomster om 1,3 mnkr. Utgifterna for &r 2016 ska
rymmas inom ndmndens investeringsbudget. Utgifterna for kommande
ar behandlas i budget for ar 2017.

2. Overenskommelse om exploatering med tomtritt mellan
exploateringsndmnden och Nobelhuset AB (org.nr. 556884-6421),
avseende del av Fastigheten Norrmalm 3:43 godkénns.
Exploateringsndmnden far i uppdrag att teckna erforderliga avtal.



3. Genomforandeavtal for Nobel Center, mellan Stockholms kommun,
Stockholms léns landstings trafikforvaltning samt forvaltning for
utbyggd tunnelbana godkénns.

Stockholm den 13 april 2016

P& kommunstyrelsens vignar:
KARIN WANNGARD

Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes av Daniel Helldén, Katarina Luhr (bdda MP) och Ann-
Margarethe Livh (V) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméiktige beslutar f6ljande.

- Att avsla drendet samt

- Att darutover anfora
Nobel dr en viktig symbol for Sverige och Stockholm och Nobel Center skulle pa ett
positivt sitt bidra till Stockholms attraktivitet. Med den volymminskning som skett
sedan inriktningsbeslutet, samt att parkeringsgaraget utgatt, anser vi att projektet tagit
stora kliv i rétt riktning. Dock kvarstér flera osikerhetsfaktorer — kring ekonomin,
kulturmiljo och gestaltning.

Blasieholmens kénsliga kulturmiljo stéller exceptionella krav, bade pa
byggnationen och hantering av platsens kulturhistoriska arv. En alternativ placering
hade kunnat paskynda hanteringen avsevért och sannolikt lett till betydligt mindre
kostsamma 16sningar for staden.

Fran Miljopartiet och Vénsterpartiet har det varit ett uttalat krav att Tullhuset ska
flyttas. I 6verenskommelse om exploatering finns ingen tillfredsstéllande 16sning
presenterad vilket varit en forutséttning for projektets genomforande.

Kostnaden for staden har mer &n fordubblats sedan det tidigare inriktningsbeslutet.
Trots det kvarstar flera osékerhetsfaktorer kring de arkeologiska utgravningarna och
den framtida kostnaden for torget. En uppskattning av kostnader for iordningstillande
av torget och flytten av Tullhuset ska inkluderas i den totala kostnadsuppskattningen
dé detta &r viktiga forutsittningar for projektets genomforande. Vi anser dérutdver att
kostnader for detaljplan samt kostnader for arkeologisk utgrdvning borde ha
finansierats av Nobelstiftelsen for att minska dels osdkerhetsfaktorerna samt stadens
utgifter i samband med byggnationen.



Under granskningsskedet av detaljplanen har det framkommit att den foreslagna
méssingsfasaden kan gora att miljokvalitetsnormer for vatten kan komma att
overskridas med detta material. Att i sent l4ge &dndra fasadmaterial &r olyckligt.

Reservation anfordes av Lotta Edholm (L) med hénvisning till Liberalernas
reservation i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) enligt f6ljande.

Centerpartiet vdlkomnar att ett avgérande beslut for att bygga Nobel Center pa
Blasieholmen nu nirmar sig. Det har varit en lang process dér markanvisningen fick
stod av en bred politisk majoritet. Var utgdngspunkt ar och har varit att forslaget ska
bidra till att skapa en levande stads- och kajmiljé pa en central outnyttjad plats.
Aktuellt forslag lever upp till dessa kriterier. Genom att utveckla park- och
kajmiljoerna samtidigt som ett nytt Nobel Center anléggs omvandlas en skara gropiga
och grusbelagda parkeringsplatser med utmérkt sjoutsikt till en plats vérd att besoka
och vistas pa. I dagsldget dr omréadet otryggt och anvinds mer som en transportsticka
an for rekreation och upplevelse.

I samband med att Nobel Center byggs ar det positivt att det tillskapas en attraktiv
park och en upprustad kajmiljé som kan ge bittre forutsittningar for angoring for hop-
on-hop-off-batar och kollektivtrafikbatar. Sjétrafiken har nu mojlighet att bli ett 4n
viktigare inslag pa platsen. Tillsammans med parkmiljon och aktiviteterna i Nobel
Center kan detta leda till en mer levande stadsmiljé och att Blasieholmens fulla
potential tillvaratas. Vidare ar det positivt att det stora parkeringsgaraget har utgatt ur
forslaget. Blasicholmen och Nobel Center ska inte anpassas utifran biltrafikens behov
utan fotgéngares, cyklisters och kollektivtrafikresenérers tillgdnglighet ska stérkas.

Det finns forstas manga asikter om byggnadens utformning. Vissa tycker det ar for
hogt och for stort, andra att det har fel farg, ndgon tycker det ar for modernistiskt,
andra tycker forslaget dr ganska snyggt och vissa tycker att det haller varldsklass.
Oavsett vilken arkitektur som foreslas kommer det finnas olika asikter om det. Vi
beslutsfattare i kommunfullmiktige och nimnder sétter oss i en ohdllbar sits om vi tror
att vi kan foretrdda en smak som tilltalar alla, ndgon sddan enighet kommer aldrig att
uppsta. Efter en ldng och val genomarbetad process star vi bakom att staden nu kan ga
vidare med bygget av ett for Stockholm spénnande projekt.

Ersittaryttrande gjordes av Erik Slottner (KD) med hénvisning till
Liberalernas reservation i borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Under ar 2011 genomforde Nobelstiftelsen tillsammans med staden en
lokaliseringsutredning for att titta pa mojligheterna att skapa ett Nobelcenter i
Stockholm. Den 1 december 2011 tecknades en avsiktsforklaring mellan
Stockholms stad och Nobelstiftelsen om att gemensamt verka for ett Nobel
Center pé Blasiecholmen.

Planforslaget medger en byggritt for ett Nobel Center i sex vaningar ovan
mark innehallande utstéllningsytor, restaurang, kontor och konferensutrymmen
omfattandes cirka 11 850 m? ljus BTA (totalt cirka 17 900 m> BTA). Under
mark ges byggritt for tekniska utrymmen samt utstillningsytor.

I och med att platsen under ndrmare 10 ar kommer att vara foremal for
omfattande byggnationer samt byggtrafik kommer staden att aterkomma
niarmare kring det slutliga aterstéllandet i ett senare genomforandebeslut.
Under den kommande 10-arsperioden kommer mindre atgérder att genomforas
for att trygga trafiksékerheten och framkomligheten pa udden. Detta
genomforandebeslut omfattar huvudsakligen trafiksdkerhetshojande atgérder
pa Hovslagargatan.

De sammanlagda utgifterna i 16pande prisniva berdknas till ca 227,0 mnkr.
Inkomsterna berdknas till ca 1,3 mnkr, varav huvuddelen utgors av Nobelhuset
AB:s del av kostnaden for framtagande av miljokonsekvensbeskrivning till
detaljplanen. De stora utgiftsposterna for staden omfattar:

- erséttningen for Tullhuset till Stockholms Hamn

- rivning av Tullhuset samt rivning, alternativt flytt, av de tva
varuskjulen

- flytt av tvé nétstationer

- atgirder pé landstingets anlidggning (servicetunnel) samt flytt av en
utrymning/access till servicetunneln

- eventuellt grundldggningsbidrag

- arkeologiska undersokningar

- é&terstdllande av allmén plats (gator och torg)



Exploateringsnamnden

Exploateringsnimnden beslutade vid sitt sammantriade den 10 mars 2016
foljande.

1. Exploateringsndimnden godkénner for sin del genomf6randet av
exploatering inom Norrmalm 3:43 m.fl. omfattande investeringsutgifter
om 227 mnkr och investeringsinkomster om 1,3 mnkr samt foreslér att
kommunfullmiktige godkénner genomférandet och ger
exploateringsndmnden, genom exploateringskontoret, i uppdrag att
genomfora projektet.

2. Exploateringsndmnden godkénner for sin del dverenskommelse om
exploatering med tomtrétt mellan exploateringsndmnden och
Nobelhuset AB (org.nr. 556884-6421), avseende del av Fastigheten
Norrmalm 3:43 samt foresléar att kommunfullméktige godkdnner
overenskommelsen om exploatering och ger exploateringsndmnden,
genom exploateringskontoret, i uppdrag att teckna andra erforderliga
avtal enligt vad som anges i kontorets tjansteutlatande.

3. Exploateringsnimnden godkénner for sin del genomforandeavtal for
Nobel Center, mellan Stockholms kommun, Trafikforvaltningen samt
Forvaltning for utbyggd tunnelbana, och foreslar att
kommunfullmiktige godkénner genomforandeavtalet.

4. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Elin Olsson m.fl. (MP) och Maria Ljuslin (V), bilaga
1.

Reservation anfordes av Abit Dundar (L), bilaga 1.
Ersdttaryttrande gjordes av Markus Berensson (C), bilaga 1.
Ersdttaryttrande gjordes av Maurice Forslund (KD), bilaga 1.

Exploateringskontorets tjinsteutldtande daterat den 21 mars 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

Nobel Center blir Nobelprisets hemvist i Stockholm. Verksamheten kombinerar
aktiviteter fran Nobelprisets olika kunskapsomréden - naturvetenskap, litteratur och
fred. Har planeras utstédllningar, skolprogram, vetenskapliga aktiviteter och méten,
samt restaurang och café. P4 Nobeldagen finns mojlighet att halla prisutdelningen i



Nobel Center, innan festligheterna fortsitter i Stadshuset. Aret om ordnas en
omfattande skolverksamhet med fokus pé framtidens ldrande. Nobel Center har
ambitionen att bli ett av Stockholms mest attraktiva besdksmal. I anslutning till Nobel
Center skapas en 6ppen offentlig plats 1 soderldge med en karaktir som anknyter till
platsens historiska bakgrund med en l&ng tradition av hamn- och tullverksambhet.

Pé platsen finns idag ett tullhus samt tva varumagasin som nu foreslés rivas for att
ge plats for Nobel Center samt den allménna platsen i soder. Kontoret for just nu en
diskussion med Kungliga Djurgardsforvaltningen om det finns mojligheter att flytta ett
eller bada varumagasinen till Beckholmen. Kontoret kommer att fortsitta dessa
diskussioner. For Tullhuset finns dock ingen ny placering. Projektet kommer &ven att
flytta en befintlig accessvig till Kungstradgérdens tunnelbanestation samt tva
nétstationer.

De storsta utgifterna for staden bedoms utgoras av investeringar i allméin plats,
arkeologiska undersokningar, kostnader for att flytta en befintlig accessvég till
tunnelbanan och atgérder pa befintlig konstruktion, samt erséttning till Stockholms
Hamnar for Tullhusets marknadsvirde. En invigning av Nobel Center ar planerad till
tidigast december 2019 medan den offentliga platsen eventuellt inte kommer att kunna
fardigstéllas fullstdndigt forrdn 2025, da Forvaltning for utbyggd tunnelbana é&r fardig
med sina arbeten pa platsen. P4 grund av att fardigstdllandet inte kan ske p&d ménga &r
har staden i nuldget arbetat med att hitta ett koncept och en vision for platsen.
Genomforandebeslut for storre investeringar i Blasieholmens offentliga miljé kommer
att fattas vid ett senare skede nér staden har béttre 6verblick 6ver hur och nir alla nu
planerade projekt pé Blasieholmen kommer att fardigstillas.

Investeringsanalysen enligt nuvdrdesmetoden for projektet redovisar
negativt nettonuvarde om -7 mnkr. Om hénsyn tas till stadens budget totalt och
diarmed trafikkontorets utebliva parkeringsintdkter visar projektet ett negativt
nettonuvérde om - 217 mnkr. De sammanlagda utgifterna i 16pande prisniva berdknas
till cirka 227 mnkr. Projektets tdckningsgrad inklusive nedlagda nettoutgifter berdknas
uppgd till 89 %.

Tullhuset kommer att forvérvas fran Stockholms Hamnar for ett marknadsvirde
om 42 mnkr.

Expertradet har godként drendet 2016-01-28.

Avstdmning har skett med stadsledningskontoret.

Kontoret dr mycket positivt till ett Nobel Center pa Blasieholmen. Centret kommer
forutom ovan ndmnda &dven att bidra till att Nobelmuseets ambitidsa samarbete med
den svenska skolan kan fungera fullt ut. Staden far moéjlighet att omvandla denna
centrala plats till en attraktiv offentlig mdtesplats med fantastiska utblickar 6ver staden
och ett publikt besoksmal pa en lattillgdanglig plats. Kontoret bedomer att
exploateringen ur ett langsiktigt perspektiv kommer att bidra positivt till Stockholms
ekonomiska utveckling och att Nobel Center kommer att fa positiva
samhéllsekonomiska effekter.



Bakgrund till 6verenskommelsen

Val av plats

Platsen pa Blasieholmsudden har sedan mitten av 1900-talet reserverats for en
byggnad av stor betydelse for staden. Inriktningen har varit att verksamheten som
tillkommer ska tillféra ndgot som kommer hela staden till godo, som stérker
upplevelsen av den centrala platsen och som héller en hog arkitektonisk kvalitet vilket
de befintliga institutionsbyggnaderna i centrala stadens vattenrum besitter. Anda sedan
Nobelstiftelsen bildades dr 1900 har det funnits planer pa en byggnad for Nobelpriset i
Stockholm. Under de senaste tvd decennierna har planerna aktualiserats i takt med att
en omfattande publik verksamhet kopplat till Nobelpriset har byggts upp. Diskussioner
hur detta skall realiseras har forts med bade Stockholms kommun och staten.

Under 2011 genomforde stiftelsen tillsammans med staden en
lokaliseringsutredning for att titta paA mojligheterna att skapa ett Nobelcenter i
Stockholm. I december hade parterna enats kring ett forslag och den 1 december 2011
tecknades en avsiktsforklaring mellan Stockholms stad och Nobelstiftelsen om att
gemensamt verka for byggandet av ett Nobel Center pa Blasiecholmen. Platsen pa
Blasiecholmen uppfyllde de kriterier som parterna gemensamt hade satt upp, sdsom god
tillganglighet via kollektivtrafik bland annat pé vatten, symbolmaéssiga ldgeskvaliteter
och att platsen kunde rymma ett projekt av denna storlek.

Blasieholmen idag

Sedan mitten av 1600-talet har den aktuella platsen varit formén for varvs- och
hamnverksambhet. Idag anvinds omradet till verksamheter av skiftande karaktér.
Staden dger tre byggnader pé Blasieholmen. Den dldsta byggnaden &r Tullhuset frén
1876 som anvindes fram till 1942 till hamnens tullverksamhet. De tva varuskjulen
som ligger lings med den Ostra kajlinjen uppfordes 1910 pa uppdrag av
Hamnstyrelsen. Pa en 6ppen yta inom omradet har stadens gatuentreprendr ett
inhdgnat omrade dar man har viss verksambhet. I 6vrigt domineras platsen av
Stockholms Hamns verksamhet samt parkeringsplatser som administreras av
Stockholm Parkering och trafikkontoret.
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Bild 1. Befintliga verksamheter juli 2012. Det som hir bendmns transporttunnel
bendmns i detta drende som landstingets servicetunnel.

Markagoforhallanden

Markégare pa den sydvéstra delen av udden &r Statens fastighetsverk och den ostra
delen tillhor gatufastigheten Norrmalm 3:43 som édgs av Stockholms stad. En mindre
del 4r i privat dgo.



Privatagd mark

Stockholms stad

Statens fastighetsverk

Markéagofoérhallanden med planomradet ungefarligt markerat.
lllustration: Niva landskapsarkitektur

Beskrivning av projektet

Nobel Center blir Nobelprisets hemvist i Stockholm. En byggnad med en bred publik
verksamhet i Alfred Nobels anda. Verksamheten kombinerar aktiviteter frén
Nobelprisets olika kunskapsomraden - naturvetenskap, litteratur och fred. Hér planeras
utstdllningar, skolprogram, vetenskapliga aktiviteter och méten, samt restaurang och
café. Aret om ordnas skolverksamheter med fokus pa framtidens lirande. P4
Nobeldagen finns mdjlighet att halla prisutdelningen i Nobel Center, innan
festligheterna fortsétter i Stadshuset. Nobel Center har ambitionen att bli ett av
Stockholms mest attraktiva besdksmal. Mélet ar att det ska bli ett nytt besoksmal i
Stockholm for stockholmare och dess besokare och det forvéntade besdksantalet dr
cirka 600 000 besok per ér.

Planforslaget omfattar bade ett Nobel Center samt omkringliggande offentlig mark
sasom gator, torg och kaj. Aven vattenomrade inryms i planomradet for att sikerstilla
mdjligheterna for den rorliga sjotrafiken att fortsatt angdra platsen. Planforslaget
mojliggor for en utbyggnad av tunnelbana under Nobel Center och inrymmer ocksé en
befintlig servicetunnel som kan komma att anvéndas vid utbyggnaden av tunnelbanan.
For att mojliggora for en utbyggnad av tunnelbanan giller planbestimmelserna endast
ner till -11,5 m under nollplanet.



Utformningen
[lustrationsplan
for planomradet,
med forslag pa
Nobel Centers
placering.
Ilustration:
Landskapslaget.

Utformningen
av Nobel Center
har tagits fram
genom en
internationell
arkitekttivling i
tva steg.
~ Utgéngspunkten

for planarbetet
utgors av det vinnande tévlingsforslaget Nobelhuset av David Chipperfield Architects,
Berlin.

Byggnadens transparenta, halvtransparenta och téta delar skapar en dynamik och
ett ljusspel i fasaden. Bild: David Chipperfield Architects.



Vy fran Nybroviken mot Blasieholmsudden och Nobel Center. Bild: David
Chipperfield Architects.
Byggnaden placeras i den norra delen av planomradet vid en ny entréplats som méoter
Hovslagargatan. Placeringen av huset r gjord for att bibehalla virdefulla siktlinjerna
over Blasieholmen fran Norrstrom till Nybroviken och dven mojliggora en framtida
utbyggnad av Nationalmuseum at nordost.

Nobel Center

Planforslaget medger en byggritt for ett Nobel Center i sex vaningar ovan mark
innehéllande utstéllningsytor, restaurang, kontor och konferensutrymmen omfattandes
cirka 11 850 m? ljus BTA (totalt cirka 17 900 m? BTA). Under mark ges byggratt for
tekniska utrymmen samt utstillningsytor. Byggnaden ar 31,8 meter hog (+35 meter
over nollplanet), 65 meter lang och 38 meter bred.
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Byggnaden far en tydlig horisontell indelning med bottenvaning, mellanparti och
overvaning, som delvis dr indragen, vilket ger en generds terrass i soderlédge.
[lustration: David Chipperfield Architects.

Byggnaden ska rymma en stor andel publika verksamheter som framjar
stadsmissigheten pé platsen. Entréplanet med kafé/restaurang, museibutik och viss
utstdllningsverksamhet ska vara 6ppen for allminheten och avgiftsfri. Hogst upp i
byggnaden placeras auditoriet, dar Nobelpriset delas ut arligen. Auditoriet har plats for
800 sittande besokare, men kan utdkas till minst 1100 personer vid stérre evenemang.
I byggnaden kommer dven finnas utrymme for viss del kontor och konferens men for
att sdkerstélla att byggnaden har en offentlig karaktir begrénsas andelen kontor- och
konferensyta i detaljplanen till hogst 20 % av byggnadens ljusa BTA.

Marken runt Nobel Center utformas som en sammanhéngande yta frén
Hovslagargatan till Blasieholmens sydostra udde. For att forstirka byggnadens
offentliga karaktdr ska markens utformning samordnas med staden och den utformning
den allminna platsmarken far pa gata, torg och kaj.



Vy langs Blasieholmsgatan at sdder. Bild: David Chipperfield Architects.

Byggnaden har en 6ppen och publik sockelvaning, som med flera entréer bjuder in
allménheten till byggnaden. Fasadforskjutningen skapar en generds terrass som bidrar
till utblickar, dppenhet och aktivitet i fasad. Samtliga fyra fasader behandlas som
framsidor, dé byggnadens framstaende ldge i staden och pa Blasicholmen inte medger
nagon baksida.



Nobelsalen ar kronan pé verket och placerad hogst upp i byggnaden och kommer
att anvéndas vid prisutdelningen pa Nobeldagen varje ar. Bild: David Chipperfield
Architects.

7

Nobel Center kommer att inrymma utrymmen for skolverksamhet och
utstéllningslokaler om Nobelpriset, dess pristagare och deras prestationer. Bild: David
Chipperfield.

Allmén plats
Blasieholmsuddens allménna platser har under en lidngre tidsperiod haft ett eftersatt
underhall, med tanke pa platsens centrala placering i staden. Stadens 6nskan har sedan



lange varit att omradet ska kunna ge plats at en verksamhet med stort intresse for
allménheten. I véntan pa den rétta anvindningen har utvecklingen av udden drdjt och
platsens hamnverksamhet har kompletterats med tillfélliga parkeringslosningar samt
upplag for stadens stdd- och underhallsentreprenorer.

Stadens ambition &r att Blasiecholmsuddens allménna platser och gator skall kunna
rustas upp till en standard som svarar upp till platsens centrala placering samt Nobel
Center och dess och Nationalmuseums planerade verksamheter. Nationalmuseums
ombyggnation avslutas under 2017, darefter kommer Nobel Center att byggas och den
befintliga accessvigen till Kungstradgardens tunnelbanestation kommer att anvéndas
for byggandet av de nya tunnelbanelinjerna, se mer beskrivning av projekt Nya
Tunnelbanan pé sid.16. Forst omkring 2025 kommer alla byggprojekt pa platsen att
vara avslutade. I och med att platsen under ndrmare 10 ar kommer att vara foremal for
omfattande byggnationer samt byggtrafik kommer staden att aterkomma nérmare kring
det slutliga aterstéllandet i ett senare genomforenadebeslut. Under den kommande 10-
ars perioden kommer vid behov mindre omfattande atgérder att genomforas for att
trygga trafiksékerheten och framkomligheten p& udden. Férhoppningsvis kan till
exempel vissa av de planerade tradden planteras innan Nobelhuset AB och Forvaltning
for utbyggd tunnelbana #r firdiga med sina arbeten pé platsen. Aterstillandet pa
Blasieholmen kommer att behdva planeras i noga samverkan med projekt Nya
Tunnelbanan samt Nobel Center.

Torg, kaj och vattenomraden

Under planarbetet har staden arbetat med att ta fram en vision for hur allménna platser
runt Nobel Center kan utvecklas i framtiden. Utformningen av platsen vid ett nytt
Nobel Center tar sin utgdngspunkt och inspiration fran staden, skdrgérden, parken vid
Nationalmuseum, vattnet samt platsens historiska betydelse som en plats for hamnens
verksamheter, ett 6ppet hamnplan. Platsen ses som en del av stadens kajstrak i
synnerhet det som omger Blasieholmen. Kontakten med vattnet och utsikten &r
essentiell och blir platsens stora attraktion tillsammans med den nya byggnaden.
Torget ska upplevas som en attraktiv och kvalitativ offentlig plats och bjuda in savél
Nobel Centers besokare som andra till promenader och vistelse. Platsens material ska
vara slitstarka men hénsyn till det stora antalet besdkare som forvintas besdka Nobel
Center. Markbeldggningen ska tydligt upplevas som ett ssmmanhidngande golv.
Materialen ska halla hog kvalitet och ska ge platsen en tilltalande och god gestaltning
som Overensstimmer med den arkitektoniska kvalitet som Nobel Center har.

En viktig del av platsens karaktér dr de stora trdden som fér en betydelsefull
inverkan genom att ta ner skalan pa platsen och den nya byggnaden. De finns framfor
allt i véstra kanten i anslutning till parken och utgor ett patagligt sammankopplande
element mellan park och torgyta. Genom tréd av olika arter och form, liksom en
placering i ett fritt monster, tillfors platsen en mjukhet och dynamik som inte bara
skapar olika rumsligheter utan dven ramar in siktlinjer mot omgivningen. Platsen ska
kunna korsas i olika riktningar, traden stodjer denna rorelse. I trddens narhet skapas
fina platser for vistelse.



Torget ska kunna hysa olika sorters evenemang och vara flexibel dver tid.
Skrymmande tekniska installationer ska dérfor, i den mén de behovs, i huvudsak
placeras under mark for att sdkerstélla torgets sammanhéngande Sppenhet. Kajomradet
ska upplevas som ppet och tillgidngligt for allmidnheten och tillsammans med torget
skapa en attraktiv vattenndra stadsmiljo. Kajomradet utformas for att pa bista sétt
mota hamnens behov pd denna plats och den rorliga sjotrafikens forutséttningar pa
platsen skall stdrkas.

St -}

Chipperfield

== ===

1d: David

Nobel Center mots av en offentlig plats i sdder. Bi
Architects.

Detaljplanens illustrationer redovisar en vergripande vision av platsen utan att
lasa dess utformning da detta arbete kommer att fortlopa inom staden. Pa grund av att
genomforandet inte kan ske pa ménga ar har staden i nuléget arbetat med att hitta ett
koncept och en vision for platsen. Under byggtiden foreslas istéllet tillfalliga
arrangemang och utstéllningar pa ytan narmast Nobel Center.

Trafik

Atgiirder

For att pa bdsta sétt mota de 6kade floden och nya forutséittningar som Nobel Center
medfor pa Blasieholmen planerar exploateringskontoret vissa atgirder i anslutning till
att Nobel Center 6ppnar. De storre ombyggnadsatgirderna pa allmédnna gator inom
Blasieholmen far avvakta ett framtida genomforandebeslut enligt ovan. Staden har
dock likasom for torget arbetet fram en vision for upprustning av gator i omradet.
Gatorna pé udden &r tranga och trycket kan forvéntas 6ka med Nobel Center som
kommer att generera manga besokare och dven en del nyttotrafik. En del av besdkarna
kommer att utgoras av barn. Utifran detta har utgdngpunkten for planering av allmén
plats varit att i forsta hand sékerstilla en bra miljo for fotgdngare samtidigt som dvriga



trafikanter samt befintliga och tillkommande transporter ska kunna ta sig fram. En
framtida upprustning av Blasieholmsuddens gator innebdr en ombyggnad av
Blasieholmsgatan och Hovslagargatan och en breddning av gangstriket lings med
Nybrokajen. Detta genomforandebeslut omfattar huvudsakligen trafiksdkerhetshdjande
atgdrder pa Hovslagargatan.

Tidiga utredningar om ett garage

I detaljplanens samradsskede kommunicerades ett parkeringsgarage under Nobel
Center. Detta togs dock bort till granskningen frimst pa grund av att det mycket
begrinsade gatutrymmet pa Blasieholmen inte 1dmpar sig for allmén biltrafik och i
synnerhet inte soktrafik for parkering. Dessutom sig stadens forvaltningar stora
potentiella risker med att bygga ett underjordiskt garage mellan tunnelbanans
forldngning och den gamla kajkonstruktionen. Exploateringskontoret lét ta fram en
parkeringsutredning som visade pé ledig kapacitet i andra 6ppna
parkeringsanldggningar i City i ldgen béttre lampade for allmén biltrafik varpa beslut
fattades om att ta bort garaget. Forslaget tar nu fasta pa att prioritera utrymme for
gaende, cyklister samt leveranser och angéring till sdvil Nobel Center som befintliga
fastigheter vilket ligger i linje med stadens framkomlighetsstrategi.

Befintliga byggnader som behéver rivas alternativt flyttas

Inom planomradet finns tre byggnader som behdver rivas och alternativt flyttas fran
platsen for att mojliggora ett Nobel Center. De hus som berdrs ér ett tullhus fran 1876
samt tvd varumagasin frén 1910.

Tullhuset och varumagasinen dr markerade med gront pa Stockholms
stadsmuseums kulturhistoriska klassificeringskarta. Detta innebar att de &r sarskilt
viardefulla fran historisk, kulturhistorisk, miljomaéssig eller konstnérlig synpunkt. Alla
tre byggnaderna har dock byggts om vid ett flertal tillféallen och dérfor inte fatt den
hogsta klassificeringen som ar bla. Varumagasinen har ett mindre ekonomiskt virde
for staden da dessa dr av mycket enkel karaktdr vilket innebar att utbudet pa tankbara
hyresgéster ar kraftigt begrénsat. Tullhuset har dock ett storre ekonomiskt virde dé det
ar en mer solid byggnad och idag &r i gott skick invéndigt.

Staden har utrett mojligheterna att flytta dessa till andra platser inom Stockholms
kommun. De studerade platserna har utgjorts av hamnnira miljéer, néstan uteslutande
vid Saltsjon, for att byggnaderna ska ha kvar ndgot byggnadsantikvariskt virde samt
inte helt fordndra den nya platsens historia. Utredningen har visat att véldigt fa av de
studerade platserna gér att kombinera med den fastighetsutveckling som respektive
markégare planerar for. I utredningen framgér att det endast finns en ldmplig plats for
Tullhuset ur ett byggnadsantikvariskt perspektiv, vilken dr Stadsgardshamnen. En
dialog har forts med Stockholms Hamnar som framfort att en flytt till detta lage inte &r
forenligt med, den av kommunfullméktige antagna, kajstrategin och den framtida
anvéndning som &r tédnkt for hamnomradet. En flytt av Tullhuset till ndgon av de andra
studerade platserna innebér att Tullhusets byggnadsantikvariska varde gar forlorat och
dven att platsernas historia riskerar att forvanskas. Dértill 4r ingen av de tillfrdgade
fastighetségarna intresserade av att ta emot Tullhuset. Utifran dessa givna



forutséttningar foreslér kontoret att Tullhuset rivs. Dock har Kungliga
Djurgérdsforvaltningen (KDF) visat intresse av att utreda om det gér att flytta ett eller
tvé varumagasin till Beckholmen. Kontoret har for avsikt att fortsétta dialogen med
KDF kring denna mojlighet.

Kontoret har uppskattat kostnaderna for en eventuell flytt av Tullhuset till ca 50
mnkr och kostnaden for flytt av varumagasinen uppskattas till ca 6 mnkr. Dessa
kostnader dr mycket osdkra da de beror pé platsen de skall flyttas till. Denna
uppskattning rymmer tex inte kostnader for markatkomst, forlorade markintankter
eller andra platsspecifika kostnader.

Studerade platser for eventuell flytt av Tullhus samt varumagasin.

Inte forenligt med stadens kajstrategi och
dérmed den verksamhet som bedrivs pa
platsen.

Inte forenligt med stadens kajstrategi och
diarmed den verksamhet som bedrivs pa
platsen.

For smalt, inget av husen far plats.

SFEV rustar just nu upp denna plats och
det &r inte forenligt med deras planer for
omradet.

Det ér inte forenligt med det program som
staden har tagit fram dér kajer behdvs som
rekreationsytor.

For smalt, inget av husen fér plats.

KDF och staden for diskussioner kring
mojligheten att flytta ett eller tva
varumagasin till denna plats. Planarbete
pagar (start-pm 2012).

KDF anser inte att denna plats dr mojlig
att bebygga utan att den bor forbli obebyggd.




KDF anser inte att denna plats dr mojlig
att bebygga utan att den bor forbli obebyggd.

Utdver det ovan redovisade kommer en utrymning frén tunnelbanan samt tva
nitstationer att behova flyttas till andra placeringar inom planomradet.

Andra konstruktioner som paverkas samt 6vriga projekt i omradet

Befintlig servicetunnel samt utbyggnad av ny tunnelbanan mot Nacka mm
Inom planomradet mynnar en befintlig bergtunnel som 4r en del av tunnelbanans
anldggningar. Denna anvindes pa -70-talet som arbetstunnel vid utbyggnaden av
Kungstradgardens station, och har idag en funktion som accessvig till
tunnelbanesystemet. Stockholms ldns landsting, genom Forvaltning for utbyggd
tunnelbana (FUT), arbetar med en utbyggnad av tunnelbanan till Nacka och
Gullmarsplan/Soderort under Blasiecholmen. Vid utbyggnaden kommer olika
arbetstunnlar att behdva anvidndas och i nuldget utreds om servicetunneln pa
Blasieholmen kan anvéndas for detta andamal. Servicetunneln kommer framst att
nyttjas for borttransport av massor, men dven for intransporter av byggmaterial mm.
Arbetet med byggnationen av ny tunnelbana beriknas paborjas under 2018 och
avslutas 2025. Tunneln kommer dven fortsatt att behdva finnas kvar som en accessvég
till tunnelbanesystemet. Byggandet av Nobel Center kommer eventuellt att innebéra att
delar av tunnel och/eller dess konstruktion kommer att paverkas. Innan man vet pa
vilket sitt anldggningen paverkas aterstar en del utredningsarbete, bla av bergets
beskaffenhet, som byggherren kommer att genomfora. Det ar i dagsldget klart att den
befintliga utrymningen fran tunneln till markytan kommer att fa ett nytt lige och
byggas in i Nobel Center. Under Nobel Centers byggskede kommer det eventuellt
behdvas en tillfallig utrymning inom omradet.

Nationalmuseum
Nationalmuseums har under nigra ar genomgétt en omfattande ombyggnation.
Ombyggnationen berdknas avslutas under 2017.

Tidigare beslut

2011-12-01 Staden och Nobelstiftelsen tecknar en
avsiktsforklaring om projektet.

2012-08-28 Markanvisning samt inriktningsbeslut,
exploateringsndmnden.

2013-03-13 Start-pm, stadsbyggnadsndmnden.




2015-02-19 Stéllningstagande infor samrad,
stadsbyggnadsndmnden.

2015-10-15 Redovisning av samrad samt stillningstagande
infor granskning, stadsbyggnadsndmnden.

Géllande avtal, tillagg till avtal samt nya avtal

Tullhuset dgs i dagslaget av Stockholms Hamn AB. Kontoret kommer att forvirva
Tullhuset fran Stockholms Hamn. Marken som Tullhuset stér pa ingér i det avtal om
nyttjanderétt som tecknats mellan staden och Stockholms Hamn, Avtal om nyttjande
av mark for hamnverksamhet mm, 2010-11-16, och tillaggsavtal till detta kommer att
tecknas for att mojliggora att marken istillet upplats med tomtrétt till Nobelhuset AB.
Aven stora delar av kajen upplts till Stockholms Hamn i ovan nimnda
nyttjanderéttsavtal. Nyttjanderédtten kommer vid behov att justeras i tilldggsavtal till
detta avtal, i enlighet med planforslaget. Inom planomrédet finns dven etablering som
nyttjas av Peab. Avflytt av denna kommer att regleras i avtal mellan staden och Peab.

Riitten till befintlig servicetunnel &r idag reglerad i gédllande nyttjanderattsavtal
mellan staden och landstinget, det sa kallade Regleringsavtalet 1981-10-19. De
fordndringar som planforslaget foranleder regleras i det bilagda Genomforandeavtal
Nobel Center, 2016-02-24, mellan staden och landstinget. Vid behov skall tillagg
goras i Huvudavtalet, 2008-11-28.

Projektet forutsétter dven att utrymningen fran landstingets befintliga servicetunnel
loses genom Nobelhuset AB:s fastighet via den blivande bygganden, vilket sékras
genom ett avtalsservitut.

Uppforandet av Nobel Center forutsatter att tva nétstationer flyttas och for att
reglera genomforandet ska avtal triffas mellan Staden och Ellevio samt Nobelhuset
AB och Ellevio. Nodvénliga avtal kommer att tecknas for att sékra Ellevios ratt till
access via Nobel Center.

Overenskommelse om exploatering
Infor detaljplanens genomforande skall denna dverenskommelse om exploatering
traffas mellan byggherren och staden.

Overenskommelsen foljer i tillimpliga delar kontorets mall for projekt dir marken
skall uppléatas med tomtritt. Utover detta reglerar 6verenskommelsen bla foljande
fragor som 4r specifika for detta projekt:

- Staden bekostar planavgiften samt 50 % av kostnaden for framtagande av
miljokonsekvensbeskrivning till detaljplanen.

- Staden kommer att riva Tullhuset samt riva, alternativt flytta de tva
varuskjulen och sta for kostnader forknippat med detta.

- Staden ansvarar for och bekostar alla arkeologiska underskningar.

- Staden ansvarar for och bekostar flytten av en vattenledning samt tva
elnétstationer. Bolaget atar sig att teckna nodvéndiga avtal for att en
access till den nya underjordiska nétstation skall kunna anordnas via



Nobel Center. Bolaget skall 4ven pa uppdrag av staden uppfora en
vattentdt konstruktion, i anslutning till det 6versta kéllarplanet, dér
nétstationen skall inrymmas.

- Bolaget ansvarar for att projektera och utfora de atgérder som ar
nddvindiga for att landstinget skall kunna behalla sin accessvag till
tunnelbanesystemet. Bolaget skall dven tillse att utrymning fran tunneln
kan ske via den nya byggnaden (Nobel Center). Staden star for alla
kostnader forknippat med detta fram till fasad p& Nobel Center. Bolaget
star for de invdndiga anpassningarna. Bolaget atar sig att teckna
nddvindiga avtal for att sékra landstingets rétt till det ovan ndmnda.

- For det fall kajkonstruktionen skulle behdva omfattande
forstarkningsatgirder pa grund av att konstruktionen ar i dalig kondition
bekostar staden dessa. Bolaget bekostar dtgérder som beror péa deras
oaktsambhet.

- Enutredning om det skall utgd grundlaggningsbidrag kommer att goras.

- Isamband med 6verenskommelsen tecknar staden ett genomforandeavtal
for den aktuella exploateringen med landstinget. I och med
overenskommelsen om exploatering 6vertar Nobelhuset AB stadens
samtliga atagnaden i detta genomforandeavtal samt andra avtal som
staden tecknat med landstinget och som berdr denna exploatering.

- Overenskommelsen forfaller utan erséttning for ndgondera part for det fall
att Bolaget inte senast 12 ménader efter att detaljplanen vunnit laga kraft
fattar slutligt genomforandebeslut avseende projektet.

Den upplatelse av marken som staden kommer att géra bygger pa en total
ekvivalent ljus BTA om 12700 kvm med en férdelning av anvéindningen om 80 %
museum och 20 % kommersiellt (kontor, restaurang mm) innehall.

Expertradet har godként drendet 2016-01-28, (Dnr dr E2015-01862).

Ekonomiska konsekvenser for staden

Marken avses upplatas med tomtratt.

Staden ska std for plankostnader och medan Bolaget stir for 6vriga kostnader som hor
till byggnationen av husen.

De framtida driftkostnaderna for staden kommer att paverkas genom att
trafikkontoret kommer att fa ett utokat driftansvar for allmén plats i omréadet, ca 5000
kvm som idag arrenderas ut av exploateringskontoret, kommer att bli allmén plats med
anvandningen torg.

I och med att Nobel Center byggs kommer markparkering att férsvinna.
Trafikkontoret hyr idag ut 110 st av de platser som inte kommer att finnas kvar. Enligt
berékningar fran trafikkontoret kommer detta att leda till ca 12 mnkr/ar i minskade
intékter for trafikkontoret. Att inte behélla markparkering pa Blasieholmen ligger helt i
linje med stadens framkomlighetsstrategi, Framkomlighetsstrategin 2012, och 6vriga
langsiktiga mél som staden har for biltrafik i city. Darfor har nuvarande markparkering
endast varit en tillfallig 16sning i vantan pa det speciella &ndamal som staden ldnge
tankt sig pa denna plats.

Stockholms Hamnar kommer att erséttas for Tullhuset med byggnadens



marknadsvirde.

Fastighetskontoret arbetar idag via ett forvaltningsuppdrag fran
exploateringskontoret med att hyra ut varumagasinen. Varumagasinen hyrs dock i
dagsléget av stadens egna forvaltningar.

Nobelmuseet i Gamla Stan uppbér idag ca 10 mnkr/ar i driftbidrag. Detta bidrag
sokes for ett ar i taget. Nobelmuseet uppbar idag &ven ett statligt bidrag och staden har
erfarit att staten avser att hoja bidraget framdver. Om sa &r fallet anser staden att det,
med tanke pa de stora viarden som tillfors staden i form av nedan positiva vérden, kan
vara motiverat att staden ocksa bidrar till verksamheten i en ndgot 6kad omfattning.
Detta édr dock en fraga som provas centralt i staden (det vill sdga belastar inte
exploateringsndmndens budget) i samband med uppréttande av stadens budget och
innebar ddrmed en arlig provning pd samma sétt som idag.

Nobel Center kommer att marknadsfora Stockholm och Sverige som Nobelprisets
hemvist. Malet dr att det ska bli ett nytt besoksmal i Stockholm for bade stockholmare
och stadens besdkare och det forvintade besdksantalet &r cirka 600 000 besdk per ar.
Besoksniringen dr en av Stockholms stdrsta niringar. Varje ar gors elva miljoner
kommersiella 6vernattningar. De som besoker Stockholm gér pé restauranger, museer
och handlar i vara butiker. Studier har t.ex. visat att turisterna under prinsessbréllopet
2010 beréknades ha spenderat cirka 1 800 kr per person och dygn. Detta motsvarar
dven en positiv nettoeffekt ur ett skatteperspektiv. Vidare berdknas
besokarnas/turisternas estimerade konsumtion skapa omfattande arsarbetstillfallen.
Tidigare analyser visar att besoksniringen i betydligt storre omfattning &n andra
néringar, skapar arbetstillfillen for ungdomar, lagutbildade och invandrargrupper.

Med ett Nobel Center och prisutdelningen pa denna plats far Stockholm flera
chanser att visa upp de vackraste delarna av centrala Stockholm for en internationell
publik.

Staden har redan i och med den avsiktsforklaring som tecknades 2011 slagit fast att
Nobel Center ar viktigt bade i ett turistattraktionssyfte men ocksa for att Nobelmuseets
ambitidosa samarbete med den svenska skolan skall fungera fullt ut. Nobelmuseets mél
dr att elevernas lust till engagemang och tro pa att kunna paverka och bidra till
foréandring ska uppmuntras och kontorets bedomning ar att detta kommer att innebéra
att Nobel Center kommer att spela en roll i att uppmuntra skolbarn till framtida
vetenskapliga studier.

Kontoret bedomer att exploateringen ur ett langsiktigt perspektiv kommer att bidra
positivt till Stockholms ekonomiska utveckling och att Nobel Center kommer att fa
positiva samhéllsekonomiska effekter.

Arendet ska dven beslutas av kommunfullmiktige d& investeringen dverstiger
50 mnkr.

Kontoret redovisar hir de ekonomiska forutséttningarna for projektet enligt
nuvédrdesmetoden och vilka budgetkonsekvenser projektet medfor.

Resultat av investeringsanalys enligt nuvardesmetoden
Investeringsanalysen enligt nuviardesmetoden tar hinsyn till kommande investeringar



fr.o.m. beslutstillfallet i 16pande priser och beaktar de ekonomiska konsekvenserna
bade for investeringar, driftkostnader och intékter.
Investeringsanalysen enligt nuvirdesmetoden for projektet redovisar ett
negativt nettonuvédrde om -7 mnkr. Om hédnsyn tas till stadens budget totalt och
diarmed trafikkontorets utebliva parkeringsintdkter visar projektet ett negativt
nettonuviarde om — 217 mnkr. Projektets nuvirde paverkas negativt ndr man tar hinsyn
till de parkeringsintékter som uteblir. Platsen har dock under en mycket lang tid har
varit foremal for andra planer &n markparkering. Parkeringen pé platsen har behallits i
vintan p4 kommande exploateringsprojekt och att den nu tas bort kan dérfor inte ses
som ett resultat av detta projekt specifikt. Det finns redan en detaljplan pa platsen, for
ett underjordiskt parkeringsgarage, som skulle ersatt markparkeringen pa denna
centrala plats i staden. Darfor har kontoret valt att i detta drende redovisa utfallet utan
att hansyn tagits till de uteblivna parkeringsintékterna. Detaljplanen for ett garage
upphévs i och med att detaljplanen for Nobel Center vinner laga kraft.
Marken kommer att upplétas med tomtritt . Exploateringsgraden uppgér till 2,35.
De sammanlagda utgifterna i 16pande prisniva beréknas till ca 227 mnkr, varav
14,7 mnkr &r utgifter fore &r 2016, dvs. redan nedlagda utgifter. Utgifterna avser
framst kostnader for framtagande av detaljplan, systemhandling, utredningar samt
kommunikation. Inkomsterna beréknas till ca 1,3 mnkr, varav huvuddelen utgors av
Nobelhuset AB:s del av kostnaden for framtagande av miljokonsekvensbeskrivning till
detaljplanen, staden stér for resterande 1,3 mnkr av den totala kostnaden for arbetet
med miljokonsekvensbeskrivningen.
De stora utgiftsposterna for staden omfattar:
- ersattningen for Tullhuset till Stockholms Hamn
- rivning av Tullhuset samt rivning, alternativt flytt av, de tva varuskjulen
- flytt av tva nitstationer
- atgirder pa landstingets anldggning (servicetunnel) samt flytt av en
utrymning/access till servicetunneln.
- eventuellt grundldggningsbidrag
- arkeologiska undersékningar
- aterstdllande av allmén plats (gator och torg)
Projektets tackningsgrad inkl. nedlagda nettoutgifter berdknas uppga till 89 %.
All ekonomisk risk avseende byggherrens del av projekteringen star bolaget for.
Staden har risk for forgévesprojektering.

Avvikelser mellan inriktningsbeslut och genomférandebesiut.
Inriktningsbeslutet vid markanvisningen visade pa utgifter for staden pa 125 mnkr
medan detta forslag till genomforandebeslut redovisar utgifter om 227 mnkr. Den
fraimsta anledningen till avvikelsen &r placeringen av byggnaden samt att manga poster
i inriktningsbeslutet innehdll stora osdkerheter. Som underlag till
genomforandebeslutet har ytterligare utredningar och kalkyler har tagits fram.

Vid tidpunkten for markanvisning och inriktningsbeslut hade staden inte gjort
nagra uppdaterade utredningar om platsen och Nobelstiftelsen hade inte genomfort sin
arkitekttdvling. Staden ldmnade i markanvisningen 6ppet for en placering nagonstans
pa stadens mark pa den Gstra delen av udden. Utifran de diskussioner som fordes vid



tidpunkten for markanvisningen gjordes antagandet att en placering pa den syddstra
delen av udden var mest trolig, dels for att den norddstra delen kravde en storre
investering innan den var byggbar, dels for att antagandet da var att en markesbyggnad
skulle fa ett framtrddande ldge med en fristdende placering, sdsom andra offentliga
byggnader runt stadens vattenrum. Efter markanvisningen tog staden tillsammans med
bland andra lansstyrelsen fram ett underlag till arkitekttédvlingen. Bdde detta underlag
samt arkitekttdvlingen kom fram till att den mest ldmpliga placeringen &r i den
norddstra delen av udden. Bedomningen var att en placering pa den syddstra delen
mycket troligt skulle inneburit pataglig skada pa riksintresset, vilket hade medfort att
staden inte har kunnat g vidare med ett sadant forslag.

Den valda placeringen innebér att staden utgifter for att forbereda marken har 6kat
och de stora utgifterna som tillkommit bestar huvudsakligen av kostnader for
rivning/flytt av tre byggnader, tva nitstationer behdver flyttas, forst till en provisorisk
placering och slutligen en permanent i direkt anslutning till Nobel Centers kéllare.
Darutdver behdver en avloppsledning flyttas till en mycket trang passage dar
specialarrangemang kan krivas for att man inte skall skada befintlig kajkonstruktion.

Budgetkonsekvenser

Investeringsbudget och forsaljningsinkomster

Investeringsutgifterna for projektet berdknas till ca 227 mnkr och
investeringsinkomsterna till ca 1,3 mnkr i 16pande prisniva. Utfallet 6ver &ren
beréknas bli enligt nedanstidende tabell:

Budgetkonsekven Ack
ser

Investering t.o.m.

Mnkr 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | Senare Totalt

Utgifter inkl. -14,7 |-46,7 |-1,7 |-11,4|-44,9 |-107,6 -227,0
forvarv (-)

Inkomster (exkl. 0,0 1,3 0,0 (0,0 [0,0 0,0 1,3
forsiljning)

Nettoutgift (-) /- -14,7 |-45,4 |-1,7 |-11,4 | -44,9 | -107,6 -225,7
inkomst

Forsdljningsinkom 0,0 0,0 (0,0 |{0,0 [0,0 0,0 0,0
st

Stadens utgifter/inkomster for exploatering beddms kunna finansieras via
exploateringsndmndens investeringsbudget for ar 2016. Behov av medel for aren
dérefter far beaktas i nimndens kommande budgetarbete.



Driftbudget
Projektet bedoms paverka stadens och ndmndens resultat enligt nedanstaende tabell.

Budgetkonsekvenser
Drift TR
Mnkr 2016 (2017 |2018|2019 |2020 |Senare mentar
Resultatpaverkan
ExpIN
Lopande 0,0 0,0 6,1 |6,1 6,1 |max 6,1
intidkter/kostnader
Internrinta 0,0 0,0 0,0 |0,0 0,0 |max-6,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 |max-1,4 |ar2026
Reavinster/forluster | 0,0 0,0 0,0 |0,0 0,0 (0,0 totalt 0
Summa 0,0 0,0 6,1 |6,1 6,1
resultatpaverkan
nimnd
Resultatpaverkan
TRN+SDN
0,0 0,0 -0,2 |-0,2 -0,2 | mellan -
Driftskostnader 0,2 och -
TRN+SDN 0,2
Underhallskostnade | 0,0 0,0 0,0 /0,0 0,0 |mellan 0
r trafikndmnden och -0,2
Summa 0,0 0,0 -0,2 |-0,2 -0,2
resultatpaverkan
TRN+SDN

De beriknade drift- och underhéllskostnaderna inom trafikndmndens och
stadsdelsndmndens ansvarsomraden berdknas efter genomforandet uppga till ca
0,4 mnkr. Kapitalkostnaderna for exploateringsndmnden beréknas uppga till ca 7,9 det
forsta aret och minskar darefter ndgot genom avskrivningar. Intékterna for
tomtréttsavgélder berdknas till ca 6,1 mnkr per ar.

Ekonomiska osakerheter

Den 6vergripande riskfaktorn i projektet &r tidplanen. Kontoret bedémer att det finns
mycket stor sannolikhet att tidplanen for projektet forskjuts pa grund av
overklaganden. Kontoret har darfor i den underliggande kalkylen rdknat med en
overklagandetid om ca 24 manader. Osékerheten i tidplanen medfor framst tva slags
risker. Den ena bestér av att det blir svart att 6verblicka nér stadens stora utgifter i
projektet kommer att falla ut eftersom en del omfattande poster ligger i ett tidigt skede,



dvs sé fort detaljplanen vunnit laga kraft skall staden bland annat riva alt. flytta de tre
husen som berdrs, flytta nétstationer och ledningar. Den andra risken ligger i att en
forskjutning kan leda till att staden behover ta stdllning till om man skall starta viss
projektering innan detaljplanen vunnit laga kraft.

Projektets stora utgiftsposter innehéller dven de storsta osékerheterna. De utgifter i
projektet som &r stor osékerhet kring &r:

- flytt av nitstationer — nétstationen kommer att ligga under
grundvattennivan i direkt anslutning till Nobel Centers kéllarplan, vilket
innebdr att man inte kan bygga en standardanldggning utan anldggningen
kommer att bli anpassad f6r denna placering. Dédrmed behover
projekteringen komma lédngre innan man kan faststélla de exakta
kostnaderna.

- atgéarder pa landstingets anldggning, servicetunneln, samt flytt av en
access till denna - vidare utredningar krivs for att kunna faststélla vilka
atgdrder som krdvs for att sdkra befintlig anldggning samt flytt av
accessen in i via Nobel Center.

- eventuellt grundldggningsbidrag — en utredning skall goras géllande om
grundldggningsbidrag skall utgd. For att denna skall kunna genomforas
behdver byggherren komma négot langre fram i sin projektering.

- eventuella forstarkningar pé befintlig kajkonstruktion — en utredning skall
goras av kajkonstruktionens kondition, utifran detta kan en beddmning
goras om forstarkningsatgirder behover utforas.

- arkeologiska undersokningar — lansstyrelsen kommer under véaren 2016 att
genomfora en forstudie, denna skall kunna ge besked om ungefarlig
omfattning pa de arkeologiska undersokningar som kommer behdva
genomforas. Hur omfattande arkeologiska undersékningar som krévs
kommer inte att vara helt klart forrén alla schaktarbeten pa platsen ar

genomforda. Denna post dr ddrmed mycket svar att bedoma.

I kalkylen har en riskpost om 20 % lagts in som forvéntas balansera en del av ovan
nidmnda risker. Riskposten berdknas ticka normala osékerheter betraffande till
exemplen flytt av ledningar samt nétstationer, rivning av Tullhus samt de tva
varumagasinen, mer omfattande administration samt ett utokat behov av
kommunikation. Daremot tar riskposten inte hojd for ett samtida negativt utfall for
storre atgirder sdsom omfattande forstiarkningar av kajkonstruktionen, ett storre
grundldggningsbidrag dn berdknat, mer omfattande atgarder som krivs pa landstingets
konstruktioner och en utdragen arkeologisk utgravning pa platsen.

Slutsats-ekonomi
Manga av utgifterna i projektet innehaller fortfarande stora osdkerheter. Dessa ligger



framfor allt i de poster som &r mest omfattande. Dessa utgors 1 huvudsak av eventuella
atgarder pa landstingets servicetunnel och hamnens kajkonstruktion, en flytt av en
befintlig access till landstingets servicetunnel, eventuella arkeologiska utgravningar
och evakuering av befintliga verksamheter. For att battre kunna berékna dessa krivs
fler utredningar samt att byggherren kommer léngre i sin projektering. Detta innebér
att utgifterna kan bli storre dn berdknat men dven avsevirt mindre. For att kompensera
for dessa osdkerheter har en riskpost lagts in i kalkylen. Denna berdknas inte kunna
hantera alla risker da vissa poster rymmer stora osédkerheter.

Kontoret bedomer att exploateringen ur ett langsiktigt perspektiv kommer att bidra
positivt till Stockholms ekonomiska utveckling och att Nobel Center kommer att fa
positiva samhéllsekonomiska effekter.

Hur projektet uppfyller stadens mal

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla.
Nobel Center kommer att erbjuda alla en mdojlighet att i de delar av museet som ar
avgiftsfria delta av museets utstillningar. Det kommer dven i anslutning till Nobel
Center att skapas en 6ppen plats, ett torg med fina utblickar 6ver staden, som kommer
att kunna anvéndas for olika evenemang.

Attraktiva offentliga rum
Projektet stimmer dven mycket vil med stadens mél att verka for attraktiva och
inkluderande offentliga rum, parker och gaturum i samband med exploatering.

Miljé

De miljokonsekvenser som har utretts inom ramen for planprocessen ar hur
kulturmiljon paverkas och projektets inverkan pa stadens vattenrum. Det framtagna
forslaget ar utformat for att medfoéra minst mojliga paverkan pa dessa.

Byggherren har undersokt hur grundvattnet kommer att paverkas. Upprepade
métningar av grundvattennivaer kommer &ven att genomforas inom ramen for det
kontrollprogram som ska uppréttas. Byggherren bereder fradgan om i vad man det krévs
tillstdnd hos Mark- och miljodomstolen alternativt om undantagsregeln vid
vattenverksamhet ar tillimplig for projektet.

Lénsstyrelsen kommer att genomfora en forundersdkning och besluta kring i vilken
omfattning och form som arkeologiska undersdkningar kommer behdva genomforas.
De utredningar som kontoret har genomfort visar inte pa ndgra omfattande méngder
markfororeningar pa den aktuella platsen.

Kompensation for ianspraktagen gronyta

Det finns inga hoga natur- eller rekreationsvérden inom det aktuella omradet. Sydvést
om omradet ligger Museiparken som har ett virde som gronyta i staden. Parken ligger
dock pa museets baksida och mot ett relativt ruffigt verksamhetsomrade varfor den
kan upplevas som otrygg.



I den sddra delen av planomradet kommer en allmén plats med inslag av tréd att
anldggas. I och med detta blir omradet tillgdngligt for utevistelse och rekreation.
Gangstréket runt Blasicholmsudden kommer fa 6kad kvalitet. Projektet medfor att det
sammantaget skapas en storre friyta med sociala och kulturella vérden i och med att
Museiparken och den allménna platsen inom planomradet inte avskiljs av nagon
byggnad. Byggskedet kan eventuellt medfora en risk for negativ péverkan pa de
nirmast beldgna triden 1 Museiparken. Det dr risken for tillfallig avsdnkning av
grundvattnet som kan skada tva almar. Atgirder for att undvika negativ paverkan
under byggskedet kommer att vidtas vid behov.

Projektet bedoms inte medfora negativa konsekvenser for naturmiljon i och med att
de trad som forsvinner kommer att erséttas. Projektet medfor positiva konsekvenser
for mojligheten till rekreation.

Energihushalining
Bolaget har forbundit sig att vid projektering och byggande inom Norrmalm 3:43
upptylla krav samt efterstrdva mal enligt exploateringsndmndens verksamhetsmal for
miljo “Energieffektiva 16sningar och val av fornybara energislag i nybyggnadsprojekt”
taget i exploateringsnamnden 2009-12-17.

Miljo, energi och héllbarhet kommer att beaktas vid utformning och projektering
av byggnaden. Byggnaden skall ur ett energi- och miljotekniskt perspektiv ligga i
framkant och programkraven balanseras ur ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hallbarhetsperspektiv.

Ambitionen &r att tillimpa och né ett hogt betyg inom energi- och
miljoklassningssystemet BREEAM. Systemet innefattar ett antal delomraden sdsom
t.ex. mark, kommunikationer, uppforande, innemilj6 och drift av byggnaden.

Tillganglighet

Byggnaden och omkringliggande gator och platser uppfyller stadens
tillgdnglighetskrav. Tillkommande allménna platser kommer att utformas i enlighet
med stadens tillgdnglighetskrav. Inom kvartersmark skapas en parkeringsplats for
rorelsehindrade och entré nds inom 10 meter frdn angéringszonen.

Paverkan pa barn

Omradet dr idag mycket otryggt att vistas i. Det finns ingen anledning f6r ménniskor,
forutom de som har drenden till de f& verksamheter som finns pa platsen, att rora sig
hir. Projektet forvéntas bidra till att platsen i hdgre grad befolkas bade dag och
kvéllstid vilket ger 6kad tillgdnglighet och en tryggare plats for barn. Nobel Center
kommer att ha en omfattande skolverksamhet, en utokning av den skolverksamhet som
idag finns pa Nobelmuseet i Gamla Stan. Detta skall ske dels genom att skolklasser
fran hela landet besoker centret, Nobelmuseet tar idag emot drygt 3 skolklasser om
dagen och i Nobel Center kommer man ha kapacitet att ta emot 12 skolklasser per dag,
men ocksé genom att centrets personal besdker skolor och dven genom utbyte via



digitala medier. Nobel Center ska dessutom fungera som en reell och virtuell
motesplats mellan forskarvirlden och skolan.

Genomférandefragor

Tidplan

En invigning av huset beriknas till tidigast Nobeldagen den 10 december 2019. Nedan
redogors for en ungefarlig och vergripande tidplan for projektet under forutséttning
att nddvéndiga politiska beslut kan fattas enligt angiven tidplan och att detaljplanen
inte overklagas.

Genomforandebeslut i 10 mars 2016
exploateringsndmnden

Godkénnande av detaljplanen i
stadsbyggnadsnidmnden 15 mars 2016

Antagande av detaljplan samt kvartal 2 2016
genomforandebeslut i
kommunfullméktige

Byggstart kvartal 4 2016/kvartal 1 2017

Innan bolaget kan paborja sina arbeten kommer staden att utféra undersdkningar av
kajen och dess kondition och vid behov utféra forstiarkningsatgérder pa kajen. Staden
kommer dven att flytta befintliga ledningar samt flytta nétstationerna till sin tillfalliga
placering, bredvid Sillhovet/Kokhuset. Dérefter kommer Tullhuset att rivas och
varumagasinen att flyttas alternativt att rivas. Nar detta 4r genomfort kan bolaget starta
sina arbeten. Nér byggherren i stort sett dr fairdig med uppforandet byggnaden samt
aterstdllande av kvartersmark kan staden borja med aterstéllandet av gator i omradet,
eventuellt kan vissa av dessa arbeten paborjas nédr byggherren ar i slutskedet av sitt
genomforande. De arkeologiska utgriavningar som eventuellt kommer behdvas
planeras och leds av Lénsstyrelsen. De kommer troligtvis att utforas parallellt med
byggherrens schaktarbeten. Iordningsstillandet av den publika platsen i anslutning till
byggnaden kan troligtvis ske i etapper, dir man bdrjar med de delar som &r beldgna
nirmast byggnaden. Resterande éterstillande dr beroende pa utbyggnaden av nya
tunnelbanan och forvéntas i nuldget vara helt slutfort 2025.

Nationalmuseums ombyggnation avslutas under 2017, darefter kommer Nobel Center
att byggas och den befintliga servicetunneln kommer att anvéndas for
tunnelbanebygget. Forst omkring 2025 kommer alla byggprojekt att vara klara pa
platsen.

Risker och osakerheter
Projektet befinner sig i ett komplext sammanhang pa en kénslig plats i staden.



I projektet finns en dverhdngande risk for en forskjutning i tidplanen pa grund av
att den Overklagas.

De arkeologiska undersdkningar som troligtvis kommer att krévas kan paverka
tidplanen. Omfattningen pé dessa ér i dagslagen mycket svér att uppskatta.
Lansstyrelsen kommer att bestélla en arkeologisk forundersokning som kan ge mer
besked om omfattningen av de arkeologiska undersdkningar som kan véntas behova
utforas pa platsen. Platsen har anvénts for varvs- och hamnverksamhet sedan 1500-
talet och i narheten skall dven platsen for Vasaskeppets varv finnas. De arkeologiska
utgravningarna kan ddrmed forvéntas resultera i fynd forknippade till hamn- och
varvsverksamhet samt handel.

Det ar i dagsldget oklart om kajkonstruktionen ar i bra skick, om den inte ar det
och behover forstirkas kan det innebéra en forskjutning av tidplanen. For att minimera
riskerna for att kajkonstruktionens hallfasthet paverkas negativt under bygget av Nobel
Center kommer staden att utfora undersokningar av dess kondition och vid behov dven
utfora forstarkningsatgérder.

Nobel Centers placering innebér att byggnation kommer att ske mycket nira bade
landstingets befintliga servicetunnel samt befintlig kajkonstruktion. Detta innebér bade
tekniska utmaningar som kan paverka bade tidplan samt stadens och Nobelhuset AB:s
utgifter i projektet.

Genomf6randet kan komma att sammanfalla med utbyggnaden av den nya
tunnelbanelinjen till Nacka och soderort. Detta kommer att krédva en noggrann
samordning mellan projekten.

For att tidplanen skall kunna hallas blir det dven viktigt att stadens arbeten med att
riva alternativt flytta byggnader och ledningar gér enligt den planering som finns.

Pé grund av projektets centrala placering i staden, i en kdnslig miljo, ar det manga
intressen som skall ssmmanvigas. Méanga har synpunkter pé projektet och detta kan
paverka genomforandet.

Information till andra férvaltningar
Kontoret har diskuterat utbyggnadsforslaget med stadsledningskontoret,
stadsbyggnadskontoret, stadsdelsforvaltningen, trafikkontoret, Stockholm Parkering,
Stockholms Hamnar. Kontoren ser mycket positivt pa projektet. Trafikkontoret
uppskattar speciellt den nya torgytan i soderldge som ger mojlighet till publika
evenemang. Stockholm Parkering anser dock att med tanke pa att efterfragan pé de
befintliga platserna &r mycket stort och att den planerade verksamheten torde ha behov
av parkering, sa borde projektet innehalla en underjordisk parkeringsldsning.

Da projektet bedoms medfora en utgift 6ver 50 mnkr har avstimning skett med
stadsledningskontoret.

Kontorets sammanfattande bedémning
Den aktuella platsen pa Blasieholmen har genom aren varit foremél for diskussioner
om en rad olika projekt och kontoret ser stora fordelar med att staden nu har kommit
overens med Nobelstiftelsen om att prova ett Nobel Center pé platsen.

Nobelpriset &r ett av Sveriges starkaste varumérken och det dr déarfor viktigt att
kunna erbjuda en central plats i Stockholm for detta &andamal. Att fa ett Nobel Center



pa Blasieholmen kan bidra till att bygga varumaérket Stockholm. Projektet stimmer
dven mycket vil med stadens mal att verka for attraktiva och inkluderande offentliga
rum da man nu far mojligheten att omvandla denna centrala plats till en attraktiv
offentlig métesplats med fantastiska utblickar 6ver staden och ett publikt besdksmal.
Platsen kommer hérmed att tillgéingliggoras for alla stockholmare och dess besokare.
Nobel Center kommer dven att tillfora ett stort virde for verksamheten i skolor i
Stockholm och Sverige.

Projektet byggs i en komplex och kénslig miljo dér ménga fragor maste samordnas
och tas hénsyn till, detta gor dven att frimst de ekonomiska riskerna i projektet ar
stora. Flera av riskerna i projektet kan fi en paverkan pé stadens ekonomi.

Kontoret bedomer att exploateringen ur ett langsiktigt perspektiv kommer att bidra
positivt till Stockholms ekonomiska utveckling och att Nobel Center kommer att &
positiva samhéllsekonomiska effekter.

Mot redovisad bakgrund foreslér kontoret att nimnden godkénner forslag till
overenskommelse om exploatering samt kontorets investeringsutgifter om cirka 227
mnkr.

Beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 21 mars 2016 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Stadsledningskontoret delar exploateringsndmndens uppfattning att projektet bidrar till
uppfyllelse av stadens mal att verka for attraktiva och inkluderande offentliga rum nér
denna centrala plats omvandlas till ett publikt bes6ksmaél och en attraktiv offentlig
motesplats. Nobelpriset ér ett av Sveriges starkaste varumirken, och ett Nobel Center
pa Blasieholmen kan bidra till att bygga varumérket Stockholm.

Projektet innehaller relativt stora risker. Exploateringsndmnden bedomer att det
finns mycket stor sannolikhet for att tidplanen for projektet forskjuts pa grund av
overklaganden. Nobel Centers placering innebér att byggnation kommer att ske
mycket nédra bade landstingets befintliga servicetunnel samt befintlig kajkonstruktion.
Detta innebér bade tekniska utmaningar som kan paverka bade tidplan samt stadens
och Nobelhuset AB:s utgifter i projektet.

I kalkylen har en riskpost om 20 % lagts in som forvéntas tdcka normala
osdkerheter betrdffande till exempel flytt av ledningar samt nétstationer, rivning av
byggnader m.m. Utredningar och projektering behdver komma lédngre innan
investeringsutgifterna kan faststillas med storre sakerhet. Riskreserven tar inte hojd
for ett samtida negativt utfall for storre atgarder sésom omfattande forstiarkningar av
kajkonstruktionen, ett storre grundldggningsbidrag &n berdknat, mer omfattande



atgdrder pa landstingets konstruktioner och en utdragen arkeologisk utgrévning. |
sadant fall ska exploateringsndimnden aterkomma med ett reviderat
genomforandebeslut i enlighet med stadens investeringsregler.

Overenskommelsen om exploatering har villkorats till att bolaget senast 12
ménader efter att detaljplanen vunnit laga kraft fattar slutligt genomfoérandebeslut
avseende projektet. Stadsledningskontoret forutsatter att exploateringsndmnden
begréinsar stadens utgifter i projektet och inte pdborjar nagra storre arbeten forrédn
bolaget har beslutat att genomfora projektet.

Nobelmuseet i Gamla Stan uppbér ca 10,0 mnkr/ar i driftbidrag. Detta bidrag soks
for ett ar i taget. Nobelmuseet uppbér dven ett statligt bidrag och staden har erfarit att
staten avser att hoja bidraget framover. Om sa ar fallet anser staden att det kan vara
motiverat att staden ocksa bidrar till verksamheten i en nagot 6kad omfattning. Detta
dr dock en fraga som provas centralt i staden i samband med uppréttande av stadens
budget och innebér dirmed en arlig provning pad samma sitt som idag.

Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
exploateringsndimnden medges rétt att genomfora exploatering inom Norrmalm 3:43
m.fl. omfattande investeringsutgifter om 227,0 mnkr och investeringsinkomster om 1,3
mnkr. Utgifterna for 2016 ska rymmas inom nimndens investeringsbudget. Utgifterna
for kommande &r behandlas i budget f6r 2017. Vidare foreslar stadsledningskontoret
kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige att godkdnna 6verenskommelsen om
exploatering med tomtrétt mellan exploateringsndmnden och Nobelhuset AB (org.nr.
556884-6421), avseende del av Fastigheten Norrmalm 3:43 och att
exploateringsndmnden far i uppdrag att teckna erforderliga avtal.
Stadsledningskontoret foreslar dven att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
att godkdnna genomforandeavtal for Nobel Center, mellan Stockholms kommun,
Trafikforvaltningen samt Forvaltning for utbyggd tunnelbana.



Bilaga 1
Reservationer m.m.

Exploateringsnamnden

Reservation anfordes av Elin Olsson m.fl. (MP) och Maria Ljuslin (V) enligt
foljande.

Elin Olsson m.fl. (MP) och Maria Ljuslin (V) foreslar att nimnden beslutar att avsla
drendet samt att dérutover anfora:

Nobel &r en viktig symbol for Sverige och Stockholm och Nobel Center skulle pa
ett positivt sitt bidra till Stockholms attraktivitet. Med den volymminskning som skett
sedan inriktningsbeslutet, samt att parkeringsgaraget utgatt, anser vi att projektet tagit
stora kliv i rétt riktning. Dock kvarstér flera osdkerhetsfaktorer — kring ekonomin,
kulturmiljo och gestaltning.

Blasicholmens kénsliga kulturmiljo stiller exceptionella krav, badde pa
byggnationen och hantering av platsens kulturhistoriska arv. En alternativ placering
hade kunnat péskynda hanteringen avsevért och sannolikt lett till betydligt mindre
kostsamma 16sningar for staden.

Fran Miljopartiet och Vénsterpartiet har det varit ett uttalat krav att Tullhuset ska
flyttas. I 6verenskommelse om exploatering finns ingen tillfredsstdllande 16sning
presenterad vilket varit en forutséttning for projektets genomforande.

Kostnaden for staden har mer &n fordubblats sedan det tidigare inriktningsbeslutet.
Trots det kvarstar flera osékerhetsfaktorer kring de arkeologiska utgrdvningarna och
den framtida kostnaden for torget. En uppskattning av kostnader for iordningstéillande
av torget och flytten av Tullhuset ska inkluderas i den totala kostnadsuppskattningen
da detta dr viktiga forutsittningar for projektets genomforande. Vi anser dérutover att
kostnader for detaljplan samt kostnader for arkeologisk utgravning borde ha
finansierats av Nobelstiftelsen for att minska dels osdkerhetsfaktorerna samt stadens
utgifter i samband med byggnationen.

Under granskningsskedet av detaljplanen har framkommit att den foreslagna
miéssingsfasaden inte lever upp till miljokvalitetsnormerna. Att i sent ldge dndra
fasadmaterial &r olyckligt.

Reservation anfordes av Abit Dundar (L) enligt f6ljande.

Abit Dundar (L) foreslar att nimnden beslutar att avsla kontorets forslag till beslut
samt att i ovrigt anfora:

Exploateringen av Blasieholmen for ett Nobel Center rymmer flera fel. Huset som
foreslas 1 planprocessen passar inte in i omgivningen och r i sig inte en byggnad som
tilltalar. Vid sidan av problemen med det nya Nobel Center star det redan pa marken



tre mycket intressanta byggnader. Det handlar bdde om tva varumagasin som
eventuellt ska flyttas och det gamla tullhuset som foreslas rivas.

Liberalerna stiller sig emot foreslagen exploatering av Blasieholmen till formén
for ett bejakande av de kulturmiljoméssiga vdrden som finns pa platsen. Tullhuset fran
1876 bér stora virden och dr gronklassat av Stadsmuseet, det vill sdga sarskilt
vardefullt fran historisk, kulturhistorisk, miljomassig eller konstnérlig synpunkt.

Vid sidan av att projektet i sig inte &r en bra anvdndning av mark har projektets
ekonomi forsdmrats sedan markanvisningen. I handlingarna infér markanvisningen
prognostiserade kontoret ett nettonuvirde om +/- 0 mnkr. I forslaget till
overenskommelse och genomforande redovisas dock ett nettonuvérde om -217 mnkr
(inkluderat trafikkontorets uteblivna inkomster).

Skillnaden ligger i att staden enligt forslaget ska betala bade planavgiften och halva
miljokonsekvensbeskrivningen. Dessutom betalar staden for flyttarna eller rivningarna
av Tullhuset och varumagasinet. Aven arkeologiska utgrivningar betalas av staden.
Samtliga kostander ovan betalas normalt av byggherren. Totalt sett innebér det att
stadens kostnader har okat frdn prognostiserade 125 mnkr till 227 mnkr. Vad som fran
borjan sdg ut som en “plus-minus-noll-affar” &r nu en forlustaffar.

Ett Nobel Center &r saledes en dalig affar for staden och en forfulning av
Blasieholmen. Liberalerna rostar darfor emot.

Ersdttaryttrande gjordes av Markus Berensson (C) enligt foljande.

En utgangspunkt for Centerpartiet i detta drende har varit att forslaget ska bidra till att
skapa en levande stads- och kajmiljé pa denna outnyttjade plats. Genom att utveckla
park- och kajmiljoerna samtidigt som ett nytt Nobel Center anldggs omvandlas en
skara gropiga och grusbelagda parkeringsplatser med utmarkt sjoutsikt till en plats
vard att besdka och vistas pa. I dagsldget dr omradet otryggt och anvinds mer som en
transportsticka &n for rekreation och upplevelse.

I samband med att Nobel Center byggs tycker vi att det ar positivt att det tillskapas
en attraktiv park och att en upprustad kajmilj6 kan ge béttre forutséttningar for
angoring for hop-on-hop-off-batar och kollektivtrafikbatar. Sjotrafiken har nu
mojlighet att bli ett dn viktigare inslag pa platsen. Tillsammans med parkmiljon och
aktiviteterna i Nobel Center kan detta leda till en mer levande stadsmiljo och att
Blasieholmens fulla potential tillvaratas.

Centerpartiet tycker dven att det ar positivt att det stora parkeringsgaraget har
utgatt ur forslaget. Blasiecholmen och Nobel Center ska inte anpassas utifran
biltrafikens behov utan fotgéngares, cyklisters och kollektivtrafikresenérers
tillgdnglighet ska stérkas.



Ersdttaryttrande gjordes av Maurice Forslund (KD) enligt foljande.

Om jag hade haft rostrétt skulle jag ha yrkat att nimnden beslutar att avsla
exploateringskontorets forslag till beslut samt att darutover anfora foljande:

Kristdemokraterna bedomer det som positivt att norddstra Blasieholmen utvecklas.
Genom en etablering kan den aktuella platsen utvecklas frén att vara ndgot av en
bakgérd till att bli en framsida med direkt anslutning till vatten och kajliv.

Dessvirre finns det flera skél att ha invdndningar mot det forslag som nu &r aktuellt
att genomfora. Kristdemokraterna har fran forsta stunden ett Nobelmuseum aviserades
pa platsen sagt att det inte far bli en kubliknande modernistisk byggnad utan att
huskroppen maste anpassas till platsens sdrart och omgivning. Tyvérr har inte dessa
onskemal tillgodosetts i den genomforda arkitekttdvlingen. Byggnaden i den
utformning som nu &r foreslagen 16per stor risk att bli ett alltfor abrupt och okénsligt
inslag i stadsbilden och den viktiga kulturhistoriska miljon i centrala Stockholm.

Jag konstaterar ocksa att stadens utgifter for projektet berdknas dka fran 125 mnkr i
det ursprungliga inriktningsbeslutet, till 227 mnkr i nu foreliggande forslag. Samtidigt
kommer den offentliga plats som har varit en av projektets stora fordelar eventuellt
inte att kunna fardigstillas forrdn 2025.

Vidare anser Kristdemokraterna att Blasicholmens tullhus kulturhistoriska vérde
maéste beaktas och byggnaden bevaras — antingen genom att limnas som den nu star,
genom att inkorporeras i den nya byggnaden, eller genom flyttas till annan plats.
Kontoret forslar emellertid att tullhuset ska rivas, vilket inte &r godtagbart. Det &r
beklagligt att kontoret ndjer sig med att konstatera att stadens kajstrategi forhindrar att
byggnaden flyttas till en annan del av Stockholms hamn. An mer anmirkningsvért ir
att kontoret anser att tullhusets byggnads-antikvariska varde géar forlorat om den
placeras ndgon annanstans &n i hamnomradet. Mot denna bakgrund avvisar
Kristdemokraterna det nu aktuella forslaget.



