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Till

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2015 med uppféljning av budget
for Stockholms stad

Storstockholms Brandforsvars arsredovisning 2015, dnr 106-
59/2016

Stod till tiggarna och kartlaggning av tiggeriet i Stockholm, skri-
velse av Stefan Nilsson och Asa Jernberg (MP), dnr 325-546/2013

Tegelhuset i Fatbursparken, skrivelse av Annika Billstrom (S) och
Kristina Axén-Olin (M), dnr 390-3567/2006

Ansvar for stadens huvudtorg, fastighetsndmnden, dnr 305-
1977/2010

Stockholms stads stdd till daglig verksamhet fér ménniskor med
Afasi, motion (2013:21) av Kaj Nordgvist (S), dnr 326-305-2013

Fryshusets mojligheter att drivas vidare i egna lokaler, motion
(2013:16) av Tomas Rudin och Leif Ronngren (bada S), dnr 2013-
0299

Radda Jakobsbergs gard, skrivelse fran Skarholmens stadsdels-
namnd, dnr 122-27/2015

Finansiering av underhall av kontorets bostadsratter for LSS-
boende, fastighetsndmnden, dnr 1746/2012

Slutrapport och avbrytande av projekt om ny skridsko- och bandy-
hall pa Tallkrogens bollplan, fastighetsnamnden, dnr 4.3-069/2015

Forslag till nya bostédder inom fastigheten Lunda 6:1 mfl i stadsde-
larna Spanga-Tensta och Hasselby-Vallingby, forslag till &ndrad
gransdragning samt ansvar for skolpliktsbevakningen, hemstallan
fran Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd och Spanga-Tensta stads-
delsndmnd, dnr 629-2282/2005
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FUT VII — Léagesrapport 6ver arbetet med felaktiga utbetalningar
och bidragsbrott, rapport fran socialnamnden, dnr 150-942/2015

Forslag till riktlinjer for sékerstéllande av avtalsuppfyllelse. Forslag
till handlingsplan for hantering av brukare, vilka har insatser enligt
socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), som drabbas nar entreprenérer inte full-
foljer sitt uppdrag, dnr 329-1329-2012
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Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar fol-

jande.

1.

10.

Arsredovisning 2015 med uppféljning av
budget for Stockholms stad

Arsredovisning 2015 med uppféljning av budget fér Stock-
holms stad godkanns.

Redovisade avsattningar om 10,2 mnkr godkénns.

Kommunstyrelsens beslut gallande uppsiktsplikt avseende
stadens hel- och del&gda aktiebolag, enligt bilaga 4 till stads-
ledningskontorets tjansteutlatande, anmals.

Uppféljning av sommarkoloniverksamheten i Stockholms
stad 2015 godkanns med hanvisning till vad som s&gs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Uppfdljning av fritidsverksamheten i Stockholms stad 2015
godkanns med hé&nvisning till vad som sdgs i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

Uppfoéljning av storre investeringsprojekt 2015 godkanns
med hanvisning till vad som ségs i bilaga 5 till stadsled-
ningskontorets tjansteutlatande.

Basnyckeltal med utfall fér ar 2015 godkéanns med hanvis-
ning till vad som ségs i bilaga 6 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Né&mndernas redovisning av kommunfullméktiges uppdrag
under 2015 godkanns med hé&nvisning till vad som s&gs i bi-
laga 7 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Redovisning av kommunfullmaktiges aktiviteter som i sin
helhet inte blivit genomfdrda under 2015 godké&nns med
hénvisning till vad som sags i bilaga 8 till stadsledningskon-
torets tjansteutlatande.

Andring i bolagsordningarna av Stockholm Business Region
Development AB:s (orgnr. 556083-1306) firma till Invest
Stockholm Business Region AB (bilaga 9) och av Stock-
holm Visitors Board AB:s (orgnr. 556027-5736) firma till
Visit Stockholm AB (bilaga 10) godkanns samt att paragra-
fen justeras omedelbart.
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11. Direktionen for Kommunalférbundet Storstockholms brand-
forsvar beviljas ansvarsfrihet, bilaga 11 till stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

12. Kommunstyrelsen ska genomféra den av kommunfullmak-
tige beslutade centrala upphandling avseende digitala ar-
betsplatssystem som en sammanhallen tjanst for stadens
ndmnder och bolagsstyrelser, med undantag av pedagogisk
verksamhet. | den centrala upphandlingen ska dven inga e-
post och s.k. chatt for samtliga stadens ndmnder och bolags-
styrelser med hanvisning till vad som ségs i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

13. Utbildningsndmnden ska genomfora tre centrala upphand-
lingar avseende digitala arbetsplatssystem for att tdcka sta-
dens pedagogiska verksamheters behov av digitala tjanster
med hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande

14. Upphandlingsarbetet av de fyra GSIT 2.0-upphandlingarna
samordnas i ett projekt under ledning av kommunstyrelsen.
Kostnaderna for upphandlingarna om 160 mnkr for 2016 fi-
nansieras genom disposition av de i eget kapital sérskilt re-
serverade medlen for verksamhetsutveckling med it.

15. Kommunstyrelsen ska traffa avtal med Volvo IT om av-
vecklingsperioden infér GSIT 2.0-upphandlingarna. Avtalet
ska omfatta utkép av elevdatorer avseende gymnasieskolan
for att forhindra byte av datorer under pagaende gymnasietid
med hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

16. Ansvaret for genomfdrande av etapp 1 for Gasklocka 2
overfors fran fastighetsnamnden till exploateringsnamnden
med hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande. Fastighetsnamndens investeringsbudget for
2016 minskas med 60 mnkr som en foljd av detta. Medlen
tillfors Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens for-
fogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2016 ars bud-
get. Exploateringsndmndens utgifter for 2016 ska rymmas
inom ndmndens investeringsbudget. Utgifterna for kom-
mande ar behandlas i kommunfullméktiges budget for 2017.

Arsredovisning 2015 med uppféljning av
budget for Stockholms stad
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Stadsledningskontorets rapport ”Ansvar for stadens huvud-
torg”, dnr 305-1977/2010, godk&nns med hanvisning till vad
som s&gs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Motion (2013:21) av Kaj Nordqvist (S) om ”Stockholms
stads stod till daglig verksamhet for manniskor med Afasi”,
dnr 326-305-2013, anses besvarad med hénvisning till vad
som sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Motion (2013:16) av Tomas Rudin och Leif Rénngren (bada
S) om “Fryshusets mojligheter att drivas vidare i egna loka-

ler”, dnr 2013-0299, anses besvarad med hanvisning till vad

som s&gs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Fastighetsndmndens ”Slutrapport och avbrytande av projekt
om ny skridsko- och bandyhall pa Tallkrogens bollplan, dnr
4.3-069/2015, godkanns samt att fastighetsnamnden medges
ratt att avbryta projektet om ny skridsko- och bandyhall pa
Tallkrogens bollplan med hénvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Hemstéllan fran Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd och
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd gallande forslag till nya bo-
stdder inom fastigheten Lunda 6:1 mfl i stadsdelarna
Spanga-Tensta och Hasselby-Vallingby, forslag till andrad
grénsdragning samt ansvar for skolpliktsbevakningen, dnr
629-2282/2005, anses besvarad med hanvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Rapport fran socialnamnden "FUT VIl — Lagesrapport dver
arbetet med felaktiga utbetalningar och bidragsbrott”, dnr
150-942/2015, godkanns med hénvisning till vad som s&gs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Redovisningen av uppdraget rorande riktlinjer for sakerstal-
lande av avtalsuppfyllelse samt handlingsplan for hantering
av brukare, vilka har insatser enligt socialtjanstlagen (SoL)
och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), som drabbas nér entreprenorer inte fullfoljer sitt upp-
drag, godkanns med hénvisning till vad som sdgs i stadsled-
ningskontorets tjansteutlatande.


http://diabasweb.stockholm.se/diaweb/atglist.asp?DSN=0&atglist=VISA&diarienr=2013000299&MaxRec=10000&PgSize=10000&arhi=-1
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Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1.

Arsredovisning 2015 med uppféljning av
budget for Stockholms stad

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade utgifter med
6,7 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov i 2015
ars budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutla-
tande.

N&mnderna medges ombudgetering till 2016 for 6kade kost-
nader inom driftverksamheten med 88,2 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens férfo-
gande for oférutsedda behov i 2016 ars budget, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

N&mnderna medges ombudgetering till 2016 for 6kade utgif-
ter inom investeringsplanen med 25,8 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens férfo-
gande for oférutsedda investeringsutgifter i 2016 ars budget,
bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stadens hel- och deldgda aktiebolag, enligt bilaga 4 till stads-
ledningskontorets tjansteutlatande, har bedrivit sina verk-
samheter i enlighet med det faststallda kommunala andamalet
for respektive bolag och inom ramen for de kommunala be-
fogenheterna.

Under forutsattning av att kommunfullméktige fattar beslut
om att genomfora central upphandling avseende digitala ar-
betsplatssystem, ge stadsdirektdren i uppdrag att genomféra
upphandlingen, fatta beslut om val av leverantor, teckna avtal
samt att vid behov vidta sadana forandringar, kompletteringar
och/eller tillagg till avtal med vald leverantor, som utifran af-
farsmassiga grunder ar pakallade.

Under forutsattning av att kommunfullméktige fattar beslut
om att avtal ska tecknas med Volvo IT om avvecklingspe-
rioden infor GSIT 2.0-upphandlingarna, ge stadsdirektoren i
uppdrag att teckna avtalet samt att vid behov vidta sadana
forandringar, kompletteringar och/eller tillagg till avtalet med
vald leveranttr, som utifran affarsmassiga grunder ar pakal-
lade.

Skrivelse av Stefan Nilsson och Asa Jernberg (MP) om ”Stdd
till tiggarna och kartlaggning av tiggeriet i Stockholm”, dnr
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325-546/2013, anses besvarad med hé&nvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Skrivelse av Annika Billstrom (S) och Kristina Axén-Olin
(M) om "Tegelhuset i Fatbursparken”, dnr 390-3567/2006,
anses besvarad med hanvisning till vad som ségs i stadsled-
ningskontorets tjansteutlatande.

Skrivelse fran Skarholmens stadsdelsnamnd om ”Rédda Ja-
kobsbergs gard”, dnr 122-27/2015, anses besvarad med han-
visning till vad som s&gs i stadsledningskontorets tjansteutla-
tande.

Skrivelse fran fastighetsnamnden om ”Finansiering av un-
derhall av kontorets bostadsratter for LSS-boende, dnr
1746/2012, anses besvarad med hénvisning till vad som sags
i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Ovriga framstéllningar fran namnderna avslas.
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Lars Radh Staffan Moberg
Stadsdirektor Ekonomidirektor

Arsredovisning 2015 med uppféljning av
budget for Stockholms stad
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Bilagor

1.

Hown

N o u

10.
11.
12.

13.

Ombudgeteringar och budgetjusteringar
Stadsledningskontorets kommentarer till ndmndernas utfall
Resultatbudget och investeringsplan

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende stadens hel- och
deldgda bolag

Storre investeringsprojekt 2015

Basnyckeltal 2015

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Redovisning av kommunfullmaktiges aktiviteter som i sin hel-
het inte blivit genomférda under 2015

Ny bolagsordning for Invest Stockholm Business Region AB
(556083-1306)

Ny bolagsordning for Visit Stockholm AB (556027-5736)
Storstockholms brandférsvars arsredovisning 2015

FUT VII - l&gesrapport 6ver arbetet mot felaktiga utbetalningar
och bidragsbrott

Skridskohall pa Tallkrogens BP slutrapport
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Forvaltningsberattelse

Viktiga beslut och handelser under aret

Beslut

Beslut om Stockholms stads vision, Vision 2040 — Ett
Stockholm for alla

Reviderat genomférandebeslut fér ombyggnaden av Slussen
Revidering av de lansgemensamma riktlinjerna for hand-
laggning av &renden vid socialtjansten kring en-
samkommande barn

Dagvattenstrategi — Stockholms vag till en hallbar dagvat-
tenhantering

Stockholms stads handlingsplan for god vattenstatus
Overenskommelse om utbyggnad och finansiering av buss-
terminallosning for Ostsektorn mellan Stockholms lans
landsting, Stockholms stad, Nacka kommun och Varmdo
kommun

Upprustning och utveckling av Medborgarhuset vid Med-
borgarplatsen pa Sédermalm med idrottsnamndens lokaler
Riktlinjer for handlaggning inom socialtjanstens aldre-
omsorg

Strategi for aldreomsorgspersonalen i Stockholms stad
Beslut om att st som vérd for Eurovision Song Contest
2016

Ett antal stads6vergripande program &r ute pa remiss, bland
annat Stockholms stads miljoprogram 2016-2019 och Pro-
gram fér upphandling och inkdp

Handelser

Forvaltningsberattelse

Barnomsorgsgarantin har under aret uppfyllts i hela staden
12 punktsprogram for utsatta EU-medborgare har antagits
Meritvardet i arskurs nio har haft en kraftig uppgang och ar
for aret det hogsta nagonsin

Trenden av minskat behov att ekonomiskt bistand har fort-
satt under aret

Inrattande av en social investeringsfond &r beslutad av
kommunfullmaktige och ett arbete pagar med att faststalla
riktlinjerna for denna

Stockholms stads kommission for social hallbarhet presente-
rade sin forsta rapport, Skillnadernas Stockholm

Det kraftigt 6kande antalet asylsokande under aret har stallt
stora krav pa stadens verksamheter. Framférallt har motta-
gandet av ensamkommande flyktingbarn upptagit tid och re-
surser. Stort fokus har legat pa arbetet med att erbjuda bo-
ende for bade ensamkommande barn, vuxna och familjer.
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e En bostadsfunktion inréttas, med ansvar for strategisk styr-
ning och samordning av bostadsbyggandet, under ledning av
stadens bostadssamordnare

e De forsta bostaderna enligt koncept Snabba hus boérjar bygg-
gas

e Staden blev medlem i natverket European Coalition of Cities
Against Racism (ECCAR)

e Kommunal hemtjénst erbjuds nu i alla stadsdelsndmnder

e AB Svenska Bostader vann tva av tre priser i tavlingen
Kundkristallen - ett pris dar privata och kommunala fastig-
hetsbolag i hela Sverige tavlar i kundnéjdhet, service och
kvalitet

e Stockholm.se blev utsedd till Sveriges basta webbplats en-
ligt tidningen Internetworld

e | konkurrens med andra stadsutvecklingsprojekt i vérlden
vann Stockholm och Norra Djurgardsstaden pris for basta
hallbara stadsutvecklingsprojekt. Priset delas ut pa FN:s
klimatkonferens i Paris av C40, Cities Climate Leadership
group, ett natverk med stora engagerade stader runt om i
varlden.

e Stockholms stad rankades av nyhetsmagasinet Fokus som
Sveriges basta plats att bo pa

e | augusti blev biblioteket i Kista utsett till varldens bésta
bibliotek nar det tilldelades utméarkelsen "Public library of
the year Award 2015”

e Av 107 deltagande kommuner blev Stockholm och Botkyrka
vinnare av 2014 ars Miljéfordonsdiagnos, som &r en utvar-
dering av energi- och klimatarbetet avseende fordonsflottan

e Syskonforskolorna Nicolaigarden och Egalia pa Sédermalm
har utndmnts till en av véarldens mest innovativa skolor av
tidskriften TECH Insider for sitt arbete med genus och jam-
stélldhet

e Stockholms stad vann EU-priset "European Broadband
Award 2015", for it-infrastruktur. Juryn motiverade sitt val
med att Stockholm agerat langsiktigt, varit pionjérer nar det
galler bredbandstillgang och byggt ett hallbart nat

e Stadens vigselmojligheter har utvecklats genom Okat antal
vigselforrattare

Stockholm i varlden

Ur ett internationellt perspektiv gar det bra fér Stockholm som
hamnar i topp i flera internationella rankingar. Enligt Monocle’s
Quality of Life Survey, som mater vélfard och livskvalitet, placerar
sig staden pa en sjatte plats under 2015. Enligt Stadens valfardssy-
stem samt tillgang till en levande konst- och kulturscen framhalls
som anledningar till stadens placering.



wty Stockholms

Forvaltningsberattelse

Tjansteutlatande
Dnr 182-159/2016
Sida 15 (184)

European Digital City Index rankar olika europeiska stader utifran
hur vél de understddjer digitalt entreprendrskap. Studien innefattar
samtliga huvudstéder inom EU och dessutom sju andra huvudstader
som utgor viktiga knutpunkter for digitalt entreprendrskap. 1 2015
ars European Digital City Index placerar sig Stockholm pa tredje
plats.

Urban Audit Perception Survey (UAPS) dr en intervjuunderskning
som genomforts av Eurostat och dér bland annat tilliten mellan in-
vanare i europeiska huvudstader undersoks. | studien har manniskor
tillfragats om de upplever att det generellt sett gar att lita pa andra
personer i sin hemstad. | undersokningen rankas Stockholm pa en
tredje plats.

Utbildningsnivan vad galler hogre utbildning har dkat over tid i
Stockholmsregionen. Jdmfort med andra stader med liknande forut-
sattningar ar andelen av befolkningen med minst hdgskoleutbild-
ning i Stockholms lan en bit dver medelsnittet. Utbildningsnivan ar
dock lagre i Stockholm &n i de nordiska huvudstaderna Oslo, K6-
penhamn och Helsingfors.

Internationellt sett presterar Stockholm bra ndr det kommer till in-
dex som mater staders miljoméssiga hallbarhet. Tidskriften The
Economist har utvecklat The European Green City Index som méter
storre europeiska staders miljoprestanda och deras atagande for att
minska sin framtida miljopaverkan. Indexet toppas av huvudstader-
na Képenhamn, Stockholm, Oslo, Wien och Amsterdam.

Index som méter informations- och kommunikationsteknologi visar
att staden &r konkurrenskraftig, men konkurrensen med andra stader
blir hardare. En fortsatt hogkvalitativ och kostnadseffektiv sam-
héllsservice ar en forutsattning for Stockholms stads framtida at-
traktionskraft och utveckling och for att Stockholm ocksa i framti-
den ska kunna konkurrera om attraktiv arbetskraft och kunna halla
fast vid att vara ett kunskapsintensivt nav.

Omvarldsanalys

Dampad global konjunktur men snabb tillvaxt i Sverige

De senaste dren har aterhamtningen i den globala ekonomin saktat
in. Detta forklaras framst av en svag utveckling i tillvaxtlanderna,
framfor allt i Brasilien och Ryssland som genomgar djupa recess-
ioner till fljd av sjunkande ravarupriser. Aven en svagare utveckl-
ing i Kina haller tillbaka den globala tillvaxten. Internationella valu-
tafonden, IMF, bedomer att den globala tillvaxten uppgick till
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3,1 procent ar 2015 och forvantas uppga till 3,4 procent ar 2016.
Eurolanderna bedoms fa en tillvaxt pa 1,7 procent.

Trots en ddmpad global utveckling har Sveriges ekonomi utvecklats
positivt det senaste aret och under bérjan av 2016 har bilden ljusnat
annu mer. For ar 2015 som helhet bedoms BNP-tillvaxten bli

3,8 procent. Den svenska arbetsmarknaden starktes under ar 2015
med framforallt 6kad sysselsattning, men dven en viss minskning av
arbetslosheten.

Konjunkturen i Stockholms starks

Ekonomin i Stockholm utvecklas positivt. Bland annat har utveckl-
ingen av bruttoregionprodukten, BRP i Stockholms I&n 6kat mellan
2000 och 2014 med néstan 50 procent. I riket var volymutveckling-
en cirka 31 procent under motsvarande period.

Battre arbetsmarknad for stockholmarna

Arbetsmarknaden i Stockholm utvecklas bra &ven om de senaste
arens starka sysselsattningstillvéaxt har avtagit nagot. Fjarde kvartal-
et 2015 6kade antalet sysselsatta i Stockholms stad (15-74 ar) med
0,9 procent jamfoért med motsvarande kvartal 2014, vilket innebar
en lagre tillvaxttakt &n tidigare. Sysselsattningstillvaxten i hela
Stockholms l&n var dock hogre och uppgick till 1,9 procent. Som
framgar av tabellen nedan visar olika indikatorer, sasom antalet
Oppet arbetslosa, antalet nyanmélda platser, nystartade foretag och
varsel pekar ocksa pa en positiv utveckling.

Nagra av nyckeltalen for Stockholms stad 2015

Nyckeltal 2014 2015 Fordndring
Sysselsattningsgrad, 15-74 ar 73,8 % 73,5 % -0,3p.e.
(4:e kvartalet)

Oppet arbetslosa (dec) 19 368 18 859 3%
Nyanmalda platser (dec) 12 588 16 173 +28 %
Nystartade foretag 12 835 13 996 +8,8 %
Varsel 6 28I 6 008 -4,3 %

Ungdomsarbetslosheten fortsatter att sjunka bade raknat i antal och
andel av de inskrivna arbetslosa. Vid slutet av december uppgick
ungdomsarbetsldsheten i Stockholms stad, (18-24 ar), till 7,0 pro-
cent av arbetskraften. Det &r drygt fem procentenheter lagre &n ge-
nomsnittet for riket (13,1 procent). Stockholm har darmed rikets
lagsta ungdomsarbetsloshet enligt Arbetsférmedlingen.

Andelen sysselsatta av befolkningen i aldern 15-74 ar ar ocksa be-
tydligt hogre i Stockholm &n i resten av landet och 6vriga storstads-
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regioner, vilket framgar av diagrammet nedan. Vart att notera ar
dock att sysselsattningsgraden varit relativt konstant i Stockholm
under de senaste aren, medan en uppatgaende trend kan noteras i
bade Goteborg och Malmo.

Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar, storstader
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Fortsatt stark befolkningstkning

Under 2015 6kade Sveriges befolkning med 103 662 till 9 851 017
personer. Det ar den hittills hogsta uppmatta 6kningen mellan tva
ar. Stockholms lan 6kade mest med 33 395 personer till 2 231 439.
Det innebdr att Stockholms lan stod for en tredjedel av landets to-
tala folkokning. Stockholms stads befolkning 6kade med 11 527,
vilket ar en nagot lagre niva an tidigare ar. Vid arsskiftet uppgick
stadens befolkning till 923 516 invanare.

Befolkningsdkningen i Stockholms stad forklaras framfor allt av ett
fortsatt hogt fodelsenetto, det vill sdga att det fods fler &n som avli-
der (forklarar 63 procent av 6kningen) och av att ett positivt flytt-
netto mot utlandet. Det inrikes flyttnettot blev ddremot negativt un-
der aret, minus 2 723 personer, vilket framforallt forklaras av en
okning av utflyttningen till grannkommunerna inom Stockholms
lan. Solna, Huddinge och Nacka var de vanligaste flyttningskom-
munerna. Drygt 53 000 personer fran 6vriga kommuner i Sverige,
framfor allt fran dvriga Stockholms lan, flyttade till Stockholms
stad under 2015, men samtidigt valde annu fler att flytta fran staden.
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Befolkningsokningen i Stockholms stad 2013-2015, fordelad pa delkom-
ponenter
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Under 2015 sokte totalt 162 877 personer asyl i Sverige, vilket kan
jamforas med 81 301 aret innan. Migrationsverket publicerar inte
statistik dver nya asyls6kande per kommun. Daremot redovisar de
statistik 6ver antalet inskrivna per kommun respektive arsskifte. Vid
arsskiftet 2015/2016 var 180 651 inskrivna i Migrationsverkets mot-
tagningssystem varav 8 191 hade sin bostad i Stockholms stad utan
att vara folkbokforda i staden. Hela 5 091 av dessa personer har
eget boende. Av de inskrivna i Stockholms stad var cirka 2 000 en-
samkommande barn. De tre storsta grupperna asylsokande var; Sy-
rien (32 procent), Afghanistan (26 procent) respektive Irak (13 pro-
cent). Av de ensamkommande barnen kom 66 procent fran Afgha-
nistan. Asylprocessen vantas ta upp till 2 ar och darfor kommer 6k-
ningen av antalet kommunmottagna troligen att sla igenom i sta-
tistiken forst ar 2017.

Stockholm en allt attraktivare besoksort

En tydlig vardematare pa Stockholms positionering som attraktiv
stad &r besoksnaringens utveckling. Under tredje kvartalet 2015
gjordes 4,4 miljoner kommersiella vernattningar® i Stockholms
lan, varav 2,9 miljoner i Stockholms stad. Det ar en 6kning med
12,2 procent jamfort med motsvarande kvartal 2014. For bade lanet
och staden 6kade saval antalet utlandska besokare som antalet in-
hemska besokare. 2

! Hotell, vandrarhem och stugbyar.
Forvaltningsherattelse 2 Stockholmskonjunkturen, kvartal 3 2015.
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Organisation och styrning
| figuren nedan illustreras de verksamheter som ingar i Stockholms
stads samlade kommunala verksamhet per den 31 december 2015. |
redogorelsen klassificeras de juridiska personerna i:
e koncernféretag med bestdmmande respektive betydande in-
flytande
e uppdragsforetag av typen andra samégda foretag respektive
kommunala entreprenader

Stockholms stad

Kommun-
koncernen

Kommunala
uppdragsféretag

Stadens
verksamhet

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
Spanga-Tensta stadsdelsndmnd
Hasselby-Vallingbys stadsdelsnamnd
Bromma stadsdelsnamnd
Kungsholmens stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelsnamnd

Ostermalms stadsdelsnamnd
Sodermalms stadsdelsnamnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd
Skarpnacks stadsdelndmnd

Farsta stadsdelsnamnd

Alvsjo6 stadsdelsnamnd
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd
Skarholmens stadsdelsndmnd
Arbetsmarknadsnamnden
Avfallsnamnden

Exploateringsnamnden
Fastighetsndmnden

Idrottsndmnden
Kulturndmnden
Kyrkogérdsnamnden
Milj6- och hdlsoskyddsndmnden
Servicendamnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafiknamnden
Utbildningsndmnden
Valndmnden
Aldrendmnden
Overférmyndarndmnden

Kommunstyrelsen m.m.

Forvaltningsberattelse

Samadgda bolag
utan betydande
inflytande

Stadens bolag Externa utférare

SORAB (5 %) Vissa kommunala angeldgenheter skots av en annan

Stockholms juridisk person Gn staden. Nedan anges vilka
Stadshus AB v.erksamhetsomraden som hanteras pd detta sdtt, t.l.”

vilken kostnad och andelen av stadens kostnader for
Moderbolag

verksamhetsomrddet. Totalt betalade staden 17,6
mdkr for externa utférare.

AB Svenska Bostadder Politisk verksamhet och gemensam administration,

47,1 mnkr, 0,6 %
Individ och familjeomsorg, 1 263,9 mnkr, 27,1 %

AB Familjebostdder
AB Stockholmshem

Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten Holding AB (98 %)
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forsakrings AB

Stockholm Business Region AB

St Erik Livforsakring AB
Massfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)
AB Fortum Varme Holding saméagt med
Stockholms stad (49,9 %)

Aktiebolag
utanfér
Stockholms
Stadshus AB

Stockholms Terminal AB (50 %)

Kommunal-
forbund

Storstockholms Brandférsvar, SSBF

Infrastruktur, stadsmiljo, skydd,
1474,0 mnkr, 58,5 %

Forskoleverksamhet och fritidshem,

3177,1 mnkr, 40,2 %

Grundskola 2 768,6 mnkr, 33,9 %
Gymnasieskola, 1 704,1 mnkr, 51,6 %

Ovrig utbildningsverksamhet 187,5 mnkr, 70,5 %
Aldreomsorg, 4 684,1 mnkr, 64,6 %

Stéd och service till personer med
funktionsnedsattning, 2 117,0 mnkr, 57,6 %

mnkr, 11,1 %

Affarsverksamhet, ndringsliv och bostéader,
71,8 mnkr, 10,1 %

Ovrig verksamhet sarskilda insatser, 1,1 mnkr, 1,9
%

Fritid och kultur/allmén fritidsverksamhet, 179,6
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebdr enligt kommunallagens definition att kom-
munstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter. Detta galler saval for stadens namnder som for sta-
dens hel- och deldgda aktiebolag, se bilaga 4. Som ett led i upp-
siktsplikten har kommunstyrelsen granskat ndmndernas verksam-
hetsplaner inklusive risk- och vasentlighetsanalyser for 2015. | de
fall namnderna hade angivit for laga arsmal for indikatorer har de
uppmanats att aterkomma med mer ambitiosa varden i syfte att
sakra uppfyllelsen av kommunfullméaktiges arsmal. Uppsiktsplikten
har &ven utdvats genom kommunstyrelsens uppféljning i tertialrap-
porterna och arsredovisningen for Stockholms stad. Kommunstyrel-
sen ska arligen fatta beslut om de hel- och delagda aktiebolagen har
bedrivit sin verksamhet i enlighet med det faststallda kommunala
andamalet och inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Kommunstyrelsen anser att stadens hel- och deldgda aktiebolag har
bedrivit sina respektive verksamheter i forenlighet med lag.

God ekonomisk hushallning

Integrerat ledningssystem — ILS

All planering och uppf6ljning sker i enlighet med stadens styrmo-
dell, ILS, integrerat system for ledning och styrning av verksamhet
och ekonomi. Som stdd i arbetet finns ett webbaserat verktyg som
anvands pa alla nivaer i staden, fran kommunfullméktige till enhet.

I budgeten for varje ar faststaller kommunfullmaktige inriktnings-
mal, mal for verksamhetsomradena, indikatorer och aktiviteter som
tillsammans mater maluppfyllelse. For varje indikator faststaller
kommunfullmaktige ett arsmal. Namnderna och styrelserna konkre-
tiserar kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradena genom
namnd-/bolagsmal.

Stadens vision

Stockholms stads vision, Vision 2040 — Ett Stockholm for alla, be-
slutades av kommunfullméktige i oktober 2015. Visionen &r uppde-
lad i fyra avsnitt med samma utgangspunkter som kommunfullmakti-
ges inriktningsmal.
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Stadens styrning enligt ILS

KEF:s inriktningsmal

&

KF:s mal for
verksamhetsomradet

=

KF:s indikatorer och
\ aktiviteter )

Namndens indikatorer och
altivit,

=

Kompletterande styrdokument

A

Enhetens mal, forvantat
resultat, arbetssatt och
resursanvandning

<z

Enhetens resultat,
uppfdlining, utveckling

Kommunfullméktiges inriktningsmal
Kommunfullmé&ktige har i budget 2015 beslutat om foljande fyra
inriktningsmal:

e Ett Stockholm som haller samman
e Ett klimatsmart Stockholm

o Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Inriktningsmalen utgor ramen for stadens styrning av verksamhet-
erna. Hur val staden nar inriktningsmalen &r en forutsattning for att
god ekonomisk hushallning uppnas i staden.

For varje mal finns ett antal indikatorer och for varje indikator har
satts ett arsmal. Arsmal for indikatorerna sétts utifran lage, forut-

Forvaltningsberéttelse
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sattningar och ambitionsniva och utifran vilken niva som ska upp-
nas for respektive ar.

Bedomning av maluppfyllelse for aret grundas pa indikatorernas
utfall, huruvida namnderna uppfyllt sina egna namndmal, namndin-
dikatorer och i vilken utstradckning de genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Utifran ovan har en bedom-
ning av samtliga kommunfullmaktiges verksamhetsmal gjorts. Den
samlade beddmningen &r att staden delvis har uppfyllt kraven fér en
god ekonomisk hushallning under 2015. Sammanfattning av malbe-
démningarna redovisas nedan.

KFs inriktningsmal/verksamhetsmal Kommunkoncernens
Enéluppfyllelse for
aret

1. Ett Stockholm som héller samman Delvis uppfylit

1.1 Allabarn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor Helt uppfylit

1.2 Utbildningen har hdg kvalitet och elever far tid for larande Delvis uppfyllt

1.3 Alla barn har lika mdjligheter i forskola och skola Delvis uppfyllt

1.4 Tidiga sociala insatser skapar jadmlika livschanser for alla Delvis uppfyllt

1.5 Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande Delvis uppfyllt

stadsdelar

1.6 Stockholm &r en stad med hégt bostadsbyggande dér alla kan bo Helt uppfylit

1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som dr tillgangligt Helt uppfylit

for alla

1.8 Alla éldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god Delvis uppfyllt

kvalitet

2. Ett klimatsmart Stockholm Helt uppfylit

2.1 Stockholm &r klimatneutralt Helt uppfylit

2.2 Transporter i Stockholm &r héllbara Delvis uppfyllt

2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten Helt uppfylit

2.4 Det ar enkelt att vélja en miljovanlig livsstil Helt uppfylit

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm Helt uppfylit

3.1 Stockholm &r en vérldsledande kunskapsregion Helt uppfylit

3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm Helt uppfylit

3.3 Fler jobbar, har trygga anstéallningar och forsorjer sig sjalva Helt uppfyllt

3.4 | Stockholm ar det enkelt att uthilda sig genom hela livet Helt uppfylit

3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar Helt uppfylit

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm Delvis uppfylit

4.1 Stockholm ér fritt fran diskriminering Delvis uppfyllt

4.2 Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor Delvis uppfyllt

4.3 Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till manskliga Delvis uppfyllt
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rattigheter och barnkonventionen

4.4 Stockholm &r en stad dér ingen behdver vara radd for vald Helt uppfylit
4.5 Stockholm dr en tillgénglig stad for alla Helt uppfyllt
4.6 Stockholm &r en demokratisk stad d&r medborgarna har inflytande Helt uppfylit
4.7 Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande Helt uppfylit
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning Helt uppfylit

Uppfyllelse av inriktningsmal

Ett Stockholm som haller samman

Den samlade bedémningen é&r att inriktningsmalet har uppfyllts del-
vis under aret. Bedomningen baseras pa att tre av atta underliggande
mal har uppfyllts helt och fem uppfyllts delvis.

Det sociala arbetet for barn och unga inriktas pa forebyggande och
tidiga insatser. Staden har under aret bland annat utsett en barnom-
budsman och tillsatt en social hallbarhetskommission, vilket skapar
goda forutsattningarna for ett fortsatt systematiskt arbete for jamlika
och goda uppvaxtvillkor.

Antalet barn i stadens forskolor fortsatter att 6ka. Aven om 6knings-
takten har avtagit nagot fortsatter den kraftiga utbyggnaden for att
klara av att ta emot nya forskolebarn och barnomsorgsgarantin har
under aret uppfyllts i hela staden.

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs nio har haft en kraftig upp-
gang under 2015 och ar det hogsta sedan matningarna borjade pa
90-talet. Andelen elever i arskurs 9 som natt kunskapsmalen i samt-
liga amnen ar hogre an den varit den senaste tioarsperioden. Det
genomsnittliga meritvardet har dven okat i arskurs 6 till 8.

Arbetet med forebyggande och tidiga insatser har utvecklats under
aret. Bland annat har faltassistenternas uppsokande arbete samt ar-
betet med sociala insatsgrupper som syftar till att hjélpa individer
som riskerar att hamna i en kriminell livsstil och att hjélpa unga att
hoppa av fran ett kriminellt natverk har utokats. Vidare har utveckl-
ingsarbetet med att stirka barn- och féraldraperspektivet inom
missbruks- och beroendevarden fortsatt under aret.

Under 2015 6kade antalet ensamkommande barn som kom till
Stockholm kraftigt, och staden har under aret arbetat med att tillgo-
dose barnens behov av tryggt boende genom egna boenden, jour-
hem och familjehem. Efterfragan pa jourhem har varit stor, men det
har ocksa funnits ett stort intresse fran familjer och enskilda som
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vill ta emot ensamkommande barn och ungdomar i sitt hem. Den
kraftiga 0kningen av antalet ensamkommande barn under hosten har
tagit en stor del av stadens resurser inom den sociala barn- och ung-
domsvarden i ansprak.

Det langsiktiga malet &r att 140 000 nya bostader ska byggas mellan
2010 och 2030. For att sékerstalla byggandet pa kortare sikt ar mal-
et att 40 000 nya bostéder ska byggas mellan 2014 och 2020. Under
aret har viktiga steg tagits for att mojliggora fler bostader till rimlig
kostnad. Ndgra viktiga steg ar antagandet av en ny markanvisnings-
policy, att Svenska Bostader startade de forsta projekten enligt kon-
ceptet Snabba hus i syfte att reducera byggkostnader och lansering-
en av Stockholmshusen, ett gemensamt samarbetsprojekt for sta-
dens bostadsbolag. Flertalet av arsmalen for kommunfullméktiges
indikatorer har natts med god marginal, inklusive antal paborjade
bostader och antal pabdrjade hyresratter.

I enlighet med kommunfullmé&ktiges budget 2015 har samtliga
stadsdelsnamnder under aret sakerstéllt att de kan erbjuda kommun-
al hemtjanst. Staden har under de senaste aren utvecklat en metod,
kallad kvalitetsobservation, for fordjupad kvalitetsuppfoljning inom
aldreomsorgen. Inom vard- och omsorgshoenden har observationer-
na under 2015 visat pa goda exempel inom omradena maltider, ute-
vistelser och vardegrundsarbete.

Ett klimatsmart Stockholm

Den samlade bedomningen é&r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret. Bedémningen baseras pa att tre av fyra underliggande
mal for verksamhetsomradet uppfyllts helt och ett uppfyllts delvis.

Forslag till Stockholms stads miljoprogram 2016-2019, som flyttar
fram positionerna for stadens miljoarbete, har tagits fram och ar pa
remiss. Staden har under dret ocksa tagit fram underlag for fardplan
mot ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 och strategi for att na kli-
matmalet om 2,3 ton koldioxidekvivalenter per invanare och ar,
vilka kommer att sammanfogas till ett styrdokument ar 2016.

Kommunfullmaktige har avsatt 1,0 mdkr for atgarder som ska bidra
till stadens mojlighet att uppna de langsiktiga malen att minska de
klimatpaverkande CO,-utslappen och att ha en hog beredskap for
kommande klimatférandringar. Under aret har medlen bérjat tas i
ansprak. Utover tidigare beslutad miljardsatsning pa cykelframjande
atgarder har ytterligare 300 mnkr for forbattrad cykelinfrastruktur
tillforts investeringsplanen for aren 2015-2018. Utbyggnaden av de
mest prioriterade strackorna pagar.
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En handlingsplan for god vattenstatus har beslutats, med fokus pa
att lokala atgardsprogram ska tas fram. Handlingsplanens genomfo-
rande framjas av att en god och andamalsenlig organisation inom
staden har inréttats. En ny dagvattenstrategi har antagits av kom-
munfullmaktige och konkreta manualer har tagits fram som stod for
hur hallbar dagvattenhantering ska tillampas i stadsbyggands- och
exploateringsprocessen.

Stadens métningar visar att luftkvaliteten stadigt forbattras. Under
saval 2014 som 2015 klarades miljokvalitetsnormen for partiklar
PM10 i hela Stockholms stad. Flera insatser for uppféljning av kra-
ven i Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019 har genomforts,
framst avseende produkter for forskolan. Staden har ocksa arbetat
med att ta fram en lista med godkanda material for lekplatsutrust-
ning samt en végledning for kemikaliesmart forskola.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Den samlade bedomningen é&r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret. Bedémningen baseras pa att samtliga fem underliggande
mal har uppnatts helt.

Det lokala naringslivsarbetet i stadsdelsnd&mnderna har utvecklats,
bland annat med inréattande av naringslivsrad och utokat samarbete
med foretagsforeningar och Stockholm Business Region AB.

Enligt Svenskt Naringslivs matning av foretagsamhet i dldern 16-74
ar andelen foretagsamma i Stockholms stads befolkning 16 procent,
vilket ar hogre an lansgenomsnittet och mer an dubbelt sa hogt som
riksgenomsnittet. Arets utfall for antal nystartade foretag var 23 521
och innebar en 6kning med 12 procent jamfort med 2014. Stock-
holms stad ska vara attraktiv som mdtesplats och locka investering-
ar. Tredje kvartalet 2015 6kade antalet gastnatter i lanet med drygt
14 procent jamfért med samma kvartal 2014.

Stockholms stad har under aret statt vard for flera spannande eve-
nemang som hjalper till att satta staden pa kartan. Tva exempel ar
EuroGames och Stockholms Kulturfestival som bada agde rum i
augusti. Stockholms stads fibernat &r framtidssékert och av hogsta
kvalitet enligt EU som korade Stockholm som vinnare i tavlingen
"European Broadband Award 2015".

Under aret har sfi for foraldralediga erbjudits pa tva platser i staden.
Syftet ar att sarskilt starka kvinnor utanfér arbetsmarknaden. Kur-
sen har genomforts en eftermiddag per vecka dér barnen har kunnat
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vara med i klassrummet. Under aret har staden aven invente-

rat bristyrken dér arbetsgivarna i regionen bedomer att de har rekry-
teringsbehov de kommande aren och som kraver hogst gymnasial
kompetens. Antalet elever pa gymnasiala yrkesutbildningar mot
bristyrken har kat med atta procent under 2015.

Namnderna har generellt en god budgethallning och redovisar totalt
ett dverskott pa 519 mnkr efter resultatéverforingar. Samtliga finansi-
ella arsmal har uppfyllts under aret. Idrottsnamnden och fastighets-
ndmnden har fortsatt utveckla de gemensamma processerna for hy-
ror, investeringar, underhall och energieffektiviseringar. Service-
ndmndens arbete med att effektivisera stadens administrativa tjans-
ter har bedrivits planenligt.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Den samlade bedémningen é&r att inriktningsmalet har uppfyllts del-
vis under aret. Bedémningen baseras pa att fem av atta underlig-
gande mal har uppnatts helt och tre uppfyllts delvis.

Stockholms stad blev under 2015 medlem i natverket European
Coalition of Cities Against Racism (ECCAR). Néatverket erbjuder
stdder/kommuner ett forum dar erfarenheter byts for att forbattra det
lokala arbetet mot rasism och diskriminering.

| budget 2015 beslutade kommunfullméktige att tillsatta ett rad for
maénskliga rattigheter och en barnombudsman. Kommunstyrelsens
arbete med ett stadsovergripande program for jamstalldhetsfragor
och framtagningen av ett hbtg-program har pagatt under aret.

Ett nytt program for upphandling och inkop har tagits fram. Pro-
grammet utgar fran stadens 6vergripande inriktningsmal och syftar
till att anvanda upphandling som ett strategiskt verktyg for att ut-
veckla staden i hallbar riktning.

Staden har under aret vidareutvecklat det stadsovergripande arbetet
mot vald i néra relationer. Stadens riktlinjer for handlaggning av
arenden som ror vald i nara relationer ar under revidering.

Stadsdelsnamnderna har under 2015 pabdrjat ett omfattande arbete
med att utveckla den lokala demokratin. Det innefattar till exempel
att starka stockholmarnas inflytande genom utveckling av olika
former av lokala rad och i samtliga stadsdelsnamnder pagar numera
ett arbete med att 6ka ungas delaktighet och inflytande.
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Aven i &r sammanstills de fragor som mater viktiga forutsattningar

for ett aktivt medarbetarskap till Aktivt Medskapandeindex (AMI).

Resultatet ar 80, vilket ar ett hogt stabilt resultat jamfort med andra

kommuner. Arbetet med att sanka sjukfranvaron ar fortsatt priorite-
rat. Den tredje omgangen av stadens traineeprogram for akademiker
paborjades i september 2015.

Den 1 oktober borjade staden utféra kommunal hélso- och sjukvard
i boenden och daglig verksamhet enligt lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS). Uppdragsbeskrivningar for
stadsdelsnamndernas egen verksamhet inom stéd och service till
personer med funktionsnedsattning inklusive socialpsykiatri har
tagits fram under aret.

Stadsmuseet stdngdes for renovering i januari och éppnar med ny
utstallining 2018 men mycket av museets arbete pagar anda runt om
i staden. Under parollen "Stadsmuseet pa vift” har stockholmarna
kunnat delta i stadsvandringar i bade inner- och ytterstaden. Medel-
tidsmuseet har haft fri entré och 6kat sina publiksiffror med

70 procent. En 6kad narvaro pa sociala medier och pa goda omdo-
men pa Trip Advisor tros bidragit till 6kningen.

Finansiella mal
Staden har satt upp finansiella mal for att garantera en gynnsam
ekonomisk utveckling Gver tid.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter, gene-
rella statsbidrag och utjamning

Mattet faststaller att stadens verksamhetskostnader och intékter i ett
langsiktigt perspektiv inte far vara stérre an skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. Ett enskilt ar kan dven finansnettot an-
vandas for att finansiera verksamhetens nettokostnader. Malet for
2015, dar dven finansnettot tillats finansiera verksamhetens for-
brukning, uppfylls och uppgar till 99 procent. Verksamhetens netto-
kostnader utgdr 101 procent av skatteintékter, generella statsbidrag
och utjamning. Under den senaste femarsperioden har vardet 6kat
fran 98 till 101 procent. Pa lang sikt maste nettokostnaderna anpas-
sas till intdktsramen exklusive finansnetto.

Soliditet

Soliditet mater hur stor del av stadens tillgangar som &r finansierade
av eget kapital. Mattet raknas inklusive pensionsskulden, som enligt
gallande regler delvis ligger utanfor balansrakningen. Malet ar att
soliditeten langsiktigt inte ska understiga 34 procent. Ett enskilt ar
kan vérdet sjunka till 30 procent. Malet for 2015 ar 34 procent vil-



wty Stockholms

Forvaltningsberattelse

Tjansteutlatande
Dnr 182-159/2016
Sida 28 (184)

ket uppfylls. Soliditeten har de senaste fem aren legat stabilt pa mel-
lan 34 och 35 procent.

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader

En Okad investeringsvolym innebdr 6kade driftkostnader i form av
avskrivningar och ranta. For att bevaka att dessa kostnader inte tar
en allt storre del av stadens totala nettodriftkostnader har ett mal
satts upp att dessa kostnader hogst far utgéra 7 procent av stadens
nettokostnader. Ar 2015 uppgar kapitalkostnadernas andel av netto-
driftkostnaderna till 6 procent och darmed ar malet uppfyllt.

Under 2015 har komponentavskrivningar inforts i staden. Detta in-
nebar bland annat att underhallsutgifter betraktas som investeringar
och inte som driftkostnader. Detta kommer pa sikt medfora att kost-
naderna for underhall flyttas fran 6vriga nettodriftkostnader till ka-
pitalkostnader. Effekten kommer att paverka mattet framtida ar,
men bedéms liten i dagslaget.

Budgetfoljsamhet efter och fore tekniska justeringar

En god budgetféljsamhet ar en forutsattning for en fungerande eko-
nomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfdlj-
samhet méter hur val den ekonomiska styrningen fungerar mot
givna forutsattningar i budgeten.

For namnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive kapi-
talkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tek-
niska justeringar, budgetjusteringar och resultatoverforingar. Malet

for budgetfoljsamheten &r att den efter och fore tekniska justeringar
inte far dverskrida 100 procent. Da utfallet for aret ar 99 procent ar

malet uppfyllt.

Mal namndernas prognosséakerhet tertialrapport 2
Prognossékerheten ar ett matt pa formagan att bedéma avvikelser
och att vidta atgarder for att halla given budget. Prognossakerheten
mats som avvikelsen mellan arets prognoser och utfall, inklusive
kapitalkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar.

Malet dr att prognossékerheten i tertialrapport 2 jamfort med utfallet
ska vara maximalt +/- 1 procent. Malet ar uppfyllt da prognossaker-
heten var -1 procent.

Arets resultat for kommunkoncernen

Resultatet efter skatter och finansiellt resultat for kommunkoncer-
nen uppgar till 2 606 mnkr (4 087), efter att koncerninterna mellan-
havanden, inklusive utdelning har raknats bort. I kommunkoncer-
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nens resultat ingar resultatet for staden, resultatet for koncernen
Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens dvriga bolag
som inte ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Arets resultat
for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 1 086 mnkr
(733).

Bokslutsdispositioner i kommunkoncernen

Avrets resultat efter finansiellt resultat for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 1 411 mnkr (1 105). | bokslutet for koncer-
nen Stockholms Stadshus AB tacks forluster i vissa dotterbolag med
motsvarande koncernbidrag pa totalt 499 mnkr (518). Utdelningen
till staden 2015 uppgick till 500 mnkr av den budgeterade utdel-
ningen pa 1 000 mnkr.

Dispositioner for koncernen Stockholms Stadshus AB framgar av
tabellen. Sammanfattningsvis kan noteras att koncernen utnyttjat
tillgangligt resultat for att starka dotterbolagens egna kapital samt
frigéra medel for kommande utdelning om 1,0 mdkr till staden en-
ligt kommunfullméktiges budget for 2016.

tkr

Lamnade
koncern-
bidrag

Erhéallna
koncern-
bidrag

Lamnade
aktiedgar-
tillskott

Erhallina
aktiedgar-
tillskott

Utdelning fran
Stadshus AB
koncernen

Utdelning
Stockholms
Stad

Moderbolaget

Stockholm Stadshus AB

180 531 899

-1 000 000 000

1 000 000 000

Dotterbolagen

AB Svenska Bostader 1)

10 049 000

AB Familjebostader 1)

869 000

AB Stockholmshem 1)

995 000

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB

Skolfastigheter i Stocholm AB (SISAB)

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling

45218101

Stocholm Globe Arena fastigheter AB

199 000 000

Stockholm Vatten AB

Stockholms Hamn AB

9 000 000

AB Stokab

205 000 000

Stockholm Stads Parkering AB

105 000 000

Stockholms Stadsteater AB

345 750 000

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Forsakring AB

S:t Erik Livforsakring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

Summa

544 750 000

544 750 000

o

-988 087 000

1 000 000 000

Forvaltningsberattelse

Arets resultat for staden
Avrets resultat for staden uppgar till 1 924 mnkr (3 450). Realisat-
ionsvinster och forséljning av exploateringsfastigheter utgor den
storsta delen av resultatet, 1 411 mnkr. Forsaljning av exploate-
ringsfastigheter har skett framst i Hagastaden och Norra Djurgards-
staden. Stadens verksamheter lamnar 6verskott med 519 mnkr,
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varav 51 mnkr avser stadsdelsndmnderna och 462 mnkr avser fack-
namnderna.

Det lagre resultatet jamfort med foregaende ar beror pa lagre rea-
vinster och minskad aktieutdelning. Ingen efterutdelning enligt Lag
om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag har gjorts. Utdel-
ningen fran AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholms
stad har tillfallit Stockholms Stadshus AB i och med att &gandet
overforts dit 2014.

OVERSIKT OVER RESULTAT

Belopp i mnkr
RESULTAT
Budgeterat resultat

Budgetavvikelse
Resultat

Budgetawvikelser stadsdelsnamnder BUDGETAWIKELSER TOTALT
Politisk verksamhet o administration 78 tadsdelsnamnder

Individ o familieomsorg -125

Stadsmiljo -3

Forskoleverksamhet 67

Aldreomsorg -68

Omsorg om funktionshindrade 37 FINANSIERING budgetawvikelser
Fritid noch kultur 35 Reavinster
Arbetsmarknadsatgarder -4 Aktieutdelning SSAB
Ekonomiskt bistand -5 Aterbetalade AFA-premier
Ovrig verksamhet 39 Rantenetto

T | Arbetsgivaravg, pensioner
Socialndmnden 12

Arbetsmarknadsnamnden 32

Aldrenamnden 16

Utbildningsnamnden 106

Overformyndarnamnden -6

Kulturndmnden 6

ldrottsnAmnden 31

Exploateringsnamnden 41

Stadsbyggnadsnamnden -14

Miljd o halsoskyddsnamnden 15

Trafikndmnden 100

Stadsledningskontoret 80

Fastighetsnamnden 21

Kyrkogardsnamnden 11

Valndmnden 0

Stadsarkivet 1

Servicenamnden 4

Revisionsndmnden 6

Arets forandring av eget kapital uppgar till 1 924 mnkr. Resultatet
har bidragit till att finansiera stadens investeringar 2015. Forsalj-
ningsinkomster och avskrivningar och vriga ej flodespaverkande
poster tacker tillsammans 74 procent av genomfdrda investeringar.
Ar 2014 var motsvarande nivéa 108 procent. Skattesatsen hojdes
med 35 6re 2015 och begravningsavgiften med 1 ore.

Forvaltningsberéttelse
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Avstamning mot balanskravet

En avstamning mot balanskravet ska goras enligt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans 8 kapitlet 48. Syftet med balanskravet
ar att visa att en kommun inte lever éver sina tillgangar. Realisat-
ionsvinster och andra jamforelsestérande intékter av engangskarak-
tar ska inte anvandas for att finansiera I6pande verksamhet. Dessa
poster ska darfor raknas bort fran resultatet nar avstamning gors mot
balanskravet. Realisationsforluster ska inrdknas i kostnaderna. Sta-
dens resultat justerat enligt kommunallagens krav framgar nedan
och visar att staden uppfyller kravet pa en ekonomi i balans da ba-
lanskravsresultatet &r positivt med 1 560 mnkr (2 729).

mnkr

Avrets resultat 1924
Avgar jamforelsestorande intakter -364
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1 560
Arets balanskravsresultat 1 560

Budgetavrakning

Totalt redovisar stadsdelsndmnderna och fackndmnderna ett dver-
skott om 519 mnkr inklusive reglering mot resultatfonder. For 2014
var motsvarande overskott 434 mnkr.

Stadsdelsndmnderna redovisar ett sasmmanlagt 6verskott om
51 mnkr (58 mnkr).

Personalkostnaderna for staden totalt har 6kat med 6,3 procent i
forhallande till foregaende ar. Antalet helarsarbetare har kat med
drygt 1 300. Aven medellénen har 6kat. Arbetsgivaravgifter for
stadens personal, redovisar trots det en positiv avvikelse mot bud-
get. Den framsta orsaken ar att i likhet med 2014 tas ingen premie
for avtalsgruppsjukforsakring ut.

Av den budgeterade utdelningen fran Stockholms Stadshus AB om
1 000 mnkr har kommunfullmaktige beslutat om aterbetalning av
500 mnkr vilket ger en budgetavvikelse pa -500 mnkr.

Skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag visar ett dver-
skott gentemot budget pa 34 mnkr. Skatteintakterna har blivit lagre
an beraknat beroende pa en nagot samre tillvaxt av skatteunderlaget.
Kostnadsutjamningsavgiften har utfallit 115 mnkr lagre an budgete-
rat. Forandringen avseende kostnadsutjamningsavgiften ar hanforlig
till befolkningens storlek och sammanséttning i staden i forhallande
till riket. Staden har erhallit ej budgeterade generella statshidrag pa
knappt 100 mnkr som kompensation for héjda arbetsgivaravgifter
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for unga och for kostnader i samband med nyanlanda flyktingar.
Tva stora ej budgeterade kostnadsposter under 2015 paverkar resul-
tatet. Beslut har fattats att Samverkancentralen, Park 1, inte ska full-
foljas, vilket medfort en kostnad for forgavesprojektering pa

159 mnkr. Staden har haft en pagaende tvist under ett antal ar, som
2015 avslutats till stadens nackdel. Del av kostnaden for tvisten har
fallit pa 2015.

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrakningen uppgar till 2 119 mnkr
inklusive finansiella poster (1 955). Personalékningen medfor att
pensionsavgifterna for den aktiva personalen ar 46 mnkr hogre an
foregaende ar. Uthetalning av pensioner har daremot dkat mattligt
med 2,2 procent. Pensionsskuldsférandringen &r mindre &n budgete-
rat men storre an utfallet 2014. Fran och med 2015 redovisas latent
efterlevandepension i skulden med 15 mnkr och i ansvarsforbindel-
sen med 322 mnkr. Pensionsforpliktelser for fortroendevalda som
borjat betalas ut, redovisas som skuld. Budgetavvikelsen for pens-
ioner uppgar totalt till +70 mnkr. Pensionsavsattningarna sakras i
stadens tillgangar.

Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld intjanad till och med 1997
uppgar till 17 792 mnkr inklusive léneskatt, en minskning med

28 mnkr jamfort med 2014. Latent efterlevandepensionen har tagits
med i skulden medan jamforelsedret 2014 inte har kunnat justeras
varfor minskningen har blivit begransad. En fortsatt minskning av
ansvarsforbindelsen i enlighet med tidigare trend &r vantad under
aren framadver. Ett nytt pensionsavtal, AKAP-KL, borjar galla fran
och med 2014 for anstéllda fodda 1986 eller senare. Det nya avtalet
ar avgiftsbestdmt. Kostnadseffekterna av det nya avtalet berédknas
bli mattliga de narmaste aren i och med att det ar en begransad
grupp, som berérs initialt. For 0vriga personalgrupper fortsatter det
gamla avtalet, KAP-KL, att gélla.

Kommunkoncernens investeringsverksamhet
Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar 2015 till

15 525 mnkr (15 456). Bruttoinvesteringarna for koncernen Stock-
holms Stadshus AB uppgar 2015 till 10 769 mnkr (10 552).

Bruttoinvesteringarna bestar framst av nyproduktion av bostader,
infrastruktur som hamnar och va-verksamhet samt forvarv av mark
och fastigheter. Med pagaende nyanldggningar menas investeringar
i anlaggningstillgangar av vasentligt varde som ar under uppfo-
rande, men annu inte fardigstallda.
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Stadens investeringar 2015 uppgar till 4 923 mnkr (4 314), vilket ar
en 6kning med 14,1 procent eller 6ver 600 mnkr sedan foregaende
ar. Investeringsinkomster for aret uppgar till 51 mnkr (13).

Kommunkoncernens finansiella stallning

Kommunkoncernen
( Stockholms stad \ ( Bolagskoncernen \
Finansiella /
marknader Externa lan & placeringar Bolagen placerar
31 649 mnkr \ 14 053 mnkr
Finansiella
nettotillgangar
11 364 mnkr
Externa bo-
lag Extern utlaning Bolagen lanar
20 mnkr 57 046 mnkr /

Kommunkoncernens interna mellanhavanden i mnkr

Forvaltningsberattelse

Interna kdp |Intern Interna Interna
som har forséljning fordringar, skulder, exkl
eliminerats [som har exkl koncernkontot
eliminerats koncernkonto |som har
tsom har eliminerats
eliminerats
Kommunkoncernen 5091 5091 1934 1934
Medarbetarna

Sjukfranvaron fortsatter att oka

Staden anvander tva metoder for att mata sjukfranvaro. Dels méts
sjukfranvaron enligt det lagstadgade kravet, dels enligt en stadsin-
tern definition i indikatorn Sjukfranvaro. Matmetoderna har olika
kvaliteter. Sjukfranvaron enligt de lagstadgade kraven ger en god
ogonblicksbild av nivan pa sjukfranvaron och jamfaérbarhet med
andra kommuner och landsting. Sjukfranvaron enligt stadens egen
méatmetod ger en battre bild av utvecklingstrenden och &r darfor ett
béattre underlag for uppféljning och analys.

Nar inte annat anges ar uppgifterna for sjukfranvaron i stadens re-
dovisningar framtagna enligt stadens egen méatmetod. Den lagstad-



Stockholms
stad

Forvaltningsberattelse

Tjansteutlatande
Dnr 182-159/2016
Sida 34 (184)

gade redovisningen av sjukfranvaron utgar fran en delvis annan
berdkningsgrund &n stadens interna matmetod. Stadens metod stal-
ler sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den lagstadgade
redovisningen stéller sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid,
vilket innebér att franvaro utan 16n till exempel vid foraldraledighet
eller tjanstledighet inte ingar. Att franvaro utan 16n exkluderas gor
att ordinarie arbetstid blir lagre &n den arbetstid som raknas med i
stadens interna matmetod. Foljden blir att sjukfranvaro enligt den
lagstadgade redovisningen blir hdgre &n stadens sjukfranvaroindika-
tor.

Den totala sjukfranvaron matt enligt lagens krav har under perioden
2014 till 2015 6kat med 0,6 procentenhet fran 6,7 procent till

7,3 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 dag-
ar eller langre var 51,3 procent. Motsvarande andel fér 2014 var
48,6 procent. Det dr en 6kning med 2,7 procentenheter.

Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav 2015-01-01 — 2015-12-31

Aldersgrupper
Totalt Kvinnor Man -29 30-49 50-

Sjukfranvaro i procent av

ordinarie arbetstid 7,3 8,2 48 57 72 80
Andel av total sjukfranvaro

Som varat 60 dagar och mer 51,3

Sjukfranvaro enligt kommunfullmaktiges indikatorer
2015-01-01 — 2015-12-31

Sjukfranvaro i procent av Totalt Kvinnor Man
avtalad arbetstid

Korttidsfranvaro, dag 1-14 2,0 2,1 1,7
Langtidsfranvaro, dag 15- 4,6 5,2 2,6
Totalt 6,6 7,3 4.4

Stadens bolag har en nagot lagre sjukfranvaro an stadens namnder. Den totala
sjukfranvaron for stadens namnder och bolag &r 6,5 procent vilket ar en 6kning
jamfort med 2014 da den sammanlagda sjukfranvaron var 5,9 procent.

Medarbetarna i siffror

I december var totalt 41 040 personer anstéllda i Stockholms stad.
Av dessa var 38 325 anstallda i stadens ndmnder och 2 715 var an-
stéllda i stadens bolag. Knappt tre av fyra anstallda var kvinnor. |
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tabellen har intill redovisas antal anstallda fordelade per verksam-

hetsomrade.

Antal anstallda (mdnadsavlonade) fordelade pa verksamhetsomraden

2015 2014
Verksamhetsomrade Kvinnor Méan  Totalt Totalt Foréndring
mellan dren

Politisk verksamhet och gemensam
administration 1120 461 1581 1457 124
Individ- och familjeomsorg 2776 823 3599 3376 223
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 624 482 1106 1035 71
Forskoleverksamhet och skolbarnom-
sorg 9838 1631 11469 11081 388
Utbildning 8314 3357 11671 11371 300
Aldreomsorg 4092 880 4972 4472 500
Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning 1334 475 1809 1654 155
Fritid och kultur/allmén fritidsverk-
samhet 961 775 1736 1673 63
Affarsverksamhet, néringsliv och bo-
stader 167 153 320 304 16
Ovrig verksamhet 38 24 62 50 12
Koncernen Stockholms Stadshus AB 1195 1520 2715 2608 107
Totalt 30459 10581 41040 39081 1959
Avrsarbetare 29347 10251 39598 37597 2001

Fotnot: Utdver dessa medarbetare har timaviénad personal arbetat motsvarande 2 846

arsarbeten. Den timavlonade personalens arbete har 6kat med 9 procent jamfért med 2014,

Siffran avser endast ndmnderna, ej bolagsstyrelserna.
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Kommunkoncernens styrning

Nedan ges en beskrivning av den politiska organisationen utifran
ansvarsomraden fran och med 1 januari 2015.

Kommunfullméktige

Valndmnden Stadsrevisionen

Ekonomiutskottet

Personal- och jam-
stalldhetsutskottet

Rad for manskliga Stadslednings-
e Kommunstyrelsen
rattigheter kontoret

Ytterstads- och de-
mokratiutskott

Borgarradsberedningen

Rotlar

Stockholms
Stadshus AB

Stadsdelsnamnder Facknamnder

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar Stockholms stads hdgsta beslutande organ.
De 101 ledaméterna utses efter allménna val som genomfors samti-
digt som riksdags- och landstingsvalen. Vid det senaste valet i sep-
tember 2014 fick Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vansterpartiet
och Feministiskt Initiativ majoritet i kommunfullmaktige med 53
mandat mot 48 mandat fOr oppositionspartierna.

Kommunkoncernens styrning
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Mandatfordelning i kommunfullmak-
tige efter valet i september 2014

Moderata samlingspartiet (M) 28
Socialdemokraterna (S) 24
Miljopartiet de grona (MP) 16
Vinsterpartiet (V) 10
Liberalerna (L) 9
Sverigedemokraterna (SD) 6
Feministiskt initiativ (FI) 3
Centerpartiet (C) 3
Kristdemokraterna (KD) 2
Totalt 101

Av de totalt 101 ledamoterna var 50 kvinnor och 51 mén den 31
december 2015.

Kommunfullmaktige faststaller mal och riktlinjer for stadens verk-
samheter. De &renden kommunfullméktige beslutar om bereds av
ndmnder och styrelser. Kommunfullméktige beslutar om skatteut-
tag, taxor och avgifter, faststaller budget och avkastningskrav samt
mal och visioner for stadens namnder och aktiebolag. Nar de poli-
tiska besluten sedan utfors, gors detta av kommunstyrelsen, stadens
namnder och bolag eller av andra pa deras uppdrag.

Kommunfullméaktige sammantrader som regel var tredje mandag.
Sammantradena ar 6ppna for allménheten. Kommunfullmaktige har
egna revisorer, stadsrevisionen, som granskar hela den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden som kommunfullméktige
beslutar om. Styrelsen har &ven det 6vergripande ansvaret for att
besluten genomfors och foljs upp. Bland kommunstyrelsens éver-
gripande uppgifter ingar att leda och samordna férvaltningen av
stadens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och
bolags verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor ocksa stadens eko-
nomiska forvaltning och langsiktiga utveckling. Kommunstyrelsen
har 13 ledamoter som representerar bade majoriteten och opposit-
ionen i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott, ett personal- och jam-
stalldhetsutskott, ett rad for manskliga rattigheter samt ett ytter-
stads- och demokratiutskott.
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Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som
stod i sitt uppdrag. Stadsledningskontoret har en central strategisk
roll i styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar for att de politiska beslu-
ten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter at kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen samt svarar for registratur och arkiv. Stadsdi-
rektoren ar chef for stadsledningskontoret och har stod i lednings-
funktionen av tva bitradande stadsdirektorer.

Rotlar och borgarrad

Till den politiska organisationen hor nio styrande borgarrad. De ar
fortroendevalda pa heltid och valjs av kommunfullmaktige. Varje
borgarrad ansvarar for en rotel. Roteln utgor stabsfunktion at sitt
borgarrad och bereder arenden till kommunstyrelse och kommun-
fullméaktige. Det finns ocksa fyra oppositionsborgarrad. Borgarra-
den bildar tillsammans borgarradsberedningen. Det gemensamma
arbetet leds av finanshorgarradet, Karin Wanngard (S), som é&r ord-
forande i bade borgarradsberedningen och kommunstyrelsen.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, ekonomiutskottet, exploateringsndmnden, fas-
tighetsndmnden, valndmnden, Stockholms Stadshus AB, Stock-
holms Hamn AB, Massfastigheter i Stockholm AB, Stockholm Bu-
siness Region AB, skonhetsradet, Stockholms brandférsvar samt
ovriga bolag som inte tillhor nagot annat borgarrad. Finansroteln

leder och planerar det politiska arbetet.
Finansborgarrad: Karin Wanngard (S)

Stadsbyggnads- och kulturroteln
Stadsbyggnadsnamnden, kulturndmnden och Stockholms Stadstea-
ter AB. Stadsbyggnads- och kulturroteln ansvarar for styrningen av

de namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Stadsbyggnads- och kulturborgarrad: Roger Mogert (S)

Arbetsmarknads- och idrottsroteln

Arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden, SGA Fastighets AB,
social hallbarhet och MR-radet. Arbetsmarknads- och idrottsroteln
ansvarar for styrningen av de ndmnder och styrelser som organise-
ras under borgarradet.

Arbetsmarknads- och idrottsborgarrad: Emilia Bjuggren (S)
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Skolroteln
Utbildningsndmnden, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och
stadsdelsnamnder — forskola. Skolroteln ansvarar for styrningen av

de namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Skolborgarrad: Olle Burell (S)

Miljoroteln

Miljo- och halsoskyddsndmnden, Stockholm Vatten AB, avfalls-
ndmnden, servicendmnden. Miljoroteln ansvarar for styrningen av
de namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Miljoborgarrad: Katarina Luhr (MP)

Socialroteln

Socialnamnden, dverformyndarnamnden, rad for funktionshinders-
fragor, pensionarsrad, Stiftelsen hotellhem i Stockholm, stadsdels-
namnder — individ- och familjeomsorg, ekonomiskt bistand, stod
och service for personer med funktionsnedséttning. Socialroteln
ansvarar for styrningen av de ndmnder och styrelser som organise-
ras under borgarradet.

Socialborgarréd: Asa Lindhagen (MP)

Trafikroteln

Trafiknamnden, Stockholms Stads Parkerings AB, kyrkogards-
ndmnden, stadsdelsnamnder — stadsmiljo. Trafikroteln ansvarar for
styrningen av de ndmnder och styrelser som organiseras under bor-
garradet.

Trafikborgarrad: Daniel Helldén (MP)

Aldre- och personalroteln

Aldrenamnden, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, stadsdels-
namnder — aldreomsorg, kommunstyrelsens personal- och jam-
stalldhetsutskott. Aldre- och personalroteln ansvarar for styrningen
av de namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Aldre- och personalborgarrad: Clara Lindblom (V)

Bostads- och demokratiroteln

Bostadsformedlingen i Stockholm AB, Bostadsbolagen, ytterstads-
och demokratiutskott, rad for manskliga rattigheter. Bostads- och
demokratiroteln ansvarar for styrning av de ndmnder och styrelser
som organiseras under borgarradet.

Bostads- och demokratiborgarrad: Ann-Margarethe Livh (V)

Den dagliga driften

Den dagliga driften utfors av stadens forvaltningar och bolag. Dessa
leds av politiskt sammansatta namnder och styrelser, som har
samma proportionella mandatférdelning som kommunfullmaktige.
Det ar kommunfullmaktige som utser ledamoterna. Information om
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sammantraden annonseras i lokalpressen och pa
www.insyn.stockholm.se finns protokoll och handlingar.

En del av verksamheterna i Stockholms stad drivs som bolag. De
flesta samordnas genom koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus
AB. Staden &r dven verksam i ett kommunalforbund tillsammans
med nio kommuner i Stockholmsregionen genom stadens radd-
ningstjanst, Storstockholms brandforsvar. Ut6ver detta finns det
aven ett antal verksamhetsstiftelser som samarbetar med staden och
bedriver verksamhet till nytta for staden och dess invanare. Stadens
fackndmnder har ett kommundvergripande ansvar for respektive
verksamheter. VVarje namnd har en forvaltning med tjanstemén som
skoter det dagliga arbetet. Namnden bestar av politiker som har det
yttersta ansvaret for verksamheten.

Facknamnderna ar:
e arbetsmarknadsndmnden
o avfallsndmnden
o exploateringsnamnden
« fastighetsndmnden
e idrottsndmnden
e kulturndmnden
« kyrkogardsnamnden
o miljo- och hélsoskyddsnamnden
e servicendmnden
e socialndmnden
« stadsbyggnadsndamnden
o trafikndmnden
e utbildningsndmnden
e valndamnden
o aldrenamnden
e Overformyndarnamnden

Stockholms 14 stadsdelsndmnder ansvarar for en stor del av den
kommunala servicen inom sitt geografiska omrade. Medan kom-
munfullmaktige tilldelar pengar och beslutar om de 6vergripande
malen och riktlinjerna, ar det varje stadsdelsnamnd som bestammer
hur pengarna ska fordelas for att tillgodose de lokala behoven inom
stadsdelsnamndsomradet. Totalt tilldelas stadsdelsnamnderna unge-
far hélften av stadens budget. Verksamheten finansieras huvudsak-
ligen genom kommunalskatt och statsbidrag, men ocksa till en
mindre del av avgifter.

Stadsdelsndmnderna ansvarar bland annat for féljande verksam-
heter:

o forskoleverksamhet

o verksamhet for barn, kultur och fritid
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e daldreomsorg

e stdd och service till personer med funktionsnedsattning
« individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

o stadsmiljoverksamhet

« ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Stockholms stads stadsdelsndmnder

Resursfdrdelningsmodeller

I budgeten fordelas medel till stadsdelsndmnderna genom ett system
som beslutats av kommunfullméktige. Resursfordelningssystemet
utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsansvar och befolkning-
ens struktur. Stadsdelsnamnderna far resurser i relation till det be-
raknade behovet av kommunal service och inte till sina faktiska
kostnader. Detta ger stadsdelsndmnderna frihet att sjalva organisera
sin verksamhet, sa lange malen och riktlinjer som faststéllts av
kommunfullméktige foljs.

Kommunkoncernens styrning
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Stadens internationella arbete

Stockholm ar en del av ett globalt sammanhang och for att realisera
den socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hallbara sta-
den behdver Stockholm bedriva ett aktivt internationellt arbete; lara
av andra, agera proaktivt och synas, jamforas och samarbeta inter-
nationellt.

Viktiga internationella sammanhang under aret

Under 2015 har stadens internationella attraktionskraft varit fortsatt
stor och staden har valt att medverka i olika internationella sam-
manhang i syfte att starka bilden av Stockholm som en jamlik och
hallbar stad samt for att hdra om hur andra stader arbetar fram-
gangsrikt med utmaningar som staden star infor.

Flera av de arenor som staden deltagit vid internationellt under 2015
var sadana som utgjort en del av processen som ledde fram till FN:s
21:a klimatmote (COP21) i Paris, Frankrike, i december. Under
sjalva COP21 deltog staden med en delegation med bland andra
finansbhorgarradet och miljoborgarradet som foretradde staden i en
rad sammanhang.

I maj manad deltog staden med en bred politisk delegation vid Nor-
disk huvudstadskonferens, som i ar dgde rum i Reykjavik, Island, pa
temat Resilient Cities. Staden har &ven deltagit i méten med migrat-
ion, rasism och diskriminering som teman. Under aret blev staden
medlem av ECCAR, den europeiska koalitionen av stader mot ras-
ism och ett nytt natverk for stader mot valdsbejakande extremism,
Strong Cities Network.

Internationella besok i staden

Under 2015 arrangerade staden 63 internationella besok i syfte att
positionera Stockholm, utveckla internationella nétverk och starka
verksamheter. Besoken spande fran tjanstemannaniva till verlagg-
ningar mellan vara borgmastare och utlandska regerings- och par-
lamentsforetradare. Ett sarskilt intresse for miljo-, stadsbyggnads-
och integrationsfragor marktes. Bland annat besokte Frankrikes
premidrminister en gymnasieklass med ensamkommande ungdo-
mar. Staden stod vard for en lunch fér Brasiliens president dar
statsministern, delar av regeringen och betydelsefulla foretradare
fran det svenska samhallet deltog. Luncher arrangerades ocksa i
samband med de indiska och tunisiska statsbesoken.
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Internationella utmarkelser

Staden har under 2015 vunnit tva internationella priser for sitt ar-
bete, dels tilldelades staden EU-kommissionens nyinstiftade bred-
bandspris for arbetet med ”Stokab-modellen” och dels vann staden
organisationen C40:s pris for hallbarhetsarbetet i Norra Djurgards-
staden.

Samarbete inom internationella organisationer och natverk
Genom att engagera sig i internationella organisationer och nétverk
kan staden bland annat vara delaktig i att driva viktiga processer
framat. Staden var vid utgangen av 2015 medlem i atta internation-
ella natverk och medlem i styrelsen i tva av dessa.

Stadens namnder och bolag ar sammantaget medlemmar i 80 inter-
nationella organisationer och nétverk. Det dr en 6kning mot 2014,
da 78 medlemskap inrapporterades.

EU-policy

Stadens verksamhet paverkas i hog grad av olika EU-initiativ och
darfor har staden under 2015 fortsatt drivit ett aktivt paverkansar-
bete gentemot EU, oftast inom ramen for Stockholmsregionens
Europaftrening och EUROCITIES.

EU-finansiering

Ett socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hallbart sam-
hélle kraver nya arbetssatt och metoder for att utvecklas. Att delta i
EU-projekt &r ett sétt att kompetensutveckla stadens medarbetare
genom att omprdva och utveckla arbetssatt och metoder. Cirka half-
ten av alla fackndmnder, stadsdelsnamnder och bolag deltog under
2015 i nagot EU-finansierat projekt.

Stadens kvalitetsarbete — kvalitet for stockhol-
marna

I alla skeden av livet har invanarna i Stockholms stad rétt att for-
vanta sig en god verksamhet for sina skattepengar. Kvalitetsarbetet i
staden syftar till att utveckla och forbattra kvalitén i alla verksam-
heter. N6jda brukare/kunder star i fokus for allt utvecklingsarbete.

Program for kvalitetsutveckling
| stadens program for kvalitetsutveckling konkretiseras utvecklings-
arbetets huvudpunkter. Kvalitetsarbetet ska kdnnetecknas av att

e Stockholmarnas synpunkter vardesatts, tas till vara och utgor
en viktig grund for kvalitetsutveckling.
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e Ledningen pa alla nivaer har ett tydligt och ansvarstagande
ledarskap och prioriterar det systematiska kvalitetsarbetet
dar resultat for stockholmarna star i centrum.

e Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvali-
tetsutvecklingen inom sitt ansvarsomrade.

e Alla ndmnder och styrelser sprider systematiskt och anvén-
der sig av goda exempel for att utveckla verksamheten.

Kvalitetsutmarkelsen

Kvalitetsutmarkelsen ar en stimulans och uppmuntran for verksam-
heter, som finansieras av staden, att utveckla sin kvalitet. Utmarkel-
sen ger samtidigt staden mojlighet att lyfta fram och sprida goda
exempel. De som deltar i Kvalitetsutmarkelsen svarar pa ett antal
fragor som belyser verksamheternas kvalitetsarbete. Kvalitetsut-
markelsen &r inte bara en tavling, fragorna i utmarkelsen kan dven
anvandas som ett underlag till att utveckla verksamheten. Fragorna
har ett tydligt fokus pa nyttan for stockholmarna, analys av resultat
for standig forbattring, samt spridandet och tillvaratagandet av goda
exempel. | ar firade kvalitetsutmarkelsen 20 ar!

De som bedomer verksamheternas bidrag &r stadens examinatorer.
Att arbeta som examinator ger en egenutveckling avseende verk-
samhetsanalys och bedomning. Det ger ocksa en bred kunskap om
och forstaelse for stadens olika verksamheter. Nya examinatorer
utbildas arligen i utvarderingsmetodiken av stadsledningskontoret.
Under 2015 utbildades 84 examinatorer, som férutom sitt examina-
torsuppdrag i utmarkelsen ocksa varit goda ambassadorer for ut-
vecklingsarbete i sina egna verksamheter.

Arets pristagare
Vinnare av Kvalitetsutméarkelsen

Klassen forskola
Forskolan Sagan, S6dermalms stadsdelsnamnd

Klassen skola
Sturebyskolan, utbildningsnamnden

Klassen socialtjanst samt stdd och service till personer med funkt-
ionshedsattning.
Sodermalms grupp- och servicebostader, Teckentullens dagliga

verksamhet, Prima LSS

Enheten for ekonomiskt bistand, Skarholmens stadsdelsnamnd

Klassen aldreomsorg
Satra vard- och omsorgsboende, Skarholmens stadsdelsnamnd
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Klassen andra verksamheter
Enheten for verksamhetsutveckling, Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Kontaktcenter Stockholm, Servicenamnden

Hedersomnamnande

Relationsvaldsteamet, Skarholmens stadsdelsnamnd - for vl ut-
vecklade och strukturerade arbetsmetoder som leder till konkreta,
goda resultat.

Loftets fritidsverksamhet, Loftets foraldraférening - for en stimule-
rande och val fungerande verksamhet, som lockar till en aktiv fritid.

Massa med goda exempel

Stadens méassa med goda exempel &r ett forum for erfarenhetsutbyte
och kollegialt larande. Organisationens storlek och bredden pa sta-
dens verksamheter inneb&r unika mojligheter att 1&ra av varandras
erfarenheter. Massan genomfordes i maj och alla ndmnder och fler-
talet av bolagen medverkade och visade upp ndrmare 200 goda ex-
empel pa framgangsrik verksamhetsutveckling i utstallningar och
seminarier.

Méssan &r ett satt att underlatta namnders och bolagsstyrelsers upp-
drag att sprida resultaten av arbetet med nya utvecklingsmodeller,
framgangsrika metoder och arbetssétt i stadens verksamheter. Mas-
san ar ocksa ett forum for att hitta nya samverkansomraden och
samarbetspartners, samt for kommunala, fristaende och andra pri-
vata verksamheter att lara av varandras verksamheter.

Utvardering av masstillfallena visar att mojligheten att fa veta mer
om arbetet i namnder och bolagsstyrelser ger manga medarbetare en
tydligare helhetsbild och en kénsla av stolthet dver att vara en del av
stadens verksamhet och att se hur det egna arbetet bidrar till stadens
utveckling.

Pa massan delades stadens Fornyelsepris 2015 ut.

Arets Fornyelsepris gick till:

Resultat- och analysgruppen inom aldreomsorgen, Kungsholmens
stadsdelsnamnd

utdrag ur motiveringen:

”Det som ar unikt med gruppens arbetssétt &r systematiken och
bredden i uppfdljningarna samt den standiga dialogen med utfoérarna
om forbattring och utveckling.”
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Energiagenterna, SISAB

utdrag ur motiveringen:

"En metod som har utvecklat forstaelsen for energianvandning i
forskolan hos barn, foréldrar och personal.”

Staden delade ocksa for andra gangen ut priser for att beléna larare
och lararlag inom grund- och gymnasieskola. Nytt fér 2015 var att

priser till basta l&rare och l&rarlag inom kommunal vuxenutbildning
och sfi — svenska for invandrare ocksa delades ut.

S:t Julianpriset
S:t Julianpriset ar stadens pris for att bel6na arbete som gors for att
inkludera manniskor med funktionsnedséttning i samhéllet.

Priset delas ut i fyra olika kategorier. Vinnare i S:t Julianpriset 2015
var stiftelsen Skansen i kategorin Fysisk tillganglighet, SF Bio AB i
kategorin Tillganglig information och kommunikation, Stockholm
Vatten i kategorin Arbetsgivaregenskaper och Eolshalls 4H-gard i
kategorin Delaktighet.
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Kommunfullméktiges inriktningsmal

Staden har under 2015 arbetat efter kommunfullmaktiges fyra in-
riktningsmal: Ett Stockholm som haller samman, Ett klimatsmart
Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt
hallbart Stockholm.

Ett Stockholm som haller samman

Stadens verksamheter ska ge alla stockholmare mojligheten att ut-
vecklas utifran sina forutsattningar. Goda arbetsvillkor och god yr-
keskunskap hos stadens medarbetare lagger grunden for god kvalitet
I stadens verksamheter.

Alla barn i Stockholm har jamlika och goda uppvaxtvillkor
Utgangspunkten for stadens verksamhet ar att alla barn ska ha lika
goda mojligheter oavsett bakgrund. For detta kravs hog kvalitet
inom skolan och forskola, god tillgang till lek, kultur och idrott, bra
miljoer dar barn vistas och ett stort utbud av métesplatser. Staden
ska aktivt verka for minskad barnfattigdom och vérna barns rattig-
heter.

Arsmélet for kommunfullmaktiges indikator uppnés helt. Av

20 namnder bedomer 18 att malet uppnas helt. Namnderna har dar-
utéver i huvudsak uppnatt sina egna namndmal och namndindikato-
rer samt i stort sett genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstaende bedoms verk-
samhetsmalet uppfyllas helt under 2015.

Arbete med minskad barnfattigdom

Staden verkar aktivt for minskad barnfattigdom med saval generella
insatser som genom det sociala arbetet. Ekonomiskt bistand utgor
samhéllets yttersta skyddsnat for att alla ska tillforsékras en skalig
levnadsniva. Avsikten ar att stodet ska vara tillfalligt och utformas
sa att det starker bistandstagarens mojligheter att leva ett sjalvstan-
digt liv. Barnkonventionens stéllning ska starkas och barns behov
ska sarskilt beaktas nar vuxna soker ekonomiskt bistand. Andelen
barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand har sjunkit
under aret.

Forebyggande och tidiga insatser

Arbete med barnens ratt &r en viktig utgangspunkt i socialtjanstens
arbete. Det sociala arbetet for barn och unga inriktas pa forebyg-
gande och tidiga insatser. Staden har utsett en barnombudsman,
tillsatt en social hallbarhetskommission samt inrattat en fond for
sociala investeringar vilket skapar goda forutsattningarna for ett
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fortsatt systematiskt arbete for jamlika och goda uppvaxtvillkor.
Den sociala hallbarhetskommissionen har fokus pa jamlika upp-
vaxtvillkor i Stockholm och ett av kommissionens fyra utvecklings-
omraden &r Uppvaxtvillkor och utbildning. Under hosten har forut-
sattningarna for likvardig utbildning i stadens alla skolor analyserats
och fristaende forskare har anlitats for att ge sin bild och lamna for-
slag till atgarder.

Nyinrattad roll som barnombudsman

Staden har under aret tillsatt en barnombudsman, som ska stodja
och driva pa utvecklingen av arbetet med FNs barnkonvention inom
Stockholms stad. Barnombudsmannen ska se till att barns rattighet-
er och intressen tillgodoses i stadens styrdokument och granska hur
barns rattigheter implementeras. Arbetet med att ta fram ett hand-
lingsprogram for barns rattigheter och inflytande, med utgangspunkt
i barnkonventionen, har paborjats.

Likvardig forskola och skola

Ett sarskilt prioriterat omrade i arbetet med att framja jamlika upp-
vaxtvillkor ar likvérdighet inom forskola och skola. Det finns fort-
satt stora skillnader mellan skolresultaten for skolor utifran elever-
nas socioekonomiska forutsattningar. Skillnaden &r storst for pojkar
och resultaten ar lagst generellt for pojkar pa skolor med minst
gynnsamma socioekonomiska forutsattningar. Staden har paborjat
ett langsiktigt systematiskt utvecklingsarbete for att uppna effektiv
skolutveckling, och detta arbete kommer att fortsétta. Det kompen-
satoriska uppdraget ar fortsatt viktigt for att 6ka likvardigheten mel-
lan skolorna och mellan elever och darfor hojdes det socioekono-
miska tillagget for skolan med 70 mnkr for verksamhetsaret 2015.

Mottagande av ensamkommande barn

Under 2015 6kade antalet ensamkommande barn som kom till
Stockholm kraftigt, och staden har under aret arbetat med att tillgo-
dose barnens behov av tryggt boende genom egna boenden, jour-
hem och familjehem. Efterfragan pa jourhem har varit stor, men det
har ocksa funnits ett stort intresse fran familjer och enskilda som
vill ta emot ensamkommande barn och ungdomar i sitt hem. Den
kraftiga 0kningen av antalet ensamkommande barn under hosten har
tagit en stor del av stadens resurser inom den sociala barn- och ung-
domsvarden i ansprak.

Alla nyanlanda elever i staden far en skolplacering. Alla grundsko-
lor ska bidra till mottagandet genom att ta emot eller ha forbere-
delse att ta emot nyanlanda elever. Under aret har forberedelseklas-



wty Stockholms

Tjansteutlatande
Dnr 182-159/2016
Sida 49 (184)

ser organiserats pa skolor som tidigare inte har tagit emot nyanlanda
elever och ytterligare nya forberedelseklasser planeras.

Okade mojligheter till idrott i barns narmiljo

Under aret har staden arbetat sarskilt for att erbjuda mojligheter till
idrott och motion for framforallt prioriterade grupper som &r mindre
fysiskt aktiva &n genomsnittet. Under hésten nystartades stadens
satsning pa okad fysisk aktivitet i Jarvaomradet, och i Ragsved och
Ostberga har medborgardialoger och samtal forts med invanarna om
hur idrottsmojligheterna kan utvecklas. Arbetet med att skapa lat-
tillgangliga idrottstillfallen har resulterat i bland annat prova-pa-
aktiviteter, samarbeten med ideella akttrer, mojlighet till 6ppna
aktiviteter i idrottshallar och inspirationsdagar.

Indikatorer

Indikator

Arsml | Utfall | Maluppfyllels | Kommentar

i familjer som har
ekonomiskt bistand

Andel barn som lever

3,6 % 3,1% | Uppfylls helt

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande
Stockholms stad prioriterar skola och forskola. Stockholms skolor
ska halla hog kvalitet och ge alla elever en god grund for fortsatta
studier och arbetsliv. Barn och elever ska ges goda forutsattningar
for larande dar tid ges for pedagogerna att se till individuella behov.

Arsmaélen for sex av fjorton av kommunfullméaktiges indikatorer
uppnas helt och atta uppnas delvis. Namnderna har darutéver i hu-
vudsak uppnatt sina egna namndmal och namndindikatorer samt i
stort sett genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhets-
planer. Med anledning av ovanstaende bedoms verksamhetsmalet
uppfyllas helt under 2015.

Forskola

Antalet barn i stadens forskolor fortsatter att 6ka. Ar 2015 var drygt
54 000 barn inskrivna i stadens forskolor. Det innebdr en 6kning
med cirka 400 barn fran féregdende ar. Aven om 6kningstakten har
avtagit nagot fortsatter den kraftiga utbyggnaden for att klara av att
ta emot nya forskolebarn och barnomsorgsgarantin har under aret
uppfyllts i hela staden. Bland stadens stadsdelsnamndsomraden
minskar barnantalet framst i Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta jam-
fort med tidigare ar medan barnantalen okar i stadsdelnamnds-
omradena med nyproduktion av bostader som Hagersten-
Liljeholmen, Bromma och Ostermalm.
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Antal inskrivna barn i forskolan
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Figur 1: Antal inskrivna barn i férskola, allmén foérskola och pedagogisk
omsorg

Fortsatt mycket nojda foraldrar

Foraldrarna i Stockholm &r genomgaende positivt instéllda till den
verksamhet som bedrivs i stadens forskolor. Andelen foraldrar som
uppger att de ar ndjda med forskolan var i 2015 ars brukarunder-
sokning 87 procent vilket ar en forbattring mot tidigare ars redan
hoga resultat. Resultaten &r hoga i bade kommunala och fristaende
forskolor. Bland de kommunala férskolorna utmarker sig Oster-
malms och Norrmalms stadsdelsndmnder med 90 procent néjda
foraldrar. Ett omrade som har visat pa markanta forbattringar de
senaste aren ar utveckling och larande. Pa tva ar har andelen forald-
rar som upplever att forskolans pedagogiska miljo uppmuntrar till
lek, utveckling och larande 6kat med 7 procentenheter.

Okad kompetens i stadens forskoleverksamhet

Stockholms stad har under 2015 arbetat pa olika satt for att langsik-
tigt 0ka andelen forskolelérare utifran en hog ambitionsniva. Sats-
ningen pa uthildning av barnskotare till forskollarare fortskrider.
Under 2015 har 285 personer deltagit i vidareutbildningen, en 6k-
ning med mer an 50 procent jamfort med 2014, varav cirka 40 for-
skoll&rare har tagit examen inom ramen for satsningen.

Under aret arrangerade utbildningsnamnden tillsammans med
Stockholms universitet den storsta konferensen for forskola genom-
ford i norra Europa, Forskolesummit 2015. Syftet var att fa praktik
och forskning att métas pa ett satt som bidrar till utveckling av sta-
dens forskoleverksamhet.
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Grundskola och grundsarskola

Under hostterminen gick cirka 70 000 elever i Stockholms stads
grundskolor i egen regi, av totalt cirka 90 000 grundskoleelever. Det
ar en 6kning med cirka 2 300 elever jamfort med éret innan. Ok-
ningen bestod framst av elever i arskurserna F-3 respektive 7-9.
Antalet elever i fritidshem 6kade med cirka 1 100 elever till 31 800,
antalet elever i grundsarskolan ligger pa samma niva som forega-
ende ar, cirka 820 elever.

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs nio har haft en kraftig upp-
gang under 2015 och ar det hogsta nagonsin, sedan meritvéarde bor-
jade berdknas i samband med inférandet av ett nytt betygssystem i
mitten av 1990-talet. Andelen nior som natt kunskapsmalen i samt-
liga @mnen ar hogre an den varit den senaste tioarsperioden. Det
genomsnittliga meritvardet har dven Okat i arskurs 6 till 8.

Oka likvardighet och minska skolsegregation
Resultatspridningen mellan skolor utifran elevernas socioekono-
miska forutsattningar fortsatter att 6ka. Aven skolverket lyfter fram
skillnaderna mellan skolors resultat pa nationell niva. Enligt deras
analyser och tillganglig forskning &r familjebakgrundens betydelse
for skolresultat fortsatt stor men har inte 0kat sedan slutat av 1990-
talet. | Stockholms stad visar analyserna att den storsta skillnaden i
resultat aterfinns mellan flickor och pojkar i skolor med de minst
gynnsamma socioekonomiska forutsattningarna. Ett viktigt fokus-
omrade ar foljaktligen arbetet med att hoja resultaten for just poj-
karna i dessa skolor.

Uppfdljningen av skillnaderna mellan skolor goérs i fyra kvartiler,
som grupperar skolorna fran lagst (kvartil 1) till hogst socioekono-
miskt index (kvartil 4). Skillnaderna i resultat &r storst mellan kvar-
til 1 och kvartil 4. Samtidigt ar utvecklingen under de senaste tre
aren inte entydig, da kvartil 4 visar en positiv resultatutveckling
mellan 2014 och 2015 medan resultaten har sjunkit i den forsta
kvartilen.
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Fokus pa skolans formaga att kompensera for olika elevers forut-
sattningar och bakgrund, det kompensatoriska uppdraget, fortsatter
att vara centralt i det langsiktiga arbetet med att minska skillnaderna
och resultatspridningen. En av de viktigaste satsningarna ar arbetet
med de totalt 21 fokusskolor som fortsatt under 2015 med imple-
mentering av handlingsplaner, tat kontakt mellan grundskolechefer
och skolor mm. En positiv utveckling &r ocksa starten av ny verk-
samhet med Adolf Fredriks musikklasser, placerad pa Farsta grund-
skola.

Mot slutet av 2015 paverkades arbetet i hog grad av den kraftiga
okningen av flyktingar och darmed nyanléanda barn och ungdomar.
Under hostterminen tog Stockholms stad emot cirka 400 ensam-
kommande barn. En enhet inom grundskoleavdelningen har inréttats
for att pa ett battre satt systematisera mottagandet av nyanlanda
elever. Start Jarva har permanentats och utokats till Start Stock-
holm, med uppdrag att traffa nyanlanda familjer och kartlagga bar-
nens kunskaper infor skolplacering.

Utveckling av larare och andra pedagoger

Larare och fritidspedagoger med flera professioner och deras tid
med varje enskild elev ar den viktigaste framgangsfaktorn for att
skapa forutsattningar for en god utbildning och kunskapsutveckling.
Inom ramen for den statliga karriarstegsreformen for larare har
Stockholms stad fokuserat pa att kvalitetssakra reformens syften
och intentioner och kopplingen till det pedagogiska/didaktiska kar-
riarsparet. Sarskilda lararcoacher har coachat pa sammanlagt 14
grundskolor for att utveckla bl. a ledarskap i klassrummet, didak-
tiska fragestallningar osv.
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Gymnasieskola och gymnasieséarskola

Hosten 2015 gick cirka 15 500 elever i stadens gymnasieskolor och
360 elever i gymnasiesérskolan. Samtidigt gick cirka 17 800 elever
i fristdende gymnasieskolor. Genom avtalet om en gemensam gym-
nasieregion ar det mojligt for ungdomar som bor i andra kommuner
i Stockholms l&n, samt Habo och Gnesta kommun att soka pa lika
villkor till de nationella programmen inom regionen.

Andelen elever med examensbevis ligger i princip pa samma niva
som motsvarande resultat i riket, positivt &r att andelen elever med
yrkesexamen har 6kat med narmare 4 procentenheter jamfort med
2014. Vad géller den genomsnittliga betygspoangen och andel ele-
ver med grundldggande behdrighet till hdgskola har staden ett hdgre
resultat &n i riket.

Oka likvardighet och minska skolsegregation

Liksom i grundskolan ar resultatspridningen mellan gymnasiesko-
lorna stor, bland annat beroende pa skillnader i socioekonomiska
forutsattningar. Det kompensatoriska arbetet ar saledes centralt dven
hér och gymnasieskolorna behdver utveckla detta i undervisning
och stédinsatser.

Gymnasieskolans tre prioriterade omraden for utvecklingsarbetet ar
och fortsatter att vara att forbattra elevernas resultat, utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet och skapa ett attraktivt och hallbart
utbildningsutbud. Nagra av satsningarna under 2015 for att uppna
detta har varit arbetet med kompetensnaven som bland annat ger
konsultativt pedagogiskt stod till grundskolor om introduktionspro-
grammen och som under aret har deltagit i arbetet med Gvergangen
mellan grund- och gymnasieskolan. En kartlaggning med positivt
resultat av yrkesprogrammens forutsattningar for arbetsplatsforlagt
larande har genomforts och tre rad for gymnasiesarskolan, intro-
duktions- respektive yrkesprogrammen har inforts.

Stockholmslyftet i matematik ar stadens egen modell av Skolverkets
nationella utvecklingsinsats Matematiklyftet, d&r 24 gymnasieskolor
och 115 grundskolor har deltagit. Satsningen har framjat lararnas
formaga att reflektera 6ver den egna undervisningen och skapat
mojligheter for utveckling av undervisningen tillsammans med kol-
legor.

En resultataterforing for gymnasieskolans introduktionsprogram
baserat pa elevernas gymnasieintyg gjordes for forsta gangen, och
detta har belyst viktiga utvecklingsomraden. Som en del i det sys-
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Stockholms
stad

tematiska kvalitetsarbetet genomfors tva arliga resultatdialoger mel-
lan olika nivaer i organisationen.

Ett attraktivt och hallbart utbildningsutbud ska bland annat uppnas
genom langsiktig planering av utbildningsutbudet. Underlag och
statistik har tagits fram under aret for fortsatt arbete. Ett antal insat-
ser for att hdja yrkesprogrammens attraktivitet har inletts, bland
annat for att locka fler ungdomar till vard- och omsorgssektorn.

Aven gymnasieskolan stalldes under hostterminen infor en stor ok-
ning av antalet nyanlanda elever, och ytterligare en skolenhet for
sprakintroduktion (sprint-gymnasium) éppnades for att tillgodose
behovet av platser.

Indikatorer

Indikator Arsmél | Utfall | Méluppfyllelse | Kommentar
Andel forskollarare av . Utfall avser kommunal
. 39 % 38 % | Delvis uppfyllt .
antal anstéllda regi.
Antal forskolebarn per Avser kommunal regi.
) \ 4,9 4,7 Helt uppfylit
anstalld (arsarbetare)
Andel ndjda foraldrar i
. 85 % 87 % Helt uppfyllt
forskola
Personalens bedémning Samma utfall som
av “forskolans formaga ) 2014.
s ) 3,7 3,6 Delvis uppfyllt
att stddja barns larande
och utveckling”
Antal barn per grupp 16 15 Helt uppfyllt | Avser kommunal regi.
Andelen férskolor med 7 av 14 ndmnder upp-
mindre &n 25 % personal 0% 6 % Delvis uppfyllt | ger att deras arsmal
med pedagogisk examen uppnas.
Andel elever i arskurs 9 Har okat sedan 2012
som uppnatt malen i alla 78% | 77,9 % | Delvis uppfyllt | och &r det hogsta pa 10
amnen ar.
Andel elever som &r Stora skillnader mellan
behdriga till nationella . skolor. I skolor med
88% | 85,3% | Delvis uppfyllt | . . .
program lagt socioekonomiskt
index &r andelen 94 %
Andel elever i rskurs 6
som uppnatt malen i alla 81% |821% | Heltuppfyllt
amnen
Andel elever i arskurs 8 Utfallet ligger pa
som kanner sig trygga i 88 % 82 % | Delvis uppfyllt | samma niva som 2014.
skolan
Andel legitimerade larare | 61% | 72,3% | Helt uppfyllt

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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i grundskolan

med examen

Andel gymnasieelever Utfallet ligger pa

samma niva som 2014.
Svart att gora jamfo-

relse dver langre tid da
Skolverket andrat defi-

90 % 89 % | Delvis uppfyllt

nitionen.
Andel legitimerade larare
. . 60% | 76,8% | Heltuppfyllt
i gymnasieskolan
Andel gymnasieelever Utfallet har legat pa 90-
som &r trygga i skolan 94 % 89 % | Delvis uppfyllt | 91 % sedan 2011 och &r

lagre i ar an 2014.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Alla barn har lika mojligheter i férskolan och skolan

I Stockholm ska alla barn och elever, oavsett forutsattningar och
social bakgrund, ha lika mojligheter i forskola och skola. Alla barns
mojligheter ska tas tillvara och kvaliteten pa verksamheten ska vara
hog i hela staden.

For verksamhetsmalet finns inga av kommunfullméktige faststallda
indikatorer. Darfor baseras malbedomningen pa namndernas egna
mal och indikatorer samt genomforda aktiviteter. Med utgangspunkt
ur detta bedoms verksamhetsmalet uppfyllas delvis under 2015.

Forskola

Staden har under 2015 genomfort en rad aktiviteter for en forskole-
verksamhet som ger lika mojligheter for barnen. En forsta forelas-
ningsserie kring HBTQ fragor for forskolepersonal inom bade egen
regi och privat regi har genomforts. Jamstalldhetsarbete pagar kon-
tinuerligt utifran verksamhetens demokratiuppdrag med jamstalld-
hetsombud och utbildning av pedagoger i genuskompetens.

Utbildningsndmnden har tillsammans med stadsdelsndmnderna un-
der aret tagit fram en sprakstrategi for forskola och ett uppdaterat
stodmaterial for sprakutvecklande arbete i stadens forskolor. Hand-
lingsplaner har under aret uppdaterats och tagits fram for 6verlam-
ning av blivande skolbarn till forskoleklass. Arbete med att ge barn
med sarskilda behov réatt stod ingar kontinuerligt i ordinarie verk-
samhet. Finsk forskoleverksamhet i form av nya grupper har startat
under aret for barn i finsktalande familjer.

Under 2015 beslutade kommunfullméktige om nya riktlinjer for
barnomsorg pa obekvam arbetstid. Stockholms stad tydliggor ge-
nom riktlinjerna likvardigheten vad géller barnomsorg pa kvéllar,
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natter och helger till familjer i de olika stadsdelsnamnder dar ett
sadant omsorgshehov anses foreligga.

Grundskola och grundsarskola

De namndindikatorer som ligger till grund for malbedomningen for
grundskola och grundsarskola baseras i princip helt pa de arliga
elev- och foraldraenkaterna. tva av 13 uppfylls helt, tio delvis och
en namndindikator uppnas inte alls.

Flera av namndindikatorerna visar emellertid en uppgang i jam-
forelse med 2014 och total ogiltig franvaro har sjunkit vilket tyder
pa att implementerade handlingsplaner och atgérdstrappa for fran-
varo har varit framgangsrika.

Okad trygghet och studiero for alla

En viktig satsning for att komma till ratta med elevernas upplevda
ndjdhet och kénsla av trygghet i skolan &r elevhélsans férebyggande
och halsoframjande arbete. Under verksamhetsaret har uppdrag
EHT (ElevHalsoTeam) avslutats, och alla skolor har tagit fram
elevhélsoplaner.

Ledningsgrupper fran cirka 70 grundskolor har genomgatt fortbild-
ning som bland annat hanterat skolornas relation till vardnadshavar-
na samt skollagens kapitel om trygghet och studiero.

Under 2015 har 25 skolenheter beviljats medel for insatser inom
hbtq, vardegrund och normkritik och under hosten har saval skol-
personal som elever deltagit i olika utbildningar och processen med
att HBT-certifiera skolorna har paborjats.

Elevskyddsombudens uppgift &r att bidra till att alla elever ska
kanna sig trygga pa skolan och kunna paverka elevers vardag till
nagot battre. Under hosten deltog 54 elever i elevskyddsutbildning-
ar for att ge en bra grund for uppdraget.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Av de sex namndindikatorerna, som ocksa till stor del grundas pa
elevenkater for gymnasie- och gymnasiesarskolan, uppnas ingen
helt, alla &r delvis uppfyllda.

Okad trygghet och studiero for alla

Uppdrag EHT har, vid sidan av grundskolorna, aven riktats till atta
gymnasieskolor och arbetet har fortsatt med att forstarka teamens
uppdrag att stotta lararna att kunna mota elever i behov av sérskilt
stod. Forslag pa insatser och atgarder som kan forbattra tryggheten
och studieron i stadens skolor har definierats. Pa organisationsniva
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handlar det om att arbeta med delaktighet och god kommunikation
inom hela skolan och att anvanda elevhélsoteamet proaktivt. Pa
klassrumsniva ar centrala omraden att larmiljon ar god och tillgang-
lig med mojlighet till delaktighet och ansvarstagande fran eleverna,
det sociala klimatet och relationerna, lararens tydliga ledarskap
samt att undervisningen &r varierad, strukturerad och utmanande.

Under 2015 fokuserade gymnasieskolornas nétverk for specialpeda-
goger och speciallarare pa extra anpassningar och sarskilt stod, och
under 2016 kommer dessa grupper att genomga en utbildning med
fokus pa specialpedagogiskt elevhalsoarbete.

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla
Socialtjansten i Stockholm ska vara hallbar, jamstalld, tillganglig
och likvardig. For att forebygga sociala problem ska fokus ligga pa
det forebyggande arbetet samt tidiga insatser och atgarder. Den so-
ciala barn- och ungdomsvarden inriktas pa att skapa uppvéaxtvillkor
som ger alla barn samma chans. Personer med missbruksproblem
eller psykisk ohélsa ska fa stéd och hjalp.

Av 20 ndgmnder bedémer 13 att mélet uppnés helt. Arsmalen for tvé
av sju av kommunfullmaktiges indikatorer uppnas helt, tva uppnas
delvis och for tre indikatorer finns inget utfall 2015. Ndmnderna har
darutover i huvudsak uppnatt sina egna namndmal och namndindi-
katorer samt genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovanstaende bedoms verksamhetsma-
let uppfyllas delvis under 2015.

Fokus pa forebyggande arbete och tidiga insatser

En viktig del i det férebyggande arbetet &r samarbetet mellan social-
tjanst och skola. Under aret har pilotprojekt for att utveckla samver-
kan mellan skola och socialtjanst i 16 skolor och atta stadsdels-
namnder fortsatt. Malgruppen for pilotprojekten ar elever i arskurs
7-9 med lag maluppfyllelse, hog franvaro och utan behorighet till
gymnasiet. Totalt har cirka 200 elever fatt stéd inom ramen for pro-
jektet.

Skolresultat ar en mycket viktig skyddsfaktor fér barn. Projekt
SkolFam, som syftar till att forbattra skolresultaten for familje-
hemsplacerade barn, har fortsatt under 2015. Projektets arbete har
bland annat resulterat i en forbattring av uppnadda kunskapsmal for
dygnetruntplacerade barn jamfort med tidigare ar, saval for pojkar
som for flickor. Andra exempel pa forebyggande och tidiga insatser
som utvecklats under aret ar utokning av faltassistenternas uppso-
kande arbete samt arbetet med sociala insatsgrupper som syftar till
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att hjalpa individer som riskerar att hamna i en kriminell livsstil och
att hjalpa unga att hoppa av fran ett kriminellt natverk. Foraldra-
stoddsprogram som ABC (Alla Barn i Centrum) och Komet (for-
aldra-utbildningsprogram for konflikthantering m.m.) erbjuds for-
aldrar i syfte att frdamja barns positiva utveckling genom att starka
relationen mellan foréldrar och barn.

Beslutade insatser ger resultat

Stadsdelsndmnderna arbetar for att géra barn och unga mer delakt-
iga i utredningarna eftersom 0kad delaktighet leder till att de insat-
ser som beviljats i storre utstrackning ger dnskat resultat. Under
2015 var 84 procent barn och ungdomar inte aktuella 12 manader
efter avslutad insats, vilket indikerar att en stor del av de insatser
som beslutas om och genomfars leder till avsedda resultat.

Satsning pa att minska anvandandet av droger

Tre indikatorer under verksamhetomradessmalet bygger pa resultat
fran Stockholmsenkaten som genomfors vartannat ar. Senaste
Stockholmsenkéten genomfordes under 2014 och visade pa en fort-
satt minskning av tobaks- och alkoholbruk. Daremot Iag narkotika-
missbruket kvar pa samma niva och den tidigare trenden med mins-
kad anvandning har avstannat. Stadens drogférebyggande och upp-
sOkande arbete har fortsatt prioriterats under 2015. Bland annat be-
driver socialndmnden, tillsammans med stadsdelsndmndernas pre-
ventionssamordnare, ett arbete for att forebygga och minska canna-
bismissbruk.

Utveckling inom missbruks- och beroendevarden
Utvecklingsarbetet med att starka barn- och foraldraperspektivet
inom missbruks- och beroendevarden har fortsatt under aret. Ett
projekt kring forstarkt foraldrastod har initierats. Vidare har arbetet
med att implementera Socialstyrelsens nationella riktlinjer for vard
och stod vid missbruk och beroende paborjats under aret. Indikatorn
andel insats/insatser avslutade enligt plan inom vuxna missbruk &r
ny fran och med 2015 och nar inte upp till fullméktiges malsattning.
For att i hogre grad sakerstalla att arenden avslutas enligt plan
kommer verksamheterna arbeta vidare med att gora klienten mer
delaktig i sin egen planering.

Forebyggande arbete mot hemléshet

Det bedrivs en rad olika projekt for att minska hemléshet i staden.
En genomférandeplan till Stockholms stads program mot hemldshet
2014-2019 har tagits fram innehallande matbara mal och aktiviteter
samt principen att inga barn ska vrakas utan att det finns ett alterna-
tivt boende. Flertalet stadsdelsnamnder har boendesamordnare eller
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boendeteam med uppdrag att bedriva uppsdkande arbete och stddja
individer for att forhindra vrakning och hemléshet. Familjer med
osaker boendesituation har sarskilt uppmarksammats. Hemldsa har
erbjudits hjélp- och stédinsatser och en vag till ett stabilt och sjalv-
standigt boende.

Totalt har ndmnderna 524 forsokslagenheter och av dessa har 156
overgatt till eget kontrakt vilket medfor att komunfullméaktiges mal-
sattning uppnas med god marginal.

Okad delaktighet inom socialpsykiatrin

Inom socialpsykiatrin har namnderna haft fortsatt fokus pa att vida-
reutveckla den individuella uppféljningen och under 2015 har en ny
version av uppfoljningsinstrumentet DUR tagits fram. Verksamhet-
erna arbetar for att 6ka brukarnas delaktighet och motivation till
olika aktiviteter. Bland annat anvands metoden MI (motiverande
samtal) i syfte att 6ka den enskildes delaktighet och sjalvstandighet.
Nojdheten med utredningen av behov av stéd uppgar till 79 procent,
vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
Andel barn och ungdo- 84 % 84 % Helt uppfyllt
mar som varit aktuella
for insatser inom individ-
och familjeomsorgen och
som inte &r aktuella 12
manader efter avslutad

insats

Andel insats/insatser 35% 28 % Ej uppfyllt Merparten av ndmnderna
avslutade enligt plan uppnar inte sina arsmal.
inom vuxna missbruk Indikatorn &r ny from

2015 och det finns darfor
inga jamforelsetal. For
att i hogre grad séker-
stélla att &renden avslu-
tas enligt plan kommer
verksamheterna arbeta
vidare med att gora kli-
enten mer delaktig i sin
egen planering.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator

Arsmal

Utfall

Maluppfyllelse

Kommentar

Andelen forsokslagen-
heter som Gvergatt till
eget kontrakt relaterat till
totala antalet forsoksla-
genheter i ndmnden

25%

30 %

Helt uppfyllt

Andel personer med
insatser inom socialpsy-
kiatrin som ar néjda med
hur utredningen av deras
behov av stéd genomfor-
des

80 %

79 %

Delvis uppfyllt

Halften av ndmnderna
uppnar sina arsmal helt
och dvriga delvis. Utfal-
let &r nagot hogre &n
foregaende ars 77 %.

Andel barn och ungdo-

Ingen métning

Stockholmsenkaten

mar som i Stock-

holmsenkaten uppger att
de inte anvander tobak

genomfors vartannat ar.
Nésta undersdkning sker
2016.

har gjorts

alkohol

Andel ungdomar som i - -
Stockholmsenkaten upp-
ger att de inte anvander

Stockholmsenkaten
genomfors vartannat ar.
Nésta undersdkning sker
2016.

Ingen métning
har gjorts

narkotika

Andel ungdomar som i - -
Stockholmsenkaten upp-
ger att de inte anvander

Stockholmsenkaten
genomfors vartannat ar.
Nésta undersdkning sker
2016.

Ingen métning
har gjorts

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och le-
vande stadsdelar

Stockholm ska ha fokus pa insatser som framjar en sammanhallen
stad. Genom att samarbeta med stockholmarna, féreningar och
andra viktiga aktorer ska den kraft som finns i lokalsamhallet tas till
vara. Den hdga ambitionsnivan for renhallning, klottersanering och
trygghetsskapande atgarder ska fortsatta och insatser ska goras for
att hoja kvaliteten pa stadens parkmark och grénytor.

Av fyra indikatorer har tre uppfyllt kommunfullméktiges arsmal
helt och en delvis. Beddmningen grundar sig pa utfallet av kom-
munfullmaktiges indikatorer och en kvalitativ vardering av den
verksamhet som bedrivits av namnderna. Med anledning av
ovanstaende bedoms verksamhetsmalet uppfyllas delvis under
2015.

Socialt hallbar stadsutveckling i fokus
| syfte att utveckla Stockholm i riktning mot en mer sammanhallen
stad, dar klyftorna mellan stadsdelarna och olika grupper av manni-



wty Stockholms

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Dnr 182-159/2016
Sida 61 (184)

skor minskar, har staden har tillsatt en social hallbarhetskommission
med uppdraget att analysera skillnader i livsvillkor i Stockholm och
foresla atgarder for en jamlik och socialt hallbar stad.

I sin forsta delrapport har kommissionen konstaterat att skillnaderna
I levnadsvillkoren i olika delar av staden &r stora och delvis véax-
ande. Indikatorn Andelen som upplever trygghet i den stadsdel dar
man bor bekréftar denna bild genom den stora spridningen i utfallet
som uppvisas; 40-50 procent i delar av ytterstaden och éver 80 pro-
cent i innerstaden.

Under hosten har kommunfullmaktige godkant riktlinjer for lokalt
utvecklingsarbete, som ska ge stabila forutsattningar for ett langsik-
tigt utvecklingsarbete i de stadsdelsndmnder som har sarskilda ut-
maningar. Lokala utvecklingsprogram ska tas fram efter en dialog
med invanare, foreningar, foretagare och andra lokala intressenter.
Alla stadsdelar ska utvecklas utifran sina egna forutsattningar och
unika kvaliteter med utgangspunkt fran stadens vision och budget,
dar resurser ska styras till omraden med storst behov. Sarskild re-
surstilldelning kan komma att ske genom den sociala investerings-
fonden som har inrattats med syftet att motverka utanférskap och
social utsatthet.

Ett exempel pa ett utvecklingsprojekt med socialt hallbar inriktning
som har paborijats ar Projekt Samverkan Ostberga, som ar ett sam-
arbete mellan Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd, flera fack-
namnder och kommunala fastighetsbolag samt polisen. Ett dvergri-
pande programarbete ska bidra till att géra Ostberga till en mer at-
traktiv och hallbar stadsdel. Fler bostader, upprustning av centrum
och battre kopplingar till omkringliggande stadsdelar &r nagra av
malen. De atgarder som gors i omradet ska utga fran vad boende i
stadsdelen har lamnat for nskemal och synpunkter vid olika till-
fallen under de senaste aren och fortsatt dialog och delaktighet
kommer att ske under arbetets gang. Dessutom ska ett utpraglat
barn- och ungdomsperspektiv genomsyra hela processen.

Ett annat exempel pa projekt med socialt hallbar inriktning &r
Bagarmossen SmartUp, som drivs av AB Stockholmshem. Projektet
har fokus pa tre inriktningar: det lokala intresset for urban odling,
kreativitet och entreprendrskap samt utveckling av utbud och nar-
service i Bagarmossens centrum. Ett lokalt projektkontor har etable-
rats som ska bjuda in till direkt dialog med de boende och verk-
samma i Bagarmossen. Konkreta atgarder som hittills har genom-
forts ar att skapa odlingsytor pa tak till parkeringshus och sta som
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vard for ett nordiskt innovationsprogram for nystartade verksamhet-
er med inriktning pa urbant hallbara livsstilar.

Satsning pa parkmiljon

Under aret har en satsning pa reinvesteringar i parkmiljoer gjorts i
syfte att forlanga parkanlaggningarnas livslangd. Medlen har an-
vants till upprustning av trappor och parkvégar samt renovering av
plaskdammar, lekparker, bankar och ramper och mycket annat.

Indikatorn som méter stockholmarnas néjdhet med skotseln av par-

ker och gronomraden ligger pa en oférandrad niva, men spridningen
i utfallet mellan stadsdelsndmnderna har minskat jamfért med 2014

och ar nu i intervallet fran 60 procent i Skarholmen till 75 procent i

Ostermalm.

Okad trygghet genom samverkan

Ett stadsdvergripande avtal mellan Polisregion Stockholm och
Stockholms stad har ingatts med syftet att gemensamt utveckla och
starka den verksamhet som beror bada parternas ansvarsomraden.
Genom att samordna resurser skapas bra forutsattningar for att
uppna minskad brottslighet och dkad trygghet. Varje stadsdels-
ndmnd ska teckna underavtal med sin lokala polismyndighet. Ddri-
genom ska den lokala samverkan forbéttras kring de omraden som
ar angelagna, i syfte att komma narmare invanarna och oka trygg-
heten.

Trafikndmnden har etablerat samarbetsforum for ett tiotal ytter-
stadscentra dar namnden tillsammans med fastighetsagare, stads-
delsnamnder, polisen och naringsliv aterkommande samverkar
kring de olika aktOrernas driftverksamhet ur ett trygghetsperspektiv,
foretradesvis i sdderort och pa Jérva.

Under aret tilldelades Parkleken Brodkaveln i Skarpnacks
stadselsndmnd Stockholms stads trygghetspris for sina nyskapande
och strukturerade insatser for att 6ka barn och ungas upplevelse av
trygghet. Parkleken ingar i ett medvetet och langsiktigt trygghets-
skapande arbete i naromradet. Malet med verksamheten &r att fungera
som en motesplats for barn mellan 7 och 13 som inte &r inskrivna i
fritidsverksamhet.

Indikatorer
Indikator Arsmél | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
Andelen som 74 % 74 % Helt uppfyllt
upplever trygg-
nhetrislgsirstadsdel
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dar man bor

Stockholmarnas
néjdhet med rent
och stadat

56 %

57 %

Helt uppfyllt

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator Arsmal | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
Stockholmarnas 62 % 66 % Helt uppfyllt
néjdhet med
skotsel av parker
och grénomra-

den

Andel genom- 100% | 98 % | Delvis uppfyllt | 23 av 30 ndmnder och 12 av 15
forda atgarder bolagsstyrelser har rapporterat 100
inom ramen for procent maluppfyllelse.

RSA (risk- och
sarbarhetsanalys)

Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande déar alla
kan bo

Det langsiktiga malet ar att 140 000 nya bostader ska byggas mellan
2010 och 2030. For att sékerstalla byggandet pa kortare sikt ar ma-
let att 40 000 nya bostader ska byggas mellan 2014 och 2020. Sta-
den ska planera bostéder for unga, studenter och grupper med svag
stallning pa bostadsmarknaden. For att kunna 6ka byggandet med
god kvalitet och till en rimlig kostnad maste samverkan mellan sta-
dens ndmnder och bolag forbattras.

Arsmélen for sex av nio av kommunfullméktiges indikatorer uppnas
helt, tva uppnas delvis och ett uppnas ej. Namnderna har i huvudsak
uppnatt sina mal och namndindikatorer samt i huvudsak genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med anled-
ning av ovanstaende bedoms verksamhetsmalet uppfyllas helt under
2015.

Bostadsfunktion inrattad

Under aret har en bostadsfunktion inrattats, bestaende av represen-
tanter fran kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, stadsbygg-
nadsnamnden, trafikndmnden och milj6é- och hélsoskyddsnamnden.
Bostadsfunktionen som leds av stadens bostadssamordnare ansvar
for strategisk styrning och samordning, och att ta fram och utveckla
en for staden gemensam projektportfolj. Organisationen mojliggor
ett flexibelt och effektivt arbetssatt. Fokus i arbetet & samordning,
identifiering av strategiska framgangsfaktorer samt kommunikation
och utveckling.

Okat bostadsbyggande
Malet for Antal paborjade bostader genom om- och nybyggnad var
5 000. Utfallet uppgick till 5 779 stycken. Jamfort med 2014 &r det

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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en 6kning med 22 procent. Antalet fardigstéllda bostader uppgick
till 6 219. JAmfort med 2014 &r det en 6kning med 58 procent.

Stadsdelar med flest pabdrjade bostader ar Liljeholmen med 638,
foljt av Norra Djurgardsstaden med 483 och Mariehall med 346.
Stadsdelar med flest fardigstallda bostader ar Norra Djurgardssta-
den med 376, tatt foljd av Fruangen och Stadshagen med drygt 350
fardigstéallda bostader vardera.

Kommunfullméaktiges mal for Antal paborjade hyresrétter, 1 500,
naddes ocksa med god marginal. Totalt 2 218 hyresratter paborjades
under aret. Jamfort med 2014 ar det en 6kning med 31 procent. AB
Svenska Bostader, AB Stockholmshem och AB Familjebostéder
rapporterar sammantaget att 1 584 kommunala hyresratter pabérja-
des under aret.

Antal fardigstallda studentbostader blev 400 stycken. Det ar en
okning med 28 procent jamfort med 2014, men arsmalet 600 naddes
inte fullt ut. Totalt 822 studentbostader byggstartades under aret,
vilket ar det hogsta antalet sedan ar 2005.

Hdog takt i planeringen

Antal markanvisade bostéder har till féljd av héjda ambitioner for
bostadsbyggandet dkat kraftigt de senaste aren. Ar 2015 var mélet
8 000 stycken. Utfallet 8 181 &r en 6kning med 19 procent jamfort
med 2014. Malet avseende Antal bostader i godkanda/antagna de-
taljplaner uppnaddes med god marginal, 6 900 jamfort med 5 000.
Utfallet &r i niva med ar 2014, da arsmalet ocksa var 5 000.

De forsta bostaderna i enlighet med 2013 ars Stockholmsfor-
handling byggstartade

Enligt 2013 ars stockholmsforhandling ska 45 900 bostader byggas
i den nya tunnelbanans influensomrade i Soderort, Hagastaden och
pa Sodermalm fram till ar 2030. De nya bostaderna ska avse detalj-
planer som antas/godkanns fran och med 2014, med undantag for
detaljplanen for Hagastaden som antogs 2010. Under aret har de
forsta bostaderna med baring pa dverenskommelsen borjat byggas, i
Hagastaden och Skodndal, totalt 331 stycken.

For 2015 var malet att Antal bostader i godkanda/antagna detalj-
planer i nya tunnelbanans influensomrade skulle uppga till 1 700.
Malet naddes med god marginal. Utfallet blev 2 773 stycken. Ex-
ploateringsndmnden markanvisade totalt 2 302 bostader i influens-
omradet under aret, vilket innebéar att namndens egna mal, 2 300,

uppfylldes.
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En stad dar alla kan bo

Under aret har viktiga steg tagits for att mojliggora fler bostader till
rimlig kostnad. Antagandet av en ny markanvisningspolicy &r ett av
dessa. De forsta projekten enligt konceptet Snabba hus borjade
byggas under aret, 280 bostader i Vastberga. Under aret lanserades
ocksa samarbetsprojektet Stockholmshusen, som genom standardi-
sering och stordriftsférdelar, syftar till att mojligg6ra byggandet av
energisnala hus av god kvalitet till rimliga kostnader. Stadsbygg-
nadsnamnden har paborjat detaljplanearbete for sasmmanlagt 735
bostéader enligt konceptet. Under aret tecknades ocksa de forsta
kompiskontrakten i ett av stadens bostadsbolag AB Familjebosta-
der. Det ar en ny boendeform dar personer mellan 18-25 ar kan
teckna hyreskontrakt tillsammans med en van.

No6jda hyresgéaster

Det samlade malet for Bostadsbolagens hyresgaster nojdhet med
bostad, allmé&nna utrymmen och utemiljo, uppnaddes helt. Indexet
som mater detta uppgick till 77,9, vilket var arets mal. Indexet som
maéter Bostadsbolagens hyresgasters ndjdhet med bolagens service
uppgick till 82,5, vilket &r strax under malet for aret. Ett tydligt
kvitto pa hyresgasternas nojdhet &r att Svenska Bostader i februari
vann tva Kundkristaller.
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Indikatorer

Indikator Arsmél | Utfall | Méaluppfyllelse | Kommentar
Antal markanvisade 8000 | 8181 | Heltuppfyllt

bostader

Antal bostéder i god- 5000 | 6900 | Heltuppfyllt

kénda/antagna detalj-

planer

Antal bostéder i god- 1700 | 2773 | Heltuppfyllt

kanda/antagna detalj-

planer i nya tunnelba-
nans influensomrade
Antal paborjade bosti- 5000 | 5446 | Heltuppfyllt

der

Antal paborjade hyres- | 1500 | 2201 | Helt uppfyllt

ratter

Antal fardigstéllda 600 400 Ej uppfylit Trenden ar 6kande. An-
studentbostader talet &r 28 % fler &n 2014
Antal férmedlade for- 400 394 Delvis uppfyllt | Stadens bostadsbolag har
sOks- och traningsla- tagit fram 409 lagenheter
genheter samt Bostad men samtliga har inte
forst-lagenheter via hunnit férmedlas.
Bostadsférmedlingen

(loF)

Bostadsholagens hy- 82,8 | 825 Delvis uppfyllt

resgasters nojdhet med
bolagens service
Bostadsbolagens hy- 77,9 | 779 Helt uppfyllt
resgasters ndjdhet med
bostad, allménna ut-

rymmen, utemiljo

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgang-
ligt for alla

Stockholms stads verksamhet bidrar till ett tillgangligt och inklude-
rande idrottsliv som praglas av kvalitet, mangfald i uttryck, aktorer
och utdvare. En god anlaggningsstruktur ska skapa forutsattningar
for integrering, folkhdlsa och ett jamstéllt samhalle.

Samtliga arsmal for indikatorerna uppfylls helt. Tillsammans med
namndernas rapporterade genomforda aktiviteter och uppnadda
namndmal bedoms verksamhetsmalet uppfyllas helt.

Samarbete for mota anlaggningsbehov i den véxande staden
Behovet av idrottsytor och anldggningar okar i takt med att staden
Kommunfullmaktiges inriktningsmal vaxer. Staden fordjupar darfor samarbetet mellan némnder som har
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en nyckelfunktion i att sékra utbyggnaden och behoven av nya an-
laggningar, funktioner och ytor i hela staden. Idrotts-, fastighets-,
stadsbyggnads- och exploateringsnamnden tillsammans med utbild-
ningsnamnden och SISAB uppfattar det gemensamma ansvaret att
mota kommunfullmaktiges mal.

Vid sidan av det kontinuerliga fardigstéllandet av hallar och an-
laggningar inom budgeten for idrottsinvesteringar har samarbetet
mellan namnderna lett till att skolgardar inventerats for konstgras-
planer och skolidrottshallar tillgdngliggjorts for foreningslivet ge-
nom kortlasutbyggnad. Genom stadens omradeplanering har ocksa
ett aktivitetsstrak sakrats for idrott och fritid inom programmet for
Hammarbyhdojden- Bjorkhagen.

Aktivt foreningsliv

Att fa barn och ungdomar att bli foreningsaktiva ar den viktigaste
strategin for att ldgga grunden for unga stockholmare att vara fy-
siskt aktiva.

Bidragsreglerna har justerats for att ytterligare uppmuntra verksam-
het for tonaringar och for verksamheter som inte har tavlingsdelta-
gande pa sa hog niva som mojligt som framsta mal.

Staden engagerar sig ocksa i foreningslivet genom utbildningsinsat-
ser for saval befintliga ledare som nya, unga ledare. Sarskilt viktiga
ar utbildningar mot mobbning och krénkningar. En sérskild hbtg-
utbildning har ocksa genomforts.

Staden tar ocksa ett sarskilt ansvar for att personer med funktions-
nedsattning har forutsattningar att delta i och tillgodogora sig fri-
tidsverksamheter. Aktivitetsutbudet har 6kat under aret och goda
exempel fran projektet ”Aktiv fritid och hélsa i gruppbostad” har
spridits.

Goda mojligheter for friluftsliv och motion

I Stockholm ges goda forutsattningar for ett aktivt friluftsliv. Staden
ar omgiven av stora naturomraden och har finns en av varldens
vackraste arkipelager.

Intresset for skidakning vaxer kraftigt i Stockholm. | samarbete med
Svenska Skidforbundet har Gardets sportfalt varit foremal for en
stor skidsatsning med bland annat ny pistmaskin och snékanon.
Skidspar sammanstills ocksd med skrapsnd p& Agesta, Gubbéngens
IP, Spanga IP samt Stockholms stadion. Staden plogar ocksa isar for
att halla sjoisar akbara for det rorliga friluftslivet.
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Under aret har belysningen i Hammarbybacken uppgraderats for att
backen ska fa varldscupstatus infor Varldscupen i parallellslalom,
som kommer att hallas i februari 2016.

Inom grupptraningsutbudet i stadens sim- och idrottshallar har
stockholmare kunnat delta i ledarledd utomhustréning i form av
I6pargrupper och det allsidiga traningspasset Multi ute. Tva simhal-
lar har dessutom riktat Multi ute till nyblivna mammor med barn-
vagn. Stadens satsning pa utegym ar mycket uppskattad och under
2015 har flera nya tillkommit.

Evenemang gor staden levande

Evenemang bidrar till att levandego6ra och presentera bade staden
och olika sporter for stockholmare och tillresta. Bland de evene-
mang som genomforts 2015 kan namnas Skridskons dag pa Oster-
malms IP, Solskensdagarna, Eken Cup, Stockholm Bauhaus Athle-
tics, Idrottens dag i Hagaparken och Finnkampen.

Eurogames, ett internationellt idrottsevenemang som i forsta hand
vander sig till hbtg-personer, genomfordes for forsta gangen i
Stockholm med cirka 5 000 deltagare fran 68 olika nationer. | sam-
band med Bauhaus-galan fick ungdomar pa olika stallen i huvud-
staden med omnejd magjlighet att prova friidrott.

Stadens undersokningar visar att 90 procent av arrangorerna ar
ndjda med stadens stod och service och 88 procent tyckte att det var
latt att fa tag i ratt person pa idrottsforvaltningen och att de hade fatt
bra information om férvaltningens service i samband med evene-
manget.

Fler kan sinmma

Stockholm ér rikt pa vatten, vattnet ar en del av stadens identitet
och manga aktiviteter ar knutna till eller intill 6ppet vatten. Att inte
kunna simma eller att inte kénna sig trygg i vatten gor att man
h&mmas socialt och kanske utsatter sig sjalv och andra for fara.

Staden har genomfort sarskilda satsningar pa simkunnighet och sa-
kerhetsférebyggande verksamhet for att minska antalet drunkningar
I Stockholm.

Intensivsimskola genomfdrdes under borjan av sommarlovet for
elever i arskurs 6-9 som inte uppfyllde malet i &mnet idrott och
hélsa. 71 procent av eleverna som inte uppfyllde kraven deltog i
kursen- en 6kning fran foregaende ars 30 procent.
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Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Mé&luppfyllelse | Kommentar
Stockholmarnas 60 % 72 % Helt uppfylit

ndjdhet med Stock-
holms stads idrottsut-
bud

Ungdomars ndjdhet 71 % 735% Helt uppfylit
med tillgang till id-
rottsmojligheter
Andelen ungdomar 77 % 79 % Helt uppfylit
(10-17) som upplever
att de har tillgang till
meningsfulla fritids-
aktiviteter

Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av
god kvalitet

Stockholmare ska kunna kanna trygghet infor &lderdomen. Aldre-
omsorgen ska vara hallbar, jamstalld, tillganglig och likvardig. Alla
aldre har rétt till tryggt boende och en vardag med hog livskvalitet.
Ratten till sjalvbestimmande ar grundlaggande. Aldre ska kunna
paverka bade innehall i omsorgen och utforare. Trygga villkor for
personalen ar en forutsattning for en trygg aldreomsorg. All éldre-
omsorg ska vara bra och ga att lita pa.

Arsmélen for tre av kommunfullméktiges nio indikatorer uppnas
helt, tre uppnas delvis och tre uppnas ej. Namnderna har darutéver i
huvudsak uppnatt sina egna namndmal och namndindikatorer samt i
stort sett genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhets-
planer. Med anledning av ovanstaende bedoms verksamhetsmalet
uppfyllas delvis under 2015.

Utvecklingsarbete for 6kad kvalitet i hemtjansten

Utifran uppdrag i kommunfullmaktiges budget 2015 har staden pa-
borjat en utredning om hur hemtjénsten kan utvecklas for att moéta
behoven hos framtidens aldre. Malet &r att hemtjansten ska vara
personcentrerad, bade vid beddmning av individuella behov och vid
utformningen av genomfdrandet. Personalkontinuiteten ska vara
hdg och storre handlingsfrihet ska ges till hemtjanstpersonalen att
utforma insatserna utifran den enskildes dagsaktuella behov och
onskemal.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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I enlighet med kommunfullméktiges budget 2015 har samtliga
stadsdelsnamnder sdkerstallt att de kan erbjuda kommunal hem-
tjanst. Exempelvis startade Alvsjo stadsdelsnamnd i september upp
hemtjanstverksamhet i kommunal regi. Aldre direkt vid service-
namnden tillhandahaller tydlig information om att kommunen ar
icke-valsalternativet i hemtjansten.

Under 2015 har fortsatt stor vikt lagts vid uppféljning av hemtjanst-
verksamheterna for att sékerstélla god kvalitet for brukarna. Nystar-
tade hemtjanstutforare har foljts upp pa plats for att tidigt upptacka
brister. Den sarskilda avtalsgranskning som paborjades 2014 har
fortsatt under 2015. Under aret har 25 utférare omfattats av gransk-
ningen, vilket har resulterat i att sju avtal havts.

Stimulansmedel for 6kad bemanning i aldreomsorgen
Regeringen har fattat beslut om en tillfallig satsning pa 6kad be-
manning inom aldreomsorgen 2015-2018. Stimulansmedlen &r av-
sedda att 6ka bemanningen inom varden och omsorgen om aldre.
Syftet ar att skapa 6kad trygghet och kvalitet for den enskilde. For
2015 tilldelades staden 87,8 mnkr. Samtliga utférare inom stadens
aldreomsorg, oavsett regiform och verksamhet, har erbjudits moj-
lighet att ans6ka om stimulansmedel for 6kad bemanning. Totalt har
medel fordelats till 206 verksamheter.

Fordjupad kvalitetsuppfdljning genom observationer

Staden har under de senaste aren utvecklat en metod, kallad kvali-
tetsobservation, for fordjupad kvalitetsuppfdljning inom aldre-
omsorgen. Inom vard- och omsorgsboenden har observationerna
under 2015 visat pa goda exempel inom omradena maltider, utevis-
telser och vardegrundsarbete. Pa de vard- och omsorgsboenden déar
underskoterskor med demensspecialisering, sa kallade Silviasystrar,
arbetar syns en markbar kvalitetsforbattring avseende bemdétande
och stimulans inom demensomsorgen. Vid observationerna har
framkommit att det finns utvecklingspotential kring den sociala
stimulansen i samband med maltider. Exempel pa goda exempel
som lyfts fram efter observationerna i hemtjansten ar att personalen
ar engagerad och lyhdrd samt att ett aktivt arbete med vardegrunden
genomfors. Ett utvecklingsomrade inom hemtjéansten ar att fa ge-
nomférandeplanerna att bli mer individuellt skrivna.

Trygghet och kvalitet inom sarskilt boende

Kommunfullmaktige antog varen 2015 reviderade riktlinjer for
handlaggning inom socialtjanstens dldreomsorg. I de nya riktlinjer-
na fortydligas att sarskild hansyn ska tas till hog alder och ensamhet
vid bistandsbedomning av behov av vard- och omsorgshoende. Vid
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beddmning av servicehusboende ska den enskildes upplevelse av
otrygghet och alder beaktas.

Flera stadsdelsnamnder driver ett aktivt arbete for att utveckla mal-
tidssituationen for de boende pa vard- och omsorgsboenden. Mat
och maltiden har under aret exempelvis statt i fokus for aldreomsor-
gen i Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd. Namndens dietist
har gett stéd och handledning i arbetet och alla enheter har kostom-
bud. Maltidssituationen &r ett fortsatt utvecklingsomrade for samt-
liga stadsdelsndmnder.

Under aret har dldrendmnden och stadsdelsnamnderna arbetat med
att ta fram en tydlig rattighet till utevistelse for boende pa vard- och
omsorgsboenden. Namnderna har ocksa vidtagit konkreta atgarder
for att sdkra genomforande av rétten till utevistelse. Exempelvis har
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd genomfort en satsning pa ut-
vistelse och en trivsam utemiljo vid Koppargardens vard- och om-
sorgsboende.

Kompetensutveckling for sjukskoterskor inom aldreomsorgen
Under aret har en satsning genomforts for aldreomsorgens sjuksko-
terskor. De sjukskoterskor som har &ldre utbildning och saknar viss
kompetens har fatt mojlighet att lasa upp sin examen till kandidat-
niva. Sex sjukskoterskor fran egen regi har genomgatt specialist-
sjukskaterskeprogrammet med inriktning mot vard for aldre. En
satsning pa uthildning av Silviasjukskoteskor, det vill séga sjuksko-
terskor med demensspecialisering, har ocksa genomforts.

Indikatorer

Indikator

Arsmél | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Andelen ndjda om-
sorgstagare — vard-

(&ldreomsorg)

och omsorgshoende med 2014. Stadsdels-

85 % 80 % Ej uppfyllt Forsamring med tva
procentenheter jamfort

ndmndernas resultatut-
veckling ar mycket blan-
dad; nagra har sett en
klar forbattring, andra en
forsamring.

Andelen ndjda om-
sorgstagare — hem-
tjanst i ordinart bo-
ende (&4ldreomsorg)

85 % 84 % | Delvis uppfyllt | Oférandrat utfall jamfort
med 2014. De stadsdels-
namnder som inte nar
kommunfullméktiges
arsmal ligger nara eller
relativt nara malet.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator Arsmal | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Andelen ndjda om- 95 % 95 % Helt uppfyllt

sorgstagare — bi-

standshedémd dag-

verksamhet (aldre-

omsorg)

Omsorgstagarnas 86 % 80 % Ej uppfyllt Oforandrat utfall jamfort

upplevelse av trygg- med 2014. Stor spridning

het — hemtjanst i i stadsdelsnamndernas

ordinért boende utfall, dar vissa ligger

(aldreomsorg) langre fran kommun-
fullmaktiges arsmal.

Omsorgstagarnas 90 % 88 % | Delvis uppfyllt | Oférandrat utfall jamfort

upplevelse av trygg- med 2014. En majoritet

het — vard- och om- av stadsdelsndmnderna

sorgsboende (aldre- har forbattrat sina resul-

omsorg) tat jamfort med 2014,
Nagra har sett ett for-
samrat resultat.

Omsorgstagarnas 77 % 85 % Helt uppfylit

upplevelse av hur de

kan péverka hur

hjélpen utférs — hem-

tjanst i ordinart bo-

ende (&ldreomsorg)

Maltiden ar en trevlig 77 % 67 % Ej uppfyllt Forbattring med en pro-

stund pa dagen — centenhet jamfoért med

vard- och omsorgs- 2014. Maltidssituationen

boende (aldre- ar ett prioriterat utveckl-

omsorg) ingsomrade for samtliga
stadsdelsndmnder.

Kontinuitet i omsor- Max 10 9,3 Helt uppfylit

gen — hemtjénst i personer

ordinart boende

(&ldreomsorg)

Andel utevistelse for 95 % 93,4% | Delvis uppfyllt

boende - vard- och

omsorgshoende

(&ldreomsorg)

Ett klimatsmart Stockholm

Stockholms klimatutslapp fran uppvarmning och trafik ska minska
och andelen férnybar energi ska 6ka. Energi-, trafik och stadsplane-
ring ska framja en hallbar utveckling dar gang-, cykel- och kollek-

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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tivtrafik prioriteras. Stadens verksamhet ska i alla dess delar utga
fran malet om en sa liten miljopaverkan som majligt.

Stockholm ar klimatneutralt

Stockholms stad ska ta ansvar for att minska de klimatpaverkande
utslappen. Malet att Stockholm ska vara fossilbranslefritt ska upp-
nas till 2040. Staden ska minska energiférbrukningen i saval befint-
liga som nya byggnader. Stadens utslapp ska minskas samtidigt som
stadens langsiktiga kostnader sjunker.

Kommunfullmé&ktige har avsatt 720 mnkr for perioden 2015-2018
for klimatforbattrande atgarder. Atgarderna har bidragit till att nd
stadens langsiktiga klimatmal och minska de klimatpaverkande
CO2-utslappen eller bidragit till en hdg beredskap fér kommande
klimatférandringar. Atgéarderna har ocksé ett tydligt samband med
stadens géllande styrdokument inom klimat och miljéomradet.

Samtliga arsmal for indikatorerna uppfylls helt. Tillsammans med
namndernas rapporterade genomforda aktiviteter och uppnadda
namndmal bedoms verksamhetsmalet uppnas hel.

Forslag om nytt miljéprogram 2016-2019

Stadens miljoprogram har reviderats och forslag till nytt miljopro-
gram ar pa remiss. Forslaget till nytt miljoprogram flyttar fram po-
sitionerna for stadens miljoarbete. Inom miljomalet Hallbar energi-
anvandning har bland annat delmal skarpts pa sa vis att utslappen
av vaxthusgaser ska minskas per person fran 3,0 ton till hogst

2,3 ton till 2020. Ett nytt delmal Stadens egen energiproduktion
baserad pa solenergi ska dka har lagts till for att starka framtida
maluppfyllelse. Delmalen om energieffektivisering vid ombyggnad
har fortydligats. De senaste arens utveckling med allt fler resande
med cykel och kollektiva fardmedel ska starkas.

Strategi for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040

Stadens klimatmal ar att Stockholm ska vara fossilbranslefritt ar
2040. Staden har tagit fram ett underlag for fardplan mot ett fossil-
branslefritt Stockholm 2040 och en strategi for att na klimatmalet
om 2,3 ton koldioxidekvivalenter per invanare och ar. Underlagen
ska under 2016 sammanfogas till ett styrdokument.

Arbete for minskad energianvandning

Stockholms stad har paborjat en forstudie om majligheten och po-
tentialen for att atervinna spillvarme fran kylmaskiner pa Tele 2
Arena och for att minska energianvandningen nar forbrukningen &r
som hogst. Staden har verkat for att byggbolag planerar in solceller
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i exploateringsprojekt genom att vid markanvisningar att hanvisa till
stadens solkarta. Staden har vidare markanvisat en strategiskt place-
rad fastighet i Norra Djurgardsstaden for etablering av en serverhall
som ska leda Over sin dverskottsvarme till Stockholms fjarrvarme-
nat. Staden staller ocksa energikrav om 55 kWh per kvadratmeter i
nya markanvisningar. En inventering av stadens tak att finna lamp-
liga takytor for solceller har genomforts under aret.

Insamlingsstrategi for matavfall 2016-2020

Stockholms stad har arbetat for att antalet verksamheter som sorte-
rar ut matavfall ska oka liksom méngden forpackningar som gar till
atervinning och att méangden avfall minskas. Stockholm Vatten AB
har tagit fram Insamlingsstrategi for matavfall 2016-2020. Halften
av den uppkomna méngden matavfall finns hos restaurangerna. Un-
der oktober 2015 pabdrjade staden att informera om matavfallsin-
samling till malgruppen med en omfattning om cirka 4 000 restau-
ranger.

Indikatorer
Indikator Arsmél | Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
Andel markanvis- 100 % 100 % Helt uppfylit
ningar med kravet att
energianvandningen
ar hogst 55 kwWh/m2

Vaxthusgasutslapp 3,0 2,8 Helt uppfylit
per stockholmare

(ton/inv.)

Elanvé&ndning per 32 kWwh | 30,8 kwh Helt uppfylit
kvadratmeter

Energianvandning 160 kwh | 158,3 kWh Helt uppfylit
per m2

Andel av stadens 55 % 65,4 % Helt uppfylit

verksamheter som
sorterar ut matavfall
for biologisk behand-

ling

Antal miljoklassade 35 >60 Helt uppfylit
byggnader

Mangd/andel matav- 13,6 % 16,5 % Helt uppfylit

fall som stadens in-
vanare och verksam-
heter sorterar ut for
biologisk behandling

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Transporter i Stockholm ar hallbara

Biltrafiken ska minska. Miljovénliga transporter ska stimuleras och
gang-, cykel- och kollektivtrafik ska prioriteras. Framkomligheten
ska Oka for fler. En ny parkeringsstrategi ska tas fram for alla sta-
dens delar, samlastningsinitiativ for godstrafik ska startas och info-
rande av bilpooler ska stimuleras. Trafiksakerheten ska 0ka.

Av kommunfullmaktiges fjorton indikatorer har fem uppfyllts helt,
fem delvis och fyra ej uppfyllts. Med anledning av ovanstaende och
en kvalitativ vardering av den verksamhet som bedrivits av ndmn-
derna bedoms verksamhetsmalet uppfyllas delvis under 2015.

Klimatmalen ska uppnas

Kommunfullmé&ktige har avsatt 1 000 mnkr for perioden 2015-2018
for klimatforbattrande atgarder. Atgarderna ska bidra till att na sta-
dens langsiktiga klimatmal och minska de klimatpaverkande CO,-
utslappen eller bidra till en hdg beredskap for kommande klimatfor-
andringar. Atgarderna ska ocksé ha ett tydligt samband med stadens
gallande styrdokument inom klimat- och miljdomradet.

En av stadens strategier for att uppna klimatmalen &r att 100 procent
av fordonsflottan ska vara miljobilar, vilket i det ndrmaste ar upp-
fyllt. Andelen elbilar 6kade fran 16 till 19 procent. For att ytterli-
gare Oka andelen elbilar i Stockholm byggs infrastrukturen for
laddning ut, bland annat genom att Stockholms Stads Parkerings
AB anlagger 307 normal-laddstationer, for vilket man har erhallit
6,1 mnkr ur det statliga bidragsprogrammet Klimatklivet. Staden
deltar ocksa i ett forskningsprojekt som ska utvéardera majligheterna
till tradl6s laddning av elbilar. Fem av stadens elbilar har darfor
utrustats for induktionsladdning.

Hallbara transporter &r ett av huvudmalen i det EU-finansierade
projektet GrowSmarter, som Stockholms stad leder och som invol-
verar samarbeten med sju andra europeiska stader och ett antal mil-
joteknikforetag. Projektet handlar om hur stdder med hjélp av
smarta l6sningar kan skapa fler jobb och vaxa, och samtidigt bli mer
energieffektiva med minskad klimatpaverkan. Staderna ska dessu-
tom bli mer lattframkomliga och attraktiva for invanarna.

Cykelsatsningen fortsatter

Ut6ver tidigare beslutad miljardsatsning pa cykelframjande atgérder
har ytterligare 300 mnkr for forbattrad cykelinfrastruktur tillforts
investeringsplanen for aren 2015-2018. Uthyggnaden av de mest
prioriterade strackorna pagar, men méter utmaningar i det att utred-
ningarna om cykelvégarnas utformning kréver férdjupningar, att
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upphandlingarna forsenas av att anbuden &r for fa eller for hoga och
att tidigare okénda forhallanden uppdagas i samband med genomfo-
randet.

Ett reinvesteringsprogram har upprattats for belaggningsatgarder pa
de cykelstrak som varit i stort behov av ny belaggning eller de delar
av cykelbanor som knyter samman viktiga strak. Atgéarderna inne-
bér ny beldggning, och i vissa fall breddning av cykelbanor och ny
belysning utmed cykelbanorna. Arbete har &ven skett med att ta
fram ett program for kvalitetshojande insatser pa pendlingsstraken.

Framkomligheten for stombussar har dkat

Staden samarbetar med Stockholms lans landsting for att forbattra
framkomligheten for stombusstrafiken. Pilotprojektet som genom-
fordes under varen 2014 pa linje 4 har utvérderats. Projektet be-
déms som framgangsrikt, men ytterligare satsningar har genomforts
och restiderna har fortsatt att minska. Liknande insatser har genom-
forts for linje 1 och forberedelser pagar for linje 2 och 3. Trots ge-
nerellt 6kade restider har stombussarna 6kat sin genomsnittliga has-
tighet.

Staden har fordjupat samarbetet med Stockholms lans landsting,
Trafikverket och dvriga aktorer genom fortsatt utveckling av arbetet
kring huvudtidplanen for trafikstorande arbeten, som omfattar den
kommande tioarsperioden. Samarbetet leder till att byggarbeten kan
styras for att minimera trafikstorningarna, sarskilt nér det galler
buss-, gang- och cykeltrafiken.

Flera stora infrastruktursatsningar pagar

For att 16sa framkomligheten i staden och regionen pa langre sikt
deltar staden i planering och genomférande av ett flertal stora infra-
strukturprojekt, till exempel utbyggnad av tunnelbanan till Nacka,
Barkarby och Arenastaden, Citybanan, Mélarbanan, Forbifart
Stockholm och ombyggnaden av Slussen. VVad géller Slussen har ett
reviderat genomférandebeslut fattats och rivningsarbetena har pa-
borjats. En 6verenskommelse om bussterminallosning for Ostsek-
torn har traffats med Stockholms lans landsting, Nacka kommun
och Varmdé kommun som klargér omfattning och finansiering mel-
lan parterna.
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Indikator Arsmal | Utfall | Mé&luppfyllelse | Kommentar
Antalet cykelpassager over | 68 000 | 59080 | Delvis uppfyllt | Oférandrad nivé jam-
innerstadssnittet fort med 2014.
Fardmedelsandel cykel 9 % 10 % Helt uppfyllt | Trafikndmndens be-
Fardmedelsandel gang 25 % 20 % | Delvis uppfyllt | domning: oférandrade
Fardmedelsandel kollektiv- | 39% | 47% | Heltuppfyllt | andelar jamfort med
trafik 2014.
Fardmedelsandel bil 30 % 24 % Helt uppfyllt
Genomsnittlig hastighet for 18 17,0 Delvis uppfyllt | Jamfort med 2014 har
stombusstrafiken i in- km/h km/h en forbattring med 0,2
nerstaden km/h skett.
Genomsnittlig hastighet for 31 28,9 Delvis uppfyllt | Jamfort med 2014 har
stombusstrafiken i yttersta- km/h km/h en forbattring med 0,5
den km/h skett.
Procentuell férlangning av 0% 6 % Ej uppfyllt Okade restider orsakas
restiden, innerstadsga- av flera pagaende
tor. Forandring fran fore- trafikstérande arbeten,
géende ar. sasom tatskikts-
renoveringen vid Ser-
gels Torg, forberedel-
ser for Slussen-
projektet och utbygg-
nad av sparvagen.
Procentuell forlangning av 0% 36 % Ej uppfyllt Okade restider orsakas
restiden, ytterstadsgator. av att trafikméngen
Forandring fran foregaende Gkar pa grund av be-
ar. folkningsokning, lagre
branslepriser och ny
infrastruktur.
Restidspalitlighet 90 % 63 % Ej uppfyllt Of6randrad niva jam-
fort med 2014.
Hastighetsefterlevnad 63 % 75 % Helt uppfyllt
Sakra passager for gang, 36 % 20 % Ej uppfyllt Jamfort med 2014 har
cykel och moped en forbattring med 1 %
-enhet skett.
Andel miljobilar i stadens 100% | 99 % Uppfylls delvis | 28 av 30 ndmnder och
bilflotta 15 av 16 bolagsstyrel-
ser uppnar 100 %.
Andel elbilar 10% | 19% Helt uppfyllt

Stockholm har ren luft och rent vatten

Staden ska arbeta aktivt for rent vatten och ren luft. Luftkvaliteten
ska forbattras genom bland annat minskad biltrafik, sénkt hastighet
Kommunfullmaktiges inriktningsmal och minskad dubbdécksanvandning. Arbetet med att skydda Stock-
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holms vatten utvecklas sa att den ekologiska statusen i sjéar och
vattendrag forbéattras. Parker och naturreservat ar viktiga for stock-
holmarna och ska underhallas battre.

Arsmaélet for kommunfullméktiges indikator uppnéas helt. Namnder-
na har darutéver i huvudsak uppnatt sina egna namndmal och i hu-
vudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhets-
planer Med anledning av ovanstaende bedéms verksamhetsmalet
uppfyllta helt under 2015.

Minskad fosforhalt i sjéar

Totalfosforhalten i sjoar har minskat sedan 1990-talet. | del flesta av
stadens sjoar har fosforhalten minskat under senare ar, d&ven om
majoriteten fortfarande har hoga halter. 2015 hade 16 av 18 sjoar
lagre eller oférdndrade fosforhalter jamfort med medelvarden for
respektive sj6 under 1990-talet.

Handlingsplan for god vattenstatus

Staden har antagit en handlingsplan for god vattenstatus. Fokus i
handlingsplanen ar lokala atgardsprogram samt skapandet av en god
och andamalsenlig organisation inom staden. Arbetet med lokala
atgardsprogram har paborjats i de vattenférekomster som har priori-
terats for 2015. Det galler framst Béllstadn och Brunnsviken dar
arbetet har kommit langst. Arbetet med atgardsprogram har ocksa
paborjats for Langsjon, Racksta trask, Kyrksjon och Judarn. Staden
har ocksa gjort kéllsparning med provtagning av grundvatten och
dagvatten vid utvalda platser. Resultat av undersékningen bedéms
bli klart forsta halvaret 2016.

Stadens nya dagvattenstrategi

Staden har antagit en ny dagvattenstrategi. Inom arbetet med sta-
dens nya dagvattenstrategi har konkreta manualer tagits fram som
stod for hur hallbar dagvattenhantering ska tillampas i stadshyg-
gands- och exploateringsprocessen. Dessutom har en checklista for
vad som ska ingd i dagvattenutredningar tagits fram.

Luftkvalitet avseende partikelhalter

Stockholm har mycket béttre luft idag jamfort med for 50 ar sedan.
Luftféroreningar som da var stora problem i Stockholmsluften —
svaveldioxid, bly, kolmonoxid, bensen med flera klaras nu med
bred marginal. Under ar 2014 och 2015 klarades miljokvalitetsnor-
men for partiklar PM10 i hela Stockholms stad. Staden har konse-
kvent och intensivt dammbundit pa de 35 gator som anges i det fast-
stallda atgardsprogrammet for Stockholms lan. Ar 2015 klarades
aven miljokvalitetsnormen for PM10 pa Essingeleden. | Stockholm
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mats luftkvaliteten kontinuerligt pa Hornsgatan, Sveavagen, Folk-
ungagatan och Norrlandsgatan. Stadens matningar visar att luftkva-
liteten stadigt forbattras.

Halter av kvavedioxid

For kvavedioxid har halterna minskat mycket sedan bdrjan av nittiota-
let men inte tillrackligt for att nd miljokvalitetsnormen. Malvardet for
den obligatoriska ndmndindikatorn antal dygn 6ver normvéardet for
kvavedioxid i luft dverskridet. Utfallet &r for indikatorn &r dock lagre
&n &r 2013 och 2014. Oppnandet av Norra Lanken har minskat hal-
terna av kvavedioxid pa Valhallavagen och vid Roslagstull. For
2016 kan trangselskatt pa Essingeleden bidra till ytterligare minsk-
ningar av halterna.

Indikatorer

Indikator Arsmél Utfall Maluppfyllelse | Kommentar

Total fosforhalt i 83 % 88,9 % Helt uppfylit

sjoar

Antal dygn 6ver Namndmal 8 Helt uppfylit

normvérdet for PM 35

10 i luft

Antal dygn over Namndmal 45 Ej uppfylit Staden har vidtagit
normvardet for kva- 7 atgarder for att na
vedioxid i luft malvardet, men dessa

har annu inte varit fullt
tillrackliga, &ven om
halterna har minskat de
senaste decennierna.

Andel flerbostadsfas- | Namndmal | 62,3 % Helt uppfylit
tigheter i staden (to- 58 %
talt) som har radon-
halt under riktvérdet
200 Bg/m3 luft

Andel dubbdack Namndmaél | 7,1% Helt uppfylit
8%

Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Staden ska intensifiera arbetet med att kartldgga och ta bort gifter.
Andelen ekologisk mat i forskola och skola ska ¢ka. Staden ska
verka for att minska matens miljopaverkan, exempelvis genom 6kad
andel vegetarisk mat, inom sina verksamheter och en strategi for att
uppna 50 procent ekologisk mat ska utarbetas.

Arsmalet for kommunfullméktiges indikator Andel ekologiska livs-
medel i stadens egna verksamheter uppnas helt. Tillsammans med

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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namndernas rapporterade genomforda aktiviteter och uppnadda
namndmal bedoms verksamhetsmalet uppfyllas helt under 2015.

Strategi for 0kad andel ekologisk mat

Staden har under aret utarbetat ett forslag till strategi for att 6ka
andelen ekologisk mat med ett mal om att 50 procent av maten i
kommunala verksamheter ska vara ekologisk. Som en del av strate-
gin ska inga ett 6kat utbud av vegetariska livsmedel. Detta har inar-
betats i sin helhet i férslag om nytt miljoprogram for Stockholms
stad 2016-20109.

Kartlaggning av gifter i forskolor

I kommunfullméaktiges mal ingar att intensifiera arbetet med att
kartlagga och ta bort gifter i skola och férskola. Ett samarbete har
inletts med Institutet for miljomedicin vid Karolinska institutet.
Syftet med samarbetet &r att kartlagga och minska barn exponering
av hélsofarliga kemiska &mnen som ftalater och bromerade flam-
skyddsmedel.

Uppfdljning av stéllda kemikaliekrav

Flera insatser for uppféljning av stallda kemikaliekrav har gjorts,
framst avseende produkter for forskolan. Befintliga avtal och sorti-
ment for forskoleprodukter har gatts igenom for att identifiera mest
kemikaliesmarta alternativ. En checklista for inspektion av kemika-
lier i forskolor har tagits fram. Staden har ocksa arbetat med att ta
fram en lista med godkénda material for lekplatsutrustning som ska
anvandas av aktorer som bygger lekplatser. Ett ndtverk av represen-
tanter for bland annat stadsdelsndmnderna har bildats och traffats
flera ganger under aret.

Bra vagledning och utbildning

Staden har tagit fram en vagledning for kemikaliesmart forskola
med 22 atgarder for forskolorna att arbeta med. Raden kommer att
formedlas genom utbildningar for olika grupper och som en webb-
utbildning for forskolepersonal. Staden har ocksa under aret arbetat
med att sprida kunskap och implementera kemikalieplanen till in-
terna och externa aktorer genom medverkan. Halvdagsutbildningar
for forskolechefer och miljoombud pa forskolor har under aret hal-
lits i olika stadsdelsnamnder. Ett utbildningstillfalle har hallits for
fristaende forskolor och ytterligare tva tillfallen for fristaende for-
skolor planeras till bérjan pa 2016. Utbildningen syftar till att ge
forskolorna stdd i arbetet att rensa ut farliga dmnen i forskolemiljon
och knyter an till den tryckta vagledningen for kemikaliesmart for-
skola.
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Goda materialval

Staden har genomfort satsningar pa att inventera och utvardera prio-
riterade material i byggvaror som PVC och gummigranulat. Ett pi-
lotprojekt har inletts for renovering/ombyggnation och nybyggnat-
ion av kemikaliesmart forskola. Okad medvetenhet leder till fler
fragor om olika material som forekommer i forskolan och om rad
infor nyanskaffning. En lista pa bra val i det upphandlade sortimen-
tet inom nagra produktgrupper har publicerats pa Stockholms stads
hemsida.

Indikatorer

Indikator

Arsmal | Utfall Maluppfyllelse | Kommentar

Andel ekologiska
livsmedel i stadens
egna verksamheter

25 % 31,2 % Helt uppfylit

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Malet om ekonomisk hallbarhet ska vara utgangspunkten for sta-
dens ekonomiska forvaltning, samtidigt som fler arbetstillfallen och
satsningar pa utbildning ar centralt for en béattre fungerande sam-
héllsekonomi.

Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad verksam-
het inom forskning och utveckling. Staden ska frdmja utvecklingen
av kreativa néringar, miljoteknikforetag, besoksnéring och arbetsin-
tegrerade sociala foretag. Staden ska ha en stark samverkan med
akademierna.

Verksamhetsmalet har en indikator, Andel invanare, 20 ar, med
fullfoljd gymnasieutbildning, dar ingen métning kunnat goras da
Skolverket beslutat att inte l&ngre folja upp detta resultat. Bedom-
ningen grundas darfor pad namndernas egna mal och genomforda
aktiviteter. Utifran detta bedoms verksamhetsmalet uppfyllas helt
under 2015.

Samverkan pa olika nivaer

Stadsledningskontoret har under aret tagit fram en strategi for sam-
verkan och samarbete med regionens universitet och hégskolor.
Arbetsmarknadsndmnden genomforde inom sina pedagogiska verk-
samheter under aret Matematiklyftet i samverkan med forskare och
har &ven initierat ett samarbete med Linkdpings Universitet. Detta
samarbete ska stodja utvecklingsarbetet i Kommissionen for ett so-
cialt hallbart Stockholm och i projektet Lararuppdraget i vuxenut-
bildning.
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Utveckling av staden

Exploateringsndmndens arbete med att férnya och utveckla de
vastra och norra delarna av Stockholm, bland annat med den nya
planerade stadsdelen Hagastaden, &r betydelsefulla tillvéxtprojekt
for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter férenas har med varlds-
ledande forskning, féretagande och boende.

Trafiknamnden har under aret samarbetat med Kungliga Tekniska
hogskolan gallande underhall av anlaggningskonstruktioner som har
lett till att KTH har uppstallt ett akademiskt mal med doktorsexa-
men inom &mnet.

Kunskapsutbyte och verksamhetsforlagda utbildningsplatser
Bromma stadsdelsndmnd samarbetar med flera universitet och hég-
skolor for att erbjuda verksamhetsforlagd utbildning for bland annat
socionom- och forskolldrarstudenter. Aldreomsorgen har vl upp-
byggda kontakter med flera hogskolor och alla enheter tar emot
studenter fran hogskolan.

| Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndamnd har bland annat 13 socio-
nompraktikanter tagits emot inom olika verksamheter och 40 fors-
kollararstudenter har forlagt sin verksamhetsforlagda utbildning
(VFU) i stadsdelens forskolor. En 6verenskommelse har ocksa skri-
vits med Karolinska institutet for att ge sjukskdterskestuderande
inom programmet for VVard av dldre mojlighet till VFU.

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, fastig-
hetsnamnden och exploateringsndmnden har utrett férutsattningarna
for att genomfora ett traineeprogram och tagit fram ett forslag till
hantering.

Indikatorer
Indikator Arsmél Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
Andel invanare, 20 ar, 70 % - - Ingen matning har gjorts
med fullféljd gymna- da Skolverket beslutat att
sieuthildning inte folja detta métt.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

Nya och véxande foretag ar avgorande for att skapa nya arbetstill-
fallen. Det lokala naringslivet ska stérkas genom utvecklad foreta-
garservice och radgivning. Entreprenorskap och eget féretagande
bland kvinnor och utrikesfodda ska sérskilt stodjas. Staden ska
samverka med andra aktorer fOr att 6ka foretagandet i Stockholm
och forutsattningarna att mota foretagens behov i exempelvis fragor
om matchning och kunskapsforsorjning.

Arsmélen for tvé av tre av kommunfullmaktiges indikatorer uppnas
helt och ett uppnas delvis. Namnderna har i huvudsak uppnatt sina
mal och namndindikatorer samt genomfort de aktiviteter de foresatt
sig i sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstaende be-
déms verksamhetsmalet uppfyllta helt under 2015.

Samverkan for okat foretagande

Inom Stockholm Business Alliance samarbetar 53 kommuner om
marknadsforing, investeringsfrdmjande och ndringslivsservice. Un-
der aret tecknades avtal for nasta femarsperiod 2016-2020, och
samarbetet har utékats med tva kommuner, Norrkoping och Sand-
viken.

Det lokala naringslivsarbetet i stadsdelsndmnderna har utvecklats
under aret, bland annat med inrattande av lokala naringslivsrad och
utokat samarbete med foretagsforeningar och Stockholm Business
Region AB.

Enligt Svenskt Naringslivs matning av foretagsamhet i dldern 16-74
ar andelen foretagsamma i Stockholms stads befolkning 16 procent,
vilket ar hogre an lansgenomsnittet och mer an dubbelt sa hogt som
riksgenomsnittet. Andelen foretagsamma kvinnor ar lagre &n ande-

len féretagsamma mén, men skillnaden minskar.

Arsmalet fér Antal nystartade foretag var 22 000, vilket ndddes
med god marginal. Utfallet 23 521 innebér en 6kning med 12 pro-
cent jamfort med 2014.

Nojda foretag

Kommunens service ar en viktig del av hur foretagsklimatet upp-
levs. Indexet som méter Naringslivets nojdhet vid kontakter med
staden som myndighet (NKI) uppgick ar 2015 till 70, vilket anses
vara en hog niva. Stadens mal for aret naddes inte fullt ut, men ut-
fallet ar i niva med ar 2014 och trenden &r 6kande. Bast i relation
till dvriga kommuner star sig Stockholms stad nar det géller brand-
tillsyn. Aven milj6- och halsoskydd har ett hogt NKI i relation till
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andra kommuner. Arsmalet for Foretagens néjdhet med bemétandet
naddes med god marginal, och utfallet 77 &r en 6kning jamfort med
tidigare ar.

Varldens storsta 6ppna fibernat

Stockholms stads fibernat ar varldens stérsta 6ppna fibernét och
tacker nastan 100 procent av foretagen i Stockholms stad. Stadens
utbyggnad av ett neutralt och 6ppet fibernat &r en viktig konkurrens-
fordel och skapar goda forutsattningar for tillvaxt och formaga att
locka fler foretag till staden. Stockholms stads fibernat ar framtids-
sékert och av hogsta kvalitet enligt EU som korade Stockholm som
vinnare i tdvlingen "European Broadband Award 2015".

Attraktiv motesplats

Stockholms stad ska vara attraktiv som matesplats och locka inve-
steringar. Tredje kvartalet 2015 6kade antalet gastnatter i lanet med
drygt 14 procent jamfért med samma kvartal 2014. | juli var antalet
gastnatter drygt 20 procent fler &n samma manad 2014.

Stockholms stad har under aret statt vérd for flera spannande eve-
nemang som hjalper till att satta staden pa kartan. Tva exempel ar
EuroGames och Stockholms Kulturfestival som bada agde rum i
augusti. I juli blev det ocksa klart att Stockholm blir vard for Euro-
vision Song Contest 2016.

Insatser for 6kad matchning

Sammanlagt har drygt 11 000 elever och aspiranter deltagit i ar-
betsmarknadsnamndens utbildningar och kompetenshdjande insat-
ser, som nastan uteslutande ar inriktade mot bristyrken. Tva nya
yrkeshogskoleuthildningar fick tilldelning under aret: Projektled-
ning — Incoming Tourism & Event samt Sustainable Tourism Ma-

nagement.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
Naringslivets nojd- 71 70 Delvis uppfyllt | 1 niva med foéregaende
het vid kontakter ars utfall. Trenden &r
med staden som Okande.
myndighet
Foretagens ndjdhet 75 77 Helt uppfyllt
med bemdtandet
Antal nystartade 22000 | 23521 Helt uppfylit
foretag

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva
Ett arbete &r grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och
egen forsorjning. Arbetslosheten i Stockholm &r generellt 1ag och
det rader brist pa arbetskraft inom vissa branscher, men samtidigt ar
arbetslosheten hog hos vissa grupper. Malet ar att fler ska arbeta, ha
trygga anstallningar och forsorja sig sjalva, genom ett hallbart ar-
betsliv med trygga anstallningar och majlighet till livslangt larande.

Arsmélen for alla kommunfullméktiges fem indikatorer uppnas helt.
Stadens namnder och bolag har bidragit till maluppfyllelsen genom
att erbjuda praktiktillfallen och arbetsplatser for sommarjobbande
ungdomar. Namnderna har darutéver i huvudsak uppnatt sina egna
namndmal och namndindikatorer samt i stort sett genomfort de ak-
tiviteter de fOresatt sig i sina verksamhetsplaner Med anledning av
ovanstaende bedémer stadsledningskontoret att verksamhetsmalet
uppfylits helt under 2015.

Minskat behov av ekonomiskt bistand

Trenden med en positiv utveckling inom det ekonomiska bistandet
haller i sig. Under aret fick 15 642 personer ekonomiskt bistand,
vilket motsvarar 1,7 procent av stadens befolkning och &r en minsk-
ning jamfort med 2014. Andelen vuxna som har ett langvarigt bero-
ende av ekonomiskt bistand jamfort med samtliga vuxna invanare
har ocksa minskat sedan forra aret, och ar nu 1,1 procent.

Bade antalet bistandshushall och kostnaden fér ekonomiskt bistand
har minskat 2015 jamfort med 2014. Antalet bistandshushall mins-
kade med 5,9 procent medan summa utbetalat bistand minskat med
1,9 procent till 942,5 mnkr. Bistandstiden for hushallen var i ge-
nomsnitt 7,3 manader under aret, vilket inte innebar nagon forand-
ring jamfort med 2014. Medelbidraget per hushall och manad 6kade
med 348 kronor, vilket motsvarar 4,2 procent, till 8 624 kronor.
Aven om andelen bistandstagare har minskat finns stora skillnader
mellan olika delar av staden. Andelen bistandstagare i befolkningen
har minskat i samtliga stadsdelsnamnder utom i Alvsj6 och Ha-
gersten-Liljeholmen.

Stod och coachning pa Jobbtorg

Jobbtorg Stockholm erbjuder stéd och coachning till arbetslésa med
social problematik eller forsorjningsstod. Malet &r att de ska fa det
stod som behovs for att fa ett jobb. Under 2015 har 7 600 aspiranter
varit inskrivna vid Jobbtorg Stockholm, vilket &r en liten 6kning
jamfort med 2014. For att forstarka stodet till malgrupper med
komplex problematik utvecklar jobbtorgen kontinuerligt metoder
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och arbetssatt. Under 2015 har ett 6kat fokus lagts pa att integrera
hélsoperspektivet i arbetsmarknadsinsatserna.

Forbattrad samordning av feriejobb

Stockholms stad erbjuder feriejobb fér ungdomar i aldern 16-19 ar.
Syftet med satsningen &r att erbjuda ungdomar en meningsfull
sysselsattning och vécka deras intresse for att sa smaningom arbeta i
de kommunala verksamheterna. Under 2015 fick 8 200 ungdomar
feriejobb i staden under sommarmanaderna, och dessutom erbjods
ett antal feriejobb under host- och jullov. Under aret har stadens
arbete med feriejobben utvarderats och utifran utvarderingen har en
rad forbattringsforslag tagits fram. Infor 2016 kommer alla ansok-
ningar och jobberbjudanden samordnas centralt i ett gemensamt
verksamhetssystem for att forenkla for bade arbetsgivare och ar-
betssokande ungdomar.

Kommunala visstidsanstallningar

Under 2015 utokades stadens satsning pa visstidsanstéllningar och
medel for anstallningar tilldelades &ven stadsdelsndmnderna. Att
oppna fler vagar till arbete har varit en prioriterad malsattning under
aret. Stadens visstidsanstallningar syftar till att enskilda ska fa
okade forutsattningar att langsiktigt ga fran bidrag till egen forsorj-
ning. Totalt har 917 personer haft en visstidsanstéllning i staden
under 2015. Av dem var 45 procent kvinnor och 55 procent man.
578 av anstéllningarna inleddes under 2015.

Offentligt skyddat arbete (OSA)

Staden erbjuder OSA-anstéllningar (offentligt skyddat arbete) som
syftar till att ge personer med funktionsnedséttning och nedsatt ar-
betsformaga majlighet till anstallning med rehabiliterande inslag. Pa
sikt ska anstallningen leda till ett arbete pa den reguljéra arbets-
marknaden. Jobbtorg Stockholm har under 2015 arbetat med

56 personer som har en offentligt skyddad anstélining for att stétta
till anstallning pa 6ppna arbetsmarknaden. Det &r en betydande 6k-
ning fran 2014 da 28 personer ur malgruppen hade kontakt med
Jobbtorg Stockholm. Under 2015 har ett gemensamt informations-
material tagits fram och riktlinjer for arbetet med OSA mellan Jobb-
torg Stockholm, stadsdelsnamnderna och Arbetsférmedlingen har
reviderats.

Vita jobb-modellen

Staden har paborjat arbetet med att infora Vita jobb-modellen i sta-
dens upphandlingar genom att ta fram en modell for hur krav i sam-
band med offentliga upphandlingar kan stallas pa anstallningar,
praktik och larlingsplatser for personer langt ifran arbetsmarknaden.
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FoOrsta steget ar att testa Vita-jobbmodellen i ett antal upphandling-
ar. Samverkan har &ven inletts med andra kommuner som arbetar
med fragan bland annat genom deltagande i SKL:s nétverk om soci-
ala hansyn.

Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
Andel personer som
har ekonomiskt bi-

stand i forhallande
till befolkningen 2,0% 1,7% | Heltuppfyllt

Andel vuxna som

har ett langvarigt
beroende av ekono-
miskt bistand jamfort

med samtliga vuxna
invanare 12% 11% Helt uppfylit

Andel aspiranter som
ar sjalvforsorjande
sex manader efter

avslut pa Jobbtorg
Stockholm 81 % 84,3 % Helt uppfylit

Antal praktiktill-
fallen som genom-
fors inom stadens
verksamheter av de
aspiranter som Jobb-
torg Stockholm mat-

char 500 567 Helt uppfylit

Utdver antalet sommar-
Antal ungdomar som jobb tillkommer de jobb
fatt sommarjobb i som erbjudits under

| Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet
Stockholm ar en tillvaxtregion med goda arbetsmojligheter jamfort
med manga delar av landet. Samtidigt har vissa grupper som star
langre fran arbetsmarknaden allt storre svarigheter att finna ett ar-
bete. Utbildning &r den viktigaste faktorn for att kunna tréada in och
stanna kvar pa arbetsmarknaden. Malet ar att fler elever ska klara
grundskolan och fler ges mojlighet att utbilda sig pa hogskolor och
universitet.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Arsmélen for tva av fyra av kommunfullméaktiges indikatorer upp-
nas helt och tva uppnas delvis. Namnderna har darutéver i huvudsak
uppnatt sina egna namndmal och namndindikatorer samt i stort sett
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstaende bedéms verksamhetsmalet uppfyllas
delvis under 2015.

Fler elever inom vuxenutbildningen

Fler elever har studerat inom vuxenutbildningen under aret. Ok-
ningen inom komvux beror pa generdsare antagning och pa insatser
som uppsokande verksamhet i stadsdelsndmnderna, tatare samar-
bete mellan Jobbtorg Stockholm och Komvuxcentrum samt annon-
sering i tunnelbanan. Betygsresultaten inom komvux ligger pa un-
gefar samma niva som féregdende &r. Arsmalet nas for andelen
godkanda betyg inom grundlaggande vuxenutbildning, dar 84 pro-
cent far godkant. Daremot nas inte malet for godkanda betyg inom
gymnasial vuxenutbildning. Dér blev 82 procent godkanda under
aret.

Inom yrkeskurserna uppvisas ett sarskilt gott resultat, och hos
manga anordnare ar andelen godkénda elever 6ver 90 procent. En
hog grad av motivation hos eleverna, tydliga malbilder och sam-
manhallna utbildningar ger goda forutsattningar.

Svenska for invandrare (sfi)

Resultaten inom sfi &r goda och ligger pa ungefar samma niva som
foregaende ar. Av de 7 400 som avslutat en kurs under aret har

94 procent klarat nationellt prov och 95 procent har fatt godkant
betyg. Verksamheten nar daremot inte upp till kommunfullméktiges
mal om att 67 procent ska klara D-kursen inom sfi inom tidsramen
600 timmar.

Besoken vid sfi-centrum, dér sékande kan fa information och géra
nivatest infor sina studier, har 6kat under aret. Totalt kom

21 300 personer till sfi-centrum och 9 500 nivatester genomfordes.
Av bestkarna angav 93 procent att de var ndjda med den informat-
ion och service de fatt.

Under aret har sfi for foraldralediga erbjudits pa tva platser. Syftet
ar att sarskilt starka kvinnor utanfor arbetsmarknaden. Kursen har
genomforts en eftermiddag per vecka dér barnen har kunnat vara
med i klassrummet. Arbetet kommer att fortsatta under 2016, da
sarskilt fokus kommer att ligga pa att starka marknadsforingen sa att
antalet studerande kan 6ka.
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Utbildningar mot yrke

Under aret har staden inventerat bristyrken dar arbetsgivarna i reg-
ionen bedomer att de har rekryteringsbehov de kommande aren och
som kréaver hogst gymnasial kompetens. Utifran detta har utbild-
ningar mot sadana yrken marknadsforts genom bland annat annon-
sering och studie- och yrkesvagledarna, sa att de studerande har
battre forutsattningar att vélja utbildning utifran arbetsmarknadens
behov. Antalet elever pa gymnasiala yrkesutbildningar mot bristyr-
ken har 6kat med atta procent under 2015.

FOr att ge invandrare kortare och effektivare vagar till arbete er-
bjuds svenska for yrkesutbildade (sfx), Under aret har staden bevil-
jats medel fran Europeiska socialfonden (ESF) for att vidareut-
veckla integrerade sprak- och yrkesutbildningar. Staden har paborjat
arbetet med 6ka utbudet av sfx-utbildningar for att skapa fler ut-
bildningsmajligheter for nyanlanda som fatt asyl.

Satsningar pa matematik

Generellt sett &r resultaten inom matematik lagre an inom andra
amnen, vilket paverkar betygssnitten generellt. Ett antal satsningar
har genomforts, till exempel det statligt finansierade Matematiklyf-
tet, nivatester och mojlighet till repetition.

Uppsokande studie- och yrkesvagledning

Under aret har den uppsdkande studie- och yrkesvégledningen uto-
kats med fokus pa unga och mot de rattighetshaserade utbildningar-
na sfi, samhallsorientering och grundldaggande vuxenutbildning.
Inom ramen for arbetet har studie- och yrkesvégledning traffat
stockholmare pa nya arenor som medborgarkontor, bibliotek och
hos Arbetsformedlingen. Végledarna har ocksa kontaktat unga i
aldern 20-24 ar som avbrutit kurser pa komvux och erbjudit dem
samtal i syfte att ateruppta studier. Merparten av dem som tackade
ja till traffarna har valt att atervanda till studierna, och arbetet
kommer att fortstta under 2016.

Indikatorer

Indikator

Arsmal | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

betyqg efter fullfoljd
kurs

Andel kursdeltagare
inom sfi med godként

93 % 95 % Helt uppfyllt

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator Arsmal | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
Resultatet ligger kvar pa
samma nivéa som forega-
Andel godkéanda sfi - ende ar. Infor nasta ar

67 % 63 % Delvis fyllt
’ ’ VIS uppty kommer skolformen sfi

omorganiseras och indi-
katorn behdva utvecklas.

Andel kursdeltagare
inom grundlaggande
vuxenutbildning med 84 % 84 % Helt uppfyllt
godként betyg efter
fullfoljd kurs

foljd kurs

Andel kursdeltagare

inom gymnasial vux-
enutbildning med god- | 86 % 82 % Delvis uppfyllt
ként betyg efter full-

Stadsledningskontoret
bedémer att den laga
maluppfyllelsen till stor
del beror pa laga resultat
inom matematik. Sats-
ningar pa matematik har
gjorts hos samtliga ut-
bildningsanordnare.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

En god offentlig ekonomi ar en forutséttning for att kunna stérka
valfarden. Darfor arbetar staden alltid for en budget i god ekono-
misk balans med kostnadseffektiva verksamheter dér administrativa
kostnader halls laga. Grundlaggande mal for soliditet och investe-
ringskostnader garanterar langsiktig hallbarhet.

Bokslutet for 2015 visar ett positivt resultat om 1 924 mnkr enligt
balanskravet och samtliga stadens finansiella mal for god ekono-
misk hushallning har uppfyllts. Med anledning av ovanstaende be-
doms verksamhetsmalet uppfyllas helt under 2015.

Stockholm har en god budgethallning

Namnderna har generellt en god budgethallning och redovisar totalt
ett Overskott pa 519 mnkr, efter resultatoverforingar (434 mnkr)
varav 50 mnkr avser stadsdelsndmnderna och 450 mnkr avser fack-
ndmnderna.

En stadsdelsnd&mnd redovisar underskott och det ar Farsta med ett
underskott om 14 mnkr. Underskotten finns framst inom verksam-
hetsomradena dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt eko-
nomiskt bistand. Namnden har under aret arbetat med atgarder for
att minska underskottet och na en budget i balans. Inom individ-
och familjeomsorgen fér barn och unga har n&mnden bland annat
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forsokt minska antalet placeringar och istéllet anvanda hemmaplan-
salternativ som ndmndens eget boende och inom aldreomsorgen
pagar ett arbete med att ytterligare oka effektiviteten i planeringen.
Ovriga stadsdelsnamnder redovisar ett utfall i balans. De storsta
overskotten bland stadsdelsndmnderna finns hos Rinkeby-Kista (19
mnkr) och Ostermalm (20 mnkr).

Bland fackndmnderna redovisar stadsbyggnadsnamnden (14 mnkr),
valndmnden (0,3 mnkr) och éverformyndarndmnden (5 mnkr) un-
derskott, 6vriga ndmnder redovisar Overskott. Stadsbyggnadsndmn-
dens underskott beror i huvudsak pa att namnden under aret upp-
graderat &rendehanteringssystemet Public360. VValndmndens under-
skott beror pa efterkommande kostnader fran valen 2014. Overfor-
myndarnamndens underskott beror framst pa 6kade arvodeskostna-
der for gode mén och personalkostnader kopplade till det 6kade
antalet ensamkommande barn. Ovriga fackniamnder redovisar ett
utfall i balans. De storsta Gverskotten bland facknamnderna finns
hos utbildningsndmnden (107 mnkr), trafikn&mnden (100 mnkr) och
kommunstyrelsen (81 mnkr).

Aktiviteter som bidrar till en langsiktigt hallbar ekonomi

Staden arbetar kontinuerligt med effektiviseringar och forbattringar
for att uppna en god ekonomisk hushallning som sakrar en langsik-
tig balans i ekonomin. Bland annat har idrottsnamnden tillsammans
med fastighetsndmnden fortsatt utveckla de gemensamma proces-
serna for hyror, investeringar, underhall och energieffektiviseringar.
Servicendmndens arbete med att effektivisera stadens administrativa
tjanster har bedrivits planenligt under aret och namndens arsmal
inom bland annat ekonomiadministration och I6neadministration
Overtraffats.

Inférandet av det koncerngemensamma ekonomisystemet med syfte
att bidra till bade kostnadsmassiga och administrationsmassiga for-
delar for hela koncernen pagar. Projektet har under aret befunnit sig
i implementeringsfasen och under aret har samtliga namnder till-
sammans med bostadsbolagen och Micasa Fastigheter i Stockholm
AB tagit ekonomisystemet i bruk.

Forbattrat prognosarbete utvecklar staden

Staden uppnar i helhet malvardet for prognossakerheten for aret.
Daremot redovisar nagra namnder en forsamrad prognossakerhet
jamfort med tidigare ar. Storst avvikelse jamfort med prognosen i
tertialrapport 2 visar revisorskollegiet (-17 procent), miljo- och hal-
soskyddsndmnden (-12 procent), dverférmyndarndmnden (9 pro-
cent), valnamnden (9 procent), stadsbyggnadsnamnden (7 procent)
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och trafikndmnden (-6 procent). For att sakerstalla att kommunfull-
maktiges tilldelade resurser anvands pa ratt satt konstaterar stads-
ledningskontoret att ndmndernas prognosarbete kan forbattras for
kommande ar.

Indikatorer

Indikator Arsmal | Utfall Maluppfyl- | Kommentar
lelse
Kommunkoncernens 30 % 53,0 % | Helt uppfyllt

soliditet inkl. pensionsa-
taganden pa kort sikt
Kommunkoncernens 34 % 53,0 % | Helt uppfyllt
soliditet inkl. pensionsa-
taganden pa lang sikt

Né&mndens budgetfolj- 100 % 99,1 % | Helt uppfyllt
samhet efter resultatover-

foringar

Né&mndens budgetfolj- 100 % 98,9 % | Helt uppfyllt
samhet fore resultatdver-

foringar

N&mndens prognossa- +/-1% | -0,98% | Helt uppfyllt
kerhet T2

Stadens ekonomiska 0,1 1924 Helt uppfylit
resultat (lagst) mnkr mnkr

Stadens kapitalkostnader 7% 6,2 % Helt uppfylit
per nettodriftskostnader
(max)

Stadens nettodriftskost- 100 % 98,9 % | Helt uppfyllt
nader per skatteintékter
(max)

Stadens soliditet inkl. 30 % 34 % Helt uppfyllt
pensionséataganden pa
kort sikt

Stadens soliditet inkl. 34 % 34 % Helt uppfylit
pensionsataganden pa
lang sikt

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska stréva efter att vara en stad som genomsyras av jam-
stalldhet, jamlikhet och frihet fran alla former av vald och diskrimi-
nering. Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstéllnings-
villkor och ett systematiskt arbete ska gora Stockholm till en till-
ganglig stad for alla.

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Stockholm ar fritt fran diskriminering

Ett demokratiskt hallbart samhélle bygger pa jamstélldhet, jamlik-
het, tillganglighet och frihet fran vald och diskriminering. Det kra-
ver ett systematiskt arbete med utgangspunkt i bland annat CEMR-
deklarationen om jamstélldhet och European Coalition of Cities
Against Racism (ECCAR) tiopunktsprogram mot rasism.

Det finns inga indikatorer eller arsmal for verksamhetsomradesma-
let. De flesta namnder har fokuserat pa nagon eller ett par av de sju
diskrimineringsomraden. Flera namnder papekar ocksa att det mer
systematiska arbetet mot diskriminering, framfor allt fragor rérande
jamstélldhet, har inte genomforts fullt ut under 2015. Med anled-
ning av ovanstaende beddmer stadsledningskontoret att verksam-
hetsmalet uppfyllts delvis under 2015.

Stockholm —en del av ECCAR

Stockholms stad blev under 2015 medlem i natverket ECCAR. Nat-
verket erbjuder stader/kommuner ett forum dar erfarenheter byts for
att forbattra det lokala arbetet mot rasism och diskriminering. Med-
lemmar i ECCAR atar sig att folja tiopunktsprogrammet, bland an-
nat genom att sakerstalla att kommunen &r en icke-diskriminerande
arbetsgivare och valfardsleverantor, att kommunen erbjuder lika
tillgang till bostader, samt att kommunen motverkar diskriminering
och rasism genom utbildning och kompetenshdjande insatser.

Jamstalld budget - jamlik verksamhet

Né&mnderna stérker kvaliteten i stadens verksamheter genom att
systematisera jamstélldhetsarbetet via sin budget och kdnsuppdelad
statistik. Kommunstyrelsens arbete med det stadsvergripande pro-
grammet for jamstalldhetsfragor har skett under aret via dialoger
och samverkan med olika ndmnder. Programmet presenteras under
2016.

Ett gott exempel pa arbete med jamstalldhetsintegrerad budgetering
kommer fran idrottsnamnden. Omraden som sarskilt har granskats
ur ett jamstalldhetsperspektiv ar investeringsbudgeten och budgeten
for foreningsbidrag. Namnden har bland annat bekostat forenings-
utbildningar inom fragor som ror diskriminering, krankning och
mobbning. Under gymutbildningar har personal utbildats i traning
och bemdétande av olika malgrupper sasom personer med rorelse-
nedsattning.

Koénsuppdelad statistik
Inom socialndmnden finns en jamstélldhetsgrupp med bred repre-
sentation fran olika avdelningar och enheter som har drivit utveckl-
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ing av jamstalldhetsarbetet framat. Jamstalldhetsarbetet syftar till att
synliggora brukarnas och anstélldas villkor ett konsperspektiv.

Interkulturalitet och normkritik

Som ett led i stadens arbete med att 6ka kunskapen om normkritik
och brukarnas olika behov och forutsattningar har nagra namnder
utbildat personal och chefer i dessa fragor. Hasselby-Vallingby
stadsdelsnamnd har deltagit i en introduktionsutbildning i interkul-
turellt forhallningssatt. Medarbetarna vid forskolorna i Hasselby-
Vallingby har under hosten 2015 deltagit i en fordjupad utbildning i
amnet. Ett interkulturellt forhallningssétt handlar om émsesidig
forstaelse mellan personer fran olika kulturer for en battre kommu-
nikation och ett battre samspel. Genom utbildningen har medarbe-
tare och chefer fatt verktyg att praktisera ett interkulturellt forhall-
ningssatt i verksamheten.

Andra exempel pa ett systematiskt arbete med inkludering och re-
presentation ar Spanga-Tensta stadsdelsnamnd som har tagit fram
en strategi for att 6ka andel utrikesfodda chefer.

Hbtqg och normkritik

Kommunstyrelsens arbete med ett hbtg-program pagar. En projekt-
plan har upprattats, en styrgrupp har tillsatts och en arbetsgrupp
bestaende av representanter fran flera namnder arbetar aktivt med
programmet som kommer att presenteras under 2016.

Utbildningsndmnden tilldelades for 2015 ett extra anslag i syfte att
Oka skolors och forskolors kompetens inom vardegrund, normkritik
och hbtg-fragor. Namnden har genomfart en konferensserie inom
omradet hbtg, genus och normmedvetenhet som riktades till perso-
nal vid stadens forskolor. Foreldsningarna har bland annat berort
omraden som forskolans mottagande, majoritetskulturen och barns
normskapande. Cirka 800 pedagoger och chefer fran saval fri-
stdende som kommunala verksamheter har deltagit.

Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsuvill-
kor

For att Stockholm ska vara en demokratiskt hallbar stad och erbjuda
alla stockholmare bra service och kvalitet kravs att Stockholms stad
kan attrahera och behalla en mangfald av vélutbildade och kompe-
tenta medarbetare och chefer. Stockholms stad som arbetsgivare ska
erbjuda grundférutsattningar som trygga arbetsvillkor, kompetens-
utveckling och en god och hélsosam arbetsmiljo, som ett led i att pa
basta satt forsta och sorja for alla stockholmares behov.
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Av 31 namnder uppger 13 att malet for verksamhetsomradet har
uppfyllts helt, 17 namnder uppger att malet har uppfyllts delvis och
en namnd uppger att malet ej uppfyllts. Arsmélen for en av sju av
kommunfullmaktiges indikatorer uppnas helt, fyra uppnas delvis
och tva uppnas ej. Majoriteten av namnderna har uppnatt sina egna
namndmal och genomfort de aktiviteter de planerat. Med anledning
av ovanstaende bedoms verksamhetsmalet uppfyllas delvis under
2015.

Meningsfullt arbete

De overgripande resultaten fran 2015 ars medarbetarenkat ligger
stabilt sedan forra aret och ar éverlag pa en god niva. Det som fram-
trader som mest positivt ar tydligheten i organisationen och att
medarbetarna &r val insatta i sin arbetsplats mal. En évervaldigande
majoritet av medarbetaren anser att de har ett meningsfullt arbete
och att arbetsklimatet praglas av 6ppenhet och respekt. Aven i ar
sammanstalls de fragor som mater viktiga forutsattningar for ett
aktivt medarbetarskap till Aktivt Medskapandeindex (AMI). Resul-
tatet ar 80, vilket ar ett hogt stabilt resultat jamfért med andra
kommuner.

Det &r angeldget for staden att fortsétta vara en attraktiv arbetsgi-
vare och fullfélja arbetet med att skapa goda forutsattningar for sta-
dens medarbetare och ledare att leverera tjanster av hog kvalitet till
stockholmarna.

Hallbart arbetsliv

Stockholms stads arbetsplatser valkomnar mangfald och tar tillvara
anstélldas engagemang och kompetens. En arbetsmiljo som stimule-
rar larande och utveckling har avgorande betydelse for saval verk-
samhetens resultat som for medarbetarnas hélsa, trivsel och person-
liga utveckling. Utvecklingen av stadens sjukfranvaro speglar ut-
vecklingen av sjukfranvaron i riket i stort, vilket innebar en 6kning
under 2015. Arbetet med att sanka sjukfranvaron &r fortsatt priorite-
rat och namnder och bolagstyrelser anvénder sig av olika arbetssatt
pa organisations-, grupp- och individniva. Stockholms stads rehabi-
literingsprocess utgor grunden i arbetet. Majoriteten av ndmnderna
arbetar med friskvards- och hélsoinsatser parallellt med utbildningar
inom det systematiska arbetsmiljoomradet.

Under 2015 pabdrjade staden arbetet med att ta fram en handlings-
plan for att forbattra situationen for socialsekreterare och bistands-
handlaggare. Handlingsplanen ska bidra till att forstarka, utveckla
och forbéattra verksamheten for socialtjanstens samlade verksamhet.
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Ledar — och medarbetarutveckling med stockholmare i fokus
Stockholms stad ar en av Sveriges storsta arbetsgivare. Stadens om-
kring 1 800 chefer har en central roll i arbetet att tillsammans med
sina medarbetare erbjuda stockholmarna en god service. Ett narva-
rande och tydligt ledarskap som framjar ett aktivt medarbetarskap &r
avgorande for alla verksamheter.

Staden genomfor en mangd olika insatser for att sékra att chefer och
ledare samt medarbetare har kunskap och kompetens for att fullgora
sina uppdrag. Namnder och styrelser genomfor lokala ledarprogram
och utbildningsinsatser inom till exempel arbetsmiljoomradet.

Stadsgemensamma insatser &r bland annat utvecklingsgrupper, dels
for chefer och ledare, dels for medarbetare. Vidare har introdukt-
ionsprogrammet Chef i staden for nyanstallda chefer genomforts
med totalt omkring 90 deltagare under aret. Chefsseminarier som
handlat om att leda for lika rattigheter och mojligheter har genom-
forts bade host och var. Den tredje omgangen av stadens trai-
neeprogram for akademiker, med femton deltagare, pabdrjades i
september 2015. Traineeprogrammet &r en viktig del av stadens
arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare och syftar till att starka
kompetensforsorjningen i staden pa bade kort och lang sikt.

Ett natverk for yrkesambassadorer har startats med medarbetare fran
stadens olika verksamheter. Natverket syftar till att starka arbetet
med kompetensforsorjning och samla medarbetare som i olika
sammanhang kan ta rollen som ambassaddrer for stadens om ar-
betsgivare och for sin verksamhet.

Kompetensutveckling starker kvalitén

For att behalla en hog kvalitet inom stadens verksamheter ar kom-
petensutvecklingen prioriterad. Sarskilda satsningar genomfors for
chefer, medarbetare inom vard- och omsorg, larare, forskoleperso-
nal och andra grupper inom stadens verksamheter. Staden medver-
kar i Teknikspranget, som syftar till att locka fler ungdomar till in-
genjorsyrket och hogre teknisk utbildning. Det &r ett initiativ fran
Kungl. Ingenjdrsvetenskapsakademien for att sékra kompetensfor-
sorjningen av ingenjorer i framtiden. Staden deltar ocksa i Fram-
tidsméssan, som vill lyfta fram utvecklingsmojligheterna i offentlig
sektor, och med priset Arets Karriar pd Framtidsgalan for att lyfta
den unga drivkraften inom offentlig sektor. Staden samarbetar med
hdgskolor och universitet, framst i Stockholmsregionen, tar del av
forskningsresultat och tar emot studenter pa praktik och i examens-
arbeten och genomfor utvecklingsarbeten tillsammans med akade-
mien. Varje ndmnd ansvarar for att definiera behoven av kompetens
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till verksamheterna. Stadens nd&mnder ar v&l medvetna om framtida
kompetensbehov och arbetar med strategier for att kunna méta de
utmaningar som finns. Kompetensforsorjningen sakerstalls genom
bland annat utbildningsinsatser och nyrekryteringar. Vid nyrekryte-
ringar analyseras behovet av kompetens kopplat till uppdrag och
mal. Stort fokus ligger pa chefsforsérjningen.

Framtidsinriktad arbetsgivare med stockholmarna i centrum
Genom ett starkt fokus pa utveckling och kvalitet i verksamheten
sékerstélls en god service. Kontinuitet &r en viktig faktor for god
kvalitet och ndmnderna arbetar fortlépande med att erbjuda heltid
till ofrivilligt deltidsanstéllda. Det &r ett langsiktigt arbete som annu
inte givit full effekt. Heltid & normen vid nyanstéllningar. Andelen
heltidsanstallda har ckat under 2015 och uppgar nu till 87,9 procent.

I december var totalt 41 040 personer anstéllda i Stockholms stad.
Av dessa var 38 325 anstallda i stadens namnder och 2 715 var an-
stéllda i stadens bolag.

Under 2015 har stor del av omstéllningsarbetet dgnats at radgivning,
dels i enskilda arenden, dels gallande hanteringen av arbetsbrist och
eventuell dvertalighet.

Namnderna har under aret arbetat strukturerat och framatsyftande
med omstéllning vid arbetsbrist, och darmed lyckats I6sa det mesta
av oOvertaligheten inom den egna ndmnden.

Antalet &renden har minskat 2015 jamfort med 2014. De drenden
som kommit in for central omplacering har huvudsakligen varit yr-
keskategorin personliga assistenter.

Antalet omplaceringsutredningar med anledning av personliga skal
minskar stadigt. Det beror dels pa att namnderna har fortsatt att ar-
beta aktivt med rehabilitering och anpassning av arbetsuppgifter,
dels pa att fler medarbetare har valt "karriarvaxling” som ett alter-
nativ till att staden gor en omplaceringsutredning.

Indikatorer
Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse | Bedémning/kommentar
Aktivt Medskapande- 82 80 Delvis uppfyllt | Stabil hog niva
index
Motivationsindex 82 80 Delvis uppfyllt | Stabil hog niva
Ledarskapsindex 78 78 Uppfyllt
Styrningsindex 82 80 Delvis uppfyllt | Stabil hog niva

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Indikator

Mal Utfall Maluppfyllelse | Bedémning/kommentar

Sjukfranvaro

44% | 6,6% Ej uppfylit Sjukfranvaron har under
2015 foljt sasongskurvan
men pa en hogre niva an
foregaende ar. Dag 181-
365 och dag >365 okar i

snabbare takt &n de kor-

tare sjukfranvaroperi-

oderna.
Andel medarbetare 100% | 44% Ej uppfyllt Pagaende langsiktigt
med ofrivillig deltid arbete

som erbjuds heltid

arbetsplats

Andel medarbetare
som inte upplever sig arbete
diskriminerade pa sin

100% | 85% Delvis uppfyllt | Pagéende langsiktigt

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm ar en stad som lever upp till ménskliga rattigheter
och barnkonventionen

Stockholm ska stérka framjandet av ménskliga rattigheter och ar-
beta aktivt for att motverka diskriminering. For att starka arbetet
inrattades ett rad for manskliga rattigheter. Barns rattigheter ar cen-
trala for alla politikomraden. Staden har tillsatt en barnombudsman.

Det finns inga indikatorer for malet. En majoritet av all aterrappor-
tering fran namnderna har fokuserat sarskilt pa barns rattigheter.
Med anledning av ovanstaende beddms verksamhetsmalet uppfyllas
delvis under 2015.

Fran det lokala till det globala

Ledamoterna i radet for manskliga rattigheter har tillsatts och radets
arbete har paborjat s. Ledamoterna bestar av sarskilt sakkunniga
fran civilsamhallet och stadens fortroendevalda. Under hosten har
seminarier for stadens chefer genomforts for att 6ka kunskapen om
manskliga rattigheters relevans for det kommunala uppdraget. De
forsta stegen for att certifiera staden som Fairtrade City har tagits.
Arbetet med att tillsatta en styrgrupp har initierats. Styrgruppens
uppdrag ar bland annat att samordna och driva arbetet med lokalt (i
Stockholm) informationsarbete om rattvis handel, etisk konsumtion
och upphandling.

En fraga om bemotande
Flera fack- och stadsdelsndmnder stérker sitt arbete for att framja
maénskliga rattigheter och motverka diskriminering genom bemo-
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tandeinriktade insatser. Exempelvis har bistandshandlaggare inom
aldreomsorgen i Farsta stadsdelsndmnd deltagit i bemotandeprojekt
och aktiviteter i form av workshops for att utveckla bemétande och
kommunikation med brukarna.

Anhorigkonsulenterna har arbetat for att na ut till fler grupper av
anhoériga genom att bredda utbudet av utbildningar och stédinsatser
samt skapat lattillgdngliga motesplatser for anhdriga till personer
med olika funktionsnedsattningar. Syftet med bemotandeprojekten
ar att tillgodose brukarnas olika behov och erbjuda likvéardig tjanst
och service till alla stockholmare. Dérfor ar fragan nara kopplad till
frdmjandet av de manskliga réttigheterna.

Stod till foraldrar

Staden stodjer foraldrar som en del av det forebyggande arbetet med
att starka barns rattigheter. Ett framgangsrikt exempel ar foraldra-
coacherna i Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd som under 2015
har traffat smabarnsforaldrar vid olika tillfallen. Coacherna har till
exempel genomfort sprakcaféer med teman om familj, barn och
samhalle en gang i veckan. Foraldracoacherna har dven samverkat
med familjecentren, socialtjansten, medborgarservice, medborgar-
vardar och férskolorna i stadsdelen.

Stockholms egen barnombudsman

Kommunstyrelsen har inrattat en barnombudsman for staden. Barn-
ombudsmannen ska bland annat uppméarksamma att barns réattighet-
er och intressen tillgodoses i stadens styrdokument samt granska
hur barns rattigheter tillgodoses, i enighet med FN:s barnkonvent-
ion. Arbetet med framtagning av ett stadsévergripande program om
barns rattigheter fortgar.

Checklistor och uppféljningar

Flera fack- och stadsdelsnamnder har fortsatt arbetet med att stérka
barnperspektivet i verksamheterna genom att anvénda barnchecklis-
tor nar tjansteutlatanden som berdr barn tas fram.

Ett exempel ar socialndmnden som har arbetat med att synliggéra
barn och barnperspektivet inom ekonomiskt bistand och i drenden
dar vuxna med funktionsnedsattning ar aktuella for insatser.

Barns delaktighet och inflytande

Staden lagger stor vikt vid barns och ungdomars delaktighet och
perspektiv i olika fragor, till exempel vid arbetet med trafikmiljon
runt skolor, bade vad galler skolvdgarna och de fria ytorna i narhet-
en av skolan. Vid upprustningen av olika offentliga platser har
barns perspektiv tagits hansyn till. Aven stadsdelsnamnderna har
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beaktat barnperspektivet vid nybyggnation, upprustning av parkle-
kar och lekplatser samt vid detaljplaneremisser.

Barns ratt till kultur och information

Kultur i 6gonhéjd - for, med och av barn och unga &r ett program
for barn och ungdomskultur i Stockholms stad. Kultur i 6gonhéjd
synliggors alltmer i méten och samtal med bostadsbolag och namn-
der dar programmet implementeras allt mer i deras verksamheter.

Fragor som ror tryckfrihet och forutsattningar for att stockholmare,
oavsett alder, behandlas lika lyfts upp av Stadsarkivet i deras pro-
gram- och visningsverksamhet samt inom ramen for webben Stock-
holmskallans arbete med Stockholms skolor.

Barns basta inom socialtjansten

Stadsdelsndmnderna har framforallt inom socialtjanstens verksam-
heter fortsatt sitt arbete med att starka barns rattigheter. Ett gott ex-
empel & Sodermalms stadsdelsndmnd dar barn och ungdomar er-
bjuds stod av ett barnombud vid kontakten med socialtjansten.

Sarskilda fokusomraden — hbtq

Flera fack- och stadsdelsndmnder har fortsatt sitt kunskapshojande
arbete med hbtg-fragor. Sarskilt fokus har legat pa unga hbtg-
personers situation och behov. For att sakerstalla kompetensen vid
stadens ungdomsmottagningar kring hbtg- fragor har det under aret
pagatt utbildningssatsningar tillsammans med landstinget. Personal
vid verksamheterna fran bade staden och landstinget har tillsam-
mans genomgatt en diplomerande utbildning. Kommunstyrelsens
arbete med ett stadsGvergripande program for hbtg-fragor fortsatter.

Stockholm ar en stad déar ingen behéver vara radd for vald
Genom minskade klyftor och socialt férebyggande arbete kan den
sociala oron minska och fler fa méjlighet att utvecklas. Arbetet ska
starkas for att vald i nara relationer ska minska. Staden ska starka
stodet till kvinnojourer och utveckla arbetet for att angripa valdets
ursprung. Det forebyggande arbetet ska starkas genom Okade insat-
ser mot diskriminering samt kompetenshojning i genus, normkritik
och antirasism.

Av 20 namnder bedomer 18 att malet uppnas helt. Namnderna har
darutover i huvudsak uppnatt sina egna namndmal och namndindi-
katorer samt i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstaende bedéms
verksamhetsmalet uppfyllas helt under 2015.
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Vagledning och verksamhetsstod

Staden har vidareutvecklat det stadsévergripande arbetet mot vald i
nara relationer under aret. Bland annat &r stadens 6vergripande pro-
gram mot vald i néra relationer under bearbetning. Syftet med pro-
grammet &r att ta ett helhetsgrepp om arbetet samt att sékerstélla att
arbetet mot vald ar likstallt 6ver hela staden. Programmet omfattar
saval skydd och stod till valdsutsatta och deras barn som insatser till
valdsutovare.

Stadens riktlinjer for handlaggning av arenden som ror vald i nara
relationer ar under revidering. I riktlinjerna ingar aven rutiner for
bemaétande och stod till valdsutsatta papperslsa kvinnor och barn.
Under aret har utbildningsinsatser genomforts. Bland annat avse-
ende stadens riktlinjer for socialtjanstens arbete mot vald i néra re-
lationer samt grundlaggande utbildning om vald i nara relationer.

Fokus pa forebyggande arbete och tidiga insatser

Namnderna arbetar med att utveckla metoder for att upptécka tidiga
signaler pa vald i nara relation. Bland annat utbildas medarbetare
inom verksamheterna i hur vald kan upptéckas och vilka atgarder
som ska vidtas. Beddmnings- och utredningsinstrumentet FREDA
anvands for att identifiera personer som utséatts for vald i nara relat-
ion och besluta om insatser.

Det brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbetet ar starkt
sammankopplat med socialt férebyggande arbete. Foraldrastédspro-
gram, utbildningar, féaltassistenternas uppsokande arbete och sociala
insatsgrupper har utgjort viktiga insatser i det férebyggande arbetet.
Samarbetet mellan skola, ungdomsmottagningar och socialtjanst har
varit viktigt for maluppfyllelsen.

Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsndmnd har tagit fram en handlings-
plan for barn som misstanks fara illa, eller nar misstanke om att
vald i nara relationer forekommer. Materialet har till syfte att for-
béattra upptackandefrekvensen av barn som far illa genom att 6ka
kompetensen kring dessa fragor hos personal, chefer och forvalt-
ning.

Barnperspektiv

Det ska alltid finnas ett tydligt barnperspektiv i alla utredningar av
vuxna som utsatts for vald alternativt vuxna som utévar vald. Sta-
dens socialtjanst inleder alltid en utredning vid misstanke om att
barn far illa. Barn som bevittnat eller utsatts for vald i nara relation
far stod i den akuta situationen for att inte behdva vistas i en vald-
sam miljo.
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Relationsvaldscentrum Sydost

Relationsvaldscentrum sydost (RVCS) ger stod och behandling for
valdsutévande, vuxna valdsutsatta samt for barn som levt med vald
i sin familj. RVCS har under 2015 genomfort behandling for 79
valdsutsatta personer, varav 78 ar kvinnor och en man. RVCS har
genomfort behandling for 70 valdsutvare, varav 68 ar man och tva
kvinnor.

Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Alla oavsett funktionsformaga ska tillforsékras integritet, sjalvbe-
stammande och méjlighet att kunna delta pa lika villkor i samhéllets
gemenskap. Inriktningen for stod och service till personer med
funktionsnedséttning &r att identifiera och ta bort det som hindrar
delaktighet i samhallet och ett sjalvstandigt liv. Personer med funkt-
ionsnedsattning kan sjélva valja boende och korttidsboende samt
utforare av daglig verksamhet, hemtjanst, ledsagning, avldsning och
personlig assistans.

Det finns sex indikatorer inom verksamhetsomradet och kommun-
fullméktiges arsmal for dessa har uppfyllts helt. Namnderna har
darutover i huvudsak uppnatt sina egna namndmal och namndindi-
katorer samt i stort sett genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. Med anledning av ovanstaende beddéms verk-
samhetsmalet uppfyllas helt under 2015.

Kvalitet, likvardighet och konkurrensneutralitetet
Uppdragsbeskrivningar for stadsdelsnamndernas egen verksamhet
inom stod och service till personer med funktionsnedséttning inklu-
sive socialpsykiatri har tagits fram under aret. Syftet har varit att
fortydliga kraven pa utforare i stadens egen regi for att sakerstalla
kvalitet, likvardighet och konkurrensneutralitetet inom de olika val-
frihetssystemen. De ska motsvara de som stalls i forfragningsun-
derlag och avtal enligt lagen om valfrihet (LOV) for respektive in-
sats 2016.

Infor att valfrihetssystem for insatsen korttidstillsyn for skolungdom
over 12 ar enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade infors i staden den 1 juli 2016 har staden utarbetat former for
resursméatning och upphandling. Férberedelser for att bedéma er-
sattningsnivaer for varje enskild brukare har pagatt under aret, och
mallen for matningarna har kompletterats sa att den dven omfattar
personer inom autismspektrumet pa ett battre satt.
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Halso- och sjukvard till personer med funktionsnedséttning
Den 1 oktober borjade staden utféra kommunal hélso- och sjukvard
i boenden och daglig verksamhet enligt lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS). Planeringen infor dvergangen
fran landstinget har pagatt under hela aret. Initialt bedrivs verksam-
heten i projektform under socialndmnden innan stéllning tas till hur
den ska organiseras och bedrivas pa langre sikt. Hélso- och sjuk-
vardsenheten benamns LSS-halsan, till vilken det har rekryterats
legitimerade sjukskoéterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter
samt verksamhetschef.

Samordnad kompetensutveckling for personal

Medarbetare i staden deltar i fortlépande kompetensutveckling ge-
nom Forum Carpe. Efter att ha bedrivits i projektform fram till 2014
utgor det numera en ordinarie verksamhet med staden som huvud-
man, med finansiering fran lanets kommuner. Forum Carpe sam-
ordnar och bidrar till kompetensutvecklingen inom verksamhetsom-
radet och riktar sig till anstallda pa alla nivaer hos saval kommunala
som privata utférare samt myndighetsutovare i lanets samtliga
kommuner. Verksamhetsidén ar att samordna aktiviteter for att syn-
liggora funktionshinderomradet, genomféra kompetensutveckling
samt sprida goda exempel.

Evidensbaserad praktik

Satsningen pa en evidensbaserad praktik (EBP) inom omradet stod
och service till personer med funktionsnedsattning har fortsatt under
verksamhetsaret pa uppdrag av SKL. Prioriterade omraden i sats-
ningen ar forstarkt delaktighet och inflytande for barn och unga med
funktionsnedséttning, forstarkt brukarmedverkan samt att initiera,
genomfdra och utveckla systematisk uppféljning.

Programmet for delaktighet for personer med funktionsnedsattning
integreras i stadens verksamheter. Staden arbetar for att personer
med funktionsnedsattning ska fa insatser som bygger pa en evi-
densbaserad praktik. Samtliga ndmnder och bolag inom staden
uppmanas att genom programmet arbeta med tillganglighet, som har
som 6vergripande mal att alla i Stockholm ska ha tillgang till och
kunna delta pa lika villkor i samhéllets gemenskap.
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Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Andel personer med 85 % 89 % | Helt uppfyllt
funktionsnedsattning
som upplever att de blir
vél bemotta av stadens
personal (stéd och ser-
vice till personer med
funktionsnedsattning)
Andel personer med 68 % 76 % | Helt uppfyllt
funktionsnedsattning
som upplever att de kan
paverka insatsens ut-
formning (stod och ser-
vice till personer med
funktionsnedsattning)
Brukarens upplevelse av 89 % 92 % | Helt uppfyllt
trygghet - LSS-boende,
vuxna och barn (stéd och
service till personer med
funktionsnedsattning)
Nojda brukare - daglig 85 % 86 % | Helt uppfyllt
verksamhet (stéd och
service till personer med
funktionsnedsattning)
Nojda brukare - 88 % 89 % | Helt uppfyllt
korttidsboende (stéd och
service till personer med
funktionsnedsattning)
Nojda brukare - LSS- 83 % 86 % | Helt uppfyllt
boende, vuxna och barn
(stod och service till
personer med funktions-
nedséttning)

Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har infly-
tande

Stockholmarna ska kanna att de har majlighet att paverka det som
sker i staden. Stadsdelsnamnderna &r ett viktigt verktyg i lokalde-
mokratin. Fackndmnderna ska se 6ver hur de kan utoka kontakterna
med de invanare i staden vars roster inte hors idag. Den representa-

Kommunfullméktiges inriktningsmal



wty Stockholms

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Dnr 182-159/2016
Sida 106 (184)

tiva demokratin ska starkas och staden ta ansvar for att oka valdel-
tagande i de delar av staden déar det ar lagt.

Arbetet for att uppna malet Stockholm &r en demokratisk stad dar
medborgarna har inflytande har intensifierats under 2015. Stads-
delsnamnderna har paborjat ett omfattande arbete med att utveckla
den lokala demokratin. Med anledning av ovanstaende bedéms
verksamhetsmalet uppfyllas helt under 2015.

Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete

Under 2015 har riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete antagits av
kommunfullmé&ktige. Riktlinjerna syftar till att tydliggdra hur det
lokala utvecklingsarbetet hanger samman med den évergripande
inriktningen i Vision 2040 samt att tydliggora ansvarsfordelning
och arbetssatt i staden. Stadsdelsnamnderna far en tydligare roll.
Lokala utvecklingsprogram ska, enligt riktlinjerna, utarbetas i néra
dialog med stockholmarna och det lokala civilsamhallet. Riktlinjer-
na anger ocksa att resurser ska styras till omraden med storst behov
samt att alla stadsdelar ska utvecklas utifran sina egna forutsatt-
ningar och unika kvaliteter.

Stadsdelsnamndernas arbete med demokratiutveckling
Stadsdelsnamnderna har under 2015 pabdrijat ett omfattande arbete
med att utveckla den lokala demokratin. Det innefattar till exempel
att starka stockholmarnas inflytande genom utveckling av olika
former av lokala rad (brukarrad, pensionarsrad, funktionshinderrad,
ungdomsrad, planingsrad etc.) samt att utveckla arbetet med och
tillse att fler medborgarkontor 6ppnas. Olika former av informat-
ionskampanjer har genomforts i syfte att 6ka stockholmarnas kan-
nedom om vilka mojligheter som finns att paverka. Detta har inbe-
gripit framtagande av broschyrer, digital information, kommunikat-
ion via sociala medier samt information genom fysiska moten pa
marknader och andra tillstallningar. Olika former av medborgardia-
loger har anordnats runt om i staden och i Fagersjo har ett forsok
med medborgarbudget genomforts, dar 0,4 mnkr avsatts for att ut-
veckla en motesplats.

Battre mojligheter till kontakt med fortroendevalda

| flera stadsdelsnamnder har lokala demokratirad, demokratiutskott
eller demokratiberedningar bildats under aret. | dessa deltar fortro-
endevalda och i flera fall &ven tjansteméan och/eller representanter
fran civilsamhéllet. Skarholmens demokratiberedning arbetar bland
med att ta fram en handlingsplan for okat valdeltagande. Det pagar
ocksa ett arbete med att 6ka stockholmarnas méjlighet att komma i
kontakt med de fortroendevalda, bland annat genom politikerlun-
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cher och éppna namndsammantraden. Flera stadsdelsnamnder rap-
porterar en 6kning av antalet inkomna medborgarférslag jamfort
med foregaende ar.

Ungas delaktighet

| samtliga stadsdelsnamnder pagar numera ett arbete med ungas
delaktighet och inflytande. Arbetet ser olika ut i olika delar av sta-
den. Flera namnder har startat upp ungdomsrad. Andra jobbar med
deltagande i andra former s som ungdomspaneler, ungdomsforum,
uppsokande arbete, kartldggningar samt olika ungdomsprojekt. Un-
der vecka 44 var Stockholms stad vérd for en stor konferens med
flera hundra deltagare fran ungdomsrad fran hela landet. Kommun-
styrelsen samordnar ett nédtverk for att stodja och kvalitetssakra ar-
betet med ungas delaktighet.

Dialog i planprocessen

Bland fackndmnderna har stadsbyggnadsnamnden, i samverkan
med exploateringsnamnden under 2015, fortsatt det pagaende arbe-
tet med att utveckla stadens arbete med dialog inom ramen for
planprocessen. Detta har bland annat innefattat arbete med att ut-
veckla dialog i tidigt skede samt att testa processer dar detaljplaner
foregar markanvisningar. Dartill har metoder for digitalt samrad
utvecklats i syfte att na grupper som inte vanligtvis deltar i sam-
radsprocesser. Aven trafiknamnden har deltagit i detta arbete och
arbetar dartill med att utveckla medborgardialogen i samband med
parkinvesteringar. Trafiknamnden arbetar ocksa med att utveckla
Tyck till-appen, som mojliggor for stockholmare att inkomma med
synpunkter.

Det civila samhallets betydelse

Flertalet av stadsdelsndmnderna samverkar med det civila samhallet
som en del i att utveckla den lokala demokratin. Inom utvecklings-
omradet Demokrati och trygghet inom stadens kommission for ett
socialt hallbart Stockholm har ett utvecklingsarbete kring det civila
samhallet pagatt under hosten. Arbetet har syftat till att undersoka
det civila samhallets betydelse for att framja socialt kapital och hur
Stockholms stad kan utveckla sin samverkan med det civila sam-
héllets aktorer for att framja det medborgerliga deltagandet i stadens
utveckling. Personal fran Ersta Skondal hogskola har varit delaktiga
och skrivit en underlagsrapport med utgangspunkt i denna frage-
stallning. Ett antal rekommendationer och atgardsforslag pa omra-
det har tagits fram.
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Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande
Kulturen, konsten och skapandet &r en narvarande och narande del
av demokratin. Kulturen i Stockholm skapar méten, upplevelser och
ar inkluderande. Det egna skapandet ges utrymme i en miljoé dér det
fria utrycket ar tillgangligt for alla oavsett bakgrund, inkomst eller
konstillhorighet.

Arsmalen for tva av tre indikatorer uppfylls helt medan en indikator
saknar uppmatt utfall. Tillsammans med ndmndernas rapporterade
genomforda aktiviteter och uppnadda namndmal bedéms verksam-
hetsmalet uppnas helt under 2015.

Levande och angelagna institutioner

Kulturndmndens institutioner Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och
Stockholmia tillvaratar och tillgangliggor stadens och stockholmar-
nas berattelser. Berattelserna ger perspektiv pa stadens liv i var egen
tid och for framtiden.

Stadsmuseet stdngdes for renovering i januari och éppnar med ny
utstalining 2018 men mycket av museets arbete pagar anda bakom
kulisserna och runt om i staden. Under parollen ”Stadsmuseet pa
vift” har stockholmarna kunnat delta i stadsvandringar i bade inner-
och ytterstaden. Inom projektet "Pa vag" har ensamkommande ung-
domar fatt dokumentera sin vardag och samtidigt fatt kunskap i fo-
tografering.

Medeltidsmuseet har haft fri entré och 6kat sina publiksiffror med
70 procent. En 6kad narvaro pa sociala medier och pa goda omdo-
men pa Trip Advisor tros ocksa bidragit till 6kningen. Under aret
har en aktuell utstallning, Slussen under ytan”, lockat manga beso-
kare. Utstallningen bygger pa kunskap som genererats av den stora
arkeologiska undersokningen av Sodermalmstorg.

Liljevalchs har haft ett konstnarligt och publikt framgangsrikt ar
med totalt 168 000 besok. Varsalongen 2015 slog med 91 567 besdk
nytt publikrekord. Aven utstallningen med verk av Hertha Hillfon
och designsatsningen ”Utopian Bodies”, den storsta och dyraste
satsning som gjorts i Liljevalchs lokaler, blev publika framgangar
och drog bada éver 30 000 besokare.

Kulturhuset Stadsteatern fokuserar pa att ge ett berikat och utveck-
lat utbud som stodjer yttrandefriheten, den konstnarliga frineten och
det fria ordet. Kulturhuset Stadsteaterns arrangemang kring teater,
dans, litteratur, musik, konst/design, Forum Debatt och film lockade
cirka 3,1 miljoner besokare under aret.
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Stockholmarna laser, 1ar och reflekterar

Stockholms bibliotek fyller en viktig funktion for att locka medbor-
garna till lasning, larande och reflektion. Under 2015 prioriterades
bland annat barn och unga vilket gestaltades genom mer an 8 000
programaktiviteter for barn, ungdomar och vuxna. Utlaningen av
barnbocker ckade for tredje aret i rad.

Stadsbibliotekets popularitet 6kar, nagot som staden moter upp med
generdsare oppettider och tillganglighet av media. Antalet besok
(inklusive virituella) 6kade aven det for tredje aret i rad och uppgick
till 6ver 11 miljoner.

Popular kulturskola

Kulturskolan bedriver verksamhet i hela Stockholms stad och har
under 2015 utokat bade utbudet och antalet kursplatser i flera ytter-
stadsomraden. Infor hostterminen 2015 séanktes elevavgifterna med
mellan 17 och 67 procent. Antalet bokade elevplatser uppgick till
15 876, en okning jamfort med forra aret.

El Sistema avslutades som projektverksamhet vid arsskiftet och
ingar fran och med 2016 som en egen enhet inom kulturskolan.
Undervisningen, som syftar till spel i orkester och sang i kor, 6kade
sin verksambhet till att innefatta 985 barn med familjer i Tensta,
Kista/Husby, Skarholmen och Breddng. Barnen har genomfort kon-
serter med bland annat Sveriges Radio Symfoniorkester och Radio-
koren.

Fokus pa evenemang

Evenemang okar intresset for staden, skapar jobb och tillvéxt. Eve-
nemangen bidrar till en varierad och upplevelserik stad for invanare
saval som for besokare. Staden stéller alltid krav pa att evenemang
som genomfors delar de véarden som representerar staden. Under
aret starktes stadens evenemangsorganisation genom att Evene-
mangsplats Kungstradgarden uppgick i stadens verksamhet.

Staden faciliterar under ett ar mangder av evenemang som levande-
gor och tillgangliggor staden pa spannande sétt. Staden genomfor
ocksa egna stora och mindre evenemang runt om i staden, bara Kul-
turskolans 900 evenemang lockade 82 000 besokare under aret, me-
dan Kulturnatt Stockholm lockade 140 000 besokare och 120 akto-
rer, vilket aterigen var ett nytt publikrekord.
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2015 ars kulturfestival okade dven den i omfattning, bade innehalls-
ligt, publikt och medialt. 600 programstarter gav totalt drygt
600 000 besok till de olika evenemangen.

We Are Sthim &r Europas storsta ungdomsfestival och riktar sig till
ungdomar mellan 13 och 19 ar. Under 2015 gjordes 710 000 besok
pa festivalen under de aktuella augustidagarna. Ett av malen med
festivalen é&r att fora dialog med ungdomar kring respekt och
sjalvrespekt for att gora skillnad nar det géller ungdomars attityder
till sexuellt vald. Under 2014 ars festival upptackte man ett nytt
beteende bland ungdomarna, déar pojkar omringade flickor i publik-
havet pa ett medvetet och uppsatligt satt. Med bakgrund av vetskap-
en om handelserna 2014 forstarkte staden insatserna pa flera plan
infor festivalen 2015. Bland annat informerades festivalpersonal,
polisen, frivilligorganisationer och artister for att kunna skapa mot-
krafter. Staden genomfdrde utbildning av personal som skulle ar-
beta pa och i anslutning till festivalen och en strategi for att arbeta
med dppenhet, respekt och sjalvrespekt antogs med malsattning att
bland annat 6ka viljan att anméala om man blivit utsatt for nagon
form av trakasserier. 4 000 ungdomar deltog i taltet Respekt och
Sjalvrespekt, och annu fler naddes av budskapen i sociala medier
via storbild i Kungstradgarden. Infor 2016 ska kulturnamnden for-
starka arbetet och i samarbete med 6vriga berdrda parter arbeta sa-
val férebyggande som operativt under sjélva festivalen.

kulturinstitutioner

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Méaluppfyllelse | Kommentar
Stockholmarnas ndjd- 80 % - Ingen métning &r
het med kommunala gjord

stockholmare

Antal besok pé stadens 6,25 6,71 Helt uppfylit
kulturinstitutioner per

har tillgang till me-

teter

Andel ungdomar (10- 72 % 74,5 % Helt uppfyllt
17) som upplever att de

ningsfulla kulturaktivi-

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
Stockholm ska anvanda offentlig upphandling som ett styrmedel fér
att utveckla stadens verksamheter i en hallbar riktning. Valfards-
verksamheten ska k&nnetecknas av hog kvalitet och goda arbetsvill-
kor. De medel som avsatts for valdfardsverksamheten ska anvéndas
for det andamalet. Sociala hansyn ska anvandas vid upphandling for
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att exempelvis bidra till att langtidsarbetslosa kommer i sysselsatt-
ning. Vidare ska oseridsa leverantorer motverkas och grundlag-
gande maénskliga rattigheter respekteras.

Arsmaélen for samtliga tva indikatorer uppnas helt. Med anledning
av detta samt att verksamheterna genom utforda aktiviteter har bi-
dragit till malet bedoms verksamhetsmalet uppfyllas helt under
2015.

Nytt program styr mot malet om en hallbar utveckling

Med bakgrund av stadens hojda ambitioner om att anvanda offentlig
upphandling som ett strategiskt styrmedel for hallbar utveckling har
ett nytt program for upphandling och inkdp tagits fram. Programmet
utgar fran kommunfullméaktiges 6vergripande inriktningsmal som
innebar att upphandling ska bidra till inriktningsmalen.

Staden har under aret dven borjat stalla krav pa miljéhansyn och
socialt ansvar i sina upphandlingar i storre utstrackning &n tidigare.
Framforallt arbetet med socialt ansvar har 6kat under aret, bland
annat genom aktiviteter for att motverka oseritsa leverantdrer och
stalla krav pa sa kallade uppférandekoder, dar leverantorerna ska
respektera grundlédggande sociala krav.

Vidare har exploateringsndmnden under 2015 arbetat med att vida-
reutveckla processerna for ett systematiskt arbetsatt med behovs-
kartlaggning, upphandling och avtalsforvaltning. Idrottsndmnden
och uthildningsnamnden redovisar att de under aret arbetat med att
utveckla avtalsforvaltning.

Oversyn av stadens organisation for upphandling och inkop
Under aret har en dversyn av stadens organisation for upphandling
och inkdp genomforts i syfte att se Over hur upphandlingsorganisat-
ionen pa basta satt ska bidra till fullmaktiges mal i stadens budget
och dvriga styrdokument samt att staden ska vara en professionell
aktor pa marknaden. Malet med Gversynen &r i dvrigt att uppna
sinkta kostnader, hojd kvalitet och reducerade risker. Oversynen
visar att staden har goda mojligheter att sanka kostnader och samti-
digt utveckla servicen till stockholmarna. Ett samordnat och for-
starkt inkdpsstod med ett tydligt koncernperspektiv spelar en nyck-
elroll i genomfdérandet av stadens mal. Med utgangspunkt i utred-
ningen har ett projekt paborjats under aret for att ta fram ett forslag
till en forstarkt gemensam inképs- och upphandlingsorganisation.
Projektet kommer att fortga under 2016.
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Upphandling bidrar till 6kad sysselsattning

Under 2015 har en ny enhet for extern arbetsgivarsamverkan pa
arbetsmarknadsnamnden inréttats. Enheten fungerar som ett stéd for
stadens 6vriga ndmnder vid anvandning av sysselsattningsframjande
krav i upphandlingar. Arbetsmarknadsnamnden har under aret dven
utvecklat sitt interna arbete med att framja sysselséttning genom
krav i upphandlingar. Krav har stéllts om en dialog med respektive
vinnande leverantor, den sa kallade dialogmodellen. Modellen in-
nebér att parterna, arbetsmarknadsndmnden och leverantoren, traf-
fas for att identifiera vilka forutsattningar och behov som finns for
leverantoren att medverka till praktikplatser eller anstélining av
arbetslosa eller studerande inom leverantdrens verksamhet.

Arbetet med klausuler om sysselsattning har under aret resulterat i
att 59 personer har kommit i anstéllning.

Goda arbetsvillkor genom upphandling

Staden har under aret paborjat ett pilotprojekt om inférande av den
sa kallade Vita-jobbmodellen i staden. Malet med projektet ar att
genom tydliga krav i upphandlingar se till att stadens leverantorer
och deras underleverantdrer &r seridsa, betalar skatt och sociala av-
gifter samt ger sina anstallda goda arbetsvillkor i niva med svenska
centrala kollektivavtal.

Stadens inkop effektiviseras och utvecklas

En viktig strategisk satsning for staden ar att skapa en sammanhal-
len process for e-handel. Den langsiktiga malbilden med e-handel ar
Okad avtalstrohet, kostnadsbesparingar, en effektivare och kvalitets-
sékrad inkopsprocess, samt forbattrade mojligheter for uppféljning
och analys. Inférandet av elektroniska inkdp genomfors stegvis un-
der perioden 2013-2017 inom ramen for projekt Effektivt inkop.
Under 2015 har den nya inkdpsprocessen och systemstddet for
denna dven inforts i stadsdelsnamnderna Skarpnéck, Farsta och
Skarholmen samt delar av utbildningsné@mnden.

Inom ramen for projekt har dven cirka 450 chefer och cirka 2 000
medarbetare utbildats upphandlings- och inkdpsprocessen samt la-
gar och regler.
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Indikatorer

Indikator Arsmél | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
Andel relevanta upp- | tasfram | 100 % Helt uppfylit

handlingar av varor av

och tjanster dar krav namnd/

stallts pa att miljo- styrelse

och hélsofarliga am-
nen inte ingar

Andel relevanta upp- | tasfram | 100 % Helt uppfylit
handlingar for byg- av
gande och renovering | namnd/
dar krav stéllts pa att styrelse
miljo- och halsofar-
liga &mnen inte ingar

Kommunfullméktiges inriktningsmal
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Ekonomisk och finansiell analys

Arsredovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. |
kommunkoncernen ingar staden och de kommunala bolagen. Med
de kommunala bolagen menas stadens majoritetsdgda bolag som
finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB. Stockholms
Stadshus AB &gs av Stockholms stad och fungerar som en samman-
hallande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hanvisas till arsre-
dovisningen for Stockholms Stadshus AB som kan bestallas via
www.stadshusab.se.

Om kommunkoncernen

Arets resultat

I kommunkoncernens resultat ingar resultatet for staden, resultatet
for koncernen Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens
évriga bolag som inte ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB.
Efter att koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning, har
eliminerats uppgar resultatet efter skatter och finansiellt resultat for
kommunkoncernen till 2 606 mnkr (4 087).

Resultat for kommunkoncernen, mnkr
2015 2014 2013 2012 2011
2606, | 4087 2502 | 4828 1474

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finan-
siellt resultat uppgar till 1 411 mnkr (1 105). Koncernen Stock-
holms Stadshus AB:s dispositioner och skatt uppgar till 331 mnkr
(380) och arets resultat uppgar till 1 086 mnkr (733).

Avskrivningar

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar ckade med 319 mnkr
under 2015 och uppgar till 4 043 mnkr (3 724). Okningen av av-
skrivningarna beror pa att investeringsvolymerna i framforallt bo-
stader har legat pa en hog niva under de senare aren. Att avskriv-
ningarna inte 6kar mer trots de hdga investeringsvolymerna beror
framst pa att investeringarna sker i pagaende nyanlaggningar som
inte borjar skrivas av forrén de &r helt fardigstallda.

Finansiella intékter och kostnader

Det finansiella resultatet for kommunkoncernen &r negativt och
uppgar till -582 mnkr (-559). Det finansiella resultatet har paverkats
av den laga rantenivan.
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Kassaflodesanalys

I stort sett har hela kommunkoncernen gemensam hantering av fi-
nansiella fléden som administreras av staden. De kommunagda bo-
lagen har antingen en fordran pa eller en skuld till staden. Enligt
finanspolicyn fér kommunkoncernen Stockholms stad ska kom-
munkoncernens kassafloden kvittas mot varandra och all extern
lanefinansiering och placering ska ske centralt.

Balansrakning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslut-
ningen. Det egna kapitalet fér kommunkoncernen har 6kat med

2 757 mnkr och uppgar till 111 904 mnkr (109 147). Forandringen
av det egna kapitalet ar hanforlig till arsresultatet pa 2 606 mnkr
samt 6vriga forandringar pa 151 mnkr. Balansomslutningen uppgar
till 177 424 mnkr (165 282). Detta medfor en 6kning av balansom-
slutningen pa 12 142 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 63 procent exklusive pens-
ionsataganden (66,0). Motsvarande soliditetsmatt for kommunkon-
cernen inklusive pensionsataganden &r 53 procent (55). En langsik-
tigt stabil soliditet ar bra for att ge kommunkoncernen en god betal-
ningsférmaga pa lang sikt och darmed en god finansiell handlings-
beredskap for framtiden. Nedanstaende tabell visar soliditeten under
perioden 2011-2015.

Soliditet for kommunkoncernen (inklusive pensionsataganden),
procent

2015 2014 2013 2012 2011
53,0 55,3 54,2 54,9 54,5

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar ligger pa en fortsatt hog
niva och uppgar 2015 till 15 525 mnkr (15 456). Bruttoinvestering-
arna for koncernen Stockholms Stadshus AB ligger ocksa pa en
fortsatt hog niva och uppgar 2015 till 10 769 mnkr (10 552).

Diagrammet nedan ger en dversikt éver hur bruttoinvesteringarna
for kommunkoncernen har fordelats under 2015. Investeringarna
bestar framst av nyproduktion av bostader samt forvéarv av mark och
fastigheter. Med pagaende nyanldggningar menas investeringar i
anlaggningstillgangar av vasentligt varde som ar under uppforande,
men annu inte fardigstallda.
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,ff Foérvary av dvriga tillgangar

B Forviry av mark och
fastigheter
36%

\“'\ B Investering i pagdende
nyanldggningar
61%

Finansiell verksamhet

Kommunkoncernens lanebehov tillgodoses genom en central uppla-
ning. All extern lanefinansiering och placering hanteras centralt av
Stockholms stads internbank. Internbanken har till uppgift att stodja
ké&rnverksamheten och tillvarata skalfordelarna i den finansiella
hanteringen. Detta uppnas bland annat genom ett gemensamt kon-
cernkontosystem, som mojliggor att alla fléden nettas innan kom-
munen behover vanda sig mot den finansiella marknaden. Pa sa satt
underlattas administrationen av de interna flodena samtidigt som det
ger lagre totala finansieringskostnader.

Kommunkoncernen har en mycket hog kreditvardighet, sa kallad
rating. Ratingen ska aterspegla kommunkoncernens férmaga att
infria sina betalningsataganden och finansiella skyldigheter pa kort
respektive lang sikt. Kreditbedomningen utfors av kreditvarderings-
institutet Standard & Poor’s som ger kommunkoncernen Stock-
holms stad hogsta mojliga betyg for bade den korta och langa upp-
laningen, A-1+ respektive AAA. Rating uppdateras halvarsvis och
bekraftades den 20 november 2015. FOr investerare innebar denna
rating att det ar forknippat med mycket Iag risk att lana ut pengar
till Stockholms stad. Detta mojliggor att kommunkoncernen erhaller
fortsatt formanliga lanevillkor.

Kommunkoncernens upplaning

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 december 2015
en extern skuldportfélj om 33 336 mnkr (23 148). Den externa
skuldportféljen har under aret 6kat med 10 188 mnkr. Okningen i
skuldportfoljen beror pa en fortsatt htg investeringsniva i kommun-
koncernen. Investeringarna bestar framst av byggnation av fler bo-
stdder och skolor, samt infrastrukturprojekt. Nettoskuldportfoljen,
d.v.s. bruttoskuld minus placeringar, var fér kommunkoncernen

31 629 mnkr (22 825).
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Skuldforvaltningen sker i en extern skuldportfélj dar upplaning be-
gransas till en maximal 16ptid for hela skuldportféljen. Kommun-
koncernen hanterar skuldférvaltningen effektivt inom de ramar som
finns i enlighet med faststalld finanspolicy. For att bland annat
uppna detta lanar Stockholms stad med bade fast och rorlig ranta pa
inhemsk och internationell lanemarknad. Stockholms stad arbetar
aven aktivt med att hantera forfallostrukturen och samarbetar med
manga olika motparter, vilket medfor minskad refinansieringsrisk.

<lar >1-2ar >2-3ar >3-4ar >4-5ar >5-6ar >6-7ar >7-8ar >8-9ar >9-10ar >10ar

M Andel laneférfall per 31 dec 2015

Valuta- och rantederivat uppgar per den 31 december till ett sam-
manlagt nominellt belopp brutto om 12 356 mnkr efter sdkrad kurs.
Enligt finanspolicyn far derivat ingas for att hantera uppkommen
rante- och valutarisk. Samtliga derivatinstrument utestaende pa ba-
lansdagen ar sékringsinstrument med syfte att sakra rante- och valu-
tarisk for kommunkoncernens skuldportfolj. Den delen av externa
skuldportfoljen som &r i utlandsk valuta, 11,1 procent, & genom
derivat omvandlade till SEK och fast svensk rénta. Det ger en forut-
sagbarhet avseende valutarisk och rantekostnader, som bland annat
underlattar for kommunkoncernens verksamhetsplanering. | analys
av upplaningen anvéands, om inte annat anges, belopp inklusive sék-
ring med derivat i linje med sakringsredovisning. Utestaende deri-
vat omfattar swappar och terminer.

Den genomsnittliga rantan fér kommunkoncernens externa skuld-
portfolj uppgar for perioden 2015 till 1,8 procent och arets rante-
kostnad for den externa skuldportféljen ar 463 mnkr. Den genom-
snittliga rantebindningstiden for den externa skuldportféljen per den
31 december &r 2,8 ar.

Grunden for en god laneplanering ar bra prognoser 6ver koncernens
kassafloden. Bolagen och de stdrsta investerande ndmnderna i
kommunkoncernen uppréttar bade kortsiktiga och mer langsiktiga
prognoser 6ver sina kassafloden. Dessa prognoser ar en forutsatt-
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ning for att kunna se till att upplaning och placering sker pa lamp-

liga rantenivaer och Ioptider.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom olika marknadspro-
gram direkt pa den finansiella marknaden. Det sker genom att
Stockholms stad ger ut certifikat (korta lan) och obligationer (langa
Ian). Marknadsprogram och utnyttjad andel per den 31 december

anges i nedan tabell.

Marknadsprogram Rambelopp, Utnyttjat, Utnyttjat
lokal valuta | lokal valuta | SEK miljo-
ner
Kommuncertifikat, KC, miljoner SEK 12 000 2125 2125
Euro commercial paper, ECP, miljoner USD 1500 165 1430
Medium term note, MTN, miljoner SEK 10 000 2 900 2 900
Euro medium term note, EMTN, miljoner EUR 5000 2 603 23631

Ekonomisk och finansiell analys

Utover lan via marknadsprogrammen sker upplaning hos Europe-
iska Investeringsbanken (EIB). Enligt avtal med EIB finns en lane-
ram om 2 450 mnkr utdver befintliga lan hos EIB.

Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap i form av en
checkrakningskredit om 3 000 mnkr samt ett kreditl6fte i form av
ett syndikerat 1an om 5 000 mnkr.

Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom
kommunkoncernen samt identifierar de finansiella risker som
kommunkoncernen ar exponerad for och hur de ska hanteras.

Risker forenade med stadens finansiella verksamhet hanfor sig hu-
vudsakligen till kredit- och marknadsrisk. Det finns &ven andra ris-
ker sasom likviditetsrisk, finansieringsrisk och operativa risker.
Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan uppfylla sina betal-
ningsforpliktelser gentemot kommunkoncernen. Kreditrisken méts
som kreditvarde per motpart eller instrument. Marknadsrisk definie-
ras som risken for att fordndringar av réntor, vaxelkurser och priser
leder till en ofordelaktig forandring av vardet av tillgangar och
skulder. Ranterisk uttrycks som malduration med ett tillatet avvikel-
seintervall och en definierad ranteférfallostruktur. Finansieringsris-
ken ar risken att vid kapitalforfall inte kunna aterfinansiera forfallet
eller endast lyckas lana till kraftigt 6kade kostnader. Finansierings-
risken hanteras genom att kapitalforfallen, i mojligaste man utifran
marknadsforutsattningar, sprids 6ver tiden och genom en definierad
kapitalforfalloprofil. For att minimera risken for oférutsett hbgre
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rantekostnader, orsakade av rénte- och valutaférandringar under
I6ptiden for ingaende lan i skuldportféljen, far Stockholms stad an-
vanda derivat.

Stockholms stad har valt att ha en sammanhallen central finans-
funktion, internbanken, som hanterar de aggregerade riskerna, sa-
kerstallande av finansiering, likviditetshantering, bankrelationerna
etcetera. En central hantering innebdr dven en minskad finansiell
risk avseende ranterisk, finansieringsrisk, kreditrisk, operativ risk
med flera och mojliggor for en béattre intern kontroll.

Riskerna foljs upp I6pande av en riskkontrollfunktion och rapporte-
ras till kommunstyrelsen.

Om staden

Arets resultat

Avrets resultat for staden uppgar till 1 924 mnkr (3 450). Realisat-
ionsvinster och forséljning av exploateringsfastigheter utgor den
storsta delen av resultatet, cirka 1 400 mnkr. Forsaljning av exploa-
teringsfastigheter har skett framst i Hagastaden och Norra Djur-
gardsstaden. Stadens verksamheter lamnar 6verskott med cirka 520
mnkr, varav 51 mnkr avser stadsdelsndmnderna och 469 mnkr avser
facknd&mnderna.

Resultatet justerat enligt kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans, visar att staden uppfyller kravet da resultatet ar positivt, och
uppgar till 1 560 mnkr (2 729).

Resultat per den 31 december, mnkr

2015 2014 2013 2012 2011
Resultat fordndring eget kapital | 1924,0 | 3450,4 | 3444,4 | 3037,3 881,3
Arets balanskravsresultat* 1559,9 | 2729,0 | 21146 | 21528 531,3

*Arets balanskravsresultat ar justerat dren 2014-2011 enligt ny tolkning av regel-
verket

Verksamhetens intékter

Verksamhetens intakter uppgar till 10 271 mnkr (9 804), vilket &r en
okning med 466 mnkr eller 4,8 procent jamfort med foregaende ar.
Den stora flyktingstrommen under aret har medfort 6kade bidrag
fran Migrationsverket pa 504 mnkr. Renhallningsverksamheten
overgick i bolagsform vid halvarsskiftet 2014 vilket innebar mins-
kade avgifter 2015 i jamforelse med foregaende ar pa cirka

200 mnkr. Kostnadssidan har minskat lika mycket. Parkeringsintak-
ter bade i form av felparkeringsavgifter och dvriga avgifter har dkat
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med 75 mnkr. Ett 0kat barnantal inom forskoleverksamhet och
skolbarnomsorg ger dven hogre taxeintakter.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgar till

49 123 mnkr (46 405), vilket &r en 6kning med 2 718 mnkr eller 5,9
procent (4,3). Nedan beskrivs nagra storre kostnadsposter.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgar till 2 193 mnkr

(2 195), d v s of6randrat jamfort med foregaende ar. Ekonomiskt
bistand fortsatter att minska och uppgar till 952 mnkr (962). Antal
bistandshushall minskade med 5,9 procent 2015 till 15 030 hushall.
Av de vuxna bistandstagarna i december var 44 procent arbetsldsa
(48). Den genomsnittliga bistandstiden for hushallen var 7,3 mana-
der under aret (7,3).

Externa utforare

Kostnaderna for externa utférare uppgar till 17,6 mdkr (17,0) en
kostnadsokning med 3,8 procent. Om en neutralisering gors av ren-
hallningsverksamhetens évergang till bolagsform blir kostnadsok-
ningen 5,0 procent, en lagre okningstakt an de senare aren. For
verksamhetsomradet dldreomsorg och 6vrig utbildning utfors 6ver
60 procent av verksamheten av externa entreprendrer och for verk-
samhetsomradena omsorg om funktionshindrade, uthildning gym-
nasieskolan och infrastruktur ar halften eller mer &n hélften av verk-
samheten utlagd pa entreprenad. Over en tredjedel av stadens totala
kostnader utgors av entreprenadkostnader.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgar till 1 031 mnkr (894) en 6kning
med 137 mnkr eller 15,4 procent. Det ar framst kostnaderna for IT-
konsulter som Okat till foljd av flera stora pagaende projekt, info-
rande av nytt ekonomisystem och en ny skolplattform for IT-
tjanster, upphandling av gemensamt system for IT.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 2015 okat med 6,3 procent. Antalet helars-
arbetare har under aret 6kat med 1 352 stycken eller 3,5 procent.
Den stora 6kningen av helarsarbetare ar framst hanforlig till den
utbyggnad av kommunal service som foljt pa den stora befolk-
ningsokningen under senare ar. Den genomsnittliga 16nedkningen
under 2015 uppgick till 3,56 procent. Utéver ordinarie l16nedversyn
med effekt fran april manad ingar en satsning pa lagavlénade ge-
nomford under aret. Premien for avtalsgruppsjukforsakringen, som
ingar i personalkostnaderna, har utgatt 2015 liksom 2014 pa grund
av positiv avkastning pa forvaltat kapital.
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Arbetsgivaravgifterna for unga har hojts etappvis under 2015. Ett
generellt statshidrag har erhallits for att tdcka kostnaderna.

Procentuellt sett har verksamhetsomradet individ och familjeomsorg
Okat mest medan affarsverksamhet har den lagsta 6kningen. Flyk-
tingmottagandet har inneburit 6kade personalkostnader. Dessa har
kompenserats med statsbidrag. Inom utbildning, forskoleverksam-
het och skolbarnomsorg har personalkostnaderna stigit till foljd av
ett Okat barnantal.

Sjuklonekostnaden har under aret okat med 14,3 procent. Den
storsta 6kningen skedde forsta halvaret 2015, men en stor 6kning
har skett &ven det sista kvartalet. Den genomsnittliga korttidssjuk-
franvaron har 6kat under forsta halvan av 2015 i jamforelse med
2014,

Avskrivningar

Arets avskrivningar av anlaggningstillgangar uppgar till 1 224 mnkr
(980), en 6kning om 244 mnkr. Okningen av avskrivningar beror
bland annat pa en 6kad investeringsvolym de senaste aren. Mellan 4
och 5 mdkr investeras per ar.

Under aret har hela stadens anlaggningsregister delats i komponen-
ter och avskrivningstider per komponent utifran beraknad nyttjande-
tid inforts. Detta har paverkat avskrivningarnas storlek men effekten
berdknas vara begransad. Genomsnittliga avskrivningstider per an-
laggning har ersatts av nyttjandetider per komponent. Arligt under-
hall pa cirka 175 mnkr har flyttats fran verksamhetens kostnader till
investeringsutgifter for att kostnadsforas som avskrivningar i takt
med att investeringen forbrukas. Detta har gett lagre driftkostnader
2015.

Enligt beslut har investering i Samverkanscentralen, Park1, inte
slutforts utan nedlagda utgifter om 157 mnkr har kostnadsforts som
utrangering.

Skatter, statsbidrag och utjamning

Avrets skatteintakter uppgar till 40 338 mnkr (37 237) vilket ar en
okning med 8,3 procent jamfort med ar 2014. Harav beror knappt
800 mnkr pa att skattesatsen hojts med 35 dre och begravningsav-
giften med 1 ore. Slutavrakningarna for 2014 och 2015 berdknas bli
lagre an budgeterat pa grund av ett lagre taxeringsutfall &n progno-
stiserat.
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Nettot for generella statshidrag och utjamning uppgar till

-1 379 mnkr (-339) en kostnadsokning med 1 040 mnkr. Kostnads-
okningen forklaras av att ett férandrat utjgmningssystem tradde i
kraft fran och med 2014. Inférandebidraget har minskats med 375
mnkr och upphér helt 2016.

Finansiella intdkter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar réntenettot for staden samt Gv-
riga finansiella intakter och kostnader. Stadens finansiella resultat
uppgar till 771 mnkr (1 520), varav aktieutdelning fran utdelning
frn Stockholms Stadshus AB till 500 mnkr (500). Ar 2014 erhélls
aven en utdelning pa 450 mnkr fran Stockholms Stadshus AB enligt
allbolagslagstiftningen och utdelning fran AB Fortum Varme Hol-
ding samagt med Stockholms stad pa 200 mnkr.

Rantenettot for staden ar positivt och uppgar till 395 mnkr (447).
Staden hanterar bolagskoncernens upplaning mot réanta inklusive
omkostnadsersattning. Bolagens ckade laneskuld gentemot staden
ger 6kade ranteintakter samtidigt som den laga rantenivan har hallit
nere rantekostnaderna for laneskulden. Under posten finansiella
intékter och kostnader redovisas arets kostnad for vardesakring av
pensionsskulden som uppgar till 79 mnkr (60 mnkr)

Ovriga avsattningar
Arets avsattning avser den lagstadgade regleringen av 6verskott
avseende begravningsavgiften och uppgar till 10,2 mnkr.

Kassaflodesanalys

Summan av arets kassaflode ar positivt och uppgar till 1 390 mnkr.
De likvida tillgangarna parerar upplaningsbehov och nivan paverkas
av aktuell ranta. Kassaflodet varierar efter bedomt behov av likvida
tillgangar.

Kassaflodet fran verksamheten bestar av arets resultat exklusive
realisationsvinster/forluster och aterlaggning av ej likvidpaverkande
poster i form av avskrivningar, avsattningar med mera. Fran verk-
samheten uppgar kassaflédet till 1 936 mnkr (2 333). Ett lagre resul-
tat 2015 ger ett minskat kassaflode fran verksamheten. De ej likvid-
paverkande posterna ar hogre pa grund av 6kade avskrivningar och
en stor utrangering, vilket motverkar det lagre resultatet 2015.

Kassaflodet fran forandringen av kortfristiga fordringar/skulder
samt lager ar frdmst avhangigt av féréandringar i fordringar/skulder
gentemot stadens bolag. Forandringen &r negativ for aret,

-5 405 mnkr, beroende pa hogre nettofordran pa bolagen med

7 207 mnkr som delvis motverkas av hogre kortfristiga lan an tidi-
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gare. Bolagen har genomfort stora investeringar under aret vilket
okat behovet av upplaning. Kassaflédet fran stadens investerings-
verksamhet &r negativt, -3 270 mnkr, beroende pa en hdg investe-
ringsvolym pa nastan 5 mdkr. Forsaljning av exploateringsfastig-
heter varierar mellan aren och har gatt ned 2015. Utbetalning av
bidrag till statlig infrastruktur bidrar till det negativa flédet med -
742 mnkr.

Staden har 6kat sina langfristiga skulder for att tacka lanebehovet
for bolagen. Staden befinner sig dnnu inte i en lanesituation men
finansieringen av bolagens skuld har i stérre utstrackning fatt tackas
med externa lan, eftersom flodet fran den lépande verksamheten
tillsammans med gjorda forsaljningar inte tcker stadens egna inve-
steringsutgifter. De rantebarande nettotillgangarna har darfor mins-
kat med 1 117 mnkr under aret och uppgar nu till 12 080 mnkr.

Balansrakning

Stadens balansomslutning har 6kat med 12 604 mnkr till

133 427 mnkr (120 823). Staden administrerar upplaning och place-
ring for stadens bolag. Nettofordran pa bolagen har 6kat med

7 207 mnkr medan stadens materiella anlaggningstillgangar och
exploateringsfastigheter har 6kat med 3 627 mnkr. Likvida medel
var 1 390 mnkr hogre &n vid foregaende arsskifte (309). For att
mota bolagens lanebehov har den kort- och langfristiga upplaningen
Okat med 10 182 mnkr. Bolagens och stadens omfattande investe-
ringsverksamhet har gjort att en storre del av bolagskoncernens la-
nebehov har fatt tackas externt.

Tillgangar

Anléaggningstillgangarna har ckat med 3 273 mnkr och uppgar till
68 942 mnkr (65 669). Materiella anlaggningstillgangar har 6kat
medan de finansiella &r i stort sett oférandrade. Investeringarna
uppgar till 4 923 mnkr, av- och nedskrivningar till 1 224 mnkr och
det bokforda vardet vid forsaljningar till 236 mnkr. Investeringsvo-
lymen ar mer an 600 mnkr hogre an foregaende ar. Investeringar
sker framst i bostadsbyggande, Hagastaden och Norra Djurgards-
staden ar de storsta objekten. Inom infrastruktur &r byggandet av
nya Slussen och Vértapiren de dominerande projekten.

I samband med byte av ekonomisystem har en omklassificering av
anlaggningstillgangar till pagaende ny-, till och ombyggnader gjorts
avseende exploateringsnamndens anldggningar. Namnden har tidi-
gare haft ett separat anlaggningssystem och vid dverlasning till hu-
vudboken har dessa automatiskt bokforts som aktiverade anlagg-
ningstillgangar. Nu har en omklassificering gjorts enligt exploate-
ringsnamndens anldggningssystem, som visar det korrekta laget.
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Mark-, byggnader och tekniska anlaggningar har darfér minskats
med 10 mdkr, som i stéllet 6kar pagaende ny- till- och ombyggna-
der. En omklassificering av exploateringsfastigheter med 367 mnkr
fran anlaggnings- till omsattningstillgangar har gjorts under aret pa
grund av férandrad bedémning av vad som kommer att séljas. Inve-
steringsinkomster i form av avgifter och bidrag bruttoredovisas vid
aktiveringen, sa att inkomsterna skuldfors och intéktsredovisas i
takt med en anl&ggnings forbrukning. Dessa investeringsinkomster
uppgar for 2015 till 51 mnkr (13).

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har kat med 9 331 mnkr och uppgar till
64 485 mnkr (55 154). Den storsta forandringen &r bolagens dkade
upplaningsbehov beroende pa en fortsatt hdg investeringsvolym
framst avseende bostader. Stadens fordran pa bolagen har under aret
Okat med 6 865 mnkr. Exploateringsfastigheter som avses att séljas
har okat till 1 460 mnkr (1 093). Stadens likvida tillgangar vid ars-
skiftet uppgar till 1 699 mnkr (309) en 6kning med 1 390 mnkr. De
likvida tillgangarna parerar upplaningsbehov och nivan paverkas av
aktuell rénta.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 2 093 mnkr till 62 756 mnkr

(60 663). Harav utgor periodens resultat 1 924 mnkr och 169 mnkr
en korrigering avseende hantering vid avyttring av MFO ar 2000.
Korrigeringen &r gjord efter genomgang av samtliga tillgangar vid
inforande av ny anlaggningsmodul 2015. Tidigare ars notningar av
eget kapital upplostes i bokslut 2014 och ersattes av notningar pa
sammanlagt 1 489 mnkr. Av 2014 ars notningar har forbrukats 168
mnkr under aret.

Langfristiga skulder har 6kat med 8 866 mnkr till 27 676 mnkr

(18 810). Framst obligationslan har tagits upp for att mota bolagens
okade lanebehov. Lan, som forfaller till betalning inom ett ar klassi-
ficeras som kortfristiga lan. (Se avsnittet om finanspolicy for en
narmare analys.) Bland langfristiga lan ingar Stockholms stads ata-
gande i projektet avseende stromforsorjning, Stockholms Strom,
med 656 mnkr.

Kortfristiga skulder 6kar med 2 169 mnkr till 30 431 mnkr (28 261).
Skillnaden forklaras av en 6kad upplaning av certifikatlan. Stadens
leverantorsskulder ar hogre an vid foregaende bokslutstillfalle.

Soliditet
Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslut-
ningen. Mattet redovisas inklusive stadens ansvarsforbindelse for
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pensionsataganden. Soliditeten per den 31 december 2015 uppgar
till 34 procent (36). Forandringen paverkas av arets resultat kombi-
nerat med en 6kad balansomslutning till foljd av 6kad upplaning for
bolagssidan. Eget kapital uppgar till 62 756 mnkr, vilket motsvarar
cirka 67 980 kr per invanare (inklusive ansvarsforbindelse

48 707 kronor).

Pensioner

Pensionsskulden inklusive sérskild I6neskatt redovisas i balansrak-
ningen med totalt 5 289 mnkr. Pensionsavsattningarna har under
aret 6kat med 239 mnkr, en nagot stérre kning an foregaende ar.
Fran och med 2015 redovisas latent efterlevandepension i skulden
med 15 mnkr. Uppgifter om jamforelsearet, har inte varit mojliga att
ta fram. Den forandrade rekommendationen avseende Sarskild av-
talspension och visstidspension och omstéllningsstdd med mera
(RKR 2.2) fran Radet for kommunal redovisning har inte medfort
nagon forandring avseende pensionsskulden. Stadens redovisning
uppfyller redan rekommendationens villkor. Berdkningen av pens-
ionsskulden bygger pa Sveriges Kommuner och Landstings riktlin-
jer, RIPSO7. Grunden fér berékningar &r pensionsavtalet KAP-KL.
Avtalet har ar 2014 for anstallda fodda 1986 och senare ersatts av
ett nytt avtal AKAP-KL. Det nya avtalets effekt pa skuldférand-
ringen och pensionsavgifterna ar hittills marginella.

Pensionsskulden intjanad till och med 1997 utg6r en ansvarsforbin-
delse i stadens bokslut och uppgar till 17 792 mnkr inklusive sar-
skild I6neskatt (17 820). Redovisningen, av denna del av pensions-
skulden som ansvarsforbindelse, sker enligt den sa kallade bland-
modellen. Denna innebér att en del av stadens skulder inte redovisas
i balansrakningen, som darmed visar en mer positiv bild av den
ekonomiska stallningen. Aven for ansvarsforbindelsen ingar fran
och med 2015 latent efterlevandepension. Denna uppgar till 322
mnkr. Uppgifter for jamforelsearet har inte varit mojliga att ta fram.
En fortsatt minskning av ansvarsforbindelsen enligt tidigare trend &r
att vanta. Forandringen i rekommendationen RKR 2.2 har inneburit
att en justering av ansvarsforbindelsen skett sa att mer osakra fram-
tida &taganden har tagits med i skulden. Ar 2014 har justerats p&
motsvarande sétt. Den upplupna pensionsavgiften och upplupen
I6neskatt redovisas som kortfristig skuld och uppgar sammanlagt till
833,6 mnkr.

Leasingavtal

Vérdet for stadens framtida atagande for operationell leasing uppgar
i bokslut 2015 till 6 588 mnkr, varav 67 procent (4 412 mnkr) avser
avtal med stadens bolag. | stort sett alla leasingavtal avser hyresav-
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tal for lokaler. Avtalen med externa hyresvardar ar spridda dver ett
stort antal hyresvardar, varfor risken bedoms som lag. Endast ej
uppsagningsbara leasingavtal med en avtalstid som Gverstiger tre ar
redovisas. Avtalen med Skolfastigheter i Stockholm AB &r uppséag-
ningsbara och ingar ej i redovisningen. Avtalen med Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB ar uppsagningsbara, men till en vasentlig
kostnad for staden varfor det bedomts att de ska inga i redovisning-
en. Leasingavtalen for stadens it-leverantor ingar inte, da de inte
uppfyller villkoren, men utgoér en stor kostnad for staden, 587 mnkr
2015.

Investeringar i staden

Stadens investeringsutgifter 2015 uppgar till 4 923, vilket ar 608
mnkr hogre an foregaende ar. Investeringsinkomsten for aret uppgar
till 51 (12,9) mnkr. Okningen forklaras till storsta delen av hogre
investeringar i stadens fastigheter och idrottsanldggningar. Forbere-
delser for genomforande av upprustning och utveckling av Oster-
malmshallen och ombyggnad av Stadsmuseet har pagatt under aret.
Under aret har ocksa arbetet med upprustning och utbyggnad av
Akeshovs sim- och idrottshall paborjats.

Stadens satsning pa bostadsbyggande fortgar. Ungefar halva inve-
steringsvolymen avser investeringar som genomfors i syfte att
uppna kommunfullméaktige mal om ett hogt bostadsbyggande. Inve-
steringsutgifterna for genomférandeprojekt i stadsutvecklingsomra-
dena Hagastaden, Norra Djurgardsstaden, Hammarby sjostad och
Nordvéastra Kungsholmen uppgar sammanlagt till 1 601 mnkr, vil-
ket & samma niva som foregaende ar.

Cirka en tredjedel av stadens investeringsvolym avser investeringar
I infrastruktur. Stadens storsta infrastrukturprojekt &r rivning och
nyanlaggning av Slussen. | september godkénde kommunfullmék-
tige ett reviderat genomfoérandebeslut for projektet. Under aret har
projektering, trafikomlaggning och forberedande arbeten infor
byggstart utforts. | oktober inleddes entreprenadarbeten for den nya
bro som ska byggas dver jarnvégen for Vastberga Allé.

Renoveringen av Sergels torgs tatskikt och flera reinvesteringspro-
gram med syfte att sakerstélla funktionen i stadens infrastruktur
pagar. Av stadens investeringsvolym utgors cirka 20 — 25 procent
av reinvesteringar. Inom ramen for stadens satsning pa cykel, den sa
kallade "cykelmiljarden”, genomfors infrastrukturatgarder pa cy-
kelvagnatet. Projektet omfattar de mest prioriterade atgarderna pa
pendlingsstraken.
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| foljande tabell redovisas ett antal storre projekt med genomféran-
debeslut som pagatt under aret (nettoutgifter, mnkr).

Projektnamn Avser Budget Utfall  Avvikelse
2015 2015

Hagastaden Bostéder -521,7 -443,7 78,0
Hammarby sjéstad Bostéder 19 -37,6 -39,5
Norra Djurgérdsstaden Bostader -11334  -10808 52,6
Nordvéstra Kungsholmen Bostéder -49,9 -38,7 11,2
Jarvalyftet Bostéder -1315 -838 47,7
Avrstastréket Bostéder -425 -538 -11,3
Slussen Infrastruktur -7133 -311,3 402,0
Sergels torg, renovering av tétskikt |Infrastruktur -244,0 -226,8 172
Infrastrukturatgarder pa Infrastruktur -104,0 -86,5 175
cykelvéagnatet

Reinvesteringsprogram: gatuytor,  [Infrastruktur -207,5 -242,2 -34,7
belysning och konstbyggnader

Véstherga Allg, bro Infrastruktur -29,0 -36,6 -7,6
Ostermalmshallen Fastighet -130,7 -135,7 -5,0
Stadsmuseum Fastighet -25,0 -229 21
Akeshovs sim- och idrottshall Idrott -2005 -96,4 104,1

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort med budget beror i manga
fall pa tidsforskjutning av investeringsprojekten, vars genomfdran-
detid stracker sig over flera kalenderar. Projektens utfall kommer att
kunna maétas forst i samband med avslut och slutredovisning.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa véag- och spartra-
fiken i Stockholm &r staden medfinansiér i ett antal stora statliga
infrastrukturprojekt. Staden har under 2015 betalat ut 742 mnkr i
medfinansiering till de statliga infrastrukturprojekten Citybanan,
Trafikplats Lindhagensgatan samt medfinansiering av utbyggnad av
tunnelbanan. Av utbetalningarna avser 48 procent tunnelbaneut-
byggnaden. For narvarande pagar nya forhandlingar for ytterligare
infrastrukturprojekt inom ramen for den sa kallade Sverigeférhand-
lingen.

Lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag innehaller
en mojlighet for staden att via en sérskild efterutdelning finansiera
projekt inom ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar, inom
vilka atgéarder som framjar integration och social sammanhallning
genomfors. Staden har under aren 2012-2014 erhallit efterutdelning
om sammanlagt 3 020 mnkr for andamalet. Utdelningen har éron-
markts for projekt inom kommunfullméktiges langsiktiga visioner
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Vision Jarva 2030 och Sdderortsvisionen, men dven for finansiering
av projekt i andra prioriterade omraden i ytterstaden.

Fordelning av medel

Fordelning av centralt avsatta medel under Kommunfull-
maktige m.m.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Medel har reserverats for 6kade kostnader for avveckling och om-
strukturering av lokaler. Ett forskoleprojekt med upplatelseformen
bostadsratt i kvarteret Batturen i Hammarby Sjostad har avbrutits.
Fastighetsnamnden foreslas i samband med arsredovisning for 2015
beviljas medel om 7,9 mnkr for forgaveskostnader som uppkommit
genom projektet. Utbetalning mot faktura.

Aterrapporter

Stockholms stads sommarkoloniverksamhet 2015

Inledning

Alla barn som ar folkbokforda i Stockholms stad och som gar i
skolar 1-9 har 2015 haft mojlighet att soka plats pa sommarkoloni.
Det finns ett stort antal olika kollon att vélja mellan. Alla kollogar-
dar &r traditionella, vilket innebér att barnen mest agnar sig at olika
sommaraktiviteter som till exempel bad, hajk, idrott, spel och lek.
Vissa kollon erbjuder dessutom specialinriktningar sasom exempel-
vis fotboll, teater eller segling. Vistelsetiderna varierar mellan

7-14 dagar. Det finns ocksa sommarkoloniverksamhet och annan
lovverksamhet for barn med funktionsnedsattning inom ramen for
LSS.

Antal deltagare i siffror

Under 2015 akte 4 457 barn och ungdomar pa sommarkoloni, det &r
en 6kning med drygt 21 procent jamfort med 2014. Antalet ansok-
ningar har 6kat med 32,5 procent sedan forra aret. Detta ar en
mycket positivt utveckling (se tabell 1). Det har inte skett nagra
storre forandringar i fordelning mellan pojkar och flickor mellan de
senaste aren. 55,5 procent av de som deltog pa sommarkoloni var
flickor och 44,5 procent pojkar.

Differensen mellan andelen som sokt och andelen som faktiskt akt
beror pa att arrangorerna har ett bestamt antal platser och i de fall
barnet endast haft ett forstahandsval har det ibland inneburit att ut-
forarna inte haft kapacitet att ta emot.

Tabell 1. Sékta och beviljade kolloplatser
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Ar Sokta Antal barn som Andel barn som Skillnad antal placerade barni
platser akte pa kollo akte pa kollo jamforelse med aret innan
2006 5133 4 365 85 % -1 936
2007 4643 3977 85 % - 388
2008 4 360 3618 83 % - 359
2009 4537 3657 81 % +39
2010 4670 3790 81 % +133
2011 4223 3702 88 % -88
2012 3853 3481 90 % -221
2013 3924 3507 89 % +26
2014 4432 3678 83 % +171
2015 5612 4 457 79 % +779

Brukarunderstkning och analys

| syfte att ta reda pa vad deltagarna tycker om sin kollovistele ge-
nomfors arligen en brukarundersokning. Undersokningen ar en to-
talundersokning vilket innebér att samtliga som deltagit pa kollo
arrangerade av olika aktorer med eller utan sarskilda inriktningar
har fatt mojlighet att ge sina synpunkter pa sin kollovistelse.

Svarfrekvensen for brukarundersokningarna har for aret 6kat med
10,9 procentenheter fran 31,1 procent (2014) till 42 procent.

Deltagarna ger sommarkoloni, precis som tidigare ar, ett hogt betyg.
92,5 procent (93 procent 2014) svarade att deras vistelse varit bra
eller mycket bra. Det ar sjatte aret i rad som det dvergripande om-
domet far ett hogt betyg vilket bekraftar deltagarnas upplevelse av
att det ar en uppskattad verksamhet.

Det finns tre sarskilda faktorer som stadsledningskontoret bedémer
ha nagot storre betydelse for att barnen ska fa en bra upplevelse. Att
kanna gemenskap och delaktighet &r viktigt och satter stor pragel pa
kollovistelsen som helhet. 87 procent (87 procent 2014) av alla barn
och ungdomar uppgav att de fatt nya vanner. For andra aret finns
svarsalternativet ’kanske™ pa just den fragan och 9 procent av ung-
domarna valde det svarsalternativet. Vidare var det 95 procent

(96 procent 2014) som uppgav att det alltid eller oftast fanns nagon
ledare till hands att prata med om det behdvdes. Slutligen svarade
97 procent (97 procent 2014) att ledarna alltid eller oftast sag till att
alla fick vara med pa arrangerade aktiviteter, vilket var en forbatt-
ring i linje med malsattningen efter att samtliga kolloarrangorer-
och ledare informerats om efter det forsémrade resultatet 2013.

Brukarunderstkningen visar tydligt att barnen och ungdomarna som
aker pa sommarkoloni och som har besvarat enkaten generellt ar
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mycket ndjda med verksamheten och utbudet av de olika aktivite-
terna som erbjuds.

Kostnader

Ingen forandring av avgifterna har skett sedan 2005. En liten for-
andring kan noteras i antalet barn som deltagit pa sommarkoloni per
avgiftsniva. Under de senaste aren har en minskning noterats i tva
av de lagsta avgiftsklasserna. | de tva mellersta klasserna har det
endast skett marginella forandringar men i den hogsta klassen har
det skett en tydlig 6kning (se tabell 2).

Tabell 2. Andel kollobarn per avgiftsniva och ar i procent 2006-2015
2006| 2007| 2008( 2009 2010| 2011|2012| 2013|2014 2015
Nivé 1 12 | 10 | 10 | 10 9 8 7 7 7 5
Niva 2 24 1 23 (19| 16| 14 13 (11 ] 11 | 11 9
Niva 3 17 | 18 | 20 | 18 | 19 17 (18| 17 | 17 | 15
Niva 4 9 9 9 9 9 9 10 | 12 | 11| 12
Niva 5 38 |40 | 42| 48| 49 | 54 | 54| 53 [ 54| 59

Generellt kan en trend skonjas dar en storre andel barn boende i
hushall med hogre inkomster aker pa sommarkoloni. Det r svart att
dra nagra konkreta slutsatser av varfor antalet deltagande i de tva
lagre klasserna minskar. Foréldrar har méjlighet att soka ekono-
miskt bistand for att kunna skicka sina barn pa sommarkoloni. Olika
kolloformer sasom "prova pa kollo” utvecklas med fokus att attra-
hera nya malgupper med fokus pa hushall med lagre inkomster. Att
utveckla kolloformerna och informationsinsatserna bedéms vara
centralt for att na ambitionen om ett 6kat deltagande for barn fran
olika bakgrunder och alla delar av staden.

Information

Sommarkolonikatalogen, som skickades ut till 59 073 hushall med
barn i skolar 1-9. Katalogen &versattes till totalt 13 sprak som lades
ut pa webben. Alla stadsdelsnamnder informerade om sommarko-
loni pa sin respektive hemsida samt i lokaltidningen.

Katalogen skickades ut till stadens samtliga hushall med barn i
skolar 1-9, skrivna i Stockholms stad. | februari dgde ett stort hel-
dags kolloevent rum i kulturhuset dar det gavs mdojlighet att traffa
bade kolloledare och kollobarn som beréattade om sina erfarenheter
och visade vad kollo &r. Samtliga arrangdrer hade sin egen monter
dar de presenterade hur deras speciella verksamhet bedrivs. Perso-
nal fran stadsdelsnamnderna fanns ocksa pa plats som visade hur
man ansoker om kollaplats och personal fran Kontaktcenter visade
hur e-tjansten fungerar.
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Kolloaffischer skickades ut till samtliga sommarkolonihandléggare
for spridning till utvalda verksamheter som fritidsgardar, bibliotek
och skolor m.fl. I mars publicerades kolloinformation pa stadens
cirka 250 stortavlor. Kollosommaren 2015 marknadsfordes ocksa
via Stockholms stads webbplats, via annonsering i stadsdels-
namndsomradenas lokaltidningar bade i Halla Stockholmare och pa
stadsdelsnamndsomradenas lokala annonser, via Sommarlov och
Kollos facebooksida samt Stockholms stads Twitterkonto. Utdver
detta fanns resultaten fran brukarundersokningen, precis som fore-
gaende ar, i Jamfor Service dar medborgarna har méjlighet att soka
och jamfora information fran alla utforare av sommarkoloniverk-
samhet.

Stadsledningskontoret beddmer att informationssatsningar kommer
att bidra till att 6ka antal deltagande ungdomar och att utoka in-
formationen om koloniverksamheten pa sociala medier &r ett arbete
som ska pabdrjas under 2016. | de stadsdelsnamnder dar det ar
minst andel barn som aker, framst stadsdelsnamnderna i ytterstaden,
beddmer stadsledningskontoret att informationen spelar en avgo-
rande roll. Syftet med sommarkoloni, att erbjuda barn och ungdo-
mar mojligheten till en friluftsupplevelse i naturmiljé och tréffa nya
vanner, maste framga tydligt for att foraldrarna ska se vardet av att
lata sina barn aka.

Sommarkoloniverksamhet i framtiden

Fran och med 2015 har aldersspannet for barn och ungdomar som
vill aka pa sommarkoloni utokats genom en sankning av lagsta al-
der, vilket gor att skolungdomar i arsklasserna 1-9 far soka som-
markoloni.

Den nedatgaende trend i antalet ansokningar och antalet barn som
aker pa sommarkoloni har brutits, vilket &r gladjande. Ambitionen
ar att 2016 ska vara ett avstamp for en starkt uppatgaende trend.
Eftersom att det finns en tydlig tendens till att farre barn med annan
etnisk harkomst aker mer séllan, kommer fokus framgent vara att
inkludera och arbeta aktivt med att barn i stadens ytterstadsomraden
aker pa kollo. Staden kommer fortsatt aktivt arbeta med att na barn i
stadens alla omraden och harkomster. For att gora sommarkoloni
attraktivt for barn och familjer i ytterstadsomradena gérs satsningar
pa nya former av sommarkoloni som till exempel prova pa kollo”
och aven kollogardar dar foraldrar far folja med. Att skapa fokus-
grupper med foraldrar for att se pa behoven och lyfta fragor kring
sommarkoloni &r ocksa ett led i det arbete som fortskrider for att
utveckla verksamheten och 6ka intresset for sommarkoloni. Soder-
malms stadselsnamnd som fr.o.m. ar 2014 &r samordningsansvarig
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for stadens sommarkoloniverksamhet har en nyckelfunktion i ut-
vecklingsarbetet som foreligger.

Att barn med skilda bakgrunder och erfarenheter ges mojlighet att
traffas i en inspirerande miljo pa sommaren ar nagot mycket positivt
for barnen och foér samhallet i sin helhet.

Uppfdljning av 6ppen fritidsverksamhet i Stockholms
stad 2015

Inledning

Oppen fritidsverksamhet &r den samlande beteckningen pa verk-
samhet som riktar sig till barn och ungdomar i aldrarna 7-19 ar. For
att betecknas som “6ppen” ska verksamheten vara Oppen till sin
karaktar, bygga pa frivillighet och vara mojlig att besoka spontant
for alla inom malgruppen oavsett etnisk bakgrund, kén, bostadsa-
dress och eventuella funktionshinder.

Uppféljningen omfattar saval verksamheter som utfors i egen regi
eller genom upphandlade entreprenader. Uppféljningen avser inte
avtalsuppfoljning eller tillsynsansvar vilket aligger respektive
stadsdelsnamnd. Den Oppna fritidsverksamheten i stadsdelsnamn-
derna redovisas dels i antal verksamheter, dels i avsatta medel for
respektive kategori. Kategorierna ar fritidsgardar, parklekar och
faltassistenter. Samtliga stadsdelsnamnder har ldmnat underlag till
uppféljningen.

Fritidsgardar

Fritidsgard anvands som ett samlat namn for de motesplatser med
oppen verksamhet som riktar sig till malgruppen 13-19 ar. Andra
namn som anvands pa maétesplatser ar ungdomscafé, motesplats,
ungdomsgard eller traffpunkt.

Fritidsgardarna arrangerar utflykter, fiskelager, idrottsaktiviteter
och familjefester. | samarbete med foreningslivet, frivilligorganisat-
ioner och néringsliv arrangeras bland annat festivaler, nationaldags-
firande, Lucia och Valborgsarrangemang, midsommarfirande och
musikfestivaler.

Goda exempel

Vid Skarholmens stadsdelsndmnd arrangeras ett flertal aktiviteter
for ungdomar och ndmnden genomfor ett stort antal foredémliga
insatser for malgruppen. Exempelvis samarbetade namnden med
idrottsnamnden i projektet "Van med vatten" med malet att 6ka
simkunskaperna for invanarna, bade barn och vuxna. Ett annat mal
var att pa ett lekfullt satt intressera invanarna for konditionstraning.
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Idrottsndmnden delade ut informationsmaterial om kurser och sim-
hallars utbud och talade om sdkerhet i vatten och pa is. Sommarens
127-festivalen pagick under 6 veckor, och besoktes av cirka

23 000 barn och ungdomar mellan 7-18 ar. Festivalen hade ett brett
utbud av aktiviteter, basket, fotboll, friidrott, musik, dans och teater
med mera. 127-festivalen erbjod d&ven manga ungdomar tillfalle till
feriearbete.

Sarskilt riktade aktiviteter har gjorts for att locka flickor till verk-
samheten och en satsning pa dans har visat sig vara popular. Ald-
rarna 16-19 ar r svarare att locka till fritidsverksamheten, efter
onskemal fran flickorna har man bérjat arbeta mer med att skriva
CV, plugga till kérkort och visa hur man stéller sig i bostadska.
Fritidsverksamheten har ett ndra samarbete med sarskolan Lindep-
arken och under hosten startades sérskilda eftermiddagsaktiviteter
for unga med funktionsnedsattning, bland annat skapande verksam-
het, Capoeira och dans.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd har engagerat ungdomsgardarna i
Rinkeby och Husby har fortsatt att, i samarbete med Radda Barnen,
driva Tjejforum for flickor i aldrarna 13-15 ar. Under aret har dven
Tjejforum for den dldre malgruppen startat pa Ungdomens Hus och
Reactor. Tjejforum, som arrangeras en gang i veckan, syftar till att
ge unga flickor en plattform dér de kan ta plats, komma till tals och
stérka varandra. Forutom fritidsaktiviteter av varierande slag er-
bjuds foreldsningar och mojligheter till samhallsengagemang.
Akalla ungdomsgard har i egen regi anordnat sarskilda tjejkvallar
en gang per vecka. Pa ungdomsgarden i Rinkeby har dven Killfo-
rum arrangerats tillsammans med Radda Barnen och pa Akalla ung-
domsgard har sarskilda kvallar for killar agt rum. I syfte att utveckla
jamstalldheten pa ungdomsgardarna har ledarledda diskussioner om
normkritik och genus forts.

Parklek

I en parklek &r tonvikten lagd pa utomhusaktiviteter, till exempel
lekar, spel, odling, natur och milj6, djurhallning, idrott pa lek, skap-
ande verksamhet, grillning, umgénge och fest. Parkleken ar till for
barn och unga i alla aldrar och deras foraldrar. Det ar gratis att
komma till parkleken och pa dagarna finns personal som gor att
barn och foraldrar kan kénna sig trygga. Ibland kan parklekarna ha
verksamhet pa kvallar och helger och vissa parklekar gar att boka
for barnkalas och andra handelser. Manga parklekar har de senaste
aren rustats upp och tillganglighetsanpassats for barn och foraldrar
med funktionsnedséttning.
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Goda exempel

Vid Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd har en omfattande satsning ge-
nomfdrts under hosten 2015 i parkleken Rinken. Nya tillgéanglig-
hetsanpassade lekredskap har installerats och tillganglighetsanpass-
sat markunderlag har lagts in.

Vid Alvsjos stadsdelsnamnd har saval Ungdomens hus som parkle-
ken Kristallen har genomfort en rad aktiviteter under sport- och
pasklovet sdsom spontanfotboll, provapaboxning, trekamp, vasa-
lopp och pulkarace, samt arrangerat teaterforestallningar.

| Spanga-Tensta har under aret har en rad kulturella aktiviteter ar-
rangerats i parklekarna sasom parkteater, varfest, parkernas dag och
Hiphop-festival.

Parkleken Brodkavlen i Skarpnécks stadsdelsndmnd tilldelades
trygghetspriset under aret for sina nyskapande och strukturerade
insatser for att 6ka barn och ungas upplevelse av trygghet.

Faltassistenter

Faltassistenter arbetar bland barn och ungdomar i aldersgruppen
10-20 ar med séarskilt fokus pa tonarsgruppen 13-17 ar. Assistenter-
na méter ungdomar pa gator och torg, skolor, fritidsgardar och In-
ternet. Syftet ar att skapa en relation till ungdomarna som bygger pa
tillit och respekt for deras integritet. Faltassistenterna arbetar utifran
lokala forutsattningar och ungdomars behov. Ungdomar ror sig dver
stora omraden, darfor samverkar faltassistenterna ocksa éver stads-
delsgranserna, med fritidsgardar, myndigheter, foraldrar, med flera.
Okad gruppverksamhet for ungdomar med sérskilda behov sker i
samarbete med skolan.

Goda exempel

Vid Hésselby-Vallingby stadsdelsndmnd har féltassistenterna arbe-
tat forebyggande och uppsokande med unga i aldern 12-17 ar. For
att na fler ungdomar har faltassistenterna under aret arbetat med
enskilda ungdomar tillsammans med familjebehandlare. F&ltassi-
stenterna ar ocksa kontaktpersoner gentemot olika skolor och beso-
ker skolorna regelbundet. Det ar uppskattat av saval elever som la-
rare. Féltassistenterna har HBTQ-certifierats under aret.

Oppen fritidsverksamhet i siffror

Under 2015 uppgick antalet fritidsgardar till 63, vilket ar 13 fler &n
2003, vilket ar det forsta aret som méatningen genomférdes. Antalet
har varierat sedan 2003 och flest fanns det under 2008, da fanns det
70 stycken. Kostnaden for fritidsgardarna uppgick under aret till
122 mnkr. Det ar en 6kning med cirka 70 procent sedan 2003.
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Antalet parklekar har under perioden 2003 till 2015 varierat margi-
nellt. Under 2015 &r antalet 52 vilket detsamma som 2003. Jamfort
med samma period har kostnaderna dock dkat markant, under 2015
var den 57 mnkr jamfort med 2003 da den var 39 mnkr. Detta ar en
0kning som motsvarar cirka 47 procent.

En anledning till att antalet parklekar varit konstant men att kostna-
derna okat ar att 6ppettiderna pa vissa parklekar utokats till att aven
omfatta kvallar och helger.

Antalet tjanster for faltassistenter har under perioden 2003 till 2015
okat fran 45 till 61, en 6kning med 35,6 procent. Kostnaden for as-
sistenterna uppgick 2015 till 34 mnkr.

Forandringen av antalet fritidsgardar, parklekar och féltassisteter
beror framst pa stadsdelsnamndernas bedémning av behov av anta-
let. Genom samarbete med skolor, polis och féraldravandrare an-
vands resurserna pa ett effektivt satt.

Forandringar i kostnader inom de olika verksamheterna beror ofta
pa bemanning, men ocksa forandringar i Oppettider for att battre
tillgodose ungdomars behov av aktiviteter pa prioriterade tider, hy-
reshdjningar, indexhdjningar for entreprenader samt I6neutveckl-
ingskostnader.

I tabell 2 > Nettokostnader for 6ppen fritidsverksamhet per stads-
delsnamnd for aldersgruppen 7-19 under 2015 framgar det att
Skarholmens stadsdelsnamnd prioriterar arbetet for malgruppen och
i drenden pa ett bra satt beskiver vad som genomforts och vilka ak-
tiviteter som utvecklats for malgruppen inom ramen for den 6ppna
fritidsverksamheten.

Tabellen nedan visar utvecklingen for antalet fritidsgardar, parkle-
kar och féltassistenter mellan perioden 2003 till 2015.
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Antalet barn och ungdomar i Stockholms stad mellan aldrarna 7 till
19 ar uppgick under 2015 till 121 638.

Under 2015 uppgick den totala kostnaden for den 6ppna fritidsverk-
samheten i Stockholms stad till 213 mnkr vilket ar en 6kning med
88 mnkr sedan 2003. Okningen motsvarar cirka 70 procent.

Nettokostnaden per individ i aldersgruppen 7-19 ar for 6ppen fri-
tidsverksamhet uppgick 2015 till 1 670 kr vilket & en marginell
sankning sedan forra aret. Jamfort med 2003 &r det en 6kning med
25 procent. Tabellen nedan visar hur nettokostnaden forandrats se-
dan 2003.
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Tabeller och diagram med enkatsvar fran stadsdelsnamnderna

Tabell 1. Utveckling i antal av stadsdelsndmndernas éppna fritidsverksamheter per kategori

mellan &ren 2003-2015

Kategori 2003 |2005(2007 2008 | 2009 | 2010 (2011| 2012 (2013 | 2014 | 2015
Fritidsgard 50 | 62 | 68 | 70 65 62 61 62 62 64 63
Parklekar 52 | 52 [ 51 | 50 50 51 52 53 53 52 52
Faltassistenter | 45 [ 53 | 49 | 48 | 525 | 51,5 | 50 | 51,5 | 53 | 59,5 | 61
Summa 156 | 172 | 171 | 168 | 169,5 | 166,5 | 165 | 168,5| 170 | 175,5 | 176

Diagram 1 Kostnadsutveckling for stadsdelsndmndernas dppna fritidsverksamhet per
kategori mellan aren 2003-2015 (tkr)
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Stadsdelsnamnd Total nettokostnad Antal 7-19 &r  Nettokostnad per individ 7-19 &r i kr

Rinkeby- Kista 20900 8700 2 402
Spanga- Tensta 11088 8073 1373
Hasselby- Vallingby 21700 11529 13882
Bromma 11239 11426 984

Kungsholmen 4776 5018 952

Norrmalm 5116 6 005 852

Ostermalm 9761 6272 1556
Sédermalm 17 094 11993 1425
Enskede- Arsta- Vantor 32913 12183 2702
Skarpnack 7 055 5995 1177
Farsta 20 469 14 282 1433
Alvsjé 7 547 4577 1649
Hagersten- Liljeholmen 15 447 9908 1559
Skarholmen 18 002 5677 3171
Summa 203 107 121 638 1670

Sammanfattning av utredningen kring forutséattningarna
for att genomfora ett traineeprogram inom de tekniska
namnderna

I kommunfullmaktiges budget fér 2015 fick kommunstyrelsen i
uppdrag att i samrad med stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
fastighetsndmnden och exploateringsndmnden utreda forutsattning-
arna for att genomfora ett traineeprogram.

Traineeprogram Stockholm &r nu ett etablerat program som genere-
rerar allt storre intresse saval inom som utom staden. Programmet
ger bred forankring och kunskap om stadens alla verksamheter och
traineerna far en vardefull helhetsbild om Stockholms stad.

Utifran ett organisatoriskt och ett strategiskt perspektiv finns klara
fordelar med ett gemensamt traineeprogram. Darigenom kan vi till-
godose kompetensforsérjningen inom stadens bristyrken. Vi kan dra
nytta av styrkan att vara en stor organisation och en larande organi-
sation. Traineerna far en helhetsbild av staden mycket bra forstaelse
for stadens organisation som &r gynnsamt i deras professionella rol-
ler och man bygger upp ett natverk.

Forslag har framkommit om att ha ett program med en bred gemen-
sam bas for olika yrkeskategorier men déar vissa delar anpassas uti-
fran kompetensomrade. Det skulle kunna vara ett sétt att 6ka attrak-
tiviteten for malgruppen ingenjorer. Nuvarande traineeprogram
skulle kunna forlangas med ytterligare sex manader for ingenjorerna
som en fordjupningsdel med langre och fler breddningsperioder
samt mer anpassade projektarbeten och studiebesok. Darmed far
traineerna en Overblick kring hela den tekniska processen. En annan
vinst skulle vara att man far natverk inom andra tekniska namnder-
na, vilket kan underlatta arbetet framgent samt att det blir tydligare
vilka utvecklingsvagar som faktiskt finns inom staden for en ingen-

or.
Aterrapporter ]
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Den stora utmaningen inom de tekniska nd&mnder-
na/bolagsstyrelserna &r inte att rekrytera nyutexaminerade utan att
kunna attrahera, rekrytera och behalla erfarna medarbetare. Darfor
ar behovet av ett utvecklingsprogram for de ingenjérer som arbetat
tre till fyra ar i staden storre.

Slutsatser och forslag
Utifran denna utredning féreslas sammanfattningsvis;

e Fortsitta med nuvarande traineeprogram, dér alla verksam-
heter &r inkluderade

e Rekommendera de tekniska ndmnderna att utveckla en for-
djupningsdel infor nésta uppstart av traineeprogram

e Rekommendera de tekniska n&mnderna/bolagsstyrelserna att
se over mojligheten att genomfora utvecklingsprogram for
de som arbetat nagra ar

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kom-
munfullmaktige att besluta att godkanna stadsledningskontorets
utredning kring forutsattningarna for att genomféra ett traineepro-
gram inom de tekniska ndmnderna med hanvisning till vad som ségs
i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Ovriga arenden

Forslag till namnbyte p& Stockholm Business Regions
dotterbolag

Koncernen Stockholm Business Region AB (SBR) bestar av mo-
derbolaget SBR samt tva dotterbolag, Stockholm Business Region
Development AB (orgnr. 556083-1306) och Stockholm Visitors
Board AB (orgnr. 556027-5736).

For att ytterligare starka och fortydliga SBR:s dotterbolags verk-
samhet for internationella investerare och besokare foreslas att dot-
terbolagen Stockholm Business Region Development och Stock-
holm Visitors Board byter namn.

For Stockholm Business Region Development AB foreslas att fir-
manamnet andras till Invest Stockholm Business Region AB. For
Stockholm Visitors Board AB foreslas att firmanamnet andras till
Visit Stockholm AB. De foreslagna namnandringarna aterspeglar
for internationella investerare och bestkare den verksamhet som
bedrivs inom dotterbolagen.
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Vid namnéndringar maste bolagsordningarna for bolagen justeras.
Andring av bolagsordning maste beslutas av kommunfullméaktige.

Foreslagna namnéndringar kommer, under férutsattning av kom-
munfullmaktiges beslut, att genomforas under varen 2016.

SBR:s styrelse forelaggs forslaget for beslut den 10 mars 2016.

GSIT 2.0-upphandlingar

Bakgrund med beslut fattade rérande central upphandling av
GSIT2.0

Kommunfullméktige beslutade den 27 maj 2013 (dnr 123-41/2013),
att forlanga avtalet med Volvo IT till den 31 december 2016 och
samtidigt ge i uppdrag at kommunstyrelsen att genomféra en detal-
jerad krav- och behovsanalys, fatta beslut om anvandning av opt-
ioner for perioden 2017-2018 samt besluta om ny upphandling,
meddela tilldelningsbeslut och teckna avtal for ny leverans inom
GSIT. Dérefter beslutade kommunstyrelsen den 18 juni 2014

(dnr 031-961/2013) att forlanga avtalet med VVolvo IT om gemen-
sam it-service i ytterligare tva ar, till och den 31 december 2018.
Detta for att en kontrollerad 6verforing till ny leverans ska kunna
ske under perioden 2017-2018.

I kommunfullmaktiges budget fér 2015 gavs utbildningsndmnden i
uppdrag att genomféra upphandling, teckna avtal samt forvalta avtal
avseende it-service for namndens ansvarsomrade, nedan benamnt
GSIT2.0 for pedagogisk verksamhet. Samtidigt fick kommunstyrel-
sen i uppdrag att genomféra centralupphandling samt teckna och
forvalta avtal avseende gemensam it-service for stadens namnder
och bolagsstyrelser exklusive utbildningsndmnden, nedan bendmnt
administrativ upphandling GSIT2.0.

Under 2015 beslutade kommunstyrelsen att GSIT 2.0 upphandling-
arna ska samordnas i ett projekt under kommunstyrelsen. Upphand-
lingarnas inriktning justerades sa att arbetsmarknadsnamndens
komvux och SFI, kulturndmndens kulturskola samt stadsdelsnamn-
dernas forskolor ingdr i utbildningsnamndens upphandlingsuppdrag.
Forandringen innebér &ven att utbildningsnamnden inkluderas i
kommunstyrelsens upphandlingsuppdrag med avseende pa e-
postsystem.

Administrativ upphandling GSIT 2.0

Stadsledningskontoret har genomfort en utredning avseende mojliga
alternativ. Olika alternativ har granskats i form av kop, leasing,
egenverksamhet eller sammanhallen tjanst. Utredningen har funnit
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alternativet upphandlad sammanhallen tjanst mest fordelaktig for
staden ur ekonomiska och verksamhetsmassiga aspekter, da det
Okar tydligheten i ansvarsfordelning och minskar stadens ansvar for
koordinering av leveranser. Stadsledningskontoret foreslar darfor att
kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att
kommunstyrelsen ska genomféra den av kommunfullméktige beslu-
tade centrala upphandling avseende digitala arbetsplatssystem for
stadens ndmnder och bolagsstyrelser, med undantag av pedagogisk
verksamhet samt e-post och s.k. chatt for hela staden, som en sam-
manhallen tjanst. Med digitala arbetsplatssystem forstas drift av
central infrastruktur, hardvara, service och support.

Vidare foreslar stadsledningskontoret att kommunstyrelsen beslutar
att, under forutsattning av att kommunfullmaktige fattar beslut om
genomfdrandet av upphandling av digitala arbetsplatssystem enligt
ovan, ge stadsdirektoren i uppdrag att genomféra upphandlingen,
fatta beslut om val av leverantor, teckna avtal samt att vid behov
vidta sadana forandringar, kompletteringar och/eller tillagg till avtal
med vald leverantor, som utifran affarsmassiga grunder &r pakal-
lade.

Upphandling GSIT 2.0 fér pedagogisk verksamhet

Projektet har for de pedagogiska verksamheterna utrett vidare lamp-
ligheten i att upphandla hela tjansten sammanhallet, eller att dela
upp upphandlingen i tva avtal samt ett kompletterande avtal for ut-
bildning och konsulttjanster.

En ramupphandling, produktupphandling, ska avse digitala enheter
och datortillbehér inklusive direkt service och support samt av-
veckling av de digitala enheterna, d v s operationell leasing. Den
andra upphandlingen, tjansteupphandling, ska avse 6vergripande
tjanster for drift, service, administration och support av de digitala
enheterna dar de tekniska bitarna direkt kopplade till de digitala
enheterna inte ingar (t ex felsokning).

Avsikten ar att det ska vara en sammanhallen tjanst som tjansteleve-
rantoren ansvarar for mot stadens anvandare. For att sékerstélla
detta har ett avtal mellan tjansteleverantéren och produktleveranto-
ren tagits fram som en del av upphandlingsunderlaget. Staden avser
styra hela leveransen sa att en sammanhallen tjanst upphandlas ge-
nom tva samordnade upphandlingar.

Uppdelningen i uppdelade men samordnade upphandlingar mojlig-
gor en tekniskt foljsam och andamalsenlig leverans over tid samti-
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digt som skolans behov av 6ppenhet och valbarhet tillgodoses avse-
ende plattformar och digitala verktyg.

Genom att upphandla digitala enheter och datortillbehor separat via
ramavtal och tjanster for dessa via ett tjansteavtal ges utbildnings-
ndmnden battre forutsattningar att kunna mota verksamhetens be-
hov av valfrihet i form av olika digitala enheter och plattformar.

Avtalsstrukturen gor det ocksa enklare att ateranvanda redan befint-
liga digitala enheter, sd som iPads och PC:s. Det blir mojligt att
kopa loss PC:s fran nuvarande leverantor och darmed forenkla lo-
gistiken i inforandet da farre digitala enheter fysiskt maste bytas ut.

Genom att hyra de digitala enheterna sékerstélls affarsméssiga och
tydliga grénssnitt mellan staden, tjanste- och produktleverantéren
vilket bor reducera riskpaslag pa tjansteleverantorens pris.

Som en foljd av ovanstaende foreslar stadsledningskontoret att
kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att ut-
bildningsndmnden ska genomfora tre centrala upphandlingar avse-
ende digitala arbetsplatssystem for att tdcka stadens pedagogiska
verksamheters behov av digitala tjanster. En ramupphandling ska
avse digitala enheter och datortillbehdr inklusive direkt service och
support samt avveckling av de digitala enheterna, d v s operationell
leasing. Den andra upphandlingen ska avse Overgripande tjanster
for drift, service, administration och support av de digitala enheter-
na dér de tekniska bitarna direkt kopplade till de digitala enheterna
inte ingar (t ex felsokning). Den tredje upphandlingen avser stéd-
och utbildningstjanster kring digitalisering av pedagogisk verksam-
het.

Finansiering av GSIT 2.0 upphandlingar

Projektet GSIT 2.0 bedrivs som ett samordnat projekt. For att effek-
tivisera arbetet och minska risker i kommunstyrelsens och utbild-
ningsnamndens upphandlingar har projekten slagits samman och
samordnas under kommunstyrelsen. Kostnader for genomférande
av projektet samt leverantérsbyteskostnader uppskattas till 160
mnkr under 2016.

Som en foljd av ovanstaende foreslar stadsledningskontoret att
kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar att upp-
handlingsarbetet av de fyra GSIT2.0 upphandlingarna samordnas i
ett projekt under ledning av kommunstyrelsen samt att finansiering
om 160 mnkr under 2016 sker genom disposition av de i eget kapi-
tal sarskilt reserverade medel for verksamhetsutveckling med it.
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Forlangning av avtal VolvolT

Den avtalsstruktur som utarbetats for upphandling till de pedago-
giska verksamheterna mojliggor att ateranvanda befintliga digitala
enheter, sa som iPads och PCs. Det blir mojligt att kopa loss PC:s
fran nuvarande leverantor och darmed forenkla logistiken i inforan-
det da farre digitala enheter fysiskt maste bytas ut. Genom detta kan
elevdatorerna i gymnasieskolan kdpas ut och félja elevens skol-

gang.

Som en foljd av ovanstaende foreslar stadsledningskontoret att
kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att
kommunstyrelsen ska teckna avtal med Volvo IT om avvecklings-
perioden infér upphandlingar GSIT 2.0. Avtalet ska omfatta utkop
av elevdatorer avseende gymnasieskolan for att férhindra byte av
datorer under pagaende gymnasietid. Vidare foreslar stadslednings-
kontoret att kommunstyrelsen beslutar att ge stadsdirektoren i upp-
drag att teckna avtalet samt att vid behov vidta sadana forandringar,
kompletteringar och/eller tillagg till avtalet med vald leverantor,
som utifran affarsmassiga grunder ar pakallade.

Internationell gastspelsscen i Gasklocka 2 i miljéstadsde-
len Norra Djurgardsstaden

Majligheten att skapa ett kulturkluster med en internationell gést-
spelsscen i en av gasklockorna i Hjorthagen i Norra Djurgardssta-
den har utretts sedan 2010. Sedan 2013 har utredningar genomforts
med inriktning pa en utveckling av den gasklocka som benamns
som Gasklocka 2 (GK2). Samtidigt utsag staden Stockholms Stads-
teater till huvudman for verksamheten och att utreda fragan vidare
gemensamt med fastighetsnamnden. Inriktningsbeslut fattades av
fastighetsndmnden den 8 april 2014 for att ta fram underlag for ge-
nomfoérandebeslut. Inriktningsbeslut aterremitterades i fullmaktige i
juni 2014,

Av kommunfullméaktiges budget for 2016 framgar att inriktningsa-
rendet, dnr 328-556/2014, 328-608/2014, avslutas. Utvecklingen av
Gasklocka 2 kommer istéllet att ske etappvis. | etapp 1 gérs ndd-
vandiga saneringar och byggnadstekniska atgarder i syfte att bygg-
nadens skick ska bevaras samt for att mojliggora en fortsatt utveckl-
ing av fastigheten. Investeringsansvar for projektet har lagts pa fas-
tighetsndmnden. Fastighetsndmnden erholl 112 mnkr i utékad bud-
get for investeringar i kommunfullméktiges budget for 2016. Uti-
fran bedomning av tidigare nedlagda utgifter om cirka 25 mnkr be-
démdes etapp 1 till i budget 2016 uppga till maximalt cirka 140
mnkr.
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Stadsledningskontoret har i arbetet med budgetuppféljningen vidare
samratt med exploateringskontoret (projektorganisationen for Norra
Djurgardsstaden och Gasverksomradet) och fastighetskontoret och
utrett konsekvenser av en etappvis utbyggnad av fastigheten. Sam-
mantaget visar utredningen att investeringsansvaret bor alaggas ex-
ploateringsndmnden till foljd av att:

e Exploateringsnamnden far totalt ansvar och kontroll 6ver
utvecklingen av Gasverksomradet som helhet.

e Exploateringsnamnden bedémer att mojligheter till att prova
alternativ for externa intressenter att bedriva verksamhet i
gasklockan forstarks om ansvaret alaggs exploaterings-
namnden.

e Tids- och skedesplanering i forhallande till 6vrig utveckling
i gasverksomradet underléttas.

e Investeringens omfattning kan beddmas som godtagbar och
inom ramen for exploateringsndmndens investering som
helhet i Gasverksomradet.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmaktige beslutar att exploateringsnamnden ska alaggas
investeringsansvaret for etapp 1 av Gasklocka 2. Ansvaret for ge-
nomforande av etapp 1 Gasklocka 2 dverfors fran fastighetsnamn-
den till exploateringsndmnden. Fastighetsnamndens investerings-
budget minskas som en foljd av detta med 112 mnkr. Exploate-
ringsnamndens utgifter for 2016 ska rymmas inom ndmndens inve-
steringsbudget.

Investeringsutgiften far totalt uppga till maximalt 140 mnkr inklu-
sive tidigare nedlagda utgifter. Exploateringsnamnden uppmanas att
ta fram ett investeringsbeslut i enlighet med stadens anvisningar for
beslut, styrning och uppfdljning av investeringar.

Fortydligande av beslut i Avstamning av mal och budget
for 2016

Kommunstyrelsen beslutade om arendet ”Avstamning av mal och
budget for 2016” 2016-02-17. | &rendet beslutades bland annat att
kommunstyrelsen avslog kyrkogardsnamndens ansokan om

20 mnkr i investeringsmedel for vattenatgarder. | bilaga 1 till aren-
det finns det ett tryckfel da det dar star att kyrkogardsnamnden till-
delats ansokta medel om 20 mnkr. Kyrkogardsnamnden har inte
tilldelats dessa medel.
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Skrivelse av Stefan Nilsson och Asa Jernberg (MP) om
Stod till tiggarna och kartlaggning av tiggeriet i Stock-
holm, dnr 325-546/2013

Stefan Nilsson (MP) och Asa Jernberg (MP) redogdr i en skrivelse
2013-03-12 for det okade tiggeriet pa Stockholms gator och den
utsatta situation som tiggarna befinner sig i. Ledamoterna har upp-
fattningen att de flesta av dem &r rumanska romer och féreslar att
staden ska genomfora en kartlaggning av tiggarna i Stockholms
stad, sérskilt avseende barns situation, samt inratta en sarskild upp-
sokare som talar rumanska eller romani chib. Skrivelsen skickades
pa remiss till socialnamnden och stadsledningskontoret 2013. Soci-
alnd&mnden behandlade arendet 2013-06-11.

Staden genomforde 2014/2015 en Gversyn av stadens arbete kring
utsatta EU-medborgare. Syftet var att formulera en tydlig linje for
arbetet utifran ett medmanskligt synsatt och gallande lagstiftning.
Den 22 januari 2015 fattade kommunstyrelsen beslut om ett 16-
punktsprogram med aktiviteter och insatser for att mota situationen.
I budgeten for 2015 fick socialndmnden i uppdrag att vidareut-
veckla arbetet genom att ta fram en strategi/program for stadens
arbete med fattiga EU-medborgare som lever i en utsatt livssituat-
ion. Arbetet med strategin/programmet pagar.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
skrivelsen anses besvarad med hanvisning till vad som sdgs i stads-
ledningskontorets tjansteutlatande.

Skrivelse av Annika Billstrom (S) och Kristina Axén-Olin
(M) om Tegelhuset i Fatbursparken, dnr 390-3567/2006
Annika Billstrom (S) och Kristina Axén-Olin (M) anfor i skrivelsen
att det &r angelaget att 16sa fragan om forsaljning alternativt utlésen
av hyresgast. Darfor foreslas att stadsdirektdren ges i uppdrag att
initiera forhandlingar och aterkomma med forslag till 16sning.

Fastighetsndmnden fattade delegationsbeslut om upphérande av
hyresavtal i september 2014. Darefter har fastighetskontoret under
2015 avslutat hyresavtalet inom sin delegationsrétt.

Stadsledningskontoret konstaterar med hanvisning till ovanstaende
att fragestallningen inte langre ar aktuell.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
skrivelsen anses besvarad med hanvisning till vad som ségs i stads-
ledningskontorets tjansteutlatande.
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Ansvar for stadens huvudtorg, dnr 305-1977/2010

I budget och verksamhetsplan 2010 fick kommunstyrelsen i upp-
drag att utreda och klargéra ansvaret for stadens huvudtorg. Stads-
ledningskontoret éverlamnade den 9 september 2010 en rapport
(tjansteutlatande) till kommunstyrelsen.

| tjansteutlatandet foreslas ett antal kriterier som bor stallas upp for
bestammande av vilka torg som ska anses utgora sa kallade huvud-
torg. | arendet foreslas vidare att en torggrupp, under ledning av
trafiknamnden, bor tillsattas. Torggruppen foreslas fa ett antal upp-
drag, sdsom att utreda forandringar i torgstadgan och andra styrdo-
kument som reglerar verksamheter pa stadens torg och att ta fram
ett gestaltningsprogram for respektive huvudtorg, alternativt ett mer
overgripande stadsmiljéprogram for alla torg gemensamt.

Stadsledningskontoret konstaterar att ansvaret for skotsel, underhall
och utveckling av stadens torg ligger pa trafiknamnden tillsammans
med berdrd stadsdelsndmnd. Stadsledningskontoret anser att rappor-
ten innehaller tankar och forslag som kan utgora underlag for sta-
dens fortsatta arbete med utvecklingen av de offentliga rummen.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar god-
ké&nna rapporten enligt hanvisning till vad som sdgs i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

Motion (2013:21) av Kaj Nordqvist (S) om Stockholms
stads stod till daglig verksamhet for manniskor med
Afasi, dnr 326-305-2013

I en motion av Kaj Nordqvist (S) foreslas att staden utreder och
overvager mojligheten att forbattra den dagliga verksamheten for
personer med afasi i Stockholm, da det exempelvis forekommer att
méanniskor med afasi deltar i daglig verksamhet for méanniskor med
demens. Enligt motionen &r det svart att blanda ihop méanniskor med
olika former av funktionsnedséattning och inte helt lyckat nér det
finns kommunikationssvarigheter som direkt motverkar anstrang-
ningar att forbattra afatikers formaga att hantera situationen.

Stadsledningskontoret ser positivt pa att fragan lyfts och uppmérk-
sammas. For en person med afasi finns mojlighet att ansoéka om
social dagverksamhet som bistand. Inga indikationer pa att personer
med afasi beviljas demensdagvard har kommit till férvaltningens
kannedom, utan riktlinjerna for demensdagvard foljs. Flera stads-
delsforvaltningar rapporterar att de aldrig fatt forfragan om eller
ansOkan fran nagon om bistand till daglig verksamhet for manniskor
under 65 ar med afasi. Det finns ett relativt gott utbud av verksam-
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het for personer som i yrkesverksam alder fatt afasi, och stadsled-
ningskontorets uppfattning ar att behovet av daglig verksamhet for
personer med afasi i dagslaget ar tillfredsstallt.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmé&ktige beslutar att Motion (2013:21) om stdd till dag-
lig verksamhet for manniskor med Afasi av Kaj Nordgvist (S) anses
besvarad med hénvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Motion (2013:16) av Tomas Rudin och Leif Ronngren
(bada S) om "Fryshusets mojligheter att drivas vidare i
egna lokaler”, dnr 2013-0299

Anders Carlberg grundade Fryshuset 1984 i syfte att tillgodose
ungdomars behov av lokaler for idrott och musik. Fryshuset erbju-
der en fysisk plats for ungdomar dar olika sociala grupper blandas.
Tomas Rudin och Leif Ronngren (bada S) skriver i sin motion att en
av Anders Carlbergs sista 6nskningar i livet var att Fryshuset skulle
fa mojlighet att &ga sitt eget hus istallet for att som nu vara bero-
ende av betydande bidrag for att betala hyror till fastighetségaren,
SISAB.

Stadsledningskontoret instimmer med motiondrerna om att Fryshu-
set utgor en betydelsefull fysisk moétesplats for ungdomar i staden
samtidigt som de erbjuder fritidsaktiviteter for ungdomar. Fryshuset
bedriver ocksa ett omfattande socialt arbete genom sina verksam-
heter och projekt vilket ligger till gagn for manga stockholmare.

Stadsledningskontoret staller sig bakom motionarernas forslag gél-
lande avyttring av fastigheten som SISAB &gde fram till den 1 ok-
tober 2014 da, i enlighet med motionarernas 6nskningar, fastigheten
saldes till Stiftelsen KFUM Sader Fryshuset.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kom-
munfullmaktige att Motion (2013:16) om Fryshusets mojligheter att
drivas vidare i egna lokaler av Tomas Rudin och Leif Rénngren
(bada S) anses besvarad med hanvisning till vad som sags i stads-
ledningskontorets tjansteutlatande.

Radda Jakobsbergs gard, skrivelse fran Skarholmens
stadsdelsndmnd, dnr 122-1271/2015

Skarholmens stadsdelsndmnd har skickat en skrivelse till stads-
byggnads- och kulturborgarradet och bostads- och demokratiborgar-
radet dar namnden hemstaller om akuta atgarder for att sakra Ja-
kobsbergs gards dverlevnad. I skrivelsen anfér namnden att Jakobs-
bergs gard fyller flera viktiga funktioner i omradet och att manga
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foreningar for t.ex. personer med funktionsnedséttning anvander
garden for sin verksamhet.

Stadsledningskontoret konstaterar att Skarholmens stadsdelsnamnd
inte har nagra ekonomiska ataganden gentemot Jakobsbergs gard
och inte heller dskar nagra medel fran kommunstyrelsen i arendet.
Sedan stadsdelsnd@mnden fattade beslut om skrivelsen i juni 2015
har en 6verenskommelse om hyresnivaer och kulturstod till fore-
ningsgardar ocksa slutits. Stadsledningskontoret ser darfor ingen
anledning att vidta ytterligare atgarder i drendet.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
skrivelsen fran Skarholmens stadsdelsnamnd anses besvarad med
hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteutla-
tande.

Finansiering av underhall av kontorets bostadsratter for
LSS-boende, skrivelse fran fastighetsnamnden, dnr
1746/2012

Fastighetsnamnden har ansokt hos kommunstyrelsen om att fa hoja
schablonen for administration och underhall avseende de bostads-
ratter som namnden innehar for stadens rékning for boende enligt
lag om stdd och service for vissa funktionshindrade, LSS. En for-
andring av schablonen kommer paverka kostnaden for samtliga
ndmnder som hyr bertrda bostadsréatter av fastighetsndmnden. Kon-
toret anser att en eventuell férandring bor hanteras i samband med
stadens budget och beslutas av kommunfullméktige. Namnden har
mojlighet att terkomma i fragan. Arendet avskrivs.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
skrivelsen fran fastighetsnamnden anses besvarad med hanvisning
till vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Slutrapport och avbrytande av projekt om ny skridsko-
och bandyhall pa Tallkrogens bollplan, fastighetsnamn-
den, dnr 4.3—-069/2015

Fastighetsnamnden har pa uppdrag av idrottsnamnden projekterat
en ny skridsko- och bandyhall med placering pa Tallkrogens boll-
plan. Kommunfullmaktige fattade beslut i april 2015 om att medge
fastighetsndmnden ratt att genomféra byggnation av en ny skridsko-
och bandyhall pa Tallkrogens bollplan till en sammanlagd investe-
ringsutgift om 175 mnkr.

Fastighetsndmnden utforde detaljprojektering och upphandling. De
anbud som kom in var hogre an projektets totala budget. En utred-
ning vidtogs for att hitta mojligheter att minska projektets omfatt-
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ning. Utredningen visade att det inte var mgjligt att bygga anlagg-
ningen pa den beslutade platsen inom tilldelad budget.

Fastighetsnamndens hittills nedlagda kostnader i projektet &r cirka 8
mnkr. Kostnaderna utgor forgavesprojektering och har vidarefaktu-
rerats och betalts av idrottsndmnden under 2015.

Fastighetsndmnden har i verksamhetsberéattelsen for 2015 godkant
ett forslag om att avbryta projektet, samt tagit fram och godkant en
slutrapport avseende skridsko- och bandyhall pa Tallkrogens boll-
plan, samt hemstéllt till kommunfullméktige att medge fastighets-
ndmnden ratt att avbryta projektet och att godké&nna slutredovis-
ningen av projektet.

Utifran detta foreslar stadsledningskontoret att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullmaktige att fastighetsnamnden medges ratt att
avbryta projektet om ny skridsko- och bandyhall pa Tallkrogens
bollplan och att godkanna fastighetsndmndens slutredovisning av
projektet med hanvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Forslag till nya bostader inom fastigheten Lunda 6:1 mfl i
stadsdelarna Spanga-Tensta och Hasselby-Vallingby,
forslag till andrad gransdragning samt ansvar for skol-
pliktsbevakningen, hemstallan fran Hasselby-Vallingby
stadsdelsnamnd och Spanga-Tensta stadsdelsnamnd,
dnr 629-2282/2005

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd och Hasselby-Vallingby stadsdels-
namnd behandlade i maj 2005 ett programférslag fran stadsbygg-
nadskontoret avseende cirka 40 nya radhus vid Tumultgrand i
Lunda/Kélvesta inom Spanga-Tensta stadsdelsnamndsomrade. Bada
namnderna gjorde bedémningen att det aktuella omradet mer hanger
samman med bostadsbebyggelsen i Hasselby-Vallingby. Namnder-
na beslutade darmed att hemstalla justering av gréansdragning mel-
lan stadsdelsnamndsomradena sa att hela det berérda omradet
kommer att ligga inom Hasselby-Vallingby stadsdelsnamndsom-
rade.

Stadsledningskontoret delar bedémningen att de nya bostaderna far
en mer naturlig koppling till bostadsbebyggelsen som ligger sdder
om omradet, inte minst pa grund av att ang6ringen sker via Tumult-
grand i Hasselby-Vallingby. Forslaget till &ndrad gréansdragning
ligger darmed i linje med de kriterier for gransdragning mellan
stadsdelsnamndsomraden som lag till grund for beslut om inrattande
av stadsdelsnamnderna (Utlatande 1995:170). Stadsledningskon-
toret anser dock att beskrivningen av var den nya gransen mellan
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stadsdelsnamnderna foreslas dras ar for oprecist beskrivet i arendet
for att utgora underlag for beslut.

Stadsledningskontoret konstaterar att drygt 10 ar forflutit sedan
hemstallan gjordes. Da var de planerade bostaderna i programskede,
och forutsattningarna for den planerade bebyggelsen inte helt klar-
gjorda. Sedan dess har detaljplanen vunnit laga kraft, och bostader-
na borjade byggas ar 2015. Om fragan fortfarande ar aktuell far
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd och Spanga-Tensta stadsdels-
namnd i samrad med stadsbyggnadsnamnden och exploaterings-
namnden aterkomma med forslag till preciserad gransdragning.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
arendet anses besvarat med hanvisning till vad som ségs i stadsled-
ningskontorets tjansteutlatande.

FUT VIl — Lagesrapport dver arbetet med felaktiga utbe-
talningar och bidragsbrott, rapport fran socialnamnden,
dnr 150-942/15

Socialndmnden fick i budgeten for 2015 i uppdrag att utvardera
arbetet med felaktiga utbetalningar (FUT) av ekonomiskt bistand. |
lagesrapporten redovisas och utvarderas socialndmndens och stads-
delsnamndernas arbete med att férebygga och atgarda felaktiga ut-
betalningar och bidragsbrott. Socialndmndens arbete har omfattat
utbildning, myndighetssamverkan och konsultativt stod till stads-
delsn@mnderna. Stadsdelsna@mnderna ansvarar for att férebygga fel-
aktiga utbetalningar samt att vid upptéckt av sadana felaktiga utbe-
talningar utreda dem.

For 2014 har felaktiga utbetalningar utretts och lett till ett ater-
kravsbelopp pa 6,5 mnkr. Aterbetalt bistand uppgick till 1,3 mnkr.
Storleken pa aterbetalningarna paverkas av antalet aterkravsbeslut
samt hur aktivt uppfoljningsarbetet ar.

Socialndmndens utvardering visar att staden behdver vidareutveckla
sitt arbete med att utreda och forebygga felaktiga utbetalningar och
bidragsbrott. Av lagesrapporten framgar att det finns fortsatt behov
av central samordning samt att det krdvs en tydligare prioritering av
arbetet och en samsyn kring vad som ska inga i uppdraget. | lages-
rapporten anges vidare sarskilda utvecklingsomraden for det fort-
satta arbetet med att utreda felaktiga utbetalningar:

Stadsledningskontoret kan konstatera att staden har utvecklat en god
struktur for arbetet med att forebygga och utreda felaktiga utbetal-
ningar och bidragsbrott. Genom ett fortsatt aktivt arbete for sam-
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ordning och utveckling, i enlighet med socialndmndens forslag,
beddms forutsattningarna for ett effektivt och réttsakert arbete ytter-
ligare kunna forbattras. Stadsledningskontoret foreslar mot denna
bakgrund kommunstyrelsen att godké&nna socialndmndens lagesrap-
port for arbetet med felaktiga utbetalningar och bidragsbrott.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att 14-
gesrapporten Over arbetet med felaktiga utbetalningar och bidrags-
brott godkanns med hanvisning till vad som ségs i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

Forslag till riktlinjer for sakerstallande av avtalsuppfyl-
lelse. Forslag till handlingsplan for hantering av brukare,
vilka har insatser enligt socialtjanstlagen (SoL) och lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
som drabbas nar entreprenérer inte fullfoljer sitt upp-
drag, dnr 329-1329-2012

I kommunfullmaktiges budget fér 2012 fick stadsledningskontoret i
uppdrag att ta fram en stadsgemensam handlingsplan for hantering
av brukare som drabbats nar entreprendrer inte fullfoljer sitt upp-
drag. Det resulterade i ett tjansteutlatande dar det foreslas riktlinjer
for sakerstallande av avtalsuppfyllelse samt en handlingsplan for
hantering av brukare, vilka har insatser enligt socialtjanstlagen
(SoL) och lagen om stoéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), som drabbas nér entreprendrer inte fullfoljer sitt uppdrag.

Nar kommunen som huvudman for socialtjansten sluter ett avtal och
later ndgon annan utféra kommunens uppgifter forblir verksamhet-
en en kommunal angeldgenhet. Handlingsplanen stipulerar hur
namnder och bolagsstyrelser ska agera nér en brukare drabbas av ett
en entreprendr inte fullfoljer sitt avtal. VVarje ndmnd eller bolag ska
exv. ha en plan for sin egen synpunkts- och klagomalshantering. |
de fall det konstateras att brukare drabbas ska ndmn-
den/bolagsstyrelsen skyndsamt bestka den drabbade samt upprétta
en handlingsplan for att sékerstélla att den inte drabbas igen.

Arendet har delvis hanterats inom ramen for tillampningsanvisning-
arna for stadens program for upphandling for inkop.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kom-
munfullmaktige att besluta att redovisningen av uppdraget rorande
riktlinjer for sékerstéllande av avtalsuppfyllelse samt handlingsplan
for hantering av brukare, vilka har insatser enligt socialtjanstlagen
(SoL) och lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), som drabbas nér entreprendrer inte fullféljer sitt uppdrag,
godkanns.
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mnkr

Verksamhetens intdkter
Jamforelsestérande intdkter
Verksamhetens kostnader
Jamfoérelsestérande kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidragoch utjamning
Resultat fran andelariintresseféretag
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter skatteintdkter och finansiellt resultat

Skatt

Minoritesandel i arets resultat
Aretsresultat (AR)
Avgér jamforelsestérande intdkt

Aretsresultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat*

Not

v W N R

o 00 N O

11

12

Staden Kommunkoncernen

2015-12-31 2014-12-31 2015 Budget 2015-12-31 2014-12-31
10270,7 9804,2 7478,0 21706,5 20888,0
1873,8 2346,8 0,0 1873,8 3180,5
-48349,8 -45916,0 -46 606,3 -54931,1 -52247,6
-377,0 -222,4 0,0 -430,3 -247,5
-1223,9 -980,1 -994,5 -4095,9 -3584,4
-37 806,2 -34967,5 -40122,8 -35877,1 -32011,0
40337,8 37236,7 40396,6 40337,8 37236,7
-1379,2 -339,2 -1471,9 -1379,2 -339,2
_ 437,9 139,5

1579,9 2429,8 2098,2 18,0 44,8
-808,4 -909,4 -900,0 -599,9 -603,8
1924,0 3450,4 0,1 2937,5 4467,0

- - -325,6 -372,2

- - 5,6 -7,7

1924,0 3450,4 0,1 2606,3 4087,1
-364,1 -721,4 0,0 - -
1559,9 2729,0 0,1 - -
1559,9 2729,0 0,1 - -

*Arets balanskravsresultat ar justerat for 2014-12-31 enligt ny tolkning av regelverket.
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Kassaflédesanalys

Staden Kommunkoncernen

mnkr Not 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
DEN L OPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 1924,0 3450,4 2606,3 4087,1
Aterlaggning reavinster/reaférluster 13 -1425,8 -1911,8 -1575,1 -2825,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 14 1469,4 860,0 3464,2 3483,4
Minskning avavsattningar pga utbetalningar 15 -31,5 -65,5 - -
Medel frdn verksamheten fore férandring av rérelsekapital 1936,1 23331 44954 47455
Okning/minskning kortfristiga fordringar -7577,1 -5905,1 396,1 759,6
Okning/minskning férrad och varulager 2,8 -3,3 1,1 5,8
Okning/minskning kortfristiga skulder " 16 2169,5 1503,1 899,8 5210,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3468,7 -2072,1 57924 107214
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -741,8 -423,8 -741,8 -423,8
INVESTERINGSV ERKSAMHETEN

Investeringiimmateriella anlaggningstillgangar - - -21,3 -2,8
Forsadljningavimmateriella anlaggningstillgangar - - 0,0 0,0
Investeringi materiella anlaggningstillgangar 17 -4917,6 -4327,4 -15456,6 -15458,9
Forsdljningav materiella anldggningstillgangar 18 1661,6 2342,8 1891,4 693,5
Investeringifinansiella anlaggningstillgangar 19 -14,1 0,0 -47,4 -270,8
Forsdljningavfinansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 3,6 0,0
Ovrig férandring anlaggningstillgdngar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3270,1 -1984,7 -13630,3 -15039,0
FINANSIERINGSV ERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 10751,1 9656,6 -
Amortering av langfristiga skulder -4119,1 -4 755,0 - -
Okning/minskning av 1angfristiga skulder 20 2237,5 -1663,5 9595,3 3225,7
Okning/minskning av |&ngfristiga fordringar 0,8 1681,3 413,4 1853,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8870,3 4919,5 10 008,7 5079,3
Arets kassaflode 1389,7 438,9 1429,0 337,9
Likvida medel vid arets borjan 308,8 -130,1 531,8 193,9
Likvida medel vid periodens slut 21 1698,6r 308,8 1960,8 531,8
Rantebarande nettotillgang/skuld 12 080,2 13197,1 -22379,0 -16121,8
Rantebarande nettotillgang/skuld vid arets borjan 13197,1 13038,2 -16121,8 -15732,1
Rantebirande nettotillgang/skuld vid periodens slut 12 080,2 13197,1 -22379,0 -16121,8

Arsbokslut
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mnkr

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier
Pagaende ny-, till-och ombyggnader

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Kapitalandel intresseféretag
Langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter
Varulager och pagaende arbete
Kortfristiga fordringar
Kortfristig utldning

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Not

22

24
25

26
27
28

29
30
31
32
33
34

Staden
2015-12-31

45945,7

581,4
18501,1
65028,2

3894,8

19,2
3914,0

68942,2

1460,0
4,4
61293,2
0,8

28,1
1698,6
64485,0

133427,2

2014-12-31

54607,0
550,1
6611,2
61768,3

3880,7

20,0
3900,6

65669,0

1093,0
7,3
53711,7
0,8

32,5
308,8
55154,1

120823,0

Kommunkoncernen
2015-12-31 2014-12-31
78,0 76,0
78,0 76,0
121273,3 125971,8
7209,4 7 156,0
32393,1 16 662,0
160875,8 149789,9
2637,7 2590,6
5221,3 5016,3
281,4 342,2
8140,5 7949,1
169 094,3 157 814,9
1460,0 1093,0
35,7 36,8
4844,6 5733,0
0,8 0,8
28,1 71,4
1960,8 531,8
8329,8 7 466,8
177424,1 165281,7
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Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 35,36
Arets resultat enl resultatrikning 1924,0 3450,4 2606,3 4087,1
Justering eget kapital 169,0 580,0 151,4 580,0
Ovrigt eget kapital 60663,2 56632,8 109 146,7 100175,9
Utdelning - - 0,0 -0,1
Andrade redovisningsprinciper 0,0 4303,8
Summa eget kapital 62 756,2 60663,2 111904,4 109 146,7
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 37 5289,229 5050,5 7 236,0 7 064,0
Uppskjuten skatteskuld 1896,8 1854,5
Ovriga avsattningar 38 7275,2 8038,3 7 466,0 8092,8
Summa avsattningar 12564,5 13 088,8 16 598,7 17011,3
Minoritetsintresse i eget kapital 46,0 40,0
Langfristiga skulder
Obligationslan 39 23599,2 16 853,1 23599,2 16 853,1
Reverslan 40 3250,0 1200,0 3250,0 1200,0
Statliga lan - - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 41 826,4 756,5 845,3 774,9
Summa langfristiga skulder 27 675,6 18 809,6 27 694,5 18 828,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 42 22 859,7 22133,7 13609,3 14128,1
Kortfristiga lan 43 6735,1 5349,0 6735,1 5349,0
Stadens semesterloneskuld m m a4 836,1 778,7 836,1 778,7
Summa kortfristiga skulder 30430,9 28261,4 21180,5 20 255,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 133427,2 120823,0 177424,1 165 281,7
Stallda panter - - - -
Ansvars-och borgensforbindelser 45 630,2 597,3 748,2 748,4
Ansvarsforbindelse inkl l6neskatt 46 17791,7 17 819,9 17 834,5 17 857,2
Derivatinstrument; marknadsvarde 47 -510,0 -224,1 -510,0 -224,1
Leasingavtal operationell leasing 48 6588,0 7 183,8 6588,0 7 183,8
Efterutdelning 2012 §5:1 allbolagsl kvarstar 49 321,9 401,0
Efterutdelning 2013 §5:1 allbolagsl kvarstar 1661,9 1787,7
Efterutdelning 2014 §5:1 allbolagsl kvarstar 310,8 401,2

Arsbokslut
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Bokslutet har uppréttats i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen (SFS 1997:614) och Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvander som huvudregel linjar avskrivning — ett lika stort
belopp skrivs av varje manad under nyttjandeperioden. Vid tillaggs-
investeringar anvéands saldojusterad avskrivning — tillaggsinveste-
ringen slutavskrivs vid samma tillfélle, som den ursprungliga inve-
steringen. Omkostnadsford anldggning - ingen avskrivning gors -
anvands till exempel fér mark och konst. Komponentavskrivning
tillampas fran och med ar 2015. Komponentindelning gors vid kal-
kylering och aktivering. Inget krav pa komponentindelning finns
under byggnadstiden. Komponentindelning gors utifran naturliga
komponenter dar utbytestid/underhallstid ar avgérande for vad som
ska raknas som naturligt. Vid utbyte av komponenter forutsatts i
normalfallet den tidigare komponenten vara slutavskriven och ingen
utrangering gors. Uppenbara undantag fran regeln &r till exempel
utbyte av hiss. Gors utbytet av komponenten efter ett tidsintervall,
som vasentligt avviker fran nyttjandetiden ska utrangering goras.
Som utgangspunkt for bedémning av nyttjandetider har staden ham-
tat vagledning fran Radet fér kommunal redovisnings (RKR)
idéskrift Avskrivningar.

Justering av jamforelseperioden i samband med inférande av kom-
ponentavskrivningar ar 2015 har inte gjorts da effekten i inlednings-
skedet beddms vara marginell.

Vidrderingsprinciper

Anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvardet. | an-
skaffningsvardet inrdknas utgifter for nedmontering och bortforsling
av tidigare tillgang och aterstéllande av plats om detta ar en forut-
sattning for den nya tillgangen. Som anlaggningstillgang raknas
tillgangar, som har en livslangd pa minst tre ar och uppgar till minst
ett basbelopp. FOr investeringar i annans fastighet géller, om fastig-
heten tillhér de kommunala bolagen Skolfastigheter i Stockholm
AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB, att investeringsutgiften
ska uppga till minst 0,5 mnkr for att raknas som investering. Beslut
om detta undantag &r fattat i kommunfullmaktige den 3 november
2008 och ska omfatta mindre projekt och byggatgarder. Undantaget
bedoms beloppsmassigt vara forsumbart och darmed inte paverka
rakenskaperna i nagon vasentlig omfattning.

Arsbokslut
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Aktiveringstidpunkt for anlaggning

En anldggning aktiveras i normalfallet och borjar skrivas av nar den
tas i bruk. Om inte samtliga utgifter flutit in eller kunnat uppskattas
med rimlig sakerhet far aktiveringstidpunkten skjutas upp hogst sex
manader.

Omsattningstillgangar har redovisats till det lagsta av anskaffnings-
vérdet och verkligt varde pa balansdagen.

Immateriella tillgangar

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgangar. Enligt
stadens redovisningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas
nar en tillgang klassificeras som immateriell for att undvika en
overvardering av tillgangssidan. Till och med bokslut 2015 bedéms
inga tillgangar uppfylla kraven pa en immateriell tillgang.

Nedskrivning av tillgdngar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med RKR 19. Staden
tillampar gransen att en anlaggnings varde ska uppga till minst

1 mnkr fOr att en provning av nedskrivningsbehov ska géras. Ned-
skrivning gors nar bokfort varde dverstiger atervinningsvardet med
minst 0,5 mnkr och foérandringen bedéms som varaktig, dar varaktig
definieras som minst fem ar.

Leasing

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation
nr 13.2, 2013 ”Redovisning av hyres-/leasingavtal” redovisar staden
kommande kostnader for leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i
balansrékningen. En vasentlighetsbeddmning har gjorts och avtal
har endast tagits med dér den totala utgiften 6verstiger 0,5 mnkr
eller den arliga kostnaden 6verstiger 0,2 mnkr. Operationell leasing
redovisas inom linjen med samma beloppsgréanser, som for finansi-
ell leasing. Enligt rekommendationen ska redovisning ske om lea-
singtiden Overstiger tre ar. Stadens avtal om IT-tjanster namns i not
om operationell leasing, trots att tidsvillkoret inte ar uppfyllt pa
grund av att detta ekonomiska atagande &r omfattande.

Forsdljning och inkép av anldggningstillgdngar
Vid forsaljning och kép av anlaggningstillgangar géller, som hu-
vudregel, att transaktionen bokfdrs vid dagen for tilltrade.

Lénekostnader

Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inréknas
inte i tillgangars anskaffningsvarden.
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Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv
manader fran balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder for-
faller till betalning efter mer an tolv manader efter balansdagen.
Undantag &r investeringsinkomster som i sin helhet redovisas som
langfristiga skulder da dessa ej ar likvidpaverkande.

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som omsatt-
ningstillgangar. Semesterloneskuld, okompenserad 6vertid ar skuld-
forda enligt stallning den 31 december 2015.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa sta-
dens finanspolicy, som faststalls arligen av kommunfullméktige.
Utlandska lan varderas enligt principer for sakringsredovisning.
Staden utnyttjar valutaterminer och/eller rante- och valutaswappar i
syfte att sakra positioner avseende kurs- och ranteférandringar. Kop
eller forsaljning av finansiella tillgangar eller skulder redovisas per
likviddagen. Finansiella omséttningstillgangar och kortfristiga skul-
der varderas till anskaffningsvérdet. Eventuella emissionsutgifter
och liknande transaktionsutgifter periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Jdmforelsestorande poster

Som jamférelsestorande poster redovisas realisationsvinster och
forluster samt poster av engangskaraktar, som inte tillhér den nor-
mala verksamheten. Hit réknas exploateringsinkomster och utgifter
som fran och med rakenskapsaret 2014 bruttoredovisas enligt gal-
lande regelverk, bokfort varde som kostnad och forséljningsinkoms-
ten som intdkt. Enligt beslut i kommunfullmaktige har ett positivt
resultat fran forsaljningar 2014 intecknats till atgarder i form av
74,5 mnkr till ytterstadssatsning, 765 mnkr till IT-kostnader, 150
mnkr till stimulansbidrag vid utbyggnad, 300 mnkr till social inve-
steringsfond och 200 mnkr till medel for kompetensutveckling. Sta-
den har valt att redovisa ovanstaende poster som jamforelsestorande
om de uppgar till minst 0,1 mnkr. Den laga gransen har satts med
tanke pa att dessa poster aldrig tillhor den ordinarie verksamheten
och darmed forsvarar jamforelse mellan aren om de inte séarredovi-
sas.

Avsdttningar

Staden gor, utdver avsattning for pensionsskulden, avsattningar for
effekter av stora omorganisationer, nar detta ar aktuellt, ataganden
inom det infrastrukturella omradet med mera. Vid avséttningar till-
lampas direkt resultatforing. Avsattningar har redovisats i resultat-
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rakningen efter ”Resultat efter skatteintakter och finansiellt resul-
tat”. Fran och med arsredovisning 2015 redovisas avsattningar re-
spektive upplésta avséttningar som jamforelsestorande poster, d v s
fore ”Verksamhetens nettokostnader”. Jamforelsearet ar korrigerat.

Pensionsdtaganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsattning i balans-
rékningen, dels som en ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade till
och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. Stadens perso-
nals individuellt intjanade pensionsrattigheter under aret redovisas i
balansrakningen som en upplupen kostnad. Pensionsskulden &r kor-
rigerad med bortforsakrade ataganden, vilka ar av ringa omfattning.
Forandringar enligt rekommendation om Sarskild avtalspension och
visstidspension ar gjord och paverkar ansvarsforbindelsen men ej
skulden. Ataganden avseende latent efterlevandepension tas fran
och med 2015 upp i skuld och ansvarsforbindelse. Det har ej varit
mojligt att justera jamforelseperioden med forandrad princip men
paverkan pa balansrakningen bedéms vara marginell.

| forandringen av pensionsskulden ingar en del for vardeséakring av
pensionsskulden. Né&r forandringen av pensionsskulden kostnadsfors
bokfors vardesékringen och dartill hdrande l6neskatt, som en finan-
siell kostnad. Berékningen av pensionsskulden ar gjord enligt Rikt-
linjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS 07). Grunden for be-
rékningarna ar pensionsavtalet KAP-KL.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning respektive utlaning at de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med nagra fa
undantag. Beroende pa saldo redovisas fordran eller skuld gentemot
respektive bolag.

Sammanstalld redovisning

Allmant

Enligt Lagen om kommunal redovisning ska Stockholms stads ars-
och delarsbokslut &ven omfatta sadan verksamhet som bedrivs av
andra juridiska personer inom kommunkoncernen och en samman-
stélld redovisning ska upprattas. Syftet med den sammanstallda
redovisningen, som ar den kommunala motsvarigheten till koncern-
redovisning, ar att ge en samlad bild av stadens ndmnder, aktiebolag
och kommunalférbunds verksamhet och ekonomiska stallning.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt RKR 8.2
Sammanstélld redovisning. Stadens ndmnder har proportionellt

Arsbokslut
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konsoliderats med stadens direkt och indirekt hel- och samdagda fo-
retag dar staden minst har ett betydande inflytande.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden kan
forekomma pa grund av att olika lagstiftning och rekommendationer
tillampas for staden respektive bolagen. | den sammanstallda redo-
visningen har effekter av vasentlig betydelse beroende pa skillnader
mellan redovisningsprinciper for bolag och staden justerats utifran
kommunala redovisningsprinciper.

En sammanstalld redovisning gors i samband med tertialrapport 2
samt arsbokslut.

Sammanstdlld redovisning konsolideringsprinciper

Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen Stock-
holms Stadshus AB som &r hel&gd av staden. Bokslutet fér koncer-
nen Stockholms Stadshus AB anvéands som underlag for konsolide-
ring av den sammanstallda redovisningen. | den sammanstallda re-
dovisningen har alla interna mellanhavanden samt interna vinster
och forluster av vasentlig betydelse eliminerats. Det i koncernen
Stockholms Stadshus AB ingaende dotterbolaget S:t Erik Livforsak-
ring AB redovisar finansiella instrument till verkligt varde. Ingen
justering av detta sker i den sammanstéllda redovisningen eftersom
vardena inte ar av vasentlig betydelse.

Den sammanstallda redovisningen har i huvudsak uppréttats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering, vilket innebér att
endast &gda andelar av foretagens rékenskapsposter konsolideras
samt att de bokfdrda vardena av andelar i koncernforetagen elimine-
ras mot forvarvad andel av dotterbolagens egna kapital. Darmed
ingar i den sammanstallda redovisningen enbart den del av dotter-
bolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet. | den sam-
manstallda redovisningen finns samégda foretag som inte konsoli-
deras proportionellt utan konsolideras med kapitalandelsmetoden
dar AB Fortum Varme Holding AB samégt med Stockholms stad
representerar det storsta vardet. Avsteget mot att anvanda proport-
ionell konsolideringsmetod gallande Fortum gérs med hénvisning
till att det ger en mer rattvisande bild av innehavet eftersom staden
inte har det bestdmmande inflytandet och eftersom att verksamheten
i det samdagda foretaget ar av kommersiell karaktar. For 6vriga bo-
lag, se not 28, & motiveringen att resultat och balansomslutning inte
ar av vasentlig storlek. Det faktum att kapitalandelsmetoden tillam-
pas istéllet for proportionell konsolidering far ingen paverkan pa
arets resultat och paverkar balansomslutningen med -9 550 mnkr.

Arsbokslut
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Tillampning av vissa redovisningsprinciper i Stockholms stad
Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som om-
sattningstillgangar vid samtliga bokslutstillfallen. Aktiverade till-
gangar avses endast att avyttras i undantagsfall. Berort ar pagaende
ny- till- och ombyggnader, som inte &r aktiverade. Den del av dessa
upparbetade anldggningar, som avses att séljas, bokférs som om-
sattningstillgang vid bokslutstillfallet. Vid forsaljningar bruttoredo-
visas bokfort varde som kostnad och forsaljningskdpeskillingen
som intakt fran och med 2014.

Investeringsinkomster

Radet for kommunal redovisnings rekommendation 18, Intékter fran
avgifter, bidrag och forsaljningar tillampas fran och med 2010. In-
vesteringsinkomster i form av bidrag och avgifter redovisas som en
skuld i det externa bokslutet i enlighet med rekommendationen. Pa
namndniva har inkomsterna aktiverats pa tillgangssidan, det vill
séga nettoredovisas. I och med ny version av ekonomisystemet
2015 har staden dvergatt att redovisa inkomsterna per objekt i an-
laggningsreskontran, det vill saga korrekt hantering dven pa
namndniva.

Tillfdlligt stod med anledning av flyktingsituationen

Det utbetalade stodet fran staten med anledning av flyktingsituat-
ionen har bokforts med jamn fordelning fran och med december
2015 till och med december 2016.

Definitioner till arsbokslut

Anléaggningstillgangar éar tillgangar som ar avsedda for stadigva-
rande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (till exempel
goodwill), materiella (till exempel byggnader) eller finansiella (till
exempel aktier).

Avskrivning enligt plan ar den férdelade totalutgiften for en an-
laggningstillgang. Kostnaden fordelas 6ver de antal ar som till-
gangen anvands i verksamheten. For tillaggsinvesteringar anvands
en saldojusterad avskrivning - tillaggsinvesteringen slutavskrivs vid
samma tillfalle, som den ursprungliga investeringen. Pa tillgangar
som mark och konst gors ingen avskrivning.

Avsattningar &r legala forpliktelser som &r hanforliga till raken-
skapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar
sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias och som vilar pa en befintlig for-
pliktelse.
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Balanskravet ar kopplat till resultatrékningen. Enligt kommunalla-
gen ska budgeten uppréttas sa att intakterna dverstiger kostnaderna
(KL 8 kap. 4 8). Om det redovisade resultatet blir negativt, det vill
saga om kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intékterna,
ska det negativa resultatet regleras senast under det tredje aret efter
det att det negativa resultatet redovisades. Huvudprincipen &r att
realisationsvinster inte ska inrdknas i intakterna da avstamning med
balanskravet gors. Undantag kan dock goras om det star i Gverens-
kommelse med god ekonomisk hushallning, till exempel om for-
séljningen ar ett led i en omstrukturering.

Balansrakningen (BR) ar en sammanstallning av tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder pa balansdagen, det vill saga redo-
visningsperiodens sista dag.

Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag.
Lan kan upptas genom utgivande, emission, av lopande skuldebrev
med I6ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar
hur stor del av tillgangarna som inte finansierats med lan.

Eliminering innebar att interna poster tas bort, sa att uppgifter om
intakter, kostnader, fordringar och skulder endast innehaller for sta-
den externa poster.

Euro Commercial Paper (ECP) ar certifikat som emitterats pa
euromarknaden.

Euro Medium Term Note (EMTN) ar skuldebrev i form av obli-
gationer, med léptid 6ver ett ar. Euro Medium Term Notes emitteras
pa euromarknaden.

Forpliktelse — ett atagande som harror fran kontrakt, lagstiftning
eller annan laglig grund

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar for stadens olika
verksamheter. Summan av in- och utbetalningar utgor arets totala
kassaflode.

Finansnetto &r skillnaden mellan posterna finansiella intakter och
finansiella kostnader i resultatrakningen.



Arsbokslut

Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr 182-159/2016
Sida 162 (184)

Medium Term Note (MTN) ar lan som upptas genom utgivande,
emission, av I0pande skuldebrev i form av obligationer med I6ptider
om lagst ett ar.

Omséttningstillgangar ar tillgangar som inte innehas for stadigva-
rande bruk, utan forbrukas i samband med framstallning av produk-
ter eller tjanster eller pa annat sétt anvands i rorelsen.

Resultatrakningen (RR) dr en sammanstélining av intakter och
kostnader som utmynnar i ett resultat for en viss period.
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Noter till resultatrakningen

Not 1 Verksamhetens intdkter

I verksamhetens intédkter harinterna poster eliminerats. Staden
mnkr 2015-12-31
Taxor, avgiftermm 4313,0
Hyror, tomtrattsavgdlder 3986,0
Statsbidrag 1960,7
EU-bidrag 11,0
Summa verksamhetens intdkter 10270,7

Not 2 Jamforelsestorande intdkter Staden
mnkr 2015-12-31
Aterbetalning premier avtalsforsikringar 2004 (AGS-KL, AVBF-

KL) 249,2
Realisationsvinster vid forsaljningar 114,9
Uppldsta avsadttningar 2014 0,0
*Forsaljning av exploateringsfastigheter 1509,7
Summa jamforelsestorande intdkter 1873,8

*Forsaljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas fran och med 2014.

Not 3 Verksamhetens kostnader

I verksamhetens kostnader harinterna poster eliminerats. Staden
mnkr 2015-12-31
Material och képta tjdnster mm -8653,5
Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understod -2193,0
varav forsérjningsstdd/socialbidrag -952,4
Entreprenader och kép avverksamhet -17 599,6
Loner* -13583,1
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar -4128,6
Pensionskostnader** -2 040,2
varav utbetalning av pensioner -844,8
varav pensionsavgifter -650,3
varav tjénstepensionsférsdkring -0,7
varav sdrskild I6neskatt -384,7
varav férdndring av pensionsskuld inkl. I6neskatt -159,6
Ovriga personalkostnader -151,8
Summa verksamhetens kostnader -48 349,8

*Timl6ner, ersattn obekvam arbetstid, 6vertid inklusive arbetsgivaravg samt laglonesatsning

Kommunalarbetarforbundets avtalsomrade &r periodiserade.

2014-12-31
4 468,0
3863,2
1432,6

40,5
9804,2

2014-12-31

0,0
721,4
294,4

1331,0

2346,8

2014-12-31
-8062,4
-2195,0

-962,2
-16 955,9
-12 808,3

-3846,2
-1894,2
-826,2
-604,3
-13,2

-350,1

-100,4

-154,0
-45916,0

**Rante-och basbeloppsupprakning av pensionsskulden inklusive I6neskatt redovisas under finansiella

kostnader
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Kommunkoncernen
2015-12-31 2014-12-31
8638,6 8741,2
11031,7 10579,5
2025,3 1526,9
11,0 40,5

r

21706,5 20888,0

Kommunkoncernen
2015-12-31 2014-12-31
249,2 -
114,9 23886,1
294,4
1509,7 1331,0
1873,8 3180,5

Kommunkoncernen
2015-12-31 2014-12-31
-30738,6 29123,4
-2193,0 -2195,0
952,4 962,2
0,0 0,0
-14 956,9 -14247,6
-4624,9 -4379,4
2197,2 -2088,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-220,5 213,5
54931,1 52247,5
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Not 4 Jamforelsestérande kostnader Staden
mnkr 2015-12-31
Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar -198,7
Realisationsférluster vid forsaljningar -0,1
Gjord avsattningtill begravningsverksamhet -10,2

lanspraktagande notningar fére 2014 ars bokslut. Notningarna upplostai bokslut 2014

Kompetensfonden* 0,0
E-tjanstprogrammet* 0,0
IT-Satsning 2011 och 2012 ars bokslut* 0,0
varav digital férnyelse* 0,0
varav projekt eDok* 0,0

lanspraktagande av notningar enligt 2014 ars bokslut. Ovriga notningar uppldsta 2014

Jarvalyftet, Soderortsvision, Hasselby-Vallingby -8,8
IT-kostnader* -97,8
varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE)* -44,7
varavdigital fornyelse och e-tjénster* -45,4
varav projekt eDok* -7,6
Stimulansbidrag** -61,3
varav utbyggnad barnomsorg ** -52,8
varav utbyggnad funktionshindrade** -8,5
Summa jamforelsestérande kostnader -377,0

*Samtliga inteckningar eget kapital upplostes i bokslut 2014 och ersattes av nya.

2014-12-31
-104,7
35,9

-16,4

-0,5
11,4
53,5
42,6
-10,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-222,4

**Avsattningar for stimulansbidragupplostes i bokslut 2014 och ersattes avinteckning av eget kapital.

Not 5 Avskrivningar Staden
mnkr 2015-12-31
Planenliga avskrivningar* -1032,1
Nedskrivningar 0,0
Aterforing nedskrivningar 0,0
Utrangeringar** -191,8
Summa avskrivningar -1223,9

2014-12-31
936,1
-13,0

0,0

31,1
-980,1

*Komponentavskrivningar genomfoért fran och med 2015 avseende samtliga anldggningar. Ingen korrigering

gjord avjamforelsedrets varde da effekteniinledningsskedet bedéms som marginell.

**157,4 mnkr avser utrangering nedlagda utgifter Park 1, Samverkanscentralen.

*Immateriella anlédggningstillgangar

Hyresratter och immateriella tillgangar (Procent 20-33) -

Goodwill (Procent 20) -

*Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och tekniska anldggningar (Procent 1,4-33,3) -876,9
Maskiner och inventarier (Procent 2-33) -155,1
*Summa avskrivningar -1032,1
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Kommunkoncernen
2015-12-31 2014-12-31
-198,7 -104,7
53,5 61,1
-10,2 -16,4
0,0 0,5
0,0 -11,4
0,0 53,5
0,0 42,6
0,0 -10,9
-8,8 0,0
97,8 0,0
-44,7 0,0
-45,4 0,0
7,6 0,0
61,3 0,0
52,8 0,0
-8,5 0,0
-430,3 -247,5

Kommunkoncernen
2015-12-31 2014-12-31
-3851,4 -3724,5
52,7 140,1
-191,8 -
-4095,9 -3584,4
-19,3 -16,8
0,0 0,0
-3311,1 -3269,4
-521,0 -438,3
-3851,4 -3724,5
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Not 6 Skatteintakter Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Arets preliminara skatteintakter 40182,4 37175,9 40182,4 37175,9
Korrigering prognostiserad slutavrdkning 2013/2012 1,9 5,5 1,9 5,5
Korrigering prognostiserad slutavrdkning2014/2013 -69,0 95,9 -69,0 95,9
Prognostiserad slutavrakning2015/2014 39,2 6,3 39,2 6,3
Begravningsavgifter 172,5 145,0 172,5 145,0
Mellankommunal kostnadsutjamning 10,8 0,0 10,8 0,0
Summa skatteintdkter 40 337,8 37 236,7 40 337,8 37 236,7
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Inférandebidrag 180,7 555,8 180,7 555,8
Regleringsbidrag 0,0 208,0 0,0 208,0
Kostnadsutjamningsbidrag 0,0 78,9 0,0 78,9
Generella statsbidrag 96,7 0,0 96,7 0,0
Kommunal fastighetsavgift 2015/2014 prel prognos 1098,1 1084,1 1098,1 1084,1
Summa generella statsbidrag och utjamning 1375,5 1926,8 1375,5 1926,8

Avgifter i utjamningssystemet

Inkomstutjamningsavgift -1608,6 -1394,9 -1608,6 -1394,9
Regleringsavgift -35,3 0,0 -35,3 0,0
Kostnadsutjamningsavgift -115,0 0,0 -115,0 0,0
Avgift till LSS-utjamning -995,8 -871,1 -995,8 -871,1
Summa avgifter i utjdmningssystem -2754,7 -2266,0 -2754,7 -2266,0
Summa generella statsbidrag och utjamning -1379,2 -339,2 -1379,2 -339,2
Not 8 Resultat fran andelar i intresseforetag Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

| kommunkoncernen ingdr resultat fran andelari
intresseforetagenligt nedan:

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms Stad 0,0 0,0 435,5 123,5
Massfastigheteri Stockholm AB 0,0 0,0 1,9 15,6
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 0,0 0,0 0,5 0,4
Summa resultat fran andelar i intresseféretag 0,0 0,0 437,9 139,5

D3 AB fortum Varme Holdingrepresenterar det storsta vardet i minoritetsposten presenteras bolagets resultatrdakningiférkortad form nedan*

2015-12-31 2014-12-31

Intakter 6275,8 6604,7
Kostnader -4 636,2 -4918,1
Finansiella intdkter 1,6 5,5
Finansiella kostnader -518,9 -252,3
Skatt -254,6 -277,0
Minoritetsintresse i periodens resultat 3,3 4,1
Aretsresultat 871,0 1166,9

*Resultatrakningen ovan ar upprattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport som bolaget
presenterar uppréattas enligt IFRS.

Resultatrakningen for 2014 avser helarets siffror. Inflytandet i bolaget 6kade till 50 procent den forsta juli 2014.

Arsbokslut
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Not 9 Finansiellaintadkter
Under posten 6vriga finansiella intdakter redovisas bland
annat borgensintdkter fran de kommunala bostadsbolagen.

mnkr

Rantor

Ovriga finansiella intakter
Aktieutdelning 6vrigt

Varav Stockholm Stadshus AB

Varav AB Fortum Vidrme Holding samdgt med Stockholms stad

Varav Séderhalls renhdllningsverk AB

Utdelning enligt Lagom allmadnnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag, SFS2010:879

Summa finansiellaintdkter

Not 10 Finansiella kostnader

mnkr

Langfristiga rantor*

Kortfristiga rantor*

Rénta del pensionsskuldsforandring
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig ranta

Genomsnittligranta extern skuldportfélj med derivat (%)
Genomsnittligranta extern skuldportfolj utan derivat (%)
Genomsnittlig rantebindningstid
Genomsnittligrantebindningstid extern skuldportfélj med
derivat, ar

Genomsnittligrantebindningstid extern skuldportfélj utan
derivat, ar

Staden
2015-12-31
1073,1
6,7
500,1
500,0

0,0
0,1

0,0

1579,9

Staden
2015-12-31
-461,7
-216,9
-78,8
-51,0
-808,4

1,77
1,41

2,8

1,7

2014-12-31
1273,5

6,2

700,1
500,0

200,0
0,1

450,0

2429,8

2014-12-31
-826,9

0,0

60,4

22,1
909,4

2,40
1,98

3,0

1,7

*Rantekostnader redovisas inklusive nettot av rante- och valutasw appar, i enlighet med RKR21. Se aven

not 47 Derivatinstrument.

Arets rantekostnad foér den externa skuldportfélien (exklusive bolagskoncernen och SSBF) &r 463,0 mnkr

inklusive derivat och 377,4 mnkr exklusive derivat.

Not 11 Skatt
mnkr

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa skatt

Not 12 Jamforelsestérande intdkter, som avgar i
balanskravsutredningen

mnkr
Realisationsvinster
Aterbetalning premier avtalsférsakringar 2004 (AGS-KL, AVBF-K

Summa jamforelsestérande intdkter som avgar

Arsbokslut

Staden

-114,9
-249,2
-364,1

-721,4
0,0
-721,4

Tjansteutlatande
Dnr 182-159/2016
Sida 166 (184)

Kommunkoncernen
2015-12-31 2014-12-31
11,0 38,5
7,0 6,3
0,0 0,0
0,0 0,0
18,0 44,8
Kommunkoncernen
2015-12-31 2014-12-31
-469,4 -520,6
0,0 0,0
-78,8 -60,4
-51,8 -22,8
-599,9 -603,8
1,77 2,40
1,41 1,98
2,8 3,0
1,7 1,7
Kommunkoncernen
2015-12-31 2014-12-31
-398,8 -473,7
73,3 101,5
-325,6 -372,2



mnkr

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Stockholms
stad

Noter till kassaflodesanalysen

Aterliggning reavinster/reaférluster

En aterldggning gérs av reavinster/reaférluster,

sa att faktiskt forsaljningsvarde tas upp underinvesterings-

verksamhet.

Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar
Justering for aterlagda inkomster
Justering for upplost avsattning
Skattekostnad

Ej utdelade resultatandelariintresseféretag
Ej kassaflodespaverkande del av forvarv av
hyresfastigheter

Ovrigt

Minskning av avséttningar pga utbetalningar
lanspraktagen avsattning

Infrastrukturella bidragavgar, redovisas separat

Okning/minskning kortfristiga skulder mm

Forandring kortfristig skuld
Forandring kortfristiga lan exkl forandring utnyttjad
checkrakningskredit

Forandring semesterléneskuld mm

Investering i materiella anldggningstillgangar
Varav byggnader och tekniska anlaggningar
Varav maskiner och inventarier

Varavleasingavtal
Finansiella leasingavtal ingari summan fér maskiner
och inventarier. Se not 48 for specifikation.

Varav pagaende ny-, till-och ombyggnader

Arsbokslut

Staden
2015-12-31 2014-12-31
-1425,8 -1911,8

Staden
2015-12-31 2014-12-31
1469,4 860,0
1223,9 980,1
249,0 177,2
-3,4 -2,9
0,0 -294,4

Staden
2015-12-31 2014-12-31
31,5 -65,5
-773,3 -489,2
741,8 423,8
2015-12-31 2014-12-31
2169,5 1503,1
726,0 -220,1
1386,1 1709,2
57,4 14,1
2015-12-31 2014-12-31
-4917,6 -4327,4
7707,0 -3587,0
-186,5 -205,5
0,0 0,0
-12 438,1 -535,0

Tjansteutlatande
Dnr 182-159/2016
Sida 167 (184)

Kommunkoncernen
2015-12-31 2014-12-31
-1575,1 -2825,0
Kommunkoncernen
2015-12-31 2014-12-31
3464,2 34834
4035,9 3584,4
-389,2 353,6
0,0 0,0
0,0 0,0
195,6 315,1
-234,8 -139,5
-149,0
5,8
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- Sida 168 (184)

2015-12-31 2014-12-31

Not 18 Fd&rséljning av materiella anlaggningstillgangar 1661,6 2342,8
Bokfort vdarde mark, byggnader o tekniska anldaggningar 235,7 423,4
Bokfort varde maskiner och inventarier 0,1 7,5
Reavinster/férluster 1425,8 1911,8

2015-12-31 2014-12-31
Not 19 Investeringi finansiella anlaggningstillgangar -14,1 0,0
Kop av bostadsratter -14,1 0,0

2015-12-31 2014-12-31

Not 20 Okning/minskning langfristiga skulder 2237,5 -1663,5
Omklassificering till kortfristig skuld -3180,2 -5349,2
Aterlaggning av omklassificering av langfristig
upplaningtill kortfristig 5349,2 3640,0
Periodisering 6ver-och underkurser 5,0 24,0
Ovriga férandringar Iangfristiga skulder 70,0 18,7
Posten redovisas under ej likvidpaverkande poster 3,4 2,9

2015-12-31 2014-12-31

Not 21 Likvidamedel vid periodensslut 1698,6 308,8
Forskottskassor mm 6,5 5,8
Likvida medel (bank medmera) 1692,1 303,0
Utnyttjad checkrdakningskredit 0,0 0,0

Arsbokslut
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v Sida 169 (184)

Noter till balansrakningen

| stadens balansrdkning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

Not 22 Immateriella anldggningstillgangar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende immateriella anlaggningstillgangar 1/1 - - 217,7 197,8
Ingdende avskrivningar 1/1 - - -141,6 -124,8
Periodens avskrivningar - - -19,3 -16,8
Periodens nedskrivningar - - 0,0 0,0
Periodens nyinvesteringar - - 21,3 2,7
Forsaljningar 0,0 0,0
Omklassificering - - 0,0 17,1
r r
Summaimmateriella anlaggningstillgangar - - 78,0 76,0
Avskrivningstider 3-10ar 3-10ar
Not 23 Mark byggnader och tekniska anlaggningar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende mark, byggnader och tekniska anlaggningar
1/1 61681,1 57152,5 166411,1 151445,6
Ingdende avskrivningar 1/1 -7074,1 -6378,6 -40439,2 -37763,7
Korrigering MFO / Effekt byte av redovisningsprincip ** 169,0 169,0 363,3
Periodens avskrivningar -876,9 -810,2 -3311,1 -3269,4
Periodens nedskrivningar/utrangeringar -191,8 -38,0 -184,5 152,9
Varav utrangeringar*** -191,8 27,2 -193,3 -

Arets uppskrivningar B, B}

Periodens nyinvesteringar 4549,9 4101,4 5647,0 5997,0
Periodens omklassificering ny-till och ombyggnad* -12 256,9 -527,3 -6713,1 8352,6
Periodens investeringsbidragredovisas som skuld -51,4 -12,9 0,0 0,0
Forsaljningar -54,5 -415,8 -305,9 693,5

Omklassificering

Omklassificering exploateringsfastigheter 1523,0 0,0 -
Summa mark, byggnader och tekniska anldggn. 45945,7 g 54 607,0 121273,3 125971,8
Avskrivningstider 3-70ar 10-50 ar 3-70ar 10-50 ar
Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer. RKR 19 avseende nedskrivningar

tillampas

Fran och med 2015 tillampas komponentindelning och komponentavskrivningar avseende stadens
investeringar.

*10,5 mdkr flyttat frdn anldggningstillgangskonto till ny-till och ombyggnad i samband med att
Exploateringsnamndens anlaggningsregister ALF har 6verforts till den nya anlaggningsmodulen i
ekonomisystemet Agresso. Schablonméssiga aktiveringar har tidigare tillampats vid 6éverféringav
varden for tillgangar fran ALF till huvudboken. Férdandringen innebar att huvudboken
fortsattningsvis speglar anldaggningsreskontran.

**En korrigering har gjorts av en kreditering av stadens tillgdngar i samband med bolagisering av
MFO ar 2000. Korrigeringen har framkommit vid en total genomgang av anldggningsreskontran vid
overgangtill ny anldaggningsmodul.

***Nedlagda utgifter, 157,4 mnkri Park 1 Samverkanscentralen har kostnadsforts.
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Not 24 Maskiner och inventarier Staden

mnkr 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende maskiner och inventarier 1/1* 1376,4 1264,7
Ingdende avskrivningar -826,3 -780,5

Effekt byte av redovisningsprincip (K3)

Periodens avskrivningar -155,1 -125,9
Periodens nedskrivningar/utrangeringar 0,0 -2,2
Periodens utrangeringar 0,0 -3,9
Periodens nyinvesteringar 186,5 205,5

Aktiverade leasingavtal

Forsédljningar -0,1 -7,5
Omklassificering 0,0 0,0
Summa maskiner och inventarier* 581,4 r 550,1
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 5-20 ar 5-20ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.
*For stadeningar finansiella leasingavtal i summan av maskiner och inventarier, se not 48 for
specifikation.

Not 25 Pagaende ny-, till- och ombyggnader Staden
mnkr 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende pagaende ny-, till-och ombyggnader 1/1 6611,2 5503,9

Effekt av byte av redovisningsprincip (K3)

Periodens nyinvesteringar 181,2 535,0
Forsédljningar -181,2 -7,7
Pagaende arbete E18 Hjulsta-Kista korr medfinansiering

2003 0,0 580,0

Periodens nedskrivning

Overféring exploateringsfastigheter till férsaljning** -367,0 0,0
Omklassificering fran mark-byggnader och tekniska

anldaggningar* 12 256,9 0,0
Summa pagaende ny-, till-och ombyggnader 18501,1 6611,2

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

*10,5 mdkr flyttat fran anlaggningstillgangskonto till ny-till och ombyggnad i samband med att
Exploateringsndamndens anldaggningsregister ALF har overforts till den nya anlaggningsmoduleni
ekonomisystemet Agresso. Schablonmaéssiga aktiveringar har tidigare tillampats vid 6verféring av
varden for tillgangar fran ALF till huvudboken. Férandringen innebar att huvudboken
fortsattningsvis speglar anlaggningsreskontran.

**Qverféring av exploateringsfastigheter som avses att siljas, flyttas frdn och med 2015 fran
pagaende ny-till och ombyggnader till omsattningstillgangar.
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Kommunkoncernen

2015-12-31 2014-12-31

12 835,9 11 986,0
5679,7 5433,6
0,0 48,4
521,0 -486,3
0,0 2,2
0,0 3,9
458,3 261,8
10,9 0,0
3,0 34,5
108,2 820,4
7209,4 7156,0
5-20 ar 5-20 ar
Kommunkoncernen

2015-12-31 2014-12-31

16 662,0 16 647,4
0,0 290,9
9502,5 8934,8
-10,4 7,5
0,0
0,0 -10,7
6239,0 9192,9
32393,1 16 662,0
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Not 26 Aktier och andelar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende aktier och andelar1/1 3880,7 3880,7 2590,7 2320,0
Kop av bostadsratter 14,1 0,0 0,0 0,0
Kop av aktier, andelar och viardepapper* 0,0 0,8 47,4 270,6
Forsaljningav aktier, andelar och vardepapper* 0,0 -0,8 -0,4 0,0
Summa aktier och andelar 3894,8 3880,7 2637,7 2590,6

*Stockholms Stadshus AB har forvarvat stadens aktier i AB Fortum Varme Holding saméagt med
Stockholms stad genom apportemission 20140701 till ett varde av 0,8 mnkr. Stadens totala
aktieinnehav dr darmed oférandrat.

Stadens aktier i kommunala bolag m m per 2015-12-31

Aktiekapital Agarandel Bokfort varde
Bolag (tkr) (%) 15-12-31(tkr)
Stockholms Stadshus AB 2850801,0 100,0 3484382,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Stockholms Terminal AB 1000,0 50,0 2300,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag 3487 758,0
Aktieri ovrigaforetag
SORAB 12 000,0 5,0 400,0
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 400,1
Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar 27831,4
Summa andelar kommunalférbund 27831,4
Andelar bostadsratter 378763,3
Summa andelar bostadsrétter 378763,3
Totalt summa aktier och andelar staden 3894752,8

Arsbokslut
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Kommunkoncernen
2015-12-31 2014-12-31

Not 27 Kapitalandel intresseforetag

mnkr
Ingdende anskaffningsvarde 5016,3 835,6
Okat inflytande i AB Fortum Viarme Holding AB samagt
med Stockholms stad 4241,2
Arets resultatandel 437,9 139,5
Utdelning -203,0 -200,0
Ovrigt -29,8 0,0
Utgdende nettovirde 5221,3 5016,3
Kommunkoncernen

Kapitalandel Org nummer Sate
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 33,0% 556050-5728 Stockholm
Nyndshamns Mark AB 50,0% 556314-3113 Stockholm
Massfastigheter i Stockholm AB 50,4% 556094-5627 Stockholm
AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms Stad 50,0% 556040-6034 Stockholm

D& AB Fortum Varme Holding representerar det stérsta vardet av kapitalandelen presenteras
bolagets balansrdkningiforkortad form nedan.*

2015-12-31 2014-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar 58,0 71,4
Materiella anldggningstillgdngar 25462,3 23848,5
Finansiella anldggningstillgdngar 11,6 12,2
Omsaéttningstillgdngar 2656,5 2730,6
Summa tillgangar 28188,5 26662,8
Eget kapital inkl minoritetsintresse 10825,7 10357,2
Avsattningar 3300,4 3180,7
Langfristiga skulder 11479,4 9231,8
Kortfristiga skulder 2583,0 3893,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 28188,5 26662,8

*Balansrdakningen ovan ar upprattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som bolaget presenterar, upprattas enligt IFRS
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Not 28 Langfristiga fordringar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende langfristiga fordringar 1/1 20,0 1701,3 342,2 2187,7
Nyutlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterlaggning av foregdende ars omklassificering 0,8 0,8 0,8 0,8
Amorteringar -0,8 -1681,3 -0,8 -1681,3
Upp-/Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga fordringar* -0,8 0,8 -0,8 -0,5
Forandring uppskjutna skattefordringar - 0,0 -14,4 11,1
Forandring 6vriga langfristiga fordringar - - -45,6 -175,6
Summa langfristiga fordringar 19,2 20,0 281,4 342,2

*Fordringar som pa balansdagen har en férfallodagsom intraffar inom ett ar. Dessa fordringar har
omforts till kortfristig utlaning.

Sammansittning langfristiga fordringar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Lantagare, 6vriga 19,2 20,0 19,2 20,0
Uppskjutna skattefordringar - - 245,5 259,8
Ovriga langfristiga fordringar - - 16,7 62,3
Not 29 Exploateringsfastigheter* Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Exploateringsfastigheter 1460,0 1093,0 1460,0 1093,0
Summa tomtrattsmark 1460,0 1093,0 1460,0 1093,0
*Samtliga exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som omsattningstillgangar.

Fran och med 2015 gors flyttningen fran pagaende arbetens konton i stéllet for fran aktiverade

investeringar.

Not 30 Varulager och pagaende arbete Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Varulager 3,3 3,8 30,9 27,4
Pagaende arbeten 1,1 3,5 4,8 9,4
Summa varulager och pagdende arbeten 4,4 7,3 35,7 36,8
Not 31 Kortfristiga fordringar - 6vriga Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Skatte-/momsfordringar 791,6 606,5 187,6 373,3
Statsbidragsfordringar 470,4 166,9 470,4 166,9
Kortfristiga fordringar stadens koncernforetag* 57 046,3 50181,5 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 18,7 51,4 353,4 1558,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter 2315,1 2024,4 2 686,9 2402,9
Kundfordringar 650,9 680,9 1146,2 1231,4
Summa kortfristiga fordringar - 6vriga 61 293,2 53711,7 4844,6 5733,0

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov avstaden.
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Not 32 Kortfristig utlaning Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kortfristig utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga fordringar* 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa kortfristig utlaning 0,8 0,8 0,8 0,8

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en forfallodagsom intraffarinom ett ar. Dessa
fordringar har omforts till kortfristig utlaning.

Not 33 Kortfristiga placeringar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kompetenskonto 28,1 32,5 28,1 71,4
Summa kortfristiga placeringar 28,1 " 32,5 28,1 71,4
Not 34 Likvida medel Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Forskottskassor mm 6,5 5,8 6,5 5,8
Likvida medel (Bank mm) 1692,1 303,0 1954,3 526,0
Summa likvida medel 1698,6 308,8 1960,8 531,8
Not 35 Eget kapital Staden Kommunkoncernen

mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende eget kapital 1/1 60 663,2 56 632,8 109 146,7 100175,9
Varav disposition 2014 drs férdandring/Tidigare ar* -167,9 -65,4 - -
Férandring av eget kapital enligt resultatrdkningen 1924,0 3450,4 2 606,3 4087,1
Forandring eget kapital som inte gatt via RR** 169,0 580,0 151,4 580,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,1
Andrade redovisningsprinciper 0,0 0,0 0,0 4303,8
Summa eget kapital 62 756,2 60663,2 111904,4 109 146,7

*Disposition 2002, 2006, 2010, 2011 uppldstes i 2014 ars bokslut och ersattes aven ny disposition
pa 1489,5 mnkr

**Ar 2015, korrigering MFO 2000 nollstilld pga genomgang avsamtliga anlaggningar vid inférande
avnyanlaggningsmodul 2015. Ar 2014, enligt utférd revision har resultatférd medfinansiering
2003 justerats och bokforts som stadens egna investeringavseende medfinansiering E18 Hjulsta-
Kista.
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Not 36 Summa eget kapital

mnkr
Jarvalyftet, S6derortsvisionen, Hasselby-Vallingby* 1B2015 Avgar hittills Avgdr2015-12-31 UB2015-12-31
*Notning avslutad io m 2015 Grs bokslut 74,5 0,0 -8,8 65,7
IT-kostnader 1B2015 Avgar hittills Avgdr2015-12-31 UB2015-12-31
765,0 0,0 -97,8 667,2
Varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE) 0,0 0,0 -44,7 -44,7
Digital fornyelse inkl e-tjénster 0,0 0,0 45,4 -45,4
Projekt eDok 0,0 0,0 -7,6 -7,6
Stimulansbidrag* 1B2015 Avgar hittills Avgar2015-12-31 UB2015-12-31
*Ersdtts av anslag 2016; Notning avslutad io m 2015 drs
bokslut 150,0 0,0 -61,3 88,7
Varav utbyggnad barnomsorg 0,0 0,0 -52,8 -52,8
Varav utbyggnad omsorg funktionshindrade 0,0 0,0 -8,5 -8,5
Varav utbyggnad dldreomsorg 0,0 0,0 0,0 0,0
Social investeringsfond 1B2015 Avgar hittills Avgar 2015-12-31 UB2015-12-31
300,0 0,0 0,0 300,0
Medel for kompetensutveckling 1B2015 Avgar hittills Avgar2015-12-31 UB2015-12-31
200,0 0,0 0,0 200,0
Total disposition 2014 ars férindring 1B2015 Avgar hittills Avgar2015-12-31 UB2015-12-31
1489,5 0,0 -167,9 1321,6
Not 37 Pensioner och liknande forpliktelser Staden
mnkr 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende avsatta pensioner 1/1 5050,5 4889,7
Nyintjanande o skuldférandr arbetstagare o pensionar** 197,8 103,2
Avgiftsbestamd chefspension -12,0 27,8
Fortroendevalda visstids-och dlderspensioner,
avgangsersattning* 3,9 -0,5
Skuld avseende Skafab 2,4 -1,2
Avsatt till Ibneskatt 46,6 31,4
Varav rinte-och basbeloppsupprékning 78,8 60,4
Summa avsatt till pensioner 5289,2 5050,5
dédrav avgiftsbestémd chefspension 159,0 174,0
ddrav pensionserséttningar fértroendevalda inkl
I6neskatt 209,6 204,7

*Fortroendevalda ingar fran och med 2010 i balansrdakningen.
**Skulden for 2015 omfattar dven ataganden for latent efterlevandepension (14,9 mnkr).
Motsvarande uppgift garinte att fa fram for jamforelsearet 2014.

Aktualiseringsgrad i procent 81,4% 81,4%
Aktualiseringsgrad anstallning Stockholms stad i
procent 99,0% 99,0%

Antal visstidsférordnade tjansteman; Stadens

visstidsférordnade tjansteman har samtliga en

tillsvidaranstéllningi botten, varfor stadens

pensionsatagande inte férandras pa grund av

visstidsféorordnandet. 0,0 0,0
Skulden har minskats med bortforsakrat via

tjdnstepensionsforsakring omfattande

forvaltningschefer m fl med séarskilda avtal. (Mnkr) 0,7 0,8

Arsbokslut



wy Stockholms
@? stad

Not 38 Ovriga avsittningar
mnkr

Begravningsavgifter
Ingaende balans 1/1

lanspraktaget
Arets avsattning

Utgaende balans

Infrastrukturella bidrag*
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Arets avsattning

Utgaende balans

Science for Life Laboratory**
Ingdende balans 1/1

lanspraktaget
Arets avsattning

Utgaende balans

Summaingaende balans
Summa ianspraktaget
Summa arets avsattningar

Summa utgdende balans

Staden
2015-12-31

57,8

0,0
10,2

68,1

7703,0
-741,8
0,0
6961,2

277,4
31,5
0,0
245,9

8038,3
-773,3
10,2
7275,2

*Avsattningtill Norra lanken, Citybanan, Tvdarbanor, tunnelbaneutbyggnad, ovriga
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2014-12-31

41,5

0,0
16,4

57,9

8126,8
-423,8
0,0
7703,0

280,0
2,6
0,0
277,4

8448,3
-426,4
16,4
8038,3

sparforbindelser och Nationalstadsparken mm. Osdkerhet om belopp féreligger. Staden tillampar

direkt resultatforingav beslut om bidragtill statliginfrastruktur. Beloppen arindexuppraknade.
Forinfrastrukturella atgarder utgar ytterligar ca 375 mnkr 2016, 400 mnkr 2017, 260 mnkr 2018,

270 mnkr 2019 och 900 mnkr 2020 och 4,7 mdkr efter ar 2020.

**Enligt besluti bokslut 2014 far avsattningen anvandas till ataganden mot Electrum inkl Kista

Science City.
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Not 39 Obligationslan

mnkr

Ingdende obligationslaneskuld

Nyupplaning

Periodisering 6ver-och underkurser
Aterlaggning av foregdende ars omklassificering
Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa obligationslan

Staden
2015-12-31

16 853,1
9701,1
5,0
4119,0
-4119,0
-2950,0
23599,2

2014-12-31

12 636,5
9426,6
24,0
3459,9
-4574,9
-4119,0
16 853,1

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodagsom intraffarinom ett ar. Dessa skulder har

omforts till kortfristiga lan.

mnkr
Utlandska obligationslan

Svenska obligationslan

Summa obligationslan

Not 40 Reverslan

mnkr

Ingdende reverslaneskuld

Nyupplaning

Aterlaggning av foregdende ars omklassificering

Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summareverslan

Staden
2015-12-31

22399,2

1200,0
23 599,2

Staden

2015-12-31
1200,0
1050,0
1230,0

0,0
-230,0
3250,0

2014-12-31

13953,1
2900,0
16 853,1

2014-12-31
2200,0
230,0
180,0
-180,0
-1230,0
1200,0

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodagsom intraffarinom ett ar och ej med sakerhet
bedboms omsattas till langfristig. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

mnkr
Utléandska reverslan

Summareverslan

Arsbokslut

Staden
2015-12-31
3250,0
3250,0

2014-12-31
1200,0
1200,0
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Kommunkoncernen

2015-12-31 2014-12-31

16 853,1 12 636,5
9701,1 9426,6
5,0 24,0
4119,0 3459,9
-4119,0 -4574,9
-2950,0 -4119,0
23599,2 16 853,1
Kommunkoncernen

2015-12-31 2014-12-31

22399,2 13953,1

1200,0 2900,0

23 599,2 16 853,1
Kommunkoncernen

2015-12-31 2014-12-31

1200,0 2200,0

1050,0 230,0

1230,0 180,0

0,0 -180,0

-230,0 -1230,0

3250,0 1200,0
Kommunkoncernen

2015-12-31 2014-12-31
3250,0 1200,0
3250,0 1200,0
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Not 41 Ovriga langfristiga skulder Staden
mnkr 2015-12-31
IngGende laneskuld leasing 0,4
Ny Igneskuld leasing 0,0
Aterldggning av féregdende érs omklassificering 0,2
Amorteringar -0,1
Omklassificering -0,2
Summa langfristig skuld leasing 0,2
Formedlade medel 0,6
Skuldfonder 29,9
Periodiserade investeringsinkomster** 139,4
(varav ny-om-och tillbyggnad) 59,9
(Varav investeringsbidrag) 85,6
(Varav upplésta investeringsbidrag) -9,7
(Varav gatukostnadsersdttningar) 4,1
(Varav upplésta gatukostnadsersdttningar) -0,5
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-70ar
Ovriga langfristiga skulder* 656,2
Utnyttjad checkrdakningskredit 0,0
Summa 8vriga langfristiga skulder 826,4

*Avtal med affarsverket Svenska Kraftnat angaende Stockholms Stréom

2014-12-31
0,5
0,0
0,2
-0,1
-0,2
0,4
0,6
35,5
64,0
0,0
66,7
6,6
4,1
0,1
5-20ar
656,0
0,0
756,5

**Investeringbidragen periodiseras som motsvarande tillgang. Ingen omlaggning till kortfristiga

skulder sker da investeringsinkomsterna inte ar likvidpaverkande.

Not 42 Kortfristiga skulder Staden
mnkr 2015-12-31
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3988,9
Skatteskulder/moms 96,0
Leverantdrsskulder 3683,3
Formedlade medel 3,8
Deponerade medel 6,7
Skuldfonder 2,2
Personalskatter 279,0
Kortfristiga skulder till koncernforetag* 13821,8
Ovrigt 978,0
Summa kortfristiga skulder 22 859,7

2014-12-31
3549,7
383,3
2876,8
4,3

6,2

3,7

261,3
14163,9
884,4

r
22133,7

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov avstaden.

Not 43 Kortfristiga lan Staden
mnkr 2015-12-31
Svenska certifikatslan 2127,1
Utlandska certifikatlan 1428,1
Kortfristigdel av langfristiga lan* 3180,0
varav uppldning frén majoritetségda bolag 0,0
Summa kortfristiga lan 6735,1

2014-12-31
0,0

0,0

5349,0
230,0
5349,0

*Langfristiga lan som pa balansdagen har en férfallodagsom intraffarinom ett ar. Dessa skulder

har omforts till kortfristiga lan.
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Kommunkoncernen

2015-12-31 2014-12-31

0,4 0,5
0,0 0,0
0,2 0,2
-0,1 -0,1
-0,2 -0,2
0,2 0,4
0,6 0,6
29,9 35,5
139,4 64,0
59,9 0,0
85,6 39,2
9,7 4,9
4,1 31,6
0,5 -1,9
3-70ar 5-20ar
675,1 674,4
0,0 0,0
845,3 774,9
Kommunkoncernen

2015-12-31 2014-12-31

7077,3 5793,1

141,6 215,9

4944,0 4666,8

3,8 4,3

6,7 6,2

2,2 3,7

329,5 309,5

0,0 0,0

1104,2 3128,5

13 609,3 14128,0
Kommunkoncernen

2015-12-31 2014-12-31

2127,1 0,0
1428,1 0,0
3180,0 5349,0

0,0 230,0
6735,1 5349,0
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Not 44 Stadens skuld fér semesterloner och okompenserad 6vertid
mnkr
Ingdende skuld
Varav semesterléner
Varav okompenserad évertid
Forandring semesterloneskuld

Forandring okompenserad overtid
Summa skuld for semesterloner o okomp 6vertid
Varav semesterléner

Varav okompenserad évertid

Not 45 Ansvars- och borgensférbindelser
mnkr
Stadens majoritetsdagda bolag pensionsutfastelse
Stockholms Stadshus AB
Stockholms Parkering
Stockholms Hamnar
S:t Erik Markutveckling
Stockholm Business Region
Bostadsférmedlingen i Stockholm AV
AB Svenska Bostdder
Micasa Fastigheter i Stockholm AB
SISAB
Stockholm Vatten Holding AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter
S:t Erik Livférsékring AB

Summa ansvars- och borgensforbindelser for
majoritetsiagda bolag

Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen forlan
varav
Stiftelsen Stockholms Studentbostdder
Stockholms Kooperativa Bostadsférening
Fortum
Stockholms Stadsmission
SYVAB
dvriga juridiska personer
Pensionsutfastelser
Kommunalt férlustansvar for smahus

Summa

Totalt ansvars- och borgensférbindelser

Arsbokslut

2015-12-31
778,7
723,8

54,9

55,9

1,6

836,1

779,6
56,5

2015-12-31
42,6
6,6
5,1
6,3
1,7
5,0
2,6
2,4
2,4
2,6
6,4
0,6

0,9

42,6

527,9

64,6
195,8
0,0
76,6
169,6
21,2
58,7
1,1
587,6

630,2
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2014-12-31
764,7
710,9

53,7

12,9

1,2

778,7

723,8
54,9

2014-12-31
43,1
11,4

5,5
5,6
1,6
5,1
2,3
2,8
2,1
2,5
3,2

1,0

43,1

493,9

65,1
195,8
0,0
78,6
131,6
22,8
58,9
1,4
554,2

597,3



w Stockholms Tjansteutlatande
@? stad Dnr 182-159/2016

Sida 180 (184)

Not 46 Stadens pensionsskuld 2015-12-31 2014-12-31
mnkr

Ingdende pensionsskuld 1/1 14 309,6 14 751,7
Nyintjanade och skuldférdandring arbetstagare och

pensiondrer 8,5 -410,9
Summa pensionsskuld* 14 318,1 14 340,8
Tillkommer l6neskatt 3473,6 3479,1
Summa pensionsskuld inklusive l16neskatt 17 791,7 17 819,9

*Vardet 2014 ar justerat med dndrad redovisningsprincip: Pensionsforpliktelse avseende
visstidspension som dnnu ej borjat betalats ut. Denna ska redovisas som ansvarsforbindelse
enligt forandrad rekommendation 2015. Pensionsskulden redovisades korrekt 2014 dven enligt
forandringen.

Ansvarsforbindelsen 2015 omfattar dven ataganden for latent efterlevandepension (322,2 mnkr).
Motsvarande uppgift finns inte for 2014

Aktualiseringsgrad (%) 81,4 81,4
Aktualiseringsgrad anstdllning Stockholms stad (%) 99,0 99,0

Not 47 Derivatinstrument

2015-12-31

Typ av derivat (mnkr) Nominellt belopp Sakrad volym Marknadsvirde
Valuta-/valutardante-swappar* 5426,2 5426,2 -438,1
Ranteswappar 6930,0 6930,0 -71,9
Summa 12 356,2 12356,2 -510,0
2014-12-31

Typ av derivat (mnkr) Nominellt belopp Sakrad volym Marknadsvirde
Valuta-/valutariante-swappar* 1033,1 1033,1 -140,1
Ranteswappar 6915,0 6915,0 -83,9
Summa 7 948,1 7 948,1 -224,1

*Valuta-/valutarianteswappar har omriknats till valutakurs efter valutasikring.

Derviatinstrument anvands fér att minimera risken for oférutsett hogre rantekostnader orsakade avrante-och/eller
valutaférandringar, vilket genererar en lagre risk genom en minskad volatilitet i rantan for staden. Den externa
skuldportfoljen hari huvudsak fast ranta efter sékring med derivat. Skuldportféljeni utlandsk valuta ar sakrad till SEK
till 100 procent. Arets riantekostnad for den externa skuldportfolj (exklusive bolagskoncernen och SSBF)ar 463,0 mnkr
inklusive derivat och 377,4 mnkr exklusive derivat. Genomsnittlig ranta for extern skuldportféljinklusive derivat ar
1,77% (2,40%) och exklusive derivat 1,41% (1,98%). Genomsnittligrantebindningstid (duration) for den externa
skuldportfoljen med derivat ar 2,8 ar (3,0ar) och exklusive derivat 1,7 ar (2,1ar). Enligt Finanspolicyn ska den
genomsnittliga rantebindningstiden (duration)vara 3,0 ar med ett avvikelseintervall om +/-1,5 ar.
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Not 48 Leasing Staden
mnkr 2015-12-31 2014-12-31
Finansiellaleasingavtal 6verstigande 3 ar *

Maskiner och inventarier

Redovisat varde 0,4 0,5
Nuvéardesberdknade minimileasavgifter 0,4 0,5
darav forfallodaginom 1ar 0,2 0,2
daravforfallodaginom 1-5 ar 0,2 0,4
daravforfallodagsenare dan5ar 0,0 0,0

Operationellaleasingavtal 6verstigande 3 ar *

Minimileaseavgifter 6 588,0 7 183,8
daravforfallodaginom 1ar 814,2 864,2
déravforfallodaginom 1-5 ar 2538,8 2672,6
daravforfallodagsenare dan5 ar 3235,0 3647,0

varav koncernintern leasing 4412,3 5081,1
med férfallodag inom 16r 348,6 391,8
med férfallodag inom 1-5 ér 1257,0 1448,9
med forfallodag senare én 5 ar 2 806,7 3240,4

*Hyresavtal som uppfyller villkoren for operationell leasingingar. Leasingavtal med ett sammanlagt varde understigande 500 000
kronor eller en arlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor ar ej redovisade.

Finansiell leasingingaribalansrdkningen pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier"samt under kort- och langfristiga skulder.
Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter.

Stadens IT-verksamhet leasas av Volvo Information Technology AB. Avtalets langd 6verstigerinte 3 ar och darmed ingarinte det
ekonomiska atagandetiredovisningen ovan. Kostnaden fér 2015 uppgar till 587,4 mnkr (564,0).

Not 49 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0 670,0 670,0
Forbrukat -348,1 -269,0 -184,8 -93,7
Summa aterstar 321,9 401,0 485,2 " 576,3
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,00 1900,0 1900,0

Férbrukat -238,1 -112,3 41,9

Summa aterstar 1661,9 1787,7 1858,1

Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0 450,0

Forbrukat -139,2 -48,8

Summa aterstar 310,8 401,2
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Facknamnder
Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Forandring | Awikelse Utfall netto-
Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond| utfall 2015| investeringar,
anstéllda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Kommunstyrelsen 347 -1 404,3 -1 323,7 0,0 80,6 -1,5
Revisorskollegiet 18 -27,7 -21,9 0,0 5,8 0,0
Senicenamnden 316 0,0 55 -2,2 3,2 -1,2
Valndmnden 0 -3,3 -3,6 0,0 -0,3 0,0
Stadsdelsnamnderna 18529 -19 498,3 -19 431,9 -15,6 50,8 -219,0
Arbetsmarknadsnamnden 718 -843,0 -811,2 0,0 31,8 -0,8
Exploateringsndmnden 205 1179,9 1220,6 0,0 40,7 -2 787,3
Fastighetsnamnden 163 80,3 101,4 0,0 21,1 -780,4
Idrottsnamnden 417 -595,7 -568,6 3,4 30,5 -49,6
Kulturnédmnden: kulturférvaltningen 975 -864,5 -858,2 0,0 6,3 -14,2
Kulturnéamnden: stadsarkivet 77 -49,1 -49,1 0,0 0,0 -1,5
Kyrkogardsnamnden 112 -173,3 -162,2 0,0 11,1 -29,7
Miljé- och halsoskyddsnamnden 249 -102,9 -88,2 0,0 14,7 -0,9
Socialndmnden 959 -819,5 -801,4 0,8 18,9 -6,4
Stadsbyggnadsnamnden 356 -165,7 -179,4 0,0 -13,7 -1,5
Trafiknédmnden 371 -697,1 -597,0 0,0 100,1 -889,9
Utbildningsnamnden 14 371 -16 056,5 -15901,1 -48,4 107,0 -78,3
Aldrenamnden 117 -167,3 -150,8 0,0 16,5 -9,0
Owerférmyndarndmnden 25 -40,7 -46,2 0,0 -5,5 -0,3
Summa ndmnder 38 325 -40 248,7 -39 667,1 -62,1 519,5 -4 871,6
Anmaérkning: beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt
Antalet anstéllda avser samtliga manadsavlénade per 2015-12-31
Budget och utfall ar &r inklusive kapitalkostnader och mellan ndmnderna interna mellanhavanden
Okning av resultatfond (-)
Avvikelse &r efter resultatdispositioner
Stadsdelsndmnder
Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Forandring | Awikelse Utfall netto-
Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond,| utfall 2015 investeringar,
anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 1260 -1433,9 -1412,9 -1,6 19,4 -10,2
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 955 -1079,8 -1 079,0 0,2 1,0 -12,8
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 1481 -1728,3 -1726,9 -0,9 0,5 -15,9
Bromma stadsdelsnamnd 1654 -1382,0 -1.381,3 0,2 1,0 -11,5
Kungsholmen stadsdelsnamnd 1204 -1104,1 -1 096,6 -3,1 4,5 -14,8
Norrmalm stadsdelsnamnd 838 -1 059,2 -1 059,0 2,0 2,3 -15,0
Ostermalm stadsdelsnamnd 923 -1 268,4 -1 246,9 -1,2 20,2 -12,3
Sodermalm stadsdelsnamnd 1692 -2 161,5 -2 155,3 -3,2 2,9 -26,6
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd 2479 -2 233,4 -2 231,9 -1,2 0,4 -14,3
Skarpnack stadsdelsnamnd 769 -1 067,5 -1 062,6 0,2 5,2 -14,5
Farsta stadsdelsnamnd 1301 -1 497,8 -1 510,6 -1,4 -14,3 -18,5
Alvsjo stadsdelsnamnd 676 -575,9 -571,5 -4,1 0,3 -8,3
Hagersten-Liljeholmen stadsdelsnamnd 2271 -1 788,5 -1788,5 0,6 0,6 -27,1
Skarholmen stadsdelsnamnd 1026 -1118,0 -1109,0 2,2 6,8 -17,1
Summa stadsdelsndmnder 18 529 -19 498,3 -19 431,9 -15,6 50,8 -219,0
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Stadsdelsnamndernas verksamhetsomraden

Budget netto-| Nettoutfall exkl. Foérandring Awikelse
Mnkr kostnader,| resultatfonder,| resultatfond, utfall 2015
mnkr mnkr mnkr mnkr
Namnd- och fonaltningsadministration -609,0 -530,6 0,0 78,4
Individ- och familjeomsorg -1885,4 -2 009,6 -0,7 -124,9
varav socialpsykiatri -486,9 -492,2 -0,5 -5,8
Stadsmiljéverksamhet -199,4 -207,6 0,0 -8,2
avskrivningar -96,6 -97,8 0,0 -1,2
internrantor -21,1 -14,9 0,0 6,2
Forskoleverksamhet -4 600,8 -4 536,0 2,6 67,3
Aldreomsorg -6 927,7 -6 985,2 -10,1 -67,6
Stdd och senice till personer med
funktionsnedsattning -3474,0 -3430,8 -5,8 37,4
Kultur - och féreningsverksamhet -323,0 -286,9 -1,5 34,6
Arbetsmarknadsatgarder -184,0 -188,1 0,0 -4,1
Ekonomiskt bistand -1133,6 -1138,2 0,0 -4,6
varav handlaggare -269,4 -284,2 0,0 -14,8
Owrig verksamhet -43,6 -6,1 0,0 37,5
Summa verksamheter -19 498,3 -19 431,9 -15,6 50,8

Verksamhetens intakter och kostnader &r inklusive interna mellanhavanden
Beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt

Stiftelser och kommunalférbund

Rorelsens intakter
Medelantal |Stadens [Owiga Rorelsens |Owiga intakter/ |Arets Balans-
anstallda bidrag, rorelse  [kostnader, [kostnader netto |resultat  [omslutning,
mnkr intakter, |mnkr inkl avskrivn, efter disp, [mnkr
mnkr mnkr mnkr
Stiftelsen Barnens Dag 71,2 50,4 -48,2 -1,9 0,2 62,2
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 172 37,7 172,1 -211,2 -0,9 -2,3 92,7
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 2 0,0 29 -5,3 2,1 -0,3 36,1
Stiftelsen Strindbergsmuseet 12 5,3 4,0 -9,6 -0,1 -0,4 6,4
Summa stiftelser 257,2 43,0 229,4 -274,3 -0,8 -2,8 197,4
Stiftelser dar staden utser minst halften av styrelseledamdterna
|Kommunalf6rbund | | I
[Storstockholms brandfsrsvar [ 729 3546 2562  -569,8 27,3 13,7] 871]
Aktiebolag
Antal | Omsaéttning, | Resultat efter | Balans- Eget Rénta tot | Soliditet |Investering
anstallda mnkr finansnetto, |omslutning, | kapital !, |kapital?, %| 2 o , mnkr
mnkr mnkr mnkr

Stockholms Stadshus AB (koncern)
Stockholms Stadshus AB,
moderbolag 7 45,0 408,0( 28073,0| 27527,0 27214 98,1 0,0
AB Svenska Bostader, koncern 265 2585,0 152,0 12817,0 127318 2,2 58,6 2720,0
AB Familjebostéader, koncern 296 1762,0 324,0 13 821,0 8 468,0 4,8 64,3 640,0
AB Stockholmshem, koncern 303 2 156,0 363,0 19 230,0 8249,0 31 46,4 2109,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 56 1039,0 85,0 7 379,0 398,0 1,6 54 476,0
Bostadsformedling i Stockholm AB 96 98,0 0,0 72,0 12,3 27,1 17,0 1,0
Skolfastigheter i Stockholm AB,
SISAB 168 2167,0 10,0 11 989,0 319,6 1,0] 3,1 1461,0
Stockholm Vatten AB, koncern 460 1931,0 -82,0 10 799,0 434,8 0,5 1,8 1523,0
Stockholms Hamn AB, koncern 155 728,0 105,0 3521,0 707,8 3,8 20,4 722,0
AB Stokab 89 728,0 212,0 1968,0 68,7 20,0 36,3 184,0
Stockholms stads Parkerings AB,
koncern 67 546,0 109,0 918,0 107,9 9,9 11,8 106,0
Stockholms Stadsteater AB 499 164,0 -346,0 439,0 1,5 Neg 0,3 11,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB, koncern 17 72,0 -152,0 4 .040,0 371,0 Neg 9,7 18,0
S:t Erik Forsakrings AB 7 133,0 25,0 293,0 119,1 0,0 40,7 0,0
S:t Erik Liviérsakring AB 3 61,0 86,0 2289,0 559,4 neg 24,4 36,0
Stockholm Business Region AB,
koncern 70 234,0 -25,0 132,0 24,7|neg 18,2 0,0
S:t Erik Markutveckling AB, koncern 5 257,0 47,0 3541,0 251,6 2,0 2,0 910,0
Owriga bolag, Intressebolag SSAB 13,6 13,6
Maéssfastigheter i Stockholm AB,
koncern 261 653,0 39,0 1072,0 337,6 37 31,8 30,0
Fortum varme Holding AB** 722 6 275,8 1122,3| 281885 108244 6,0 38,4 2788,0
Summa aktiebolag* 3 546 21 634,8 2482,3| 150595,1| 71527,8 13 735,0

* Summeringarna avser inte den sammanstallda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan avde ingéende bolagen.
** Intresseforetagens resultatandel ingdr i koncernens rorelseresultat.
! Eget kapital uttrycks har som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrakningen samt 78 % av de obeskattade reserverna.

2 Rantan pa totalt kapital berdknas enligt foljande: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat med genomsnittlig balansomslutning

Arshaksii

berdknas enligt foljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgngar.
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Allmant 2011 2012 2013 2014 2015
Folkmangd 864 324 881235 897700 911 989 923 516
riksandel, procent 9,1 9,2 9,3 9,4 9,4
Sysselsattningsfrekvens 15-74 ar (AKU):

procent av hela folkméngden 55,1 55,0 56,0 56,1 56,0
procent av arbetskraften 15-74 ar 72,4 72,3 73,6 73,6 73,4
Arbetsloshetstal, procent av arbetskraften 15-74 ar 6,6 6,7 6,6 7,1 6,9
Beskattningsbar inkomst, mnkr* 182181 191258 201165 210351 220 055
per inv@nare, kr< 210778 217 034 224089 234 322 241 292
riksgenomshnittet for d:o kr 174 805 178652 184 123 190 264 194 220
Total kommunal skattesats:

Stockholm, kr 29,58 29,65 29,50 29,50 29,86
Varav staden: 17,48 17,48 17,33 17,33 17,68
landstinget 12,10 12,10 12,10 12,10 12,10
Begrawningsawift 0,07 0,065 0,065 0,065 0,075
Total kommunal medelskattesats, riket, kr 31,55 31,60 31,73 31,86 31,99
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100) 311,43 314,20 314,06 313,42 313,35
Inflation (&rsgenomsnitt), procent 3,0 0,9 0,0 -0,2 0,0
Stadens verksamhet 2011 2012 2013 2014 2015
Arets forandring av eget kapital, mnkr 881 3037 3444 3450 1924
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 679 2 318 2 286 2729 1 560
Verksamhetens kostnader, mnkr 42 372 43 276 44 502 45 916 48 350
Verksamhetens intakter inkl skatt och generella statshidrag, mnkr 44 174 44 503 45 674 46 702 49 229
Tillgangar, mnkr 97 064 103256 112809 120823 133 427
per inv@nare, kr 112 458 117335 125841 132483 144 477
Skulder, mnkr 46 913 50 067 56 176 60 160 70 671
varav avsattningar 12964 12852 13 695 13 089 12 565
skulder per inv@nare, kr 54 353 53 310 62 666 65 966 76 524
Eget kapital, mnkr 50151 53188 56 633 60 663 62 756
per inv@nare, kr 58 105 60 440 63 176 66 517 67 953
Soliditet, % 52 52 50 50 47
Antal anstallda, ca 36 734 36 530 36 280 36 473 38 325
motsv. heltidsanstéllningar, ca 35040 34775 34 644 35 069 36 765
Loner och lénebikostnader, mnkr 16 055 16 052 16 313 16 809 17 864
Majoritetsdgda aktiebolags verksamhet 2011 2012 2013 2014 2015
Antal har inrdknade bolag/koncerner 20 19 18 18 18
Balansomslutning, mnkr 95968 101053 108 108 123542 122 325
Omsattning, mnkr 13091 13564 13 874 14 678 15 214
Resultat efter skatt, mnkr 826 2519 1040 733 1086
Eget kapital, mnkr 51744 53725 52 939 59 814 60 704
Investeringar (brutto), mnkr 8 758 9 489 8 279 10 621 10 936
Antal anstéllda, omréknade till heltidsanstallningar 2 498 2 507 2 564 2741 2817
Léner, mnkr 1163 1197 1238 1309 1374

* Taxeringsar

** Antal invanare taxeringsaret

*** Summeringarna avser inte den sammanstéllda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast
summan av de ingdende bolagen
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