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Behovsanalys for verksamhetsomrade Plan och exploatering

1.1 Slutsatser - Samlad bedémning av verksamhetsomradets
kommande femarsbehov

- Verksamheten har under de senaste dren, trots en mycket stor
expansion 1 produktion och antal anstillda, haft samma ekonomiska
ramar. Fora att klara malen f6r bostadsproduktionen och de minga
infrastrukturprojekt som pagir har medel istallet ordnats genom
effektiviseringar av verksamheten, 6kade volymer och diarmed okade
driftsintakter. De okade antalet projekt har ocksa bidragit till 6kade
intikter for kommunen i stort, bl a genom markforsiljningar och
exploateringsbidrag. Totalt sett har detta dock gjort att de ekonomiska

marginalerna har minskat.

- Med anledning av den omorganisation som genomforts dir
ansvarsomraden och personal forts fran bl a Miljo- och trafikenheten
till den nya forvaltmingen, utan motsvarande finansicring, har ett akut
behov uppstitt av ytterligare medel for verksamheten. Akeuella
ansvarsomriden, som exempelvis trafikplancring och
oversiktsplanering, tllhor kommunens kirnverksamhet och éir en
forutsitming fér ovriga forvaliningens arbete och kan diefor inte

avvecklas,

- Utover de nya verksamhetsomridena finns det, nu niir kommunen
viixer kraftigt, aven en forviintan och ett uppdimt behov av bla,
parkplanering, gestaltning av offentliga miljoer, informationsinsatser
samt ctt strategiskt arbete med klimat- och hillbarhetsfrigor som inte

finns i kommunen i dag och som diarmed saknar finansiering.

- I och med omorganisationen drabbas ocksi verksamheten av en 6kad

overheadkostander pa drygt en miljon.

- Verksamhetsomridet dr i mycket stort behov av att rekryterna ny
kompentent personal. Konkurrensen mellan kommunerna och den
privata sektorn ir knivskarp och det ar viktigt att kommunen kan
erbjuda attraktiva villkor och méojlighet dll att erbjuda kurser, lokaler,
studieresor etc for att kunna behilla kompetent personal. Konsulter
anvinds 1 stor utstrackning, men innebir i det flesta fall en markant

fordyring jamfort med att anviinda egen personal.
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- Med anledning av detta bedoms behovet av 6kat kommunbidrag och
oversyn av finansienng (e.x. OH-kostnader) som akut for
verksamhetomradets kirnarbete.

Verksamhetsomradet bedoms kunna mota bade forandringar i omvitlden,
tilldelade ansvar, forvintningar, visioner, mal och uppdrag under forutsattning

att verksamhetsomradet far majligheter enligt ovan.

2 Beskrivning av verksamhetsomradet
Till verksamheten for mark och exploatering hor bland annat projektering,

byggprojektledning, exploatering och férvalting av kommunens mark.

Till planavdelningens verksamhet hor kommunens fysiska planering. Arbetet
bedrivs dels pa en strategisk nivi genom 6versikdig planering, planering,
utveckling och bevarande for natur-, rekreations- och vattenomriden,
trafikplanering och strategiskt miljoarbete. Dels pa en mer ingiende niva genom
framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastghetsagare och

andra kommunala forvaltningar.

Huvuduppgiften for mat- och kartenheten ir att vara en del av eller stodja andra
verksamheters myndighetsutévaing och 6vriga verksamhet. Mat-, kart- och
GIS-verksamheten utfor kommunens uppgifter 1 den natonella

informatonsforsorjningen (till exempel med adressatiing).

3 Omvirldsanalys

3.1 Sammanfattning

Teknikutvecklingen har lett ull enorma férindringar de senaste drtiondena;
datorer, internet, mobiltelefoner, industrirobotar och mycket mer.
Datorkapaciteten okar nu 1 en sidan takt att datorer och robotar i framtiden
kommer att utfora allt mer komplexa uppgifter 1 ett samhalle som kommer att
vara standigt uppkopplat. Teknikutveckling ir etr omride som beddms som ett
viktigt omrade for kommunen att félja och skapa beredskap infor.

De forandongar som kommer till f6ljd av teknikutvecklingen stiller stora krav
pi ett forandringarbete inom alla kommunens verksamheter de kommande tio
aren. Ar 2025 ser vi framforallt framfor oss att:
® de flesta av informationstjinster, ansékningar och beslut kan utf6ras nar
som helst pa dygnet och via automatiserade funktoner.
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® nistan alla insatser och tjinster kommer att kunna utféras pi distans

® istort sett all elektronisk teknik kommer att vara tridlés, inbyged eller
birbar och réststyrd

® virtual reality och augmented reality kommer att anvandas som verktyg
inom alla verksamheter

®  big data hjilper ull att fatta beslut

® allting kommer att vara uppkopplat och automatiseringen kommer att ta
over en stor del av det arbete som 1dag utférs av personal,

e vira medborgare kommer att mota en forindrad arbetsmarknad och

som arbetsgivare kommer vi att efterfraga en annan kompetens.

3.2 Konsekvensanalys

Verksamhetsomradet har genomgatt ett generationsskifte, vilket gor att
medarbetarna generellt har en hég teknikforstaelse. Verksamhetomeidets
organisation ar dessutom relatve liten vilket ger en hog flexibilitet och
forindringsbenagenhet. Ytterligare behov och mojligheter finns for 6kad
digitalisering, framst inom administrationen. Den slimmade organisationen it
dock dven en brist di det ir fi som har samma kompetens och det saknas

resurser for att driva de utvecklingsprojekt som keivs for detta.

En fortsatt 6kad digitalisering ger mojlighet till medborgarna att Liteare hicta
information sjilva om sin fastighet eller sitt omride och bidea till en forbiterad
dialog. De tidsvinster en ckad digitalisering skulle kunna ge skulle kunna
mojliggora en expansion av verksamheten, utan att 6ka antalet administrativ
personal. Initalt kommer dock den utvecklingen att medfora stora kostnader
for nya system. For att digitalisettngen ska innebira fordelar for verksamheten
behover en samordning goras centralt i kommunen for att hitta ritt system pi
ritt nivi for verksamheterna. En 6kad digitalisering ger storre forvintningar pa
tillgiinglighet och snabbhet, dvs. service 24 timmar om dygnet och genom nya
informationskanaler. Pa en redan 6verhettad arbetsmarknad kan det bli svart att
hitta ritt kompetenser. A andra sidan kan en 6kad digitalisering mojliggéra ett
utbyte med andra landers arbetsmarknader. Dessutom innebir verksamhetens
arbete beslut och prioriteringar som kan vara svira att sitta upp fasta
parametrar for, vilket kan vara en osikerhet och svirighet for digitala och

automatiserade system.

4 Omvarldsforandring

Befolkningen okar i Sverige, i Stockholms lin och i Tyresé kommun. Vi lever
lingre, det f6ds fler barn och vi har en 6kad invandring. De demografiska
forindringarna kommer att innebira patagligt okade behov inom Tyreso, vilket

innebir ett okad behov av planering av fler forskolor, dldreboenden m.m. Den
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kraftiga ullvaxten i regionen stiiller fortsatt hoga krav pa bostadsbyggandet.
Antalet fiyktingar beriiknas 6ka kraftigt, vilket innebir en stor uppmaning for
kommunen. Det planeras for fler bostider 1 linet jimfort med foregiende ar

men bristen ar fortsatt mycket stor.

Inriktningen i kommunens vision ir att en genomtiinkt och lingsiktig
stadsplanering ska mojliggdra ett Tyres6 som viixer och tar ansvar for
bostadsforsorjningen i Stockholmsregionen, samudigt som Tyresos virden

varnas.

Fér att 6ka mojligheterna att nil de svenska miljomalen har regeringen tillsatt
Miljomalsradet. Ridet presenterar tillsammans med flera myndigheter och
linsstyrelserna varje ir, frin och med 2016, en gemensam atgardslista for att
milen ska nds nll 2020. Detta kommer i férlangningen att innebira att dven
kommunerna Alaggs act arbeta mer aktivt £5r att bidra ll art de nationella milen
uppnils. Detta innebir krav pa mer strategiskt miljéarbetet 1 kommunen.

Ombyggnaden av Slussen har startat och arbetet stér saval gang-, cykel-,
kollektiv- och biltrafiken. Under dren 2016-2019 viintas tafiken piverkas allra
mest. Buss- och biltrafiken frin Nyniisviigen kan £ svirt att komma in i Sodra
linken med mer koer pi Nyniisvigen som foljd. For att minska st6rningarna
arbetar Tyreso nllsammans med Stockholms stad och Trafikverket i projektet
”Resval Sydost”. Det ar ett projekt f6r att med beteende-paverkansatgirder
{Mobility Managenent fi fler att stilla bilen si att buss och nodvindiga
biltransporter kan ta sig fram. Detta och andra {orindringar och ombyggnader i
regtonen behover en kommunal trafikstrategi ta hiinsyn tll. I takt med att vi blir
fler som ska ta oss fram kommer arbetet med framkomlighet atc behdva

intensifieras. Behovet av en strategtsk trafikplanering ar stort.

Den statliga utredningen Gestaltad livsmiljé — en ny politik for arkitektur, form
och design syftar till att stirka arkitekturens, formens och designens varde och
betydelse for individen, livsmiljén och den hillbara samhallsutvecklingen.
Kommunen tar under stadsbyggnadsprocessen, frin 6versiktlig planering,
stadsbyggnad och detaljplanering tll projektering, markanvisningsstrategier och
bygglov, en rad beslut, ger rid och gors bedémningar som far konsekvenser for
den gestaltade livsmiljén. Verksamhetsomridet behover folja utvecklingen av
den nya arkitekturpolineken och vilken betydelse den kan komma att £3 fér

kommunen.

Inom politken pi riksnivi diskuteras iven mycket om plan- och bygglagen.
Andringar i lagstifiningen, t.ex. ett slopat detaljplanekrav eller ett regionalt
ansvar for planeringen istillet f6r kommunalt, skulle innebira stor paverkan pa

verksamhetsomridet. Hittills har de lagférindringar som genomf6ets inom
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omridet, snarare inneburit merarbete for kommunerna in en {érenkling av

PI’DCQSSEH, som tanken var,

En ny regional utvecklingsplan (RUFS) och ett nytt regionalt
utvecklingsprogram for Stockholms lin (RUP) kommer att antas av landstinget
respektive linsstyrelsen. Planen och programmet anger regionala mal och
prioriteringar for den fysiska utvecklingen och piaverkar kommunens fysiska
planenng.

Rekryteringsbehoven kommer atr vara omfattande ull foljd av 6kade behov och
penstonsavgangar samtidigt som konkurrens om personalen i linct kommer att

vara stor.

5 Befolkningsutveckling och prognoser

Den kraftiga befolkningsckningen i lanet vintas fortsitta och dven om antl
paborjade bostider okar sa uppger linets alla kommuner att de har underskote
pa bostider. Intresset frin byggherrar att utveckla bostadsprojeke i kommunen
ar rekordstort och antalet planerade och firdigstillda bostider okar keaftigt. De
senaste sifforna over befolkningsutvecklingen 1 Tyresd visar att tillviixten nu ar
mycket stor. Det innebir att Tyreso viixer som den tredje snabbast vixande
kommunen i linet, endast Sundbyberg och Solna hade en snabbare

befolkningsutveckling,

De kommande arttondena kommer den andel av befolkningen som ar 1
yrkesverksam élder att minska i férhillande ull grupperna yngre och ildre.
Forindringen far konsekvenser for bostadsmarknaden. De allra ildsta kommer
att oka bide 1 antal och 1 andel av befolkningen. Det dr en grupp som 1 storre
utstriickning har behov av anpassade och ullgingliga bostider.

En fértitning och utveckling av bebyggelsen medfor en 6kad belastning pa vira
transportsystem, inte bara inom kommunen utan dven pa de regionala
kopplingarna da kommunen har en stor arbetsutpendling. Befolkningskningen

medfor dven en okad belastning pi natur- och reakreationsomriden.
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6 Behov inom respektive verksamhet inom

verksamhetsomradet
Oversiktsplaneringsenheten
Oversiktsplaneringenheten ir en ny enhet dit kommunens strategiska fysiska
planering har samlats efter omorganisationen av Samhillsbyggnadsforvalt-
ningen. Verksamheten har behov av att under det niarmsta aret hitta och
avgrinsa verksamhetens kirmnuppgifter samt rekrytera personal ull verksamhets-
och ansvarsomriden som genom omorganisationen tilldelats enheten. Malet for
den kommande femirsperioden ir att kommunen ska ha en samlad, langsiktig
och vil fungerade strategisk planering brett 6ver alla verksamhet- och
ansvarsomradena som utgors av trafikplanering, planering for natur- och
vattenomraden, landskapsarkitektur och gestaltning for kommunens offendiga
platser samt eventuellt dven strategisk miljdplanering. Utdver att rekrytera
personal tll de ulldelade ansvarsomridena har enheten dven behov av att ta

fram underlagsutredningar f6r att kunna bedriva verksamhetens arbete.

Detaljplaneringsenheten

Detaljplaneringsenhetens uppgift ir att genomfora kommunens 6versikisplan
och sakerstilla art kommunens markanvindning bidrar dll en god och
langsiktgt hallbar muljo. I detta ingar att uppfylla de tilldelade malen och
uppdragen om att mojliggora f6r minst 300 nya bostider per ar,
centrumutveckling, vil fungerande verksamhetsomriden, vigar, skolot, service,
omsorg m.m. som kommunen har behov av. Detaljplaneringsenheten har inom
de nirmaste dren darfor ett stort behov av att rekrytera personal for att kunna

svara mot det stora behovet av att planligga mark.
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M:it- och kartenheten

Miit- och kartenheten behover for att kunna leverera underlag och produkter till
stadsbyggnadsprocessen matcha 6vriga forvaltningars resurser. Utékningen med
en resurs, som gjordes under forra dret, sakerstaller att vi kan fortsitea ate
leverera kartprodukter till hog kvalitet och med korta leveranstider. Under 2015
var leveranstiden for forenklade och fullstindiga nybyggnadskartor i genomsnitt
endast 2,7 veckor. Hos fyra andra kommuner pa Sodertorn lag leveranstiden pa
3-6 veckor. Enheten Fir iven mojlighet att utvecklas inom GIS och sprida GIS
inom kommunens verksamheter. Ett utvecklingsomride for enheten ar 3D, dir
vi ser en framtid med mer arbete och visualisering 1 tre dimensioner (3D) frimst
inom samhillsbyggnadsprocessen. Mat- och kartenheten behover ocksa ha tid
for att hinga med 1 omvirldens teknikutveckling frimst vad giller
datahantering. Frigan om att hantera 6ppna data keiiver ocksi arbetstid. Inom
de nirmsta fem aren kommer troligen enheten att behova se 6ver och ivestera
1 nya mitmingsinstrument for att hanga med i teknikutveckling och hantera
aldrande instrument. Behovet av en uppdaterat tryckt kommunkarta behéver
ocksi ses 6ver inom kommande femirsperiod. Det finns minga anvindare av
befintlig intern webbkarta (TekisWebb) inom Tyresé kommun. For att
sikerstilla drift och kunna fortsitta forbitura och teknikutveckla den interna
webbkartan sa krivs en migrering av delar av systemet under 2016 vilket iven
medfor 6kade driftkostnader framaover. Se mer detaljer under kapitel 8.1. Under
2017 kommer det att tillkomma teknikutveckling 1 form av inkép av nytt e-
arkiv, 6vergiang fran Byggreda ull Vision och digital signering. Arbetet med att
oka intikter och effektivisera enhetens acbete inleds under 2016 och kommer
forhoppningsvis generera ctt resultat under 2017 som minskar behovet av

nyanstillningar.

Exploateringsenheten

Exploateringsenheten ansvarar for kommunens markinnehav, projektledning
samt fastighetsjuridiska frigor 1 planerings- och genomforandeskedet, Det
innebir arbete med t ex kép och forsiljning av fastigheter, tecknande av
markoverlitelse- och exploateringsavtal, upplitelser av mark, gatukostnader,
fastighetsregleningar, fastghetstaxering och andra juridiska och ckonomiska
fragor inom fastghetsomriidet. Exploateringsverksamheten ir vikdg for
kommunens langsiktiga och strategiska utveckling. Pa enheten arbetar
projcktledare och exploateringsingenjorer. Att ha kompetenta projektledare som
kan hilla samman olika intressen och samordna mindre delprojekt och olika
aktorer blir alle vikdgare i framtidens Tyreso och projektledning ska di ses som
ett kompetensomrade i sig. Exploateringsingenjérer ir en svarrekryterad grupp
dir fi med fastighetsjuridisk ingenjorsexamen examineras vatje ir sameidigt som
ett generationsskifte har dgt rum och dessa arbetar oftast bide som
projektledare samt som experter inom fastighetsjuridik. T samband med att
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kommunen vixer och projekten blir fler och mer komplexa behover bada
kompetensomridena utkas med fler resurser dir det ocksa finns mojlighet ate
ha en mer junior eller senior roll.

Projektering- och byggledningsenheten

Projekterings- och byggledningsenheten ansvarar f6r planering och
genomforande av de tekniska delama av kommunens investerngsprojekt och pa
enheten arbetar byggprojektledare, projekteringsledare och vag- och V/A-
projektorer. Egen projektenngskompetens inom kommunen ar untkt och har en
bakgrund i Tyresés mingiriga arbete med s.k. omvandlingsplaner. Ovriga
tjiinster pi enheten fir relativit nya och det iir tydligt att kompetenserna inom
genomforandeskedet bidrar all bittre planeringsforutsittningar 1 adigt skede.
Enheten arbetar bide i planerings- och genomfoérandeskedet och i samband
med att omvandlingen av Ostra Tyres6 fortsiitter samtidigt som kommunen i
ovrigt vixer finns ett stort behov av att 6ka antalet medarbetare pa enheten
framéver. For att kunna £6lja upp och kvalitetssikra den 6kade mingden
projekt och de stora investeringssummorna i projektet behover dessutom nya
tjinster tllsittas, tll exempel beh6vs kompetens inom exploateringsekonomi,

geoteknik, tillstindsprovningar etc.

7 Foérandringsbehov

Verksamhetsomridet har ett stort férindringstryck och uppdimt behov bade
akut och under kommande femirsperioden. Férindringarna medfor behov

utanfdr befintliga ramar.

Verksamhetsomridet har piverkats stort av den omorganisering som
genomforts di Samhillsbyggnadsforvaltningen delats upp i ett tekniskt kontor
och en Stadsbyggnadsforvaltning. Omorganisationen paverkar
verksamhetsomridet for planering och exploatering di overheadkostnader pa
drygt en miljon kronor som tdigare fordelats pid VA- och renhallnings-
avdelningen nu kommer act belasta verksamheterna inom

Stadsbyggnadsforvalmingen, utan 6kat driftanslag,

De ansvar som har tilldelats verksamhetsomridet saknar finansiering och kan
inte debiteras projekt, bl.a. trafikplanering, Gversiktsplanering och
kommunekolog. Verksamhetsomridena ir dock grundliggande for att

kommunen ska kunna fungera och utvecklas for framtden.

Utover de nya verksamhetsomridena finns dven en forvintan och ett uppdiamt
behov av bl.a. parkplanering, gestaltning av offentliga miljder, strategiskt arbete
med klimat- och hallbarhetsfrigor. For detta forvintade behov saknas
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finansiering. Om &versiktsplaneringsenheten tlldelas ytterligare ansvarsomriden
kommer behovet av 6kat kommunbidrag att oka for att tacka de resurser som

kravs f6r arbetet.

Verksamheterna har under flera ar arbetat med att kostnadseffektivisera genom
att effektivisera arbete, processer samt att synliggora och debitera de kostnader
som dr méjliga. Kostnadseffektviseningar 4r ett Iopande inslag i
verksamhetsomridets kvalitetsarbete men verksamheterna har nu kommit ull
den grins att f6r att kunna uppfylla och méta de mal, sirskilda uppdrag och
forvintningar som finns pi verksamhetsomridet finns behov av &kat
kommunbidrag samt éversyn av mojligheterna att bekosta hela kostnader for

resurser, inkl. OH-kostnader, pi investeringsprojekt.

Verksamhetsomradet ar i mycket stort behov av att rekryterna ny personal.
Enheterna inom verksamhetsomradet arbetar dessutom med konsulter for att
stotta den interna organisationen inom de omriden dir yrkeskompetens inte
finns att tillga iInom kommunens organisation eller vid resursbrist. Bada
anvandningarna av konsulter ar dock alltid beroende av arbetsinsatser frin den
interna organisationen. Det dr mycket svart att rekeytera och anlita konsulter pa
grund av resursbrist i hela branschen. Resursbristen leder ocksa all att
kostnaderna 6kar bade for personal- och konsultkostnader. Det ar ocksi
nodviindigt f6r forvaliningen att investera 1 kurser, lokaler, studieresor etc for

att behilla kompetent personal.

[For ate kunna driva befintlig verksamhbet enligt ovan keiivs att anslagen 6kar
med 4,5 miljoner kronor under 2017. Ska ytterligare ansvarsomraden liggas ull
cller en utveckling av verksamheten ske, kriivs ytrerligare medel arligen under

narmaste femarsperiod.

8 Bilagor

8.1 Bilaga 1. Investeringsdskanden med kalkyler

Okning av kommunbidrag f6r att ticka personalkostnader (drift)

Mat- ach kartenheten
Medel kriivs for en 50 % avdelningschef,

Planavdelningen

Utdver de arbeten som bekostas av planavgifter och investeringsprojekt har
avdelningen behov av kommunbidrag for arbetet med myndighetsutévning,

regional samverkan, bemota och radgivning for medborgare och
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verksamhetsutévare, kommunens strategiska planarbete som exempelvis
6versyn av detaljplaner och samarbete gillande skolor, férskolor, dldreboenden
etc och utvecklingsprogram samt enhetens behov av kvalitetsarbete samt

planering och uppfolining av verksamheten.

Genom omorganisationen av Samhallsbyggnadsférvaltningen tll
Stadsbyggnadsforvaltningen alldelade den nya 6versiktsplanenngsenheten
ansvarsomraden och personal utan att fa nigot kommunbidrag tilldelat for
verksamheten. For att ticka befintliga personalkostnader samt det
rekryteringsbehov som foreligger har oversiksplanedngenheten behov av

féljande ganster inom 0 — 1 ar:

- 50 % avdelningschef

- 50 % enhetschef (resurs nlldelat men saknar finansiering)

- 50 % oversiktsplanerare {resurs och ansvar tilldelat men saknar
finansiering)

- 70 %* kommunekolog (resurs alldelat men saknar finansiering)

- 50 %* landskapsarkitekt (forvantan finns, se ovan)

- 50 %* trafikplanerare (ansvar tilldelat men saknar finansiering)

Inom en femarspedod finns behov av ytterligare tjinster for att kiara
verksamheten:

- 50 % enhetschef (sa att tjansten blir 100 %)
- 50 % oversiktsplanerare (sa att tjansten blir 100 %)

* Tyinsterna ir heludsganster men resterande del bekostas genom
investeringsprojekt och planavgifter. Se nedan under detaljplaneringsenheten

f6r debitering av investenngsprojekt och planavgifter.

Om é&versiktsplanenngsenheten tilldelas ytterligare ansvarsomriden kommer
behovet av 6kat kommunbidrag att 6ka for att ticka de resurser som krivs for

arbetet.

Detaljplaneringsenheten har ett stort behov av att rekrytera for att klara av att
méta det behov som finns. Enheten har under flera ar arbetat med act
effektivisera arbete, processer samt att synliggora och debitera de kostnader

som ir méjliga. Enheten arbetar for att:

- Ticka 100 % av arbetet och kostnaderna for detaljplaner genom
planavgifter i enlighet med plan- och bygglagen. Detta innebir att, savil
internt som externt, kostnaden for detaljplanen debiteras den som har
nytta av detaljplanen.

- Vid arbete med investeringsprojekt debitera nerlagd tud pa
investeringsprojektet. Om inte hela kosmnaden for den andel nd
resursen lagger ner 1 arbetet med investeringsprojekt, aven OH-
kostnader, kan tas ut har enheten dven behov av kommunbidrg for
dessa kostnader.
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FFor att ticka befintliga personalkostnader samt det rekryteringsbehov
som foreligger har oversiksplaneringenheten behov av féljande tjinster
inom 0 -1 ar:

50% avdelningschef
100% enhetschef detaljplaneringsenheten

Detta innebiir totalt ca 6 tjanster idag och 7 inom en femirsperiod som behéver
finansieras genom kommunbidrg. I samband med att kommunens befolkning
och kommunen exploateras ytterligare eller att ytterligare ansvarsomriden

tilldelas kan planavdelningen antas behova yteerligare resurser.

Mark- och exploateringsavdelningen

Utover de arbeten som bekostas av planavgifter och investeringsprojekt har
avdelningen behov av kommunbidrag f6r arbetet med att bemota, samrida och
bidra med information tll medborgare, verksamhetsutévare, myndigheter m.fl.
Avdelningen har iiven behov av kommunbidrag for arbetet med
ledningssamordning, forvaltning av mark inkluderande arrenden, servitut och
hyresavtal, arbete med fastighetsdeklarationen och fastighetsskatten for
kommunens fastigheter, ledningssamordning inkluderande samordningsméten
och samarbetsavtal med ledningsagare, same enhetens behov av kvalitetsarbete

samt planering och uppféljning av verksamheten.

Avdelningens personalkostnader kan i stor utstrickning tickas av planavgifter
och investeringsprojckr. Dock finns det ett behov av att finansera delar av

personalkostnaderna via kommunbidrag:
- 100 %o avdelningschef
- 100 % enhetschef exploateringsenheten
- 100 % enhetschef projekterings- och byggledningsenheten
- 100 % exploateringsckonom
- 25% admunistrativt bitrade pi enheten
- 25% av exploateringsingenjorenas td

Detta innebiir totalt ca 5,5 jinster som idag behover finansieras genom
kommunbidrag. I samband med att kommunens befolkning och kommunen

exploateras ytterligare kan markforvaltningen antas behéva yrterligare resurser.

Avdelningen har ett stort behov av att rekeytera for att klara av att beméta de
behov som finns. Ett stort arbete har under flera ir lagts ner or att effektivisera
arbetet och processerna samt att synliggora och debitera de kostnader som ir
mojliga. Avdelningen arbetar tllsammans med 6vriga enheter pa forvaltningen
fér arct:
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- Tacka 100 % av arbetet och kostnaderna for detaljplaner genom
planavgifter i enlighet med plan- och bygglagen. Detta innebiir att, saval
internt sorm externt, kostnaden for detaljplanen debiteras den som har
nytta av detaljplanen.

- Vid arbete med investeringsprojekt debitera nerlagd ud pa
investeringsprojcktet.

Da stor del av avdelningens personalkostnader finansieras genom
investeringsprojekten finns ett stort behov av att dven kunna debitera OH-
kostnader som ull exempel utbildningar, arbetsklider, lokalkostnader, CAD-
licenser, studieresor etc pi projekten. Om inte dessa kostnader kan tas ut har

avdelningen aven behov av kommunbidrag f6r dessa nodvindiga kostnader.

Okad driftkostnad f6r intern webbkarta (drift)

Det finns manga anvindare av befintlig intern webbkarta (TekisWebb) och det
ir et vikngt verktyg i tjinstemiins arbete inom friimst
Stadsbyggnadsforvaltmingen, Tekniska kontoret och servicecenter. Verktyget
anvands aven av jinstemin pi Utvecklingsforvaltningen, Socialférvaltningen,
Barn- och utbildningsforvaltningen och Konsult- och servicekontoret och
medborgarfokus. For att sikerstillla drift och kunna fortsatta forbittra och
teknikutveckla den interna webbkartan sa krivs en migrering av delar av
systemet under ir 2016. Migreringen kommer att gora att kommunen kan
anvanda en senare version av TekisWebb med fler funkuoner och tekniska
moijligheter (till exempel direktkoppling mot externa kartdata).

Kostnaden f6r migreringen kommer att férdelas utifrin antalet anvindare
fordelade i kommunens verksamheter. I och med migreringen kommer
kommunen att fi 6kade driftkostnader fér att driva verktyget TekisWebb.
Driftkostnader har udigare gitt pd miit- och kartenhetens budget och det vore
bra att fortsitta si, men di behdver budgeten justeras utifrin kostnadsékningen.
Som sagt ir Tekiswebb ett verktyg som anviindes brett 6ver kommunen och
kostnaden bér tickas av kommunbidrag till mit- och kartenheten.
Kostnadsékningen beraknas tll 100 000 kr per dr. Nuvarande server koptes in,
men framdver ersitts det av en manatlig kostnad mot IT-enheten. Se dven IT-
enhetens forstudie daterad 2016-02-21, Forstudie Tekis db.doc.

Arligt samlingsanslag for Oversiktsplaneringsenhetens drift
Oversiktsplaneringsenheten behover ett irligt samlingsanslag om ca 1 150 000
SEK. For 2017 behovs ca 1 450 000 SEK pga att det finns ett aggregerat behov
av planeringsunderlag som inte kunnat tas fram tdigare (innan organisationen
och resurser anstillts) och manga nya projekt att arbeta vidare med utifrin den
nya éversiktsplanen (sidant som fitt vinta till planen antagits). Utover det arliga
samlingsanslaget ullkommer investeringar (se investeringsplanen).
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Det arliga samlingsanslaget behovs for att finansiera inventeringar inom natur-
och vattenvird, att ta fram underlag till en trafikstrategi for alla wafikslag, en
parkstrategi {inklusive lekplatser), Sodertomskommunernas olika

samarbetsprojekt som exempelvis Tyrestakilen med mera.

Projekt for att fa ritt verksamheter pa riitt plats

Projektet initieras som en del 1 att uppfylla verksamhetsomradets sarskilda
uppdrag, i Kommunplanen, att ” genomfora ett arbete 1 syfte att effektivisera
Tyresos foretagsomriden si att fler arbetsplatser kan rymmas, fler foretag
etableras eller tillitas expandera”. Ert led i ate effektivisera foretagsomridena ir
att arbeta f6r att verksamheter som kan ligga blandat med bostider flyttar frin
verksamhetsomradena Petterboda och Lindalen. Omradena ir i forslaget ll ny
oversiktsplan kommunens tva verksamhetsomriden och en renodling av
foretagen dar frigor plats for nya verksamheter som behéver ligga i
verksamhetsomriden. I kommunens manga av kommunens pigaende
detaljplaner och i forslaget ull ny 6versikisplan finns lokaler 1 olika ligen blandat
med bostader. Projektet kan ses som ett matchningsprojekt dir ritt verksamhet

far hjalp att soka sig till riee plats. Projekiet tidssitts dll 3 ar.

Samlingsanslag for Detaljplaneringsenhetens drift
Detaljplaneringsenheten behover ett arligt samlingsanslag om ca 250 000 SEK.
Det arliga samlingsanslaget behovs £6r arbetet och utredningar med mal,
sarskilda uppdrag och samverkan som inte kan finansieras genom taxor cller
investeringar. Exempel pa sidana projekt ar exempelvis 6versyn av detaljplaner,
utvecklingsprogram, samarbete med andra f6rvalening gillande skolor,

forskolor, aldreboenden och Sédertérnsmodellen.
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8.2 Bilaga 2. Beslut om taxor och avgifter

Taxa/avgift | Beslut Ar taxan Giller | Verksamhetsomrade
(datum och indexreglerad? | fr.o.m.
instans) (Ja/nej)

Plan- och Junt 2015, Ja 2015- | Bygglov och Plan- och

bygglovtaxan | Kommunfullmikdge 06-01 | exploatering

inklusive

miit- och

karttaxan
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