Axel Danielsson Konsult AB

Organisation - Juridik - Tillampning - Resultat

Om samspelet mellan politiker och tjansteman
Den gyllene zonen!

DAG
Tisdagen den 3 maj 2016

TID
KI. 16.00 — 21.00
MALGRUPP

Fortroendevalda och tjansteméan enligt sandlista

PLATS
Aulan, Tyres6 Gymnasium

KURSLITTERATUR
Kommunallagen

MEDVERKANDE

Axel Danielsson, konsult med inriktning pa styrning och ledning av kommuner och
landsting samt med mangarig erfarenhet fran ledande befattningar inom kommunal
verksamhet. Axel ar forfattare till handboken Kommunal Ndmndadministration och en
mycket erfaren utbildare av anstallda och fortroendevalda inom den kommunala
sektorn.

Axel Danielsson Konsult AB Telefon: Org nummer: Bankagiro:
Lupinvégen 3 08-929305 556273-0720 5794-7392
191 35 Sollentuna 070-5367287

axel.danielsson@adkonsultab.se
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PROGRAM

Tva parallella styrsystem — vi klargor hur respektive system ar tankt att fungera

I kommunal verksamhet finns i princip tva parallella styrsystem. Det ena ar det politiska
styrsystemet och det andra &r det professionella. Dessa tva system maste samverka for
att skapa en sammantaget effektiv och demokratisk organisation.

Uppdelningen i vad- och hur-fragor — nar kan detta fungera?

Samordningen mellan politik och tjansteman brukar ofta uttryckas sa att det ar
politikerna som beslutar och tjansteménnen som verkstéller eller att det &r politikerna
som beslutar om vad som ska astadkommas medan tjanstemannen beslutar om hur de
politiska besluten ska verkstallas.

Men uppdelningen i ”vad- ”och "hur-fragor” ar alltfor enkel for att i praktiken
astadkomma den nodvandiga samordningen mellan politik och forvaltning. Det finns
mingder av "hur-fragor” som &r politiskt intressanta och det finns ocksd minga "vad-
fragor” som forutsétter professionellt kunnande.

Den gyllene zonen — hur nar man dit?

Det &r i grazonen, ibland kallad den gyllene zonen, mellan ”vad- och "hur-fragorna”
som det politiska och professionella ledarskapet stélls pa sin spets.

= Grazonen kan i basta fall bi en gyllene zon som innebar att ledande politiker och
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tjidnsteman upplever att de ”gér i takt”, ’skickliggdr varandra”, “litar pa varandra”.

Kénnetecknade for den gyllene zonen &r ett arbetssatt som praglas av dialog och
oppenhet till forman for fortroende och i basta fall tillit.

Den gyllene zonen forutsatter att politiker och tjansteman ger samma svar pa
foljande fragor:

= Vem har rétt att initiera ett beslutsarende?

= Vilken beslutsniva galler for ett visst beslutsarende?

» Vilka réttsliga krav galler for beredning av beslutsédrenden?

= Vilken organisation kan man ha for den politiska beredningen av
beslutsérenden?

» Vilka praktiska krav maste man stélla pa beredningen av beslutsarenden?

= Hur har lagstiftaren fordelat ansvar och befogenheter mellan *’vad- och hur-
fragorna”?

= Hur uppnar man en effektiv kommunal namndadministration?

= Sammantradesformalia: Jav, yttranderatt, propositionsordning, justering etc
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Faktakunskaper ar ett maste for den gyllene zonen:
Hur fordelar lagstiftaren ansvar och befogenheter mellan politik och férvaltning?

» Fullmaktiges ansvar och befogenheter

= N&mndernas och kommunstyrelsens ansvar och befogenheter

= Utskottens ansvar och befogenheter

= Kommunalradens ansvar och befogenheter

= Utskottsordférandenas ansvar och befogenheter

= Enskilda fortroendevaldas ansvar och befogenheter

= Kommunchefens och forvaltningschefernas ansvar och befogenheter
= Revisorernas ansvar och befogenheter

Faktakunskaper ar ett maste for den gyllene zonen:
Hur fordelar lokala styrprinciper ansvar och befogenheter mellan politik och
forvaltning?

= Lokal politisk plattform, majoritetens 6verenskommelse
= Budgeten och andra viktiga politiska stallningstaganden
= Politiska inriktningar i verksamhetsplaner

= Ekonomistyrningsprinciper

= Principer for uppféljning och utvardering

* Reglementen

= Delegeringsordningar

» Ansvarsutkravandet?

Det racker inte med fakta:
Politiker och tjansteman maste ocksa kunna hantera de informella spelreglerna!

*Dialog
=Fortroende
=Tillit



