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Forvaltningens forslag till beslut
Stadsdelsndmnden godkénner och $verlimnar forvaliningens tjéins-
teutlitande till kommunstyrelsen som svar pé remissen,

Ulla Thorslund - Ulla Cadwalader
stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

Den féreslagna personalpolicyn for Stockholms stad dr en revidering
av tidigare beslutad personalpolicy fran 2009. Policyn beskriver
torhéllningssétt och inriktning och anger de gemensamma ramar
som vigleder medarbetare och chefer inom Stockholm stad. Policyn
hanterar inte detaljerade regler eller anvisningar utan dessa finns i
andra styrdokument. Revideringen syftar till att lyfta fram medarbe-
tarnas perspektiv i &n hogre grad och ska vara konkret, kortfattad
och med ett enkelt sprak. Personalpolicyn dr gemensam och &ver-
gripande for alla stadens forvaltningar,

Arendets beredning

Detta 4rende har utarbetats inom personalavdelningen i samarbete
med forvaltningens partsammansatta arbetsgrupp. Remissen ir be-
handlad i forvaltningsgruppen den 12 maj 2016.
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Bakgrund

I budget 2015 for Stockholms stad gavs Kommunstyrelsen 1 uppdrag
att ta fram en reviderad personalpolicy som syfiar till ett jimstéallt
och hallbart arbetsliv och ger medarbetarna férutsétiningar att upp-
ritthélla en hog kvalitet i verksamheterna.

Arendet

1 uppdraget till Kommunstyrelsen angavs att den reviderade perso-
nalpolicyn skulle tas fram i nira samarbete med medarbetare och
fackliga organisationer. Forslag till policy har engagerat ett stort
antal medarbetare och varit uppe till behandling i ménga olika refe-
rensgrupper och sammanhang. Férvaltningen har tidigare haft méj-
ligheter att limna synpunkter pa frigan om arbetet med stadens per-
sonalpolicy. DA gillde fragorna syftet med personalpolicyn, vilka
omraden som #r viktiga att ha med, samt hur staden kan fa personal-
policyn att bli ett levande verktyg i vardagen. Dessa frigor diskute-
rades i forvaltningens partsammansatta arbetsgrupp i november och
december 2015.

Forvaltningens synpunkter och férslag
Férvaltningen vill forst och frimst framhaélla det positiva med en
stadsgemensam personalpolicy som bidrar till ett gemensamt synsétt
och en strategisk linje for stadens alla medarbetare och chefer.
Uppdelningen pa olika omraden dér det klart framgér vad som for-
vintas av savil medarbetare som chef gor policyn tydlig och litt att
hantera och ta till sig. Det bidrar till att policyn pa ett enkelt sétt kan
konkretiseras pa arbetsplatstriffar, samverkansgrupper och i indivi-
duella samtal med medarbetare. De i policyn uttryckta forvintning-
arna pa chefer och medarbetare 4r utmirkta som utgangspunkt for
fortsatta diskussioner dér respektive grupp, enhet eller chef kan
*djupdyka” i vad forvintningarna innebér pé just deras enhet.

Av inledningen i remissen framgér att revideringen av personalpoli-
cyn syftar till att lyfta fram medarbetarnas perspektiv i &n hdgre
grad. Medarbetarskap och medarbetaransvar &r angeldgna omraden
som behédver lyftas och diskuteras kontinuerlig. Férvaltningen kon-
staterar att policyn har “lyft ribban” nigot vad giller forviintningar-
na pa medarbetare och ddrmed ocksé pa vad man som chef férvéntas
formedla till sina medarbetare. Ett exempel &r omradet politik och
verksamheter dér det nu 4n tydligare uttrycks att savél chef som
medarbetare forviintas ha forstaelse for innebéirden av politisk styr-
ning. Detta sitter ett tydligare krav pé chefer att sétta in den egna
verksambheten i stadens &vergripande perspektiv. Ett annat exempel
pé detta #r omradet mal- och resultatstyrning, dér det finns en skar-
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pare skrivning kring férvéntningen pa medarbetare att stindigt ut-
veckla sitt arbetssétt 1 syfte att bittre uppfylla mél och resultatkrav.

Forvaltningen tycker det dr sdrskilt positivt med den tydliga kopp-
ling till den nya foreskriften om social och organisatorisk arbets-
miljd som finns inom omradet arbetsmiljé och hilsa. Dock kan for-
muleringen kring medarbetares ansvar for sin hélsa och kravet pa att
gora chefen uppmérksam p& om hélsan paverkar arbetet vara/bli
nagot svartolkad. Kanske kan det uttryckas tydligare och mer upp-
muntrande f6r att undvika missforstind eller onddig skuldbeligg-
ning. Ett omrade som lyfts fram i hégre grad én tidigare &r likabe-
handlingsperspektivet, vilket forvaltningen anser &r positivt och an-
geliget infe minst for arbetet mot visionen ”Ett Stockholm for alla™.

Sammanfattningsvis vill forvaltningen framfora att alla omraden
som lyfts fram i personalpolicyn &r viktiga och angeligna omraden.
I arbetet med den slutliga layouten &r forhoppningen att dessa omra-
den kompletteras med illustrerande bilder frin olika verksamheter sa
att s méanga medarbetare som md&jligt kan kénna igen sig, I niista
steg nér policyn ska implementeras pé forvaltningarna 4r det natur-
ligt att policyn bryts ner och omsiitts mer konkret pé respektive en-
hets- och verksamhetsniva,







