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Axelsbergs vard- och omsorgsboende

Forvaltningens forslag till beslut
1. Stadsdelsndmnden beslutar att korttidsplatserna pa
Axelsbergs vard- och omsorgsboende omvandlas och
anpassas successivt till permanenta platser for vard- och
omsorgsboende med somatisk inriktning.

2. Stadsdelsndmnden beslutar att dagverksamheten Eternellen
pa Axelsbergs vard- och omsorgsboende flyttas till
dagverksamheten Solkatten pa Fruidngsgéirdens servicehus.

3. Stadsdelsndmnden beslutar att forvaltningen far i uppdrag
att sdga upp forhyrda lokaler pa bottenvaningen med
fastighetsidgaren Micasa AB, enligt tjansteutlatandet.

Lars Wennberg Yvonne Goldberg
tf. stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

Axelsbergs vard- och omsorgsboende &r populért och har en hog
beldggning. Lokalerna dr dock inte &andamélsenliga utifran ett
kostnadseffektivt perspektiv. Ett problem &r ocksa den osékra och
laga belaggningen pé korttidsboendet samt de hoga
lokalkostnaderna jamfort med andra mindre moderna védrd- och

omsorgsboenden.
Hagersten-Lilieholmens I drendet redovisar forvaltningen mojliga atgérder som kan bidra till
stadsdelsforvalning att minska underskottet med bibehallen kvalitet eller till och med
gg;fig\gégen 30 okad kvalitet. Forvaltningens utgdngspunkt har varit att dtgérderna
129 04 Hagersten ska paverka den enskilde sa lite som mgjligt.

Telefon 08-508 22 000
Fax 08-508 22 099
stockholm.se/h-I
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Bakgrund

Fastigheten, dir Axelsbergs vard- och omsorgsboende ar belédget,
byggdes som servicehus 1983 och bestar av tre 7-vaningshus pa
Kinmanssonsvégen 41, 43 och 45. Hus 43 och 45 har omvandlats i
tva etapper och dr 1 dag seniorboende vars ligenheter formedlas via
bostadsformedlingen. Ar 2010 byggdes Axelsbergs servicehus, hus
41, om till vard- och omsorgsboende.

Axelsbergs vard- och omsorgsboende dr populdrt och har en hog
beldggning. Lokalerna ar dock inte &ndamalsenliga utifrén ett
kostnadseffektivt perspektiv. Med detta menas att det dr svart att
samutnyttja personalresurserna pa ett optimalt sétt utifran lokalernas
utformning med endast nio ldgenheter per vaningsplan, vilket blir
sarskilt kostsamt for bemanningen nattetid. En mer optimal
utformning ar vaningsplan/avdelningar som bestir av 16-18
lagenheter.

Axelsbergs vard- och omsorgsboende har dnda sedan det 6ppnades
gétt med underskott. Det totala underskottet inkl. lokalkostnader
uppgick 2015 till ca 14 mnkr.

Ett problem &r ocksé den osdkra och laga beldggningen pa
korttidsboendet med ett underskott pa 2,6 mnkr 2015.

Ett annat problem dr dven de hoga lokalkostnaderna jamfort med
andra mindre moderna vard- och omsorgsboenden.
Lokalkostnaderna uppgar till ca 4,7 mnkr per ar.

Situationen dr bekymmersam och forvaltningen har dérfor
undersokt vilka mdjliga atgarder som kan vidtas for att minska
underskottet. Forslagen redovisas i1 drendet.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom dldreomsorgsavdelningen i samarbete med
administrativa avdelningen.

Arendet

Axelsbergs vard- och omsorgsboende

Axelsbergs vird- och omsorgsboende har totalt 54 ldgenheter, varav
27 lagenheter for demensvard, 18 lagenheter for somatisk vard samt
ett korttidsboende med nio platser med somatisk inriktning som
framst anvénds for avlastning och vixelvérd.

Inom boendet finns ocksd dagverksamheten Eternellen som véander
sig till personer med demenssjukdom, som bor 1 ordindrt boende.
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Personal

P& Axelsbergs vard- och omsorgsboendet arbetar totalt 71 personal,
varav en enhetschef, en administrativ assistent, en arbetsterapeut
och en fysioterapeut/sjukgymnast. Vidare sju sjukskoterskor (5,66
helarsanstéllningar) varav tre arbetar natt samt 58 vardbitraden/
underskoterskor (50,15 heldrsanstéllningar) varav 15 arbetar natt.
Tva personal (1,75 helarsanstéllning) arbetar pa dagverksamheten.
92 % av omvardnadspersonalen har utbildning.

Bemanning p4 natten

P& natten finns det en personal pé varje vaningsplan, totalt sex
personal inkl. sjukskoterskan som utgér fran ett av vaningsplanen
for somatisk vird. Alla larm &r kopplade till samtlig personal pa
natten.

Lokalernas utformning

Vaningsplanen

Boendet omfattar sex viningsplan/avdelningar. Pa varje
vaningsplan finns det nio lagenheter varav étta ldgenheter dr 39 kvm
och en ldgenhet dr 50 kvm. Vidare finns det kok, matsal och

vardagsrum samt dokumentationsrum, forrad och skoljrum. Varje
vaningsplan har en stor inglasad vintertrddgard.

Ldgenheterna

Léagenheterna har hall dér kylskap och diskho finns samt mojlighet
att ha kaffebryggare. Hygienutrymmet har tvattmaskin och
torktumlare och varje ldgenhet har egen balkong.

Bottenvaningen

Bottenviningen rymmer dagverksamheten Eternellen, ett
aktivitetsrum/konferensrum, ett gymnastikrum, forrad for
hjélpmedel, sjukskoterskeexpedition, tre kontorsrum, samtalsrum,
personalrum, ladkemedelsforrad och ett forrad. I entrén mot torget
finns ett utrymme med Sppen spis som ér tillgéngligt for alla.

Kdllaren

I kédllaren finns forutom lagenhetsforrad, tva forrdd som tillhor
rehabiliteringen, kontorsforrdd, tvd omklddningsrum for personalen
samt tvittstuga och grovsoprum.

Beldggning pa vard- och omsorgsboendet

Axelbergs vard- och omsorgsboende har alltid personer som stér i
ko och flertalet har Axelsbergs vard- och omsorgsboende som
forstahandsval. Det kan vara mellan 1-10 personer i kon. Med
anledning av det &r det ett jamt flode av personer som flyttar in nir
det blir en ledig ldgenhet. Det kan dock av olika orsaker, bland
annat ldgenhetskontraktets utformning, ta tid innan en ny person



4 Stockholms

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Sida 4 (8)

flyttar in. Det innebér att en ldgenhet kan std tom 1 upp till fyra
veckor. Enheten far ingen ersdttning for detta forutom de forsta 7
dygnen. Den genomsnittliga tiden for boende pa de somatiska
avdelningarna 2015 var 2,43 ar. Den kortaste tiden for boende var
da 4 dagar och den lidngsta 9 ar och 10 ménader. P&
demensavdelningarna var den genomsnittliga boendetiden 2,33 ar.
Den kortaste tiden var da 11 dagar och den lédngsta 8 ar och 3
ménader.

Under 2015 hade Axelsbergs vard- och omsorgsboende en hog
beldggning da det under hela aret funnits personer i kd. De enda
tillfallena en ldgenhet stir tom é&r de tillfédllen som beskrivs ovan.

Axelsbergs korttidsboende

Lokalens utformning

Axelsbergs korttidsboende dr beldget pa vaningsplan 1 och ar
utformat som dvriga vdningsplan med nio ldgenheter och
gemensamma utrymmen, som beskrivs ovan.

Belédggning pa korttidsboendet
Beldggningen pa korttidsboendet varierar i hog grad. 2015 var den
genomsnittliga beldggningen sju platser pa korttidsboendet.

I april 2016 anvindes tre platser/lagenheter for vixelvéard och
avlastning samt tva platser for korttidsvard, till exempel for akut
placering.

Dagverksamheten Eternellen

Dagverksamheten vinder sig till personer med demenssjukdom som
bor i ordinért boende. Eternellen har 17 inskriva gister och mellan
7-10 giaster per dag. Verksamheten har kapacitet for upp till 13
géster per dag.

Dagverksamheten dr 6ppen mandag-fredag, kl. 9-15.
Gisterna erbjuds frukost, lunch och eftermiddagskaffe samt
blandade aktiviteter under dagen.

P4 Eternellen arbetar tva personal motsvarande 1,75
helédrsanstéllningar.

Dagverksamheten Solkatten pa Fruangsgardens servicehus
Dagverksamheten vinder sig till personer med demenssjukdom,
som bor i ordindrt boende. Solkatten har 45 inskrivna gister och ca
100 besok per vecka.
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Verksamheten har 6ppet vardagar, mandag till fredag. Tva dagar 1

veckan erbjuds formiddagsgrupp och eftermiddagsgrupp, som

gésten kan vélja mellan utifran sina behov och onskemal.

e Mandag, onsdag och fredag, kl. 9-14.30, ca 12-14 géster per
dag.

e Tisdag och torsdag, formiddagsgrupp kl. 9-13.30 och
eftermiddagsgrupp kl. 14-18:30. Ca 15 géster per grupp.

e En till eftermiddagsgrupp planeras pa onsdagar.

Dagverksamhetens gister dter frukost, lunch och fikar tillsammans.
Gaésterna som kommer pa eftermiddagen dter middag tillsammans.
Olika aktiviteter anordnas utifran gisternas behov och dnskemal.

P& Solkatten arbetar fyra personal motsvarande 4,0
heldrsanstéllningar samt tva timvikarier pa 50 %.

Behov, efterfragan och tiligang
Vard- och omsorgsboende, korttidsboende och dagverksamhet ar
bistandsbed6mda insatser, som den enskilde ans6ker om.

Vard- och omsorgsboende och dagverksamhet ingér 1 stadens
valfrihetsmodell medan korttidsboende inte ingér. Detta innebér att
den enskild efter bistindbedomning har mojlighet att vélja vard-
och omsorgsboende och dagverksamhet men inte korttidsboende.

Nedan beskrivs hur behoven, efterfrdgan och tillgangen ser ut for
insatserna korttidsboende och dagverksamhet.

Korttidsboende fér avlastning och vaxelvard

Avlastning och vixelvard pa korttidsboende ar betydelsefulla
insatser for anhorig som vardar nérstdende 1 hemmet. Den anhorige
behover vila och samtidigt kinna sig trygg med att den néirstadende
fir en god vérd och omsorg under sin vistelse pa korttidsboendet.
Insatsen bidrar ocksa till 6kat kvarboende i det egna hemmet, vilket
ménga dldre Onskar.

I mars 2016 var det 30 personer som beviljades korttidsplats, varav
ca hélften for somatisk vard och hilften for demensvérd. Totalt var
det 13,4 helménadsplatser.

Merparten avser korttidsplatser for avlastning och véxelvard. Fyra
personer bor pd korttidsplats med demensinriktning 1 vintan pa god
man.
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I mars anvéindes korttidsplatser pa korttidsboendena, Axelsberg,
Postiljonen, Hornskroken och Solberga. Axelsbergs korttidsboende
erbjuder enbart korttidsplatser for somatisk vard.

Forvaltningens bedomning ar att behovet av korttidsplatser kan
tillgodoses i1 dagsliget. Vid ett eventuellt 6kat behov av
korttidsplatser skulle det vara mojligt att inrdtta korttidsplatser pa
till exempel Fruidngsgérdens vard- och omsorgsboende.

Behovet av och tillgangen pa korttidsboende dr en gemensam fraga
for staden och dldreforvaltningen har ocksé i uppdrag att
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna genomfora en 6versyn av
behovet av korttidsplatser.

Dagverksamhet for demensvard

[ mars 2016 var det 64 personer som beviljades plats pa
dagverksamhet, varav 58 personer gar pa dagverksamhet som drivs
1 egen regi, huvudsakligen pé stadsdelens dagverksamheter
Solkatten och Eternellen. Det totala behovet for dagverksamhet i
mars var 667 dagar.

Forvaltningens beddmning ér att det finns ett fortsatt behov av
dagverksamhet och mgjligen ett 6kat behov. Det ér déarfor viktigt att
antalet platser pa dagverksamhet inte minskas.

Den dldre har ritt att vélja dagverksamhet enligt stadens
valfrihetssystem. I Axelsberg har en ny privat
demensdagverksamhet ppnats, vilket ger ett 6kat tillskott pa
platser och 6kad valfrihet.

Ekonomi och redovisning av maéjliga atgarder

Axelsbergs vard- och omsorgsboende visade 2015 ett underskott pa
totalt 14 mnkr inkl. lokalkostnader. 2015 var verksamhetens intikter
ca 38 mnkr och kostnaderna ca 47 mnkr. Personalkostnaderna
uppgick till ca 37, 5 mnkr.

Verksamhetens intikter for boendeplatser
Verksamheten far sina intékter enligt ersdttningsnivaer som
faststills arligen av kommunfullméktige. For 2016 ar
ersdttningsnivderna for:
e Vard- och omsorgsboende med somatisk inriktning
1 786 kr/dygn, arsintékt/plats 652 tkr/ar.
e Vard- och omsorgsboende med demensinriktning
1 898 kr/dygn, arsintékt/plats 693 tkr/ar
e Korttidsplats 2 557 kr/dygn, arsintakt 933 tkr/ar.
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Hyror for liigenheterna
Den boende betalar hyra for ldgenhet pa vard- och omsorgsboende,
enligt foljande

e lagenhet pa 39 kvm, 6 717 kr/manad, ca 81 tkr/ar.

e ldgenhet pd 50 kvm, 7 637 kr/méanad, ca 92 tkr/ar.

P& korttidsboende betalar inte den enskilde nédgon hyra.

Axelsbergs korttidsboende

2015 var den genomsnittliga beldggningen sju platser pa
korttidsboendet. Beldggningen av korttidsplatserna 2015 var jamfort
med 2014 lagre, vilket bidrog till ett 6kat underskott. 2015 var
underskottet 2,6 mnkr.

I april 2016 anvéndes tre platser/lagenheter for vixelvard och
avlastning samt tva platser for korttidsvard, till exempel for akut
placering. Detta innebdr att fyra 1dgenheter star tomma.

En mojlig atgérd &r att kombinera och/eller successivt omvandla
korttidsplatser till permanenta platser for vard- och omsorgsboende
med somatisk inriktning. Erséttningen for korttidsplatser dr hogre
an for permanenta platser for vard- och omsorgsboende. Samtidigt
bedomer forvaltningen att fordndringen kan komma att innebédra en
hogre beldggning och ddrmed 6kade intédkter.

Dagverksamheten Eternellen
Dagverksamhet Eternellen visade ett underskott pa 0,7 mnkr 2015.
Prognosen for april 2016 visar pa ett fortsatt underskott.

Verksamheten har mgjlighet att ta emot fler géster. Behov och
efterfragan styr dock hur ménga gister som kommer till
dagverksamheten. I ndiromradet finns ytterligare en dagverksamhet.

Forvaltningen bedomer att det ar mojligt att flytta dagverksamheten
till dagverksamheten Solkatten pd Frudngsgédrdens servicehus. Detta
skulle ocksé kunna innebéra en kvalitetshdjning for den enskilde, da
Solkatten forutom dagtid &dven erbjuder verksamhet pé eftermiddag-
/kvillstid, vilket dr bade efterfragat och uppskattat. Mojligheter
finns att utdka verksamheten.

Lokaler

Jamfort med andra vard- och omsorgsboenden har Axelsbergs vard-
och omsorgsboende hoga lokalkostnader pa grund av ombyggnaden
frén servicehus till vard- och omsorgsboende. Kostnaden for
Axelsbergs lokaler uppgar till 4,7 mnkr per ar och omfattar bland
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annat de gemensamma lokalerna pa vaningsplanen, som utgdr den
storre delen av lokalkostnaden, samt lokalerna pa bottenvéningen.
P& bottevaningen finns bland annat dagverksamheten och
gymnastikrummet/rehabiliteringslokalen, men ocksé biytor sdsom
utrymmet vid den 6ppna spisen som alla i fastigheten kan anvinda.
Axelsbergs vard- och omsorgsboende bekostar stddningen for dessa
utrymmen.

Forvaltningens undersokning visar att det skulle vara mojligt att
sdga upp en del av lokalytan, ca 433 kvm, pé bottevaningen.
Lokalkostnaden for denna yta uppgar till ca 431 tkr/ar.
Dagverksamheten utgdr ca 220 kvm och kostar ca 200 tkr/ ar.

Uppsidgningstiden for lokalerna &r tvé ar. Under tiden avser
forvaltningen att ndrmare underséka majliga 16sningar f6r bland
annat rehabiliteringslokalen.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Utifran ovanstaende redovisning foreslar forvaltningen att foljande
atgdrder och foridndringar genomfors. Utgdngspunkten for
forvaltningens forslag ér att den enskilde samt personalen ska
drabbas si lite som mojligt av fordndringarna.

Berorda brukare/boende, anhdriga och personal kommer att
informeras om &tgirderna utifran stadsdelsndimndens beslut.

Forvaltningen foreslir att

Axelsbergs korttidsboende omvandlas successivt till permanent
vérd- och omsorgsboende med inriktning somatisk vard. De
personer som i dag har vixelvird och avlastning erbjuds dven
fortsdttningsvis, utifran sina behov, dessa insatser pa Axelsbergs
korttidsboende.

Dagverksamheten Eternellen pd Axelsbergs véard- och
omsorgsboende flyttas till Solkatten pa Frudngsgéardens servicehus.
Forslaget innebdr att gisterna erbjudas att f6lja med till
dagverksamheten Solkatten pa Fruidngsgardens servicehus.
Personalen arbetar kvar inom Axelsbergs vard- och omsorgsboende.

Forvaltningen fér 1 uppdrag att sdga upp forhyrda lokaler pd
bottenvéningen, enligt tjinsteutlatandet, med fastighetsdgaren
Micasa AB.

Forvaltningen aterkommer 1 ett sérskilt drende angdende
verksamhetslokalerna pé bottevaningen.



