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Forvaltningens forslag till beslut

1. Godkénna forvaltningens tjénsteutlatande som svar pa
remissen
2. Justera beslutet omedelbart

Gunnar Soderholm Mikael Nyberg
Forvaltningschef Avdelningschef
Bakgrund

I Stockholms stads budget for 2015 gavs kommunstyrelsen 1
uppdrag att ta fram en reviderad personalpolicy for Stockholm stad.
Den reviderade personalpolicyn tar sin utgangspunkt i den tidigare
beslutade personalpolicyn som faststdlldes av kommunfullmiktige
den 16 februari 2009. Revideringen har skett 1 ndra samarbete med
stadens medarbetare och fackliga organisationer och policyn ska
bidra till att skapa tillhorighet och sammanhallning 6ver hela staden
samt utgora ett gemensamt synsitt for stadens medarbetare.

Syftet med revideringen &r att i policyn lyfta fram medarbetarens
perspektiv i hdgre grad. Personalpolicyn ska vara skriven pa ett
lattbegripligt sprak och den ska vara konkret och kortfattad. I
revideringen av policyn har samtliga stadens personalchefer
inbjudits till en workshop under hésten 2015. Aven de fackliga
ledamoterna 1 Cesam (stadens centrala samverkansgrupp) har
deltagit i ett ”dialogcafé” som stadsledningskontoret anordnat och
samtliga forvaltningsgrupper (de forvaltningslokala samverkans-
grupperna) har haft mojlighet att lamna synpunkter kring vad som
4r viktigt med en personalpolicy. Aven en fokusgrupp bestdende av
chefer och medarbetare frén stadens forvaltningar och bolag har



Stockholms Tjansteutiatande
1? stad Dnr 2016-4902
Sida 2 (4)

anordnats. Forslaget till reviderad personalpolicy har ocksa
behandlats i Cesam den 15 mars 2016. Efter att reviderad
personalpolicy beslutats kommer stadsledningskontoret att
kommunicera personalpolicyn till forvaltningar och bolag samt
utarbeta stod till chefer och medarbetare for att personalpolicyn ska
kunna omsittas i handling i det dagliga arbetet. Implementeringen
av personalpolicyn ska prioriteras och darfor ska arbete med
personalpolicyn framgi i anvisningarna for verksamhetsplan for
2017 och f6ljas upp i verksamhetsberittelserna for 2017.

Forslag till ny personalpolicy for Stockholms stad

Personalpolicyn ska vara dvergripande och gemensam for stadens
alla forvaltningar samt i tillimpliga delar dven for bolagen.
Néamnder och styrelser kan vilja att konkretisera och fordjupa delar
av policyn som &r angeldgna for den egna verksamheten.

Personalpolicyn som har den 6vergripande rubriken ”Vart
gemensamma uppdrag — Ett Stockholm f6r alla” &r indelad i étta
fokusomraden samt en inledande text om sjdlva policyn. De atta
fokusomradena ér;

- Viarbetar for stockholmarna

- Politik och verksamheter

- Mal- och resultatstyrning

- Utvecklas och ldra nytt

- Delaktighet och inflytande

- Halsa och arbetsmiljo

- Likabehandling

- Lon

Varje omrdde inleds med en kort §vergripande text om omradet
med en efterféljande konkretisering av vad det innebér for dig som
medarbetare eller chef inom Stockholms stad.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Milj6forvaltningen anser att det dr lovvart att &n mer lyfta fram
medarbetarperspektivet i personalpolicyn. Vidare dr det mycket bra
att policyn hélls kort och kédrnfull; en alltfér omfattande policy kan
medfOra att medarbetare avstar frén att lasa policyn.

Forvaltningen ser ocksé att de olika fokusomradena som utpekas i
personalpolicyn till hog grad overensstimmer med de omrdden som
aterfinns 1 nuvarande personalpolicy. Forvaltningen anser att det i
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Milj6forvaltningen vill framhalla vikten av att paketera
personalpolicyn pé ett sddant sétt att den inbjuder till ldsning och
uppfattas som angeldgen av stadens medarbetare. I det nu
remitterade forslaget saknar forvaltningen ocksa dvergripande
skrivningar om stadens vision och gemensamma uppdrag samt vad
Stockholms stad som arbetsgivare har att erbjuda sina medarbetare.
Miljoforvaltningen skulle ocksa gédrna se att spraket &n mer
moderniseras; exempelvis genom att tydligare exemplifiera med
olika tjinstemannayrken eller ansvarsomraden snarare dn
hénvisning till att arbeta pa “forvaltningskontor” s som i
exempelvis Vi arbetar for stockholmarna inom en rad olika
omrdden, till exempel forskolor, bibliotek, skolor, dldreomsorg,
idrottsplatser, bostadsbolag, reningsverk och férvaltningskontor.”.
Miljoforvaltningen ser gérna ocksa att nuvarande fokusomrade med
rubrik ”Mal- och resultatstyrning” formuleras om for att tilltala fler.
Mojligen kan omrédet istdllet kallas ’Styra mot gemensamma mal”
eller liknande.

Miljoforvaltningen anser ocksa att det vore dnskvirt att det 1
personalpolicyn tydligare framgér att stadens medarbetare
representerar hela Stockholms stad 1 kontakt med medborgare och
ddarmed ocksé fungerar som ambassadorer for staden.

Arbetsmiljo och hilsa &r viktiga omraden och miljéforvaltningen
anser att det dr positivt att det uttryckligen stér i forslaget till
personalpolicy att &ven medarbetare har ett eget ansvar for sin hilsa
och ett ansvar att gora sin chef uppmérksam pé ett eventuellt
hélsoforhallande som paverkar arbetet. En 6ppen dialog mellan chef
och medarbetare underldttar mdjligheten att sétta in tidiga atgarder 1
den man det behdvs och medfor en storre sannolikhet for en
snabbare aterhdmtning. Skrivningen kan dock behdva nyanseras si
tillvida att medarbetaren har ett eget ansvar att gora chefen
uppmairksam pa ett eventuellt hilsotillstdnd som péaverkar arbetet
ddr det dr mojligt. Vid exempelvis psykisk ohilsa ér det inte sdkert
att medarbetaren sjilv har sjukdomsinsikt och kan sdledes inte anses
vara ansvarig att meddela sig chef.

For att pé ett fullgott sitt integrera personalpolicyn 1 det dagliga
arbetet och gora policyn till en naturlig del for medarbetarna behovs
konkreta verktyg for forvaltningar och bolag att arbeta vidare med
fragorna. Milj6forvaltningen ser det darfor som positivt att
stadsledningskontoret framgent kommer att svara for att utarbeta
stod till medarbetare och chefer for att omsétta personalpolicyn till
praktik i det dagliga arbetet.
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Milj6forvaltningen vill slutligen poédngtera att forvaltningen anser
att forslaget till reviderad personalpolicy innehédllsmédssigt haller
hog kvalitet. Med tilligg av dvergripande texter om stadens uppdrag
och staden som arbetsgivare skulle dock bilden av att arbeta inom
Stockholms stad bli fylligare och mer réttvisande.
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