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Deltagande i projektet "Malstyrd
energiforvaltning™

Forvaltningens forslag till beslut

1. Godkénna forvaltningens deltagande i projektet.
2. Uppdra at forvaltningschefen att teckna avtal med
Energimyndigheten géllande milj6forvaltningens deltagande

1 projektet.
Gunnar S6derholm Gustaf Landahl
Forvaltningschef Avdelningschef
Bakgrund

For att hushalla med fornybara resurser behover byggnaderna bli
mer energieffektiva. Den stora utmaningen &r effektivisering av det
befintliga fastighetsbestandet och framfor allt bland
bostadsrittsforeningar. I Stockholm uppgar andelen
bostadsrittsforeningar av flerfamiljsbostéderna till drygt 50 procent.

Uppf6ljning av energiradgivningen till bostadsrittsforeningar i
Stockholms stad visar att det finns ett intresse att genomf{ora
energieffektiviserande atgirder, men f4 genomfors. Bland annat
beror det pé att bostadsrittsforeningar saknar teknisk kunskap vilket
gor det svart att bedoma mdjligheter och risker med genomforande
av energieffektiviseringsatgirder. Bostadsrattsforeningarna har
ocksa svart att bedoma nyttoeffekterna av entreprendrers
erbjudanden for helhetsataganden och/eller enskilda &tgédrder samt
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ser en risk 1 att leverantrerna talar i egen sak och har ddrmed svart
att beddma rimligheten i limnade anbud.

Under hosten 2015 och varen 2016 har forvaltningen tillsammans
med energieffektiviseringsprojektet HS2020 i Hammarby Sjostad,
Fastighetsdgarana Stockholm, Sveriges Bostadsrittscentrum,
Riksbyggen, den regionala energi- och klimatradgivningen (EKR),
Sveby' och KTH tagit fram en avtalsmodell kallad “Malstyrd
energiforvaltning” med stod av Energimyndighetens bestéllargrupp
for bostdader (BeBo). Under utvecklingsarbetet har avtalsmodellen
testats i mindre skala av Sjostadsforeningen i Hammarby Sjostad.
Avtalsmodellen beréknas vara fardig for anvéindning i borjan av
sommaren efter forankring hos deltagande fastighetségarorganisa-
tioner.

Avtalsmodellen gar i korthet ut pé att en bostadsrattsforening
tecknar ett avtal med ett energitjédnsteforetag som kartldgger
energieffektiviseringspotentialen for byggnaden och sedan tecknar
ett driftavtal med bostadsréttsforeningen om att komma ner till en
overenskommen och verifierad energianvindningsniva (mélstyrd)
med bibehallet eller forbattrat inomhusklimat.

Med avtalsmodellen delas energibesparingsvinsten mellan
energitjdnsteforetaget och bostadsrittsforeningen. Bara genom
driftoptimering kan besparingspotentialen ligga uppemot 15-20
procent. Viljer bostadsrittsforeningen att gé langre med atgarder
som kréver investeringar, t.ex. fonsterbyte eller franluftitervinning,
tar som huvudregel bostadsrittsforeningen investeringskostnaden,
men tilliggsavtal kan tecknas med energitjdnsteforetaget om att dela
pa investeringskostnaden och energibesparingsvinsten.

En erfarenhet frén test av modellen i Hammarby Sjostad ér att
energitjansteforetagen behdver arbeta med en stérre volym av
byggnader for att modellen med delad vinst av
energieffektiviseringarna ska bli affarsméssigt hallbar. Enligt
energitjansteforetagen behover flera byggander kunna 6vervakas
samtidigt fOr att energitjdnsteforetagen ska fa en skilig ersittning
relativt den tid de lagger ner for dialog (oftast pa kvéllstid) med
bostadsrittsforeningarnas styrelser samt kostnaderna for
driftévervakning och optimering. For en bostadsréttsforening som
anviander 300 MWh per ar (ca 35 ldgenheter) dér besparingsvinsten
delas 70/30 mellan bostadsréttsforeningen och

' Sveby star for “Standardisera och verifiera energiprestanda i byggnader” och 4r
ett branschoverskridande program som tar fram hjalpmedel for
overenskommelser om energianvandning.
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energitjdnsteforetaget, energibesparingen dr 20 procent och med ett
pris av 1 kr per kWh fér energitjansteforetaget en ersittning pa

18 000 kr per ar. Med en fordelning 50/50 blir ersédttningen 30 000
kr per &r.

Arendet

Forvaltningen har 1dmnat in en ansdkan till Energimyndigheten for
finansiering av ett tredrigt pilotprojekt for att testa avtalsmodellen
med ca 20 bostadsréttsforeningar 1 Stockholms lén, bilaga 1. I
projektet kommer deltagande bostadsréttsforeningar att fa stod med
att ta fram kravspecifikation, utvirdera anbud, sikerstilla att avtalet
foljs samt stod for utvardering och verifiering av minskad
energianviandning. Energimyndigheten berdknas ta beslut om
finansiering av ansdkan under juni.

IVL och KTH kommer att utvédrdera avtalsmodellen utifran hur den
fungerat for bostadsréttsforeningarna under pilotprojektet. KTH och
Energieffektiviseringsforetagen (EEF)* kommer att utvirdera hur
avtalsmodellen fungerat for entreprendrerna. EEF kommer dven att
ge aterkoppling pa hur avtalsmodellen kan fungera for en eventuell
framtida auktorisation for energitjansteforetag.

Stodet till bostadsrittsforeningarna kommer att ges frén den
regionala energi- och klimatradgivningsverksamheten (EKR) samt
vid behov av expertkonsulter fran Energimyndighetens
bestillargrupp for bostdders (BeBo) konsultpool. EKR kommer
dven att ansvara for projektledning.

Projektbudgeten for tredrsperioden uppgér till 4,5 miljoner med 50
procents finansiering fran Energimyndigheten. Motfinansieringen
sker frimst genom den tid bostadsréttsforeningarna ldgger ner i
projektet samt den tid som Sjostadsforeningen 1 Hammarby sjostad,
Fastighetsdgarna Stockholm, Sveriges Bostadsrattscentrum,
Riksbyggen, HSB och forvaltningen avsitter for projektet.

Projektledning och stdd till bostadsrittsforeningarna finansieras
genom EKRs ordinarie verksambhet.

Forvaltningens insats uppgér till ca 100 timmar per ar och bestér
fradmst av att styra projektet och delta pa konferenser och
seminarier.

2 EEF ir ett nitverk av tillverkande foretag, konsulter, entreprendrer, installatorer
och aterforséljare inom energieffektivisering.



Stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Sida 4 (4)

Forvaltningens synpunkter och forslag

Bostadsrattsforeningar saknar oftast den kunskap som kravs for att
energieffektivisera en byggnad. Det giéller dven relativt sett enkla
atgirder som att identifiera energitjuvar och optimera byggnadens
energisystem. Genom att bostadsréttsforeningar saknar kunskap
saknar de dven en trygghet i dialogen med de foretag som erbjuder
energieffektiviseringsatgérder. En del av dessa foretag dr dessutom
inte seridsa, vilket kan kosta en bostadsrattsforening stora summor
till ringa nytta.

Genom att anvidnda den transparanta avtalsmodell med verifiering
av resultaten som arbetats fram i samarbete med bl.a. deltagande
fastighetsorganisationer kan en dkad trygghet uppnas.
Avtalsmodellen kan dven leda till att mindre seridsa aktorer
forsvinner fan marknaden.

For att det ska vara l6nsamt for energitjdnsteforetagen att teckna
avtal om malstyrd energiforvaltning behdvs storre volymer att
arbeta med 4n 1 de forsok som genomforts hittills.

Forvaltningen anser att projektet 4r angeldget for att 6ka
energieffektiviseringstakten i det befintliga byggnadsbestandet, men
aven for att skapa en marknad for serifsa
energieffektiviseringsforetag och skapa nya arbetstillfdllen. For att
sprida erfarenheterna fran projektet kommer sex seminarier for
malgruppen bostadsrittsforeningar och mindre fastighetségare att
anordnas. Tre seminarier dr nationella for spridning av resultaten till
Ovriga landet.

Mot ovanstdende foresldr forvaltningen att nimnden godkénner
forvaltningens deltagande i projektet och uppdrar at
forvaltningschefen att teckna avtal med Energimyndigheten
géllande forvaltningens deltagande 1 projektet.

SLUT

Bilagor
1. Projektansokan till Energimyndigheten.



