SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (32)

tyTeSt.) komnm Kommunstyrelsen
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UTDRAG
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Arsredovisning fér Tyreso bostider AB 2015

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Arsredovisning for Tyreso bostader AB 2015 noteras.

Kommunstyrelsens beslut
2. Verksamheten i Tyres6 Bostider AB under 2015 bed6éms ha varit
forenlig med det faststillda kommunala andamalet och utforts inom

ramen for de kommunala befogenheterna.

Protokollsanteckning
Marcus Obligado (V) hade inte deltagit i beslut om han hade haft rostritt.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning for Tyresd bostider AB 2015 inklusive revisionsberattelse
redovisas i bilagor. Kommunledningsutskottet har berett arendet och foreslar
kommunstyrelsen gora bedémningen att verksamheten i Tyres6 Bostider AB
under 2015 har varit forenlig med det faststillda kommunala indamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Kommunledningsutskottet foreslar kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige att notera drsredovisning for Tyreso bostader AB 2015.

Bilagor

Kommunledningsutskottets protokollsutdrag 2016-03-23 {40.pdf
Tjinsteskrivelse Arsredovisning for Tyreso bostader 2015.pdf
Arsredovisning Tyresé bostider 2015.pdf

Yttrande foretagsledning.pdf

Styrelsens yttrande 2015.pdf

Lekmannarevisor granskningsrapport och PM.pdf
Revisionsberittelse 2015.pdf

Justerangdes sign Utdragsbestyrkande
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If\rsredovisning for Tyresé6 bostédder AB 2015

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen
och kommunfuliméktige
1. Arsredovisning f6r Tyresé bostider AB 2015 noteras.

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen
2. Verksambheten i Tyres6 Bostider AB under 2015 beddms ha varit
forenlig med det faststillda kommunala indamailet och utforts inom

ramen for de kommunala befogenheterna.

Marcus Obligado (V) deltar inte i beslut.

Beskrivning av drendet
Arsredovism'ng for Tyreso bostader AB 2015 inklusive revisionsberittelse

redovisas i bilagor.

Bilagor

Tjinsteskrivelse Arsredovisning for Tyresé bostider 2015.pdf
Arsredovisning Tyreso bostider 2015.pdf

Yttrande foretagsledning.pdf

Styrelsens yttrande 2015.pdf

Lekmannarevisor granskningsrapport och PM.pdf
Revisionsberittelse 2015.pdf

Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE
Tyreso kommun 2016-03-15
Kommunstyrelseforvaltningen 12
Sigbrith Martinsson

Ekonomichef
Diarienummer

2016/KS 0123 10

Kommunledningsutskottet

i\rsredovisning for Tyreso bostader AB 2015

Férslag till beslut

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

- Arsredovisning tor Tyreso bostider AB 2015 noteras
Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen
- Verksamheten inom Tyres6 Bostader AB under 2015 beddms ha varit

forenlig med det faststillda kommunala indamalet och utférts inom

ramen for de kommunala befogenheterna

Kommunstyrelsefén'altningen

Jz>—

Bo Renman
Kommundirektor Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Arsredovisningen for Tyresd Bostider AB redovisas i bilaga.

tyreso kommun
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I enlighet med kommunallagens bestimmelser bedémer
kommunstyrelseférvaltningen att verksamheten inom Tyres6 Bostader AB
under 2015 varit forenlig med det faststillda kommunala dndamalet och utforts

inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

tyres0 kommwn
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Tyreso Bostader AB
556482-8787

VD har ordet

Vi kan se tillbaka p3 dnnu ett &r med gott resultat som stirker bolagets ekonomi infor
kommande nyproduktion. Under ret har vi arbetat med flera planer fér Tyresds
utveckling, dir vi ingir som en naturlig del med att striva efter att bygga prisvirda
hyresritter for de som vill leva och bo i Tyress.

Vi har ocks3 varit flitiga i att underhalla vara fastigheter under 8ret. Jag vill girna dela
med mig av ndgra projekt som bidrar till att modernisera vira hus och lyfta vara
omréden till en hégre standard.

Vi har pabérjat installation av postboxar i ett av vara omriden. Postboxar ir en
sjalvklarhet idag vid nyproduktion och av arbetsmiljoskal for de som delar ut post
kommer vi dven att sitta upp postboxar i alla véra entréer dir méjlighet finns. Vi
minskar dé p4 springet i véra trapphus och mdjliggdr samtidigt s3 att mindre paket kan
lamnas i en postbox istillet for att himtas pa olika utlimningsstallen.

Vi har ocksé griivt ned och installerat ytterligare ett antal underjordsbehallare for
hushallsavfall, elva stycken totalt fordelat pa sju omrdden. Planen ir att de flesta av
vdra omraden s smaningom ska ha dessa behsllare istillet for soprum eller sopskap.
Miljén runt omkring hanteringen av hushallsavfall blir bide renare, trevligare och
littare att hantera for de som hamtar vart avfall,

Vi har ocks3 fortsatt med bytet av véra kvicksilverlampor i utomhusbelysningar mot
den energi- och miljévinligare varianten LED. Det ger ocksi en tryggare milj d3 LED
lyser upp omgivningen p4 ett bittre sitt in de gamla kvicksilverlampormna.

Under aret har vi planerat och arbetat fram en ny organisation som vi kommer att
sjositta i bdrjan av 2016. Vi vill bygga en organisation som méter kunders och
hyresgisters behov och som later foretaget viixa och utvecklas smidigt, bide vad giller
medarbetare och verksamhetsmissigt. Det blir ocks3 littare att méta var kommande
nyproduktion med tydliga funktioner och roller.

Tyresé i februari 2016

Maria Oberg, VD

Tyresé Bostider AB
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Tyresd Bostdder AB
556482-8787

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktdren for Tyresd Bostider AB, organisationsnummer
556482-8787, avger f6ljande redogbrelse for ar 2015.

Verksamheten

Tyresd Bostider ir ett allmannyttigt bostadsbolag som ska 4ga, forvalta och hyra ut
bostider i Tyresd kommun samt frimja en mil; Omdssig hallbar energianviindning.
Vidare kan bolaget inneha aktier och andra andelar i bolag med likande verksambhet.
Bolaget r heligt av Tyresd kommun och bérjade som stiftelse 1962 och ombildades

till aktiebolag 1994.

Fastighetsbestandet

Huvuddelen av fastigheterna ir byggda eller ombyggda under 1980-talet

Den totala uthyrningsbara ytan uppgick per den 31 december 2015 till 238 204 kvm
innefattande 3 129 lagenheter (220 316 kvm) och 162 lokaler (17 888 kvm).

Hyresmarknaden

Efterfrégan pé bostider r fortsatt stor, vid arsskiftet stod knappt 25 000 i bolagets
intressentké och antalet intresseanmilningar per ledig lagenhet har under aret varierat
mellan 200 till 6ver 1 200. Omflyttningen under 2015 uppgick till 8,5 (8,9) % for
hela dret, varav 3,9 (4,1) % utgér interna omflyttningar. Vid Arsskiftet var samtliga
utom en ligenhet uthyrda, under kontraktstecknande eller under renovering.

Hyresbortfallet for bostader uppgick till 0,3 (0,2) % av totala hyresintikter. Det totala
hyresbortfallet uppgick till 1,6 (1,1) mkr. Fordelat p bostider 0,6 (0,5), Lokaler 0,8
(0,4) och bilplatser 0,2 (0,2).

Bostadshyror
Bostadshyrorna for 2015 héjdes med 0,95 % frén 1 januari. Den genomsnittliga
hyresnivan for bostider uppgick direfter till 1107 kr/kvm for hela fastighetsbestandet.

I januari 2016 triffades en tvaarig 6verenskommelse med Hyresgistforeningen om
hyresnivin for 2016 och 2017. Det resulterade i en héjning frin 1 mars 2016 med
0,75 % motsvarande en genomsnittlig hyresniva p& 1 116 kr/kvm. Fran 1 januari 2017
blir hyresjusteringen 0,75 %.

Personal

Medelantalet anstillda for 2015 var 37 (37) personer varav 13 var kvinnor. Omraknat
till rsarbetare har Tyresé Bostiders personal totalt uppgatt till 36 (36). Medelaldern
uppgick till 48 4r och genomsnittlig anstillningstid var 8,9 ir.
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Tyreso Bostader AB
556482-8787
Investeringar under aret
Investeringar i pigdende projekt har under aret gjorts med 15,6 (11,7) mkr och
investeringar i fastighetsinstallationer och Svriga inventarier har skett med

0,1 (1,7) mkr.

Underhall
Total underhéilskostnad for ar 2015 uppgick till 35,8 (35,5) mkr.

Under 2015 har det genomférts underhsllsarbeten i nistan 700 lagenhetsutrymmen
fordelat 6ver hela virt bestdnd, bade hyresgaststyrt underhall och serviceunderhall som
omfattar bland annat malning och tapetsering. Utover det har ett 120-tal badrum
renoverats.

Vi har fortsatt rusta Graningsringens entréer, tvittstugor har renoverats, terrasser har
kompletterats och ett taksikerhetsprojekt har genomférts. P4 Kamomillgriind har ute-
entréer och férrad mélats. Det har dven gjorts byten av stuprér pd Kamomillgrind.
Taket har blivit omlagt pa Pirlroksgangen i Krusboda. Under éret har vi utbytt
nyckeltuber i halva vért bestand. Installering av underjordsbehallare har gjorts i
omrddena Kringelkroken, Gésen, Vinrankan, K:a 7-9, Akervigen, Linblomman samt
Veronikagrind. Med goda resultat for bade hyresgister, miljé och ekonomin har
utomhusbelysningen i tre omraden bytts till energisndl LED-teknik.

Omflyttningsunderhillet uppgick till 1,0 (0,8) mkr och det hyresgiststyrda underhsllet
till 5,0 (5,3) mkr.

Drift- och underhallskostnader

Driftkostnader netto uppgér till 107,8 (104,4) mkr nr hansyn ir tagen till forsiljning
av tjdnster och virme. Okningen avser bland annat 6kad hantering av
besiktningsskador. Forvaltningskostnader totalt uppgdr till 618(595) kr/kvin

Drift- och underhdllskostnader (netto)

2015 2014
Mkr Kr/kvin Mkr Kr/kvm
Taxebundna kostnader 60,1 252 62,3 257
Ovriga driftkostnader 47,8 201 42,4 175
Underhallskostnader 35,8 150 35,6 147
Fastighetsskatt 3,6 15 3,7 15
Forvaltningskostnader 147,3 618 143,7 595

En genomsnittsligenhet motsvarar 70,4 kvm och kostar 6 498 kronor per ménad.
I diagrammet nedan visas de olika kostnader som ménadshyran ska ticka.
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Tyreso Bostader AB
556482-8787

Fordelning av mdnadshyran

Fordelning av minadshyra i kronor

BE], varme och vatten

@ Personal och
administration

O Avskrivningar
0120

|256 B 1349
= D Underhall
R | o -\.‘.
= B Rintekostnader
)

‘ B 1085 O Reparationer,

skadehantering och
N fastighetsskotsel

0 957\ L__,/ B Sophantering

01012
O Fastighetsskatt

Driftnetto
Driftnettot uppgér till 99,2 (104,1) mkr motsvarande 411 (431) ke/kvm.

Fastigheternas virde
Fastigheternas direktavkastning pa bokfort virde uppgar till 5,7 (5,8) %.
Direktavkastning p4 marknadsvirde uppgar till 3,2 (3,4) %.

Bokfort vérde (mkr) 2015 2014
Bokfort virde 01-01 1749,7 1810,4
Investeringar 7,1 18,3
Uppskrivning mark 0 3,8
Avyttringar 0 -42,4
Auvskrivningar -36,9 -36,6
Nedskrivningar 0 -3,9

Bokfort virde 12-31 1719,8 (7215ke/kvm) 1749,6 (7 340 kr/kvm)

Bolaget har vid bokslutstidpunkten gjort en intern virdering av fastighetsbestandet.
Beddmning har gjorts efter faktiska hyror samt schablonvirdering avseende drift och
underhéll. Bedémningen ger en indikation om varje enskild fastighets virde. Ett urval
av fastigheter har de senaste ren virderats externt och det beriknade marknadsvirdet
har anvints i den interna virderingen.

Analysen har genomférts i en kassaflsdesmodell med direktavkastningskrav mellan
4 och 7 %. Uppgift om schablonvirden och avkastningskrav har erhillits och bedémts
utifrn tillginglig marknadsinformation.

Fastigheternas bedémda marknadsvirde uppgick till 3 225 (3 059) mkr. Overvirdet
per Arsskiftet bedémdes siledes till 1 505 (1 309) mkr.

Sida 5 av 25



Tyreso Bostader AB
556482-8787

Likviditet och kassaflode

Bolaget hade vid 4rets slut en likviditet p4 166,7 (118,1) mkr. Kassaflodet efter den
16pande verksamheten uppgick till 71,0 (263,2) mkr. Det har anvints till investeringar
22,1 (13,4) mkr samt utdelning med 0,4 (0,5) mkr.

Sammantaget Skade likvida medel med 48,5 (26,8) mkr.

Fastighetslan och rintor

Fastighetslinen (mkr) 2015 2014
Lén per 01-01 1340 1 605
Amortering 0 -265
Laneskuld per 12-31 1340 1340

Bolagets policy for rintebindning innebir att hgst 40 % av lanestocken ska ha rorlig
rinta, resterande del ska ha bunden rinta fordelat pa hogst fyra &r (20/20/10/10 %).

Viss avvikelse kan ske i intervall om +/- 10 % for att utnyttja kortsiktiga rinterdrelser
pa penningmarknaden.

For att foréndra rintebindningen enligt policyn anvinds derivatinstrument
(rénteswapar).

Ldn och medelréinta per 2015-12-31

Riéntejustering Lanebelopp Snittrinta Andel av
Mkr % totala lan %
2016 590 1,56 44
2017 375 1,74 28
2018 200 0,72 15
2019 125 2,76 9
2020 50 3,89 4
Totalt 1340 1,68 100
Sékerhet for ldnen (mkr) 2015 2014
Kommunal borgen 1 340 1340
Fastighetsinteckningar 0 0
Totalt 1340 1340

Borgensavgift erliggs enligt avtal till Tyresé Kommun med 0,4 (0,4) % pa
genomsnittligt stilld kommunal borgen under sret och uppgdr for 2015 till 5,4 (5,7)

Bruttoranta under aret
Bruttorinta &r beriknat p3 genomsnittlig lineskuld.

Rinta 2015 Rinta 2014
Mkr % Kr/kvm Mkr % Kr/kvm
Rintekostnader 25,7 1,91 108 354 2,41 147
Borgensavgift 54 0,40 23 57 0,38 23
Totalt 3L0 2,31 131 41,1 2,79 170
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Tyreso Bostdder AB
556482-8787

Bolagets skattesituation

Bolaget har uppskjutna skatteskulder hénfoérliga till skillnader mellan skattemissiga och
bokf6ringsmassiga restvirden p4 fastigheter (166 mkr). Uppskjuten skatt har beriknats
och uppgir totalt for 2015 till en skuld pa 37 mkr.

Vindkraft

Tyresé Bostider har tillsammans med Tyresé kommun bildat ett enkelt bolag, Tyreso
vindkraftsleasing (TVL) i syfte att bedriva elkraftsproduktion. For detta indamal leasar
TVL ett vindkraftverk som 4gs av Tyress Vindkraft AB, ett av Tyresd kommun heligt
bolag. Vindkraftverket ar beliget i Borsjévaden i Dalarna.

Vindkraftverket beréknas ha en rlig produktion pé drygt 8 GWh vilket motsvarar
cirka 22 % av Tyresd kommuns och Tyress Bostiders sammanlagda elférbrukning.
Nyttjandet av den producerade elen samt alla kostnader som uppkommer i
verksamheten under leasingavtalet ska fordelas med 33 % pa Tyresé Bostider och med

67 % pa Tyresé6 kommun.

Leasingperioden l6per p3 20 &r fran december 2014 med en mojlig férlangningsperiod
pa tva &r. Leasingavgiftens storlek baseras pa vindkraftverkets driftskostnader och
kostnader for avskrivning. Justering av avgiften ska ske s4 att avgiften ticker de arliga
verkliga kostnaderna for elproduktionen inklusive eventuella effekter av dndrade
redovisnings- och skatteregler.

Samtliga kostnader och eventuella intikter som tillkommer Tyresd Bostider
nettoredovisas som elkostnader i Tyresd Bostiders redovisning. 2015 4rs nettokostnad,
844 tkr, motsvarar en kostnad om 0,33 kronor per kilowattimme for den fran
vindkraftverket levererade elen.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till 4rsstimmans forfogande stdende vinstmedel p4
368 296 322 disponeras enligt fsljande

Utdelning 237 000
Balanseras i ny rikning 368 059 322

Betraffande bolagets resultat och stillning i vrigt hinvisas till efterfoljande resultat-
och balansrikning med tillhérande noter samt bokslutskommentarer.

Bolagets framtida utveckling

Den stabila efterfrigan ps hyresritter forvintas kvarsta. Projektering och upphandling
for byggande av cirka 200 ligenheter 4r péborjad och ansékan om planbesked for
ytterligare ett hundratal ligenheter kommer att goras under varen 2016. En ny
organisation med kunddialogen i fokus sjésitts i januari 2016,
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Tyreso Bostader AB

556482-8787

RESULTATRAKNING
Beloppi thr
Not 2015 2014
N e
Hyresintikter 1 268571 260 297
Ovriga forvaltningsintikter 5391 4549
Rirelsens kostoader
Uhderhdllskostnader -35844 -35558
Dxiftkostnader 23 -107960 -104654
P Tkostnader 46 -26441 -24919
Fastighetsskatt -4495 4603
/’wslmwnngarod'medslqmmugarav
rreteriella anlsggningstillgdngar 10-12_ -37926 41510
Suma raredsedastnader 212676 -211243
Vinst vid avyttring av fastigheter 0 11,577
Rorelseresudiat 61296 245180
FAmansiella poster
R.. o ..] (dl].] ] ll t ter 239 714
Réntekostnader och liknande resutatposter 31020 41000
Sunma fimansiella poster 7 -30 781 -40376
Resultat efter fimwsiella poster 30505 204804
Bokshutsdispostioner 8 -5906 -3872
Resultat fore skatt 24 599 200932
Skatt p8 &rets resultat 9 -5550 -3036
Arets resuitat 19049 197897
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Tyreso Bostader AB
556482-8787

BALANSRAKNING
Beloppi thr
TILLGANGAR Not 20151231 2014-12-31
Ardigamirgstillgs:
Miteriella aniggringstilles
Bygerader och mark 10 1719840 1749673
Inventarier 11 3000 3930
Pagiende nybygenader 12 2008 14 069
&nnnnntaidlaaﬂﬁgirgﬁllw 1751848 1767672
Firansiella anbigeringstilles
Andra langfristiga fordringar 761 979
&mmﬁmﬁdlaai@ir@illw 761
Summa anléggningstillgingar 1732609 1768651
On=ittringstiligangar
Koxtfisticn fordki
Hyres- och kundfordringar 507 575
Owriga fordringar 13 01 977
Forutbetalda kostnader och upphupna intikeer 14 3815 2685
Summa koetfristiga fordringar 6148 4
Kassa och bank 15 166668 118 120
Summa onsittningstillgingar 172816 12
Summ tillgingar 1925425 1891307
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BALANSRAKNING

Tyreso Bostader AB
556482-8787

Beloppi thr
EGET KAFITAL OCH SKLALDER Not 201512-31 20141231
Bundet eget kapital

Alktielapital, 15 000 aktier 4 nom 1 000 ke 15000 15000

Uppskrivningsfond 3868 3868

Reserviornd 82 201 82 201
Sunma bundet eget kapital 16 101 069 101
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 349248 151 744

Arets resultat 19049 197897
Summ fritt eget kapital 16 368 296 349641
Summa eget lapital 469 365 45071
Obeslattade reserver

Periodiseringsfond 8 9778 3872
Sumra cbesiattade reserver 9778 3872
Avsitiningar

Uppsljuten skatteskild 17 36 556 34 8%
Langhistiga sladder

Skaidder till kreditinstiout: 18 1340000 1340
Sunmm langhristiga sadder 1340000 1340(110{
Kortfristiga sladder

Leveranttrssladder 20971 15599

Skadd till dgaren 6823 7567

Ovriga kortfristiga skudder 6933 3961

Upplupna kostnader och fnutbetalda intikeer 19 34938 34 704
Sun kortfristiga sladder 69726 61831
Summa sladder 1456 060 144057*
Sumn eget lapital och sadder 1925425 1891
Arsvarsfarbindelser

Garantiftagande FASTIQO (Fastighets-

h‘msdnshbetsngaraga'nsaum) 305 305
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Tyreso Bostader AB
556482-8787

KASSAFLODESANALYS
Beloppi thr
2015 2014
Resudtat efter finansiella poster 30505 204804
Avskrivningar sorm belastar resultatet 37926 41510
Kassaflde fore fortindringar av rivelsekapital 68431 246314
Forindi av rérelselarital
C]qnng()/lnrﬁknng(+)avrC!dS€ch'dringar -1394 23659
qung(+)/mmkrm1g( -) av rérelseskadder 4007 -6760
bwesteringsverksarbeten
Forviry av materiella anligeningstillggngar 2108 -13367
Forsélining av materiella anlzggningstillgéngar O 42374
Kassaflde frén investeringsverksarnheten 2103 29007
5 J— bl
Ubptagning (+)/armortering (<) av dneskaidder 0 -265000
Ubdelni -393 452
Arets kassaflsde 48548 26760
Likvida medel vid arets biigan 118120 91360
Summ likvida mede vid Srets sha 166668 118120
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Tyres0 Bostdader AB
556482-8787

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och enligt
Bokféringsndmndens allméinna réd, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Intékter
Bolagets hyresintikter intiktsredovisas i den period uthyrningen avser.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med dessa regler.
Kostnaderna for kvarvarande och innevarande irs avgifter for leasing redovisas i not till

materiella anliggningstillgingar.

Skatter

Skatt pé drets resultat i resultatrikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt dr inkomstskatten for innevarande rikenskapsar som avser irets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som #nnu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsir till f5ljd av tidigare transaktioner eller hindelser. Uppskjuten
skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock sirredovisas inte
uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver
redovisas som en egen post i balansrikningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporira skillnader och for méjligheten att i framtiden anvinda
skattemissiga underskottsavdrag, Virderingen baseras p& hur det redovisade virdet for
motsvarande tillging eller skuld forvantas dtervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras p3 de skattesatser och skatteregler som ir beslutade och har inte
nuvirdeberiknats.

Virderingsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget
annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beriknats

inflyta.
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Tyreso Bostader AB
556482-8787

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar med tillagg for uppskrivningar. 1
anskaffningsvirdet ingdr forutom inkdpspriset &ven utgifter som ir direkt hanférliga till
forvirvet. Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperiod.
Huvudindelningen ar byggnad och mark. Ingen avskrivning sker p& komponenten mark
vars nyttjandeperiod bedéms som obegrinsad.

Byggnaderna bestir av flera komponenter och ligger till grund for avskrivningen
byggnader:

- Stomme 100 ir

- Yttertak 40 &r

- Fasad 50 &r

- Fasadkomplement 40 ar

- Installation stomme 50 &r

- Installation teknisk 25 &r

- Markanlaggning 20 ar

Avskrivningar for maskiner och inventarier har gjorts enligt linjir metod. Tillimpad
livslangd ar 3 ¢ill 5 4r.

Finansiella skulder och tillgangar
Finansiella tillgingar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella
instrument virderade utifrin anskaffningsvirdet) i BENR 2012:1.

Noter
Noter till resultat- och balansrakningen. Belopp i tkr om inget annat anges.
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Not 1 Hyresintilder inldusive outhnrda objeld
2015 2014
Bostiader 240473 240846
Lokaler 22587 22411
Owrigt 7156 7137
Avgar outhwrdha objekt
Bostzider -604 440
Lolkaler -847 -431
Ovrigt -193 -226
Survsa hyresintGilder 268571 260297
Not 2 Drifthostnader
2015 2014
Fastighetsskéitsel och stéd 14028 13616
Taxebundna kostnader
- vatten 12608 12815
-el 9496 11527
- avfallshartering 9610 9136
- uppvinming 28339 28824
Owriga driftkostnader 26032 21774
SunTm Owriga exdterma kostmader 107969 104654
Not 3 Arvode odch lostnadserséitiming till revisorer
2015 2014
KPMGAB
Revisionsuppdrag 143 166
Revisi Ysarcd . . . }
3 sdgivni
Andra uppdrag
Sunmma arvode odh kostradserssittningar till revisorer a3 166
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Not 4 Medelantalet anstiilida, fordelning pa
2015 2014
Antal Varav Antal Varav
37 63% 37 62%

I'bolagets styrelse &r 38% (23%) av ledarmiterna kvinnor och i bolagets ledning r
406 (B80P0) kvinmor.

Not 5 Loner mmfardelat mellan ledningspersonal
och 6wriga anstiillda
2015 2014
anstzilida anstzllda
1249 14 645 1319 14 357
Stwrelsen

Till styrelsens ardfSranden har under aret utbetalats 100 thr (141 thr) och till vriga
ledarriSter har utbetalats sarrmenlagt 155 ta (160 thr).

VD

PensionsfGrmaner utgdr i enlighet med Tyress Bostiaders avtal KAP-KL sarrt
avtal orm Alternativ KAP-KL. Persionsilder 65 &r.

Tyress Bostader har tedknat sjukvardsfrsikring for VD med &dig prermie pé Otkr.
Vid uppsigning frén fretagets sida giller 6 ménaders uppsigningstid.
Dessutomutgér avegingsvederlag notsvarande 6 ménadsléner .
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Not 6 Liner, andra erséittningar odh sodala kostrader

2015

Lrer adh andra Sodala

(varav perr

sionskostn.)
15834 6787

(1 767)

Av érets pensionskostnader avser 251 thr (220 thr) gruppen styrelse och VD

2014

Lonerodhanda Sodala

ersidtiningar kostrader
(varav pen-
sionskostn.)

15676 5961
(1543)

Not 7 Fnarsiella poster

2015 2014

eintiizer och bl l ]

Fonderission 0 0
Rinteintikter 8 428
Drsjsrrdlsrintor 23 256
Summ 239 714
Fastighetslén 25652 35411
SNorica 8 14
Owriga kostnader i resuitat 0 0
Borgensavgift Tyres Kommimn 5361 S 665
Sum 31 41090

Sida 16 av 25



Tyreso Bostdder AB
556482-8787

Not 8 Bolslutsdispositioner

2015 2014
Foréindring periodiseringsfond -5906 -3872
Sunmma -5906 -3872
Not 9 Skatt pa arets resultat

2015 2014
Avrets slatt 392 2568
Korrigering £.3 skatt -13
Uppskjuten skatt 1661 467
Suntm arets skatt 5550 3086
Avstanming alduell datt
Resultat fr skatt 24599 200932
Fj skattepliktiga intakter -1 -182579
B avdragsgilla kostnader 110 80
Skillnad rrellan boftrda - och skatterrissiga avskrivningar 6990 -3248
Uhderskottsavdrag 0 -35®0
Schablonintzke p-fond 18 38
Beskattningsbart resultat 17736 11674
Skatt 22% 3902 2568
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Not 10 Byggmader och nark
2015-12-31 2014-12-31
Adamderade arskaffningsvéirden byggnader 2058731 208073
Nyanskaflningar byggnader under &ret 7 066 18271
Adamuierade anskaffningsviirden rmarkanliggningar 6903 7342
Avyttring markanlzggningar under dret -439
Adammulerade anskaffningsvirden rmark 182100 185989
Uppskrivning mark 3867
Awvyttring rmark under ret -7 747
Utghende adasmuderade andaffningsviirden 2254040 2247743
Avyttring under dret 480 15055
Aretsavsl«mmgafenhgtplm -36 610 -36 593
Utgierde adasmulerade avsiaivningar enligt plan -520 391 -484 261
Adaxmnulerade nedskrivningar -13800 09942
Arets nedskrivningar 0 -3867
Ugaende adasmuderade neddaivningar -13809 -13809
Wigaende planenligt restvirde 1719840 1749673
Uigdende boldart virde 1719840 1749673
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Not 11 Invertarier
2015-12-31 2014-12-31
Ingdende adammuerade anskaffningsvirden 16992 15505
Nyanskaffningar under &ret 98 1706
Avyttringar och utrangeringar under Sret -218
Uighende adasnulerade andaffmingsvirden 17080 16992
A adkamulerade avskrivningar enligt plan -13062 -12190
Avyttringar och utrangeringar under ret 166
Aretsavslmvmngarenhgt;ian -1028 -1038
Utgiende adamuderade avsiaivningar enligt plan -14 090 -13062
Wighende planenligt restviirde 3000 3930
Wigdende boldGet varde 3000 3930

L easing av korntorsinventarier betraktas somoperationell leasing.
Avrets utgifter fr leasing 483 thr redovisas somexterna kostnader
Leasingavtalens resterande utgifter uppgsr till 1257 thr.

Not 12 Pagaende rnybypgnader

2015-12-31 2014-12-31
Ingdende adarmulerat anskaffningsvirde 14060 20638
Nyarskafhhingar/inksp under Sret 15579 10997
Overfort till firdigstallda fastigheter och rmark -640 -17 566
Summa pigiende ny- och onmbyggnad 29008 14 069
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Not 13 Owriga fordringar
2015-12-31 2014-12-31
Monsfordran 298 331
Sunmma dvriga fordiingar 901 977
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupma intiikter
2015-12-31 2014-12-31
Forutbetald VA -avgift 1121
Ovriga fonuttbetalda kostnader 1814 2685
Sunmm forutbetalda kostnader och upplupm intiikter 3815 2685
Not 15 Kassa odh bank
2015-12-31 2014-12-31
Kassa 1 1
Swedbank 166630 118119
Ovriga banker 37
Surmima lassa odh bank 166 668 118120

Ka*mot}rsvazﬂaankérettmdaiuxtoﬁﬂTyreséermnskmmﬂnuo,
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Not 16 Eget kapital
Aktiekapital prskmzrnng Reservfond Bdlanserade S:aFget
vinstredel  kapital

201501-01 15000 3868 82201 349641 450710

Udelning -393

Arets resultat 19049

20151231 15000 3868 82201 368296 469365
Nok 17 Avsdttningar for uppslguten skatt

201512-31 2014-12-31

Byggnader och mark -36 556 -34 84
Skatterrissigt restvirde 1371560 1408952
Bokftrt restviirde byggnader 1537731 1567564
Termparar skillnad -166162  -158612
Uppskjuten skattesladd (22%) -36 556 -34 894
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Not 18 Sladder till krechtinstitut
2015-12-31 2014-12-31
Skulder somforfaller inom S &r frén balansdagen 1340000 1290000
Skulder som ftrfaller senare dn fem ar frén balansdagen - 50000
Sunva sladder till lreditinstitut 1340000 1340000
Not 19 Umpluypona kostmader och fonutbetalda intGilder
2015-12-31 2014-12-31
Serresterlon 1202 1078
Ulgiftsréintor 4429 5517
Forutbetalda hyror 2134 20676
Owriga upplupna kostnader 7924 7433
Summa upplupna lostnader odh farutbetalda intsilder 34938 34704
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FEMARSCWERSKT
Nydeeltzl 215 2014 2013 2012 2011
Bostiider st 319 3128 320 320 328
Bostack- och lokalyta lvm 238 204 238 376 250966 250 793 244 661
Meddhyra bostiider k/vm 1107 104 1077 1055 10
Qmflyttningsfrekvens % 92 89 97 98 92
Vakarser, bostider 31 dec st 1 1 3 3
Qirsiittning M 274 274 20 20 zsj
Resultat efter firarsiella poster  Mir 31 206 21 13 17
Balarsorrslutning M 1925 1891 19%6 1928 1921
Direktavkastring bokRirt virde % 57 58 58 56 61
Direktavkastring marknadsvirde % 32 34 35 35 40
Synligr eget kapital Mo 4B 451 249 2B 218
Avkastring pé eget kapital % 41 562 68 70 57
Sdliclitet % 249 240 128 121 11,3
Jiusterad saliditet % 479 460 392 353 322
Fastighetslan Ma 1340 1340 165 1665 168
Saiddsittningsgrad g 29 30 64 69 74
Genarrsnittlig lanersinta % 1,68 227 273 28 288
Fastighetsinvesteringar Mk 18 .2 15 14 74
Arsarbetare antal 37 36 38 38 34
Personal onsitming % 108 162 154 81 11,
Fréin och med 2013 har redovisningsprinaiperna Rirdindrats (K3)
Definitioner
Driftnetto kr/kvm

Roérelseresultatet exklusive avskrivningar p4 fastigheter och vinst vid avyttring av
fastigheter i forhéllande till totala antal kvadratmeter av bostider och lokaler

Direktavkastning

Driftnetto i forhéllande till fastigheternas genomsnittligt bokférda virde
Synligt eget kapital

Redovisat eget kapital

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhéllande till genomsnittligt synligt eget kapital

Soliditet
Synligt eget kapital i férhallande till balansomslutningen

Skuldsittningsgrad
Réntebirande skulder i forhillande till synligt eget kapital

Genomsnittlig ldnerinta
Fastighetsldnens genomsnittliga rintesats per bokslutsdagen

Arsanstillda
Omrikning av antalet anstillda till helrsarbetande med tillimpande av vigd

irsarbetstid

Personalomsittning
Antalet avgangar i férhillande till genomsnittligt antal anstallda
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Styrelse, revisorer och ledande befattningshavare
Ordinarie ledaméter
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Styrelsens yttrande till utdelning enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen

Styrelsen har foreslagit att ett belopp om 237 000 kronor av fritt eget kapital utdelas till
aktiedgarna. Efter utdelning foreslds 368 059 322 kronor balanseras i ny rdkning. Den
foreslagna utdelningen i Tyresé Bostider AB motsvarar 0,06 % av bolagets fria egna
kapital som totalt uppgér till 368 296 322 kronor fére utdelning.

Styrelsen finner att full tickning finns for bolagets bundna egna kapital efter den
féreslagna vinstutdelningen.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utéver vad
som férekommer eller kan antas fsrekomma i branschen eller de risker som i allminhet
ar forenade med bedrivande av niringsverksamhet. Betriffande vasentliga handelser
hdnvisas till vad som framgar av forvaltningsberittelsen, hirutdver har inte nagra
handelser intraffat som paverkar bolagets formaga att ldmna utdelning. Bolagets
konjunkturberoende avviker inte fran vad som i ovrigt forekommer inom branschen.

Bolagets ekonomiska stdllning

Bolagets ekonomiska situation per 2015-12-31 framgér av den senast avgivna
arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tilldmpats
for vérdering av tillgangar, avsittningar och skulder.

Konsolideringsbehov

Den féreslagna utdeiningen utgér 1,58 % av bolagets aktiekapital. Férslaget ligger i linje
med dgardirektivet att lamna en utdelning p3 aktiekapitalet som med en procentenhet
Overstiger den genomsnittliga statsldnerintan under foregdende rakenskapsar med
hdnsyn tagen till investeringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i dvrigt.

Det framgdr av arsredovisningen bland annat att bolagets soliditet uppgar till 24,9 %
(féregdende ar 24,0 %). Bolagets soliditet avviker inte fran vad som &r forekommande i
branschen. Den féreslagna utdelningen dventyrar inte fullféljandet av de investeringar
som beddmts erforderliga.

Styrelsens bedémning &r att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den
senast avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets
verksamhet och de risker som &r forenade med verksamhetens bedrivande med
beaktande av den nu féreslagna utdelningen.
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Likviditet

Vinstutdelningsforslaget paverkar inte bolagets férmaga att i ritt tid infria foreliggande
och férutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsheredskap bedéms vil klara
de krav som likviditetsprognoserna innefattar samt god beredskap fér att klara
variationer i de I6pande betalningsforpliktelserna dven efter foreslagen utdelning.
Kvarvarande likviditet och utlaning uppgar per 2015-12-31 i bolaget till 166,7 miljoner.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedémning 4n att bolaget kan
fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan férvintas fullgdra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt.

Ovriga kénda forhéllanden

Styrelsen har dvervigt évriga kinda forhallanden som kan ha betydelse foér bolagets
ekonomiska stéllning och som inte beaktats inom ramen fér det ovan anférda. Darvid
har ingen omsténdighet framkommit som gér att den féreslagna utdelningen inte
framstar som forsvarlig.

Utdelningsforslagets férsvarlighet

Med hénvisning till ovanstadende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kannedom
dr styrelsens bedémning att en allsidig bedémning av bolagets ekonomiska stillning
medfor att utdelningen &r forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller p3 storleken av bolagets egna kapital samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i bvrigt.
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KPMG AB 2016-03-15
Bjoérn Flink

Box 16106

103 23 Stockholm

Detta uttalande limnas i anslutning till er revision av fretagets arsredovisning for det
rékenskapsdr som slutade den 31 december 2015 och syftar Hll att ni ska ge uttryck for
er uppfattning om huruvida &rsredovisningen i alla vésentliga avseenden ger en
rdttvisande bild enligt &rsredovisningslagen.

Vi bekriftar foljande utifran vér bésta kunskap och 6vertygelse, efter att ha gjort sddana
férfrdgningar som vi ansett vara nédvindiga for att pa ett lampligt sitt informera oss

foljande:
Arsredovisningen

1. Vi har tagit vért ansvar for upprittandet av arsredovisningen i enlighet med
vad som framgar av uppdragsbrevet daterat den 19 november 2015 och d3 i
synnerhet att 4rsredovisningen ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen.

2. De metoder som vi anvént for att gora bedémningar och betydelsefulla
antaganden avseende uppskattningar i redovisningen, daribland sidana som
bygger pa verkligt virde, &r rimliga.

3. Alla hindelser efter rikenskapsarets utgéng som enligt drsredovisningslagen
kréver justeringar eller att upplysningar limnas har beaktats pé ett korrekt satt i
arsredovisningen.

Lamnad information
4, Vihar forsett er med;

* tillgAng till all information som vi har kéinnedom om och som ir relevant for
uppréttandet av &rsredovisningen, tex. bokforing, dokumentation och
annat;

e ytterligare information som ni har begért av oss for revisionens syfte; och

® obegrinsad tillgang till personer inom féretaget som ni har bedémt att det 4r
nddvéndigt att inhdmta revisionsbevis fran.

5. Alla transaktioner har bokforts i rakenskapsmaterialet och avspeglas i
arsredovisningen.

6. Vi bekréftar vart ansvar fér en sidan intern kontroll som vi bedémer &r
nddvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vi bekriftar

Tyreso Bostdder AB, Box 235. 135 27 Tyreso Besok: Studiovigen 10
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sdrskilt vart ansvar for utformning, inférande och upprétthdllande av interna
kontroller i syfte att férhindra och uppticka oegentligheter och fel.

Vi har upplyst er om resultaten av var beddmning av risken for att
arsredovisningen kan innehélla visentliga felaktigheter som beror pa
oegentligheter.

7. Vi bekriftar att;

(a) Det inte har forekommit oegentligheter eller misstinkta oegentligheter som
vi &r medvetna om och som péverkar foretaget vilket innefattar:

» foretagsledningen

* medarbetare som har vésentliga roller vid utdvandet eller dvervakningen av
den interna kontrollen, eller

° andra ddr oegentligheter kan ha visentlig betydelse for arsredovisningen

(b) Det har inte forekommit négra anklagelser om oegentligheter, eller
misstinkta oegentligheter, som paverkar foretagets arsredovisning som vi har
fatt kdnnedom om genom anstillda, tidigare anstillda, eventuella analytiker
som fGljer foretaget, tillsynsmyndigheter eller andra.

8. Vi har upplyst er om alla kdnda eller misstankta fall av dvertradelser av lagar
och andra férfattningar vars effekter ska beaktas nar arsredovisningen
upprittas. Upplysningar ska i forekommande fall dven limnas om Svertridelser
av Aktiebolagslagen (ABL) ddr ni som revisorer har granskningsplikt enligt
samma lag; exempelvis s k férbjudna 1an enligt kapitel 21 i ABL och otillétna
vérdebverforingar enligt definitionen i Aktiebolagslagens 17 kapitel.

Vidare har vi upplyst er och korrekt bokfort och/eller lamnat upplysning i
arsredovisningen om alla forhandlingar, tvister och skadestind vars effekter ska
Overvégas vid uppréttandet av arsredovisningen. Bokféringen/ upplysningen
har skett i 5verensstdmmelse med &rsredovisningslagen.

9. Vi har upplyst er om vilka foretagets nérstdende &r och om alla
nérstaenderelationer och narstiendetransaktioner som vi kdnner #ll. Alla
nérstdenderelationer och nirstdendetransaktioner har blivit bokférda och
upplysta om i enlighet med &rsredovisningslagen.

-~
Med vanlig %g
TyreTy stariézzr AB

{ _// i
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Verkstillapde direktor
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Revisionsberattelse
THt drsstamman | Tyreso Bostéder AB, org. nr 556482-8787

Rapport om &rsredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredavisningen f6r Tyresd Bostader
AB f6r &r 2015

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar 16r drsredovis-
ningen

Det &r styrelsen och verkstiilande direktéren som har ansvaret
fér att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild en-
ligt arsredovisningslagen, och fér den interna kontrofl som styrel-
sen och verkstéllande direktdren bedémer &r ndavéndig for att
upprdtta en drsredovisning som inte innehaller vdsenttiga felak-
tigheter, vare sig dessa beror p& oegentiigheter elier pa fel

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revis-
ionen for att uppné nmlig sdkerhet att arsredovisningen inte in-
nehaller vasentliga felaktigheter

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions
bevis om belopp och annan information | &rsredovisningen. Re-
visorn valjer vilka &tgdrder som ska utforas, bland annat genom
att beddma riskerna for vdsentliga felaktigheter 1 arsredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentlighster eller pa fel. Vid
denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrolten som & relevanta for hur bolaget upprttar arsredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar 8ndamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte 1 syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten
I bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksad en utvar-
dering av &ndamélsenligheten 1 de redovisningsprinciper som har
anvants och av nmligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
torens uppskattningar | redovisningen, liksom en utvardering av
den dvergnpande presentationen 1 drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en | afla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Tyrest Bostdder ABs finansiella stalining per
den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt Arsredovisningslagen Forvaltningsbe-
rattelsen r forenlig med drsredovisningens dvriga delar

Vi ulistyrker ddrfor att &rsstdémman faststéller resuhatrakningen
och balansrakningen

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en re
vision av forslaget tll dispositioner betraffande bolagets vinst el-
ler forlust samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvalt-
ning for Tyreso Bostader AB for 3r 2016

Styralsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget tll dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styralsen och
verkstéllande direktéren som har ansvarat fér férvaltningen en-
ligt akuebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget til
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision Vi har utfort revisionen
enligt ged revisionssed | Sverige

Som undertag for vart uttalande om styrelsens forstag wll dispo
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med akue
belagslagen

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver
vér revision av arsredovisningen granskat vdsenthigs beslut, ar-
garder och forhalianden 1 bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelssledamot eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyl-
dig mot bolaget Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkttiren pa annat satt har handlat 1 striid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen

Vi anser att de revisionsbewis vi har inhamtat ar ullrackhga och
andamalsentiga som grund for vara uttalanden

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
forveltningsberéttelsen och beviliar styrelsens ledamaoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret

Stockholm den 15 mars 2016




Till &rsstimman i Tyreso Bostider AB
Organisationsnummer 556482-8787

Granskningsrapport for ar 2015

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2015.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisions-
sed i kommunal verksamhet. Detta innebr att jag planerat och
genomfort granskningen for att i rimlig grad forsikra mig om att
bolagets verksamhet skots p8 ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sitt samt att bolagets interna kontroll ir
tillrécklig. En sammanfattande redogérelse 6ver den utforda gransk-
ningen bifogas.

Jag bedémer att bolagets verksamhet skéts pa ett dandamalsenligt
och fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstallande siitt samt att bolagets
interna kontroll ar tillracklig.

Tyreso den 29 februari.2016

Limvicn

Av kommunfullméktige i Tyres6é kommun
utsedd lekmannarevisor



Granskningsredogorelse

Allmant

Lekmannarevisorns uppgift r att granska om bolagets verksambhet
skots pa ett indamélsenligt och ekonomiskt tillfredstdllande sitt och
om bolagets interna kontroll &r tillricklig. Detta i enlighet med vad
som stadgas i aktiebolagslagen (ABL). Lekmannarevisorn ska inte
avge nagon revisionsberattelse utan en granskningsrapport, vilken
ska 6verlamnas till arsstimman.

Min utgéngspunkt for granskningen har varit regelverket i ABL samt
skriften god revisionssed i kommunal verksamhet. Inga direktiv for
min granskning har limnats av &rsstimman.

Planering och genomforande

Tidigare har upprittats en s k grundakt 6ver bolagets styrande
dokument. En genomgang och uppdatering av grundakten har skett
under 2015, avseende styrelsens arbetsordning och VD-instruktion.

P& mitt uppdrag har PwC genomf6rt en uppfoljande granskning av
nedanstdende omréden:

* Ekonomiska mél
* Styrdokument

* Vindkraftverk

* Mutor och javssituationer
* Lamnade uppdrag

Vidare har jag gétt igenom styrelsens protokoll och tagit del av ars-
redovisningen. Detta for att informera mig om hur bolaget arbetat
under &ret utifrin bolagsordning och dgardirektiv samt statusen pa
den interna kontrollen.

Resultat

Resultatet av granskningen kan sammanfattas i nedanstdende punk-
ter:

* Bolaget har under 2015 nétt upp till gardirektivets angivna
forrantningsnivé (14 081 tkr vid en rinta pd 3,0 %), eftersom
resultatet fére skatt 4r 24 599 tkr.



= Bolaget har uppnétt det 6vergripande soliditetsmalet p4 15 %.
Soliditeten 2015 &r 24,4 %, vilket 4r en 6kning med 0,6 pro-
centenheter i jamforelse med 2014. Den 6kade soliditeten mel-
lan 2013 och 2144 (11,0 procentenheter) hinger samman med
realisationsvinster vid fastighetsforsiljningar, vilket kraftigt
Okat bolagets egna kapital. I detta sammanhang &r det viktigt
att konstatera att det finns pagéende och planerade nybygg-
nadsprojekt, sdsom exempelvis 200 nya ligenheter i hérnet av
Bollmoravigen och Granangsvigen.

* Utdelningen for 2015 p& kommunens aktiekapital har, utifran
vad som stadgas i dgardirektivet kring rinteberdkning, fast-
stallts till 237 tkr. Utbetalning sker efter att &rsredovisningen
formellt faststillts.

* Andelen 1&n under &ret med justering inom 12 ménader har,
enligt de finansrapporter som presenterats for styrelsen under
2015, legat mellan 40 % och 48 %, dvs understigande den niva
pé hogst 50 % som anges i dgardirektivet. Motsvarande inter-
vall {6r ln med forfall inom 12 ménader har legat mellan 25 %
och 35 %, dvs huvudsakligen 6ver den niva p& hogst 30 % som
anges i agardirektivet.

* Kommunstyrelsen har d4nnu inte faststallt nagra rutiner kring
hur den 4rliga provningen ska ske av om den verksamhet som
bolaget har bedrivit under féregéende kalenderar har varit
forenlig med det faststiillda kommunala dndamalet och utforts
inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Detta utifrin
andrade regler i kommunallagen som giller fr o m 2013-01-01.
Synpunkter kring detta har &ven limnats vid tidigare ars
granskning. Bolagsordningen har dock uppdaterats under
2014 bl a nér det géller indamal och kommunala principer.

= Efter genomgang av styrelseprotokollen for 2015 kan konsta-
teras att faktiska rapporteringsformer och —frekvens i allt
vasentligt dverensstaimmer med styrelsens arbetsordning,

* Formella beslut kring vindkraftverk har fattats i kommunfull-
maktige och bolagets styrelse. Vid forra &rets granskning pata-
lades att &nnu hade inget formellt avtal kring vindkraftverk
upprattats mellan kommunen och bolaget kring kostnadsfor-
delning m m. Ett sddant avtal har nu tecknats och redovisades
till styrelsesammantride 2015-09-25.

* P& sammantréde 2015-02-06 uppdrog styrelsen till VD att
undersoka hur bolaget och dess styrelse ska agera for att und-
vika mutor och jévssituationer. Av dgardirektivet framgar att
bolaget i tillimpliga delar ska f6lja kommunens regler for
representation, vardskap, resor m m. Vi forra irets granskning



konstaterades att kommunens riktlinjer kring mutor och jav
var foremal for en 6versyn. Mot denna bakgrund rekommen-
derades att bolaget samordnade sitt arbete inom omradet med
motsvarande arbete inom kommunen. Denna samordning har
genomforts, eftersom att bolagets VD har ingdtt i den grupp
som arbetat fram nytt regelverk. Kommunfullmiktige fast-
stéllde 2015-10-22 dessa nya riktlinjer mot mutor och jiv. I
detta sammanhang gavs uppdrag till kommunstyrelsens ord-
forande att, sdsom ombud for Agaren, initiera och rosta for att
riktlinjerna antas vid nastkommande bolagsstimma. Bolagets
styrelse har @ven faststéllt de nya riktlinjerna p4 sitt samman-
trade 2015-09-18.

" Styrelsen har under 2015 faststillt en tredrig bolagsplan som
omfattar perioden 2016-2018, i enlighet med det uppdrag som
fullméktige ldmnade i aktuell kommunplan.

Granskningsresultatet i sin helhet framgér av ett PM, utarbetat av
PwC, som bildggs denna redogorelse.

Min samlade bedémning kring bolagets verksamhet for &r 2015,
avseende dndamalsenlighet, ekonomiskt tillfredsstéllande sitt och
intern kontroll, redovisas i granskningsrapporten.
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2016-02-18
Janne Nilsson

PM
Granskning av Tyreso Bostiider AB 2015

1 Bakgrund

Lekmannarevisorns uppgift dr att granska om bolagets verksamhet skéts p ett indamalsen-
ligt och ekonomiskt tillfredstillande sétt och om bolagets interna kontroll 4r tillricklig. Detta
i enlighet med vad som stadgas i aktiebolagslagen (ABL). Lekmannarevisorn ska inte avge
ndgon revisionsberéttelse utan en s k granskningsrapport, vilken ska 6verlimnas till &rs-
staraman.

1.1 Uppdrag och avgrinsning

P& uppdrag av bolagets lekmannarevisor har vi genomfért en granskning av nedanstiende
omraden:

Ekonomiska mé3l

L
s Styrdokument
» Vindkraftverk
* Mutor och jivssituationer
e Lamnade uppdrag
1.2 Metod

Utifrén en genomgang av styrelseprotokollen 2015 och uppdatering av grundakten éver olika
styr- och policydokument' har vi granskat delar av bolagets verksamhet, enligt uppdrag och
avgransning i delavsnitt 1.1.

Anvind metoden 4r dokumentstudier kompletterat med intervju.

! Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, attestordning m m.

(D
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2 Granskningsresultat

2.1 Ekonomiskt mal

Det ekonomiska mél som anges i dgardirektivet 4r att bolaget ska drivas s3 att forrdntning,
fore skatt med exklusive eventuella realisationsvinster eller -forluster, uppnis av det egna
kapitalet som med en halv procentenhet 6verstiger kommunens vid vart &r gallande intern-
rénta till dess att en soliditet pa 15 % uppnés. Direfter ska verksamheten bedrivas s att lagst
den soliditetsnivin uppratthalls.

Vidare framgdr att bolaget &rligen ska lamna en utdelning p4 aktiekapitalet (15,0 mnkr) som
med en procentenhet dverstiger den genomsnittliga statslinerintan under nirmast fore-
gdende rikenskapsar. Utdelningen far inte Gverstiga det resultat som uppnatts.

Gallande dgardirektiv har faststéllts av kommunfullmiktige 2012-03-08. Dir anges dven att
andel 18n med justering inom 12 mé&nader ska uppga till hogst 50 % samt att 1an med forfall
inom 12 manader ska uppg3 till hogst 30 %.

Kommentarer

Vi kan konstatera att bolaget for 2015 har natt upp till direktivets angivna forrantningsniva
(14 081 tkr vid 3,0 % rinta), eftersom resultatet fore skatt ir 24 599 tkr. Vi kan vidare kon-
statera att bolaget for 2015 har uppnétt det vergripande soliditetsmélet pa 15 %. Soliditeten
2015 &r 24,4 %, vilket 4r en Skning med 0,6 procentenheter i jimférelse med 2014. Utveckl-
ingen av soliditeten 2005 till 2015 framgAr av nedanstiende diagram.

Soliditet i procent

| 30 :
| 24,4
| 25 - : — —

o | __ _ o
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Den héga soliditetsnivdn fér 2014 och 2015 hinger samman med realisationsvinster pa
sammanlagt 182 577 tkr vid forséljning av 152 lagenheter till en bostadsrittsforening, vilket
skedde 2014 och kraftigt 6kade bolagets egna kapital. I detta sammanhang ar det viktigt att
konstatera att det finns bide pdgdende och planerade nybyggnadsprojekt, sisom exempelvis
200 nya ligenheter i hdrnet av Bollmoravigen och Graniingsvigen. Detta for att méta den
stora efterfrdgan som finns pa hyresligenheter.

Utdelningen fér 2015 pd kommunens aktiekapital har, utifr&n vad som stadgas i gardirekti-
vet kring rdnteberdkning, faststéllts till 237 tkr. Utbetalning sker efter att irsredovisningen
formellt faststillts.

Nedan redovisas finansrapporter avseende 2015 och hittills under 2016, som redovisats som
anmélningsdrenden i styrelsen, kring andel 14n utifrdn maximal andel enligt 4gardirektiv
(AD).

'A ardirektiv Max ent KD'! Feb Maj [ Jul Aug Sep | Okt Nov | Dec
— — SR ntuinb i kit R S _T Sadaiuie —_— ]
Andel lan med juste-

|
ring inom 12 man - 50%! 44%| 44%| 44%| 40%, 40% 48%| 44%| 44 %
Andel lan med forfall
inom12man _J_  30%| 35%| 43%| 35%]| 25%| 31%| 28%| 32%| 32%

Andelen l8n under dret med justering inom 12 manader har enligt de finansrapporter som
presenterats fOr styrelsen legat mellan 40 % och 48 %, dvs understigande den niva p& hogst
50 % som anges i agardirektivet. Motsvarande intervall for 1an med forfall inom 12 manader
har legat mellan 25 % och 35 %, dvs huvudsakligen 6ver den niv4 p& hégst 30 % som anges i
dgardirektivet.

2.2 Styrdokument

En uppféljning har skett av bolagsordningen, utifrin dndrade regler i kommunallagen (KL)
kring det kommunala &ndamdlet, samt rapportering utifran styrelsens arbetsordning.

Utifrén KL 3 kap. § 17 framgar att om en kommun eller landsting ldmnar éver virden av en
kommunal angeldgenhet till ett aktiebolag, dir kommunen eller landstinget direkt eller indi-
rekt innehar samtliga aktier, ska fullmiktige:

* Faststilla det kommunala indamalet for verksamheten
* Setill att det faststdllda &ndamaélet och de kommunala befogenheter? som utgor
ram for verksamheten anges i bolagsordningen

* Detta bland annat i form av sjélvkostnads- och lokaliseringsprincipen. En dndring i KL fr o m 2013-01-01 inne-
bér att det kommunala dndamalet inkl tillimpliga principer numera ska anges i bolagsordningen.

3)
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* Utse samtliga styrelseledaméter och minst en lekmannarevisors

* Setill att det i bolagsordningen framggr att fullmaktige fir ta stillning innan sidana
beslut i verksamheten som #r av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt fattas

® Setill att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal ldimnas
over till privata utforare.

Utifrdn ovanstdende krav i KL faststillde kommun fullmaktige 2014-05-08 en reviderad
bolagsordning for Tyres6 Bostéder AB.

KL 3 kap. § 18 framgar att innan virden av en kommunal angeligenhet ldmnas over till ett
bolag eller en forening dir kommunen eller landstinget bestdmmer tillsammans med nigon
annan, ska fullmiktige se till att den juridiska personen blir bunden av de villkor som avses i
17 § i en omfattning som &r rimlig med hinsyn till andelsforhéllandena, verksamhetens art
och omstiindigheterna i dvrigt.

Via éndringar i KL, som giller fr o m 2013-01-01, har kommunstyrelsen ansvar for att arlig-
en prova om verksamheten &r forenligt med det kommunala andamadlet, enligt nedanstiende

regler.

1 a § Styrelsen ska i 4rliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§
prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderr har varit
forenlig med det faststillda kommunala dndam3let och utforts inom ramen for de kommu-
nala befogenheterna. Om styrelsen finner att si inte ir fallet, ska den limna forslag till full-
méktige om nodvindiga atgirder.

1 b § Styrelsen ska vidta nédvindiga 4tgarder for att sikerstilla att de kray som angesi 3
kap. 17 och 18 §§ &r uppfyllda i friga om sidana aktiebolag som avses i dessa bestimmelser.

Bolagets styrelse faststéller &rligen en arbetsordning inkl rapporteringsrutiner och VD-
instruktion. Detta skedde senast 2015-03-09.

3 Till lekmannarevisor i aktiebolaget ska fullméktige utse ndgon av de revisorer som enligt KL g kap. 1 § valts for
granskning av styrelsen och évriga nimnders verksamhot.

4)



Kommentarer

Vi bedomer att bolagsordningen uppfyller kommunallagens innehallsmassiga krav. Lokalise-
ringsprincipen ar numera direkt inskriven i den reviderade bolagsordning som kommun-
fullméktige faststéllde 2014-05-08. Sjélvkostnadsprincipen &r inte tillimplig f6r allmén-
nyttiga kommunala bostadsféretag, eftersom de enligl speciallagstiftning ska drivas pa
affarsmassiga grunder.

Kommunstyrelsen har &nnu inte faststallt nigra rutiner kring hur den &rliga prévningen ska
ske av om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderar har varit
forenlig med det faststéllda kommunala zndamalet och utforts inom ramen for de kommu-

nala befogenheterna.

Efter genomgéng av styrelseprotokollen for 2015 kan konstateras att faktiska rapporterings-
former och -frekvens i allt vésentligt 6verensstdmmer med styrelsens arbetsordning.

2.3 Vindkraftverk

Vid tidigare ars granskning skedde cn genomgéng av beslutent kring och de rittsliga forut-
sdttningarna, bl a lokaliseringsprincipen i kommunallagen, kring investeringen i vindkraft-
verk. Det konstaterades att det &r forenligt med lokaliseringsprincipen for en kommun och
aven ett allménnyttigt bostadsforetag att investera i vindkraft utanfor kommungransen (RA
1976 AB 236). Vidare finns dven mal kring en 6kad anvindning av fornyelsebara energikillor
i bolagets dgardirektiv.

Vid forra granskningstillfallet hade dock inget formellt avtal upprittats mellan kommunen
och bolaget om vindkraftverk inkl kostnadsférdelning m m. Kommunfullméktige hade dock
beslutat 2014-05-08 att revidera bolagsordningen s att det numera framgr att bolaget har
till uppgift att frimja en miljémassig hallbar energianvindning och darmed ha agarandel i
sddana bolag som frimjar hallbar energianvindning. Andringarna i bolagsordningen be-
handlades av en extra bolagsstimma i Tyres6 Bostader AB 2015-01-20.

Kommentarer

Formellt avtal har numera slutits mellan kommunen och bolaget kring vindkraftverk. Avtalet
redovisades pa styrelsesammantride 2015-09-25.

4 Beslut i kommunstyrelse, kommunfullmaktige och i bolagets styrelse.

&)



2.4 Mutor och jivssituationer

P4 sammantride 2015-02-06 uppdrog styrelsen till VD att undersoka hur bolaget och dess
styrelse ska agera for att undvika mutor och jévssituationer.

Av dgardirektivet framgar att bolaget i tillimpliga delar ska f6lja kommunens regler for
representation, vardskap, resor m m.

Kommunstyrelsen behandlade 2015-02-17 en redovisning av genomford intern kontroll
2014, utifrén de kommunévergripande omrédena. Under kontrollomrade, risk for muta eller
annan otillborlig paverkan, konstaterades féljande: “Ledningsgruppen har gjort bedém-
ningen aft riktlinjer mot mutor behdver ses éver och ddrefter implementeras i organisat-
ionen. Kontrollsystemet i kommunen behéver fortydligas i syfte att forebygga korruption.
Kvalitetschefen har fétt uppdraget i samverkan med kommunjuristen och upphandlings-
chefen”.

Mot ovanstdende bakgrund konstaterades vid férra drets granskning att det lampligt att
bolaget samordnade sitt arbete inom omridet med motsvarande arbete inom kommunen.

Kommentarer

Efterfrdgad samordning har genomférts genom att bolagets VD har ingdtt i den grupp som
arbetat fram nytt regelverk. Kommunfullmiktige faststillde 2015-10-22 dessa nya riktlinjer
mot mutor och jév. I detta sammanhang gavs uppdrag till kommunstyrelsens ordférande att,
sésom ombud for dgaren, initiera och résta for att riktlinjerna antas vid nistkommande bo-
lagsstdimma. Bolagets styrelse har 4ven faststillt de nya riktlinjerna p4 sitt sammantride

2015-09-18.

2,5 Limnade uppdrag

Kommunfullméktige faststéllde 2014-06-17 en kommunplan 2015 — 2015 inkl budget 2015.
I kommunplanen limnas ett sérskilt uppdrag till Tyrest Bostider AB som ska genomfbras
under mandatperioden. Detta i form av att upprétta en tredrig bolagsplan.
Kommentarer

Bolagets styrelse har 2015-10-30 faststillt en tredrig bolagsplan, i enlighet med det uppdrag
som fullmiktige limnade i kommunplanen.

(6)



.o ) SAMMANTRADESPROTOKOLL
Meso ko m @ Kommunledningsutskottet

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

2016-03-23

2016-03-23
09:00-10:35
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se nirvarolista

Se narvarolista

1 (25)

och td Kommunkansliet 2016-03-30
Paragrafer 30-46
Sekreterare MWO £ %A,‘L’%
C!{Hew Elvhage
Ordférande W
Fredrik Sawestahl
%, - / N
Justerande
Kristjan Vmgd
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tllkinnagivits genom anslag,.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2016-03-23
Datum da anslaget sitts upp 2016-03-31
Datum da anslaget tas ned 2016-04-22

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

MU s

hﬁevi Elvhage

/AN

Utdragsbestyrkande



- n,rn O SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (25)
t-)/re S O ko m Kornmunledningsuts kottet

2016-03-23

Narvarolista

Beslutande

Fredrk Sawestdhl (M), ordforande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande, till och med § 34 kl. 09.50

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kiistjan Vaigur (S)

Marie Akesdotter (MP)

Marcus Obligado (V), tjinstg6rande ersittare for Anita Mattsson (S) frin och med § 35

Ersattare

Andreas Jonsson (M)
Anna Steele (L)
Helen Dwyer (C)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektor, kommunstyrelseférvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjo6tk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelseforvaltningen

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, kommunstyrelseforvaltningen
Ake Skoglund, seniorkonsult, kommunstyrelseforvaltningen

Karin Hassler, kommunikationschef, kommunstyrelsefrvaltningen

Inger Carlsson, handliggare, kommunstyrelseférvaltningen

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunstyrelseforvaltningen

Goran Norlin, avdelningschef miljé- och trafik, kommunstyrelseforvaltningen, till och med
§ 39 kl. 10:20

Peter Dalhama, trafikplanerare, kommunstyrelseférvaltningen, till och med § 39 k. 10:20
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Klara Frosterud, White arkitekter, § 30

Hanna Plato, White arkitekter, § 30

Jorgen Rahm, Hemso, § 30

Justerandes sign ? Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (25)

t\y-resc.) kOrrmm Kommunledningsutskottet

2016-03-23
Franvarande
Anna Lund (KD)
Karin Ljung (S)
Anders Linder (5)
Utdragsbestyrkande

Justerandes sign



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (32)

[}/TGS(.j korrrnm Kommunstyrelsen

2016-04-12
Datum 2016-04-12
Tid 18:30-20:00
Plats Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och td Kommunkansliet 2016-04-18
Paragrafer 54-72
Sekreterare % % é“/ ‘%
Hﬂlem Elvhage
Ordforande W
Fredrik Sawestihl
Justerande %_\;”% / ;
Kristjan Valgur/
ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.

Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2016-04-12
Datum di anslaget sitts upp 2016-04-19
Datum di anslaget tas ned 2016-05-11

Forvaringsplats for protokollet Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskrift W M
Hillevi Elvhage
l W @ Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (32)

eresa korm]m Kommunstyrelsen

2016-04-12

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordférande
Mats Lindblom (L), 1:e vice ordf6rande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande
Anki Svensson (M)

Dick Bengtson (M)

Peter Odelvall (M), tjinstgorande ersittare f6r Lotta Stjernfeldt
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kiistjan Vaigur (S)

Jannice Rockstroh (S)

Carl-Johan Karlson (S)

Marie Akesdotter (MP)

Jorgen Bengtsson (SD)

Ersattare

Annika Henningsson (M)
Anna Steele (L)

Mats Larsson (L)
Helen Dwyer (C)
Anna Lund (KD)
Lennart J6nsson (S)
Karin Ljung (S)
Anders Linder (S)
Peter Bylund (MP)
Marcus Obligado (V)
Anders Wickberg (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektor, kommunstyrelseférvaltningen

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen
Brtt-Marie Lundberg-Bjérk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelseforvaltningen

Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, statsbyggnadsforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

i



.o 0 SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (32)
t y I eSO kOl l I l Im Kommunstyrelsen

2016-04-12

Ake Skoglund, seniorkonsult, kommunstyrelseforvaltningen, till och med § 57 kl. 19.25
Catarina Stavenberg, seniorkonsult, kommunstyrelseforvaltningen, till och med § 57 kl.
19.25

Mikael Onegird, politisk sekreterare, M

Julia Fedioutchek, politisk sekreterare, MP

Leonid Yurkovskiy, politisk sekreterare, SD

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseforvaltningen

Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Lotta Stjernfeldt (M)

Utdragsbestyrkande

Jus ter”anWCICS sign @S



