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Sammanfattande analys

Intékterna 6kar med 17,8 mnkr, jaimfort med budget, till 1 270,0
mnkr. Samtidigt 6kar d&ven kostnaderna med 24,0 mnkr. Skilet till
Okningarna av intikter och kostnader &r i huvudsak arbeten at
utomstéende. Driftnettot sjunker sdledes med 6,3 mnkr.
Kapitalkostnaderna minskar med 8,3 mnkr och &dgartillskottet kar
med 2 mnkr. Kontoret prognostiserar ett resultat om -10,2 mnkr
vilket 4r 1 nivd med budget.

Investeringsprognosen ér 60,2 mnkr ldgre dn budget pa 1 283 mnkr.
Forandringen beror till storsta delen pa forskjutningar i projekt.

I flerarsbudget for 2017 — 2019 tydliggjorde kontoret kommande ars
negativa utveckling av det ekonomiska resultatet. Kontoret arbetar
sedan dess intensivt med att ta fram en dtgirdsplan for att méta den
negativa utvecklingen. Aven om atgirdsplanen inte #r verkstilld har
kontoret pdborjat vissa atgirder, exempelvis en mer
resultatorienterad investeringsprioritering.

Kontoret bedomer att 34 mél kommer att uppfyllas helt och att 4
mal inte helt kommer att uppfyllas.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Fastighetskontoret arbetar aktivt tillsammans med andra
forvaltningar for att bidra till att minska skillnader 1 ekonomiska
och sociala forutsittningar, forebygga ohilsa och skapa
sysselsdttning. Genom att erbjuda levande, trygga och tillgiangliga
platser didr mé@nniskor kan mdtas medverkar kontoret till att skapa
en 6kad gemenskap och tillhorighet i stadens alla delar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika
uppvaxtvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

Alla barn ska ha lika mgjligheter till ett jamlikt och rikt liv med god
tillgang till lek, vila och fritid. De miljoer som barn vistas i ska vara
trygga, kreativa, inkluderande och fria fran all typ av
diskriminering. Offentliga platser, exempelvis idrottsplatser,
parklekar och strandbad, dr viktiga i det har sammanhanget. De har
en unik roll som demokratisk métesplats for ménniskor i alla aldrar,
oavsett social och kulturell bakgrund och de framjar bade
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jamstilldhet och folkhélsa. Kontorets satsningar over hela staden pa
nya och upprustade idrotts- och simhallar, forskolor och bollplaner
ar en del 1 arbetet med att bidra till att alla stadens barn ges goda
och jamlika uppvixtvillkor. Exempel p projekt som kontoret har
arbetat med under perioden dr Riddersvikshallen, Flatenbadet,
Kanaanbadet och flera konstgrasplaner.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika
livschanser for alla

@ Uppfylls helt

Analys

For att forebygga sociala problem och skapa jdmlika livschanser for
alla, stottar kontoret stadens verksamheter med dndamélsenliga
lokaler. Kontoret ska snabbt kunna stélla om tomma lokaler for att
bereda tillfalliga sovplatser for nyanlénda flyktingar och utsatta EU-
medborgare. Kontoret har dérfor inventerat lokalbestandet och tagit
fram en forteckning dver mojliga lokaler. Under perioden har
kontoret bistatt med lokaler fér ensamkommande flyktingbarn och
for moten med nyanlédnda flyktingfamiljer.

Kontoret har, liksom dvriga bygg- och fastighetsbranschen, ett stort
ansvar ndr det géller att ta hand om och inkludera personer som idag
star utanfor arbetsmarknaden. Kontorets arbete sker bland annat
genom samarbete med Jobbtorg och genom att erbjuda
praktikplatser.

Kontoret kommer under aret att utveckla processen for forvirv av
bostadsritter for forskolor och LSS-boenden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga
stadsdelar

@ Uppfylis helt

Analys

I kontorets &ndamalsfastigheter ges mojlighet till moéten och
aktiviteter till nytta och ngje for stadens medborgare, besdkare och
medarbetare. Kontoret sdkerstdller, genom en aktiv dialog med
befintliga och framtida kunder, att lokalerna ar vél anpassade for
den verksamhet som bedrivs i dem. I syfte att 6ka den sociala
hallbarheten arbetar kontoret i stadens samtliga stadsdelar med att
utveckla och skapa nya platser for bland annat kultur, idrott och
rekreation. Under perioden har kontoret bland annat utrett stadens
konstndrsateljéer och deltagit i projekt om fasadbelysning for att
skapa ett tryggare stadsrum.
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. Utfall Utfall Periodens .
Indikator HEIEE B man/ kvinnor/  utfall VB Proognos Arsmal I§F.s o Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2015
0 U Andel 100 % 100%  100% 2016
genomforda

atgarder inom
ramen for risk
och
sarbarhetsanalys
(RSA)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt
bostadsbyggande dar alla kan bo

] Uppfylls helt

Analys

Bostadsbyggande ingér inte i fastighetskontorets uppdrag men
kontoret bidrar till detta pd andra sitt. I vissa fall kan en forsdljning
av fastigheter inom fastighetskontorets bestand, vars andamal inte
faller inom kontorets huvudsakliga ansvarsomrade, vara prioriterat
eftersom detta kan mojliggdra for andra aktorer att utveckla
fastigheterna genom att exempelvis bygga bostider. I
stadsutvecklingsprojekt bidrar kontoret med strategisk kompetens 1
tidiga skeden. Syftet dr att mojliggora en sa effektiv
markanviandning som mgjligt. Kontoret samarbetar med de
kommunala bostadsbolagen, stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret for att utnyttja befintliga och mojliga
byggritter for bostadsdndamal. I Slakthusomradet, dir kontoret
forvaltar ett flertal byggnader, stridvar kontoret efter att mojliggora
en sd hog andel bostadsbebyggelse som mgjligt. Genom att prova
att lokalisera kommunal service till de byggnader som ska bevaras
kan markanvisning framst fokusera pé bostadsbyggande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o G Fastighetsnamnden ska aktivt bidra och samverka i stadens arbete  2016-01-01 2016-12-31
med att tillskapa fler boenden for prioriterade grupper, sasom
nyanlanda invandrare, ensamkommande flyktingbarn med flera.

Analys

Kontoret har stallt en lokal till férfogande som kan anvandas fér méten med nyanlanda flyktingfamiljer. Vidare sker
ombyggnad av en lokal i Slakthusomradet som till sommaren 2016 ska ha 45 rum klara for boende fér ensamkommande
flyktingbarn.

o U Fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, 2016-01-01 2016-12-31
stadsdelsnamnderna samt exploateringsnamnden ska i samrad
med varandra sakerstalla att prévning sker om att storre
bostadsexploateringsprojekt kan innehalla en andel om minst fem
procent lagenheter for sarskilt boende med prioriterad inriktning pa
boenden fér personer med psykisk och fysisk funktionsnedsattning

Analys
Kontoret har I16pande dialog med berérda forvaltningar inom exploateringsprojekten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid
som ar tillgangligt for alla

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret ska, i samarbete med kultur-, idrotts- och
stadsdelsforvaltningarna, tillgodose stadens behov av
dndamalsenliga lokaler for fritidsaktiviteter inom hela Stockholms
stad. Respektive forvaltning ansvarar for geografisk prioritering och
inriktning av verksamheten. Kontorets roll 4r att anpassa eller
utforma lokalen efter verksamhetens behov och utifrén ett
totalekonomiskt perspektiv for staden. Anpassningar och
fordndringar i byggnader ska folja stadens klimat- och miljomal och
resultera 1 flexibla och funktionella kultur- och idrottsmiljéer som &r
tillgéngliga for alla.

Namndmal:
Langsiktiga mervarden i fastigheterna genom aktiv
fastighetsforvaltning och medverkan i stadsutvecklingen

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastighetsbestand bestar bland annat av méanga dldre
byggnader, exempelvis gamla gardar, sommarvillor,
industriomraden eller myndighetsbyggnader — som behover
anpassas till dagens behov. I vissa fall innebér det att byggnaden
rivs fOr att bereda plats for bostédder och 1 andra fall att de fordandras
for att passa nya anvindningsomraden. Analyser av fastigheter
pagér for att synliggora mojligheter och utvecklingspotential 1
separata fastighetsutvecklingsplaner. Vissa fastigheter behover
delas upp genom att olika byggnader fastighetsbildas var for sig. Pa
sa sitt kan outnyttjad mark frigdras och nya byggritter skapas.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/ utfall VB
pojkar flickor 2015

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

. Andel uppfdljda 100 % 2016
effektmal i
genomforda
projekt

[ ] Antal paborjade 10 st 2016
fastighetsbildning
ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Analysera vilka fastigheter som har storst utvecklingspotential for 2016-01-01 2016-12-31
att darefter ta fram fastighetsutvecklingsplaner for dessa.

Analys
Analyser pagar och fem fastigheter ar i det har l1aget utvalda att géra utvecklingsplaner for.

o Ta fram en strategi for transaktioner och vardedverféring av objekt 2016-01-01 2016-12-31
som slutat vara en del av namndens uppdrag

Analys

Avyttringar planeras I6pande for fastigheter som inte ar av strategisk vikt for fastighetsnamndens uppdrag.
Prioritetsordningen foljer en strategi dar faktorer som forvaltningsresultat, forvantad kopeskilling och politiska prioriteringar
avseende vad som ar bast for Stockholms kommun som helhet vags in.

o Utveckla processen for forvarv av bostadsratter for forskolor och 2016-01-01 2016-12-31
LSS-boenden

Analys
Kontoret arbetar under varen for att utveckla processen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget
skapande

@ Uppfylls helt

Analys

Konst och kultur dr en sjdlvklar del av en demokrati och bidrar till
att minska rédsla, fordomar och framlingskap mellan ménniskor.
Kontoret tillhandahaller [dmpliga och &ndamalsenliga lokaler for
kulturverksamheter. For att 6ka den sociala hallbarheten och ge
plats for ménniskor att motas, uppleva och sjélva gestalta sina liv,
arbetar kontoret tillsammans med stadsdelarna med att utveckla och
skapa nya platser for bland annat f6r kultur, idrott och rekreation.
Kontoret har, tillsammans med kulturforvaltningen, paborjat arbetet
med att ta fram ett forslag pa hyresséttningsmodell for kulturlokaler.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en
aldreomsorg av god kvalitet

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsforvaltningarna, kulturférvaltningen och
idrottsforvaltningen har kunskap om den dldre befolkningens behov
av motesplatser for kulturella, sociala eller friskvardande
sammankomster. Kontoret ansvarar for att, i samarbete med berdrda
forvaltningar, anpassa lokaler och fastigheter for dessa behov och
dndamaél.
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Stockholm ska minska sina utslédpp av dmnen som péaverkar
klimatet. Energi-, transport och stadsplanering ska stodja en hallbar
utveckling. For fastighetskontoret innebér detta att
klimatpaverkande utslédpp fran uppvarmning av byggnader och
transporter ska minska. Energin som anvinds ska i allt hogre grad
vara fornybar och material som anvénds vid ny- och ombyggnader
och vid drift ska vara atervinningsbar. Den miljomaéssiga padverkan
av kontorets fastighetsforvaltning ska minimeras. Vi arbetar med
standig utveckling och under aret arbetar kontoret bland annat med
ekosystemtjanster, driftoptimering, fornybar energi, grona
hyresavtal, miljocertifiering och Stockholms stads forum for
héllbara fastigheter. I och med att stadens miljoprogram har
faststillts, behdver kontoret komplettera arets verksamhetsplan med
ett antal indikatorer och aktiviteter som kopplar till
miljoprogrammet. Dessa indikatorer och aktiviteter finns redovisade
i bilaga 2. Kontoret har ocksé paborjat arbetet med att ta fram en
handlingsplan utifrdn stadens miljoprogram.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

Analys

Arbetet med att effektivisera kontorets energianvdndning for drift
av byggnader fortsitter. Det sker genom att ha kunskap 6ver dagens
energianviandning och hela tiden kritiskt granska om det finns
delsystem eller installationer som kan effektiviseras. Energin som
anvénds ska vara fornybar 1 allt hogre utstrackning.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2015
0 U «optenergi 105 1880 2016
(GWh) GWh GWh
B U Adg 54 1575 2016
energiproduktion MWh MWh
baserad pa
solenergi (MWh)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Fastighetsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och 2016-01-01 2016-12-31
ovriga berérda namnder och bolag utreda hur metoder for
livscykelanalys kan bidra till hallbar utveckling och utifran denna
utredning prova en berakningsmodell for livscykelanalyser

Analys

Det finns nu framtaget en arbetsrutin for hur en analys av den totala koldioxidbelastningen ska géras under ett byggprojekt,
fram till slutbesiktning. Olika alternativ ska kunna jamféras. Det galler saval nybyggnad som stora ombyggnader.
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Namndmal:
Klimatsmarta fastigheter for langsiktigt minskad
miljopaverkan

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets arbete med en langsiktigt minskad miljopaverkan sker pa
flera sétt. Energianvindningen utgdr normalt sett den storsta delen
av en byggnads miljobelastning. Kontoret strdvar dérfor i forsta
hand efter att sinka byggnadernas energibehov och direfter vélja en
sa héllbar energikélla som mgjligt. Energianvindningen minskas
genom att, utifrdn kartliggning och miljocertifiering, genomfora
investerings- eller reinvesteringsprojekt och genom att optimera
byggnadernas drift.

Vidare fortsétter kontoret att anvinda miljocertifieringar som ett
verktyg for att 1dngsiktigt forbéttra hallbarheten i
fastighetsbestdndet, for hyresgésterna och i forvaltningen. Kontoret
studerar d&ven mdjligheten att miljocertifiera Larsboda
livsmedelscentrum.

Utfall Utfall Periodens

Indikator E;ralﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB :;?égrnos Arsmal éKrFs::'nél Period
pojkar flickor 2015

[ ] LCC-kalkyler i 3% 100 % 2016

projekt éver 10

mnkr
[ ] Miljscertifiering 100 % 100 % 2016

vid om- och

nybyggnader

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Ta fram handlingsplan utifran stadens miljéprogram 2016-2019 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Arbetet med att ta fram en handlingsplan ar paborjat och kommer att avslutas under aret.

o Utreda forutsatt

ningarna for miljdklassning av omréaden. 2016-01-01 2016-12-31

Analys
Utredning kring miljocerti

fiering for att miljocertifiera Larsboda livsmedelcentrum pagar.

o Utveckla uppfolj

ningsverktyg for energiuppfdljning 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Det pagar kravstallande for ett 6vergripande digitaliseringsprojekt pa kontoret. | det ingar aven ett verktyg for

energiuppfdljning.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

@ Uppfylls helt

Analys

Som forvaltare av publika lokaler, ska kontoret underlétta for ett
langsiktigt hallbart resande till fastigheterna. Bland annat ska
kontoret skapa mdjligheter for cyklister att parkera sin cykel pa ett
sakert sétt och se till att det finns tydliga gdngstrik fran
kollektivtrafik fram till entréer.

Exempel pa atgédrder under perioden &r fastigheten Glasbruket, dér
kontoret ordnat mojligheter for cyklister att 1asa in sin cykel samt i
anslutning till ett antal idrottsanldggningar dir cyklisterna kan lasa
fast ramen i sdrskilda hallare. Arbeten med tydliga géngstrak fran
kollektivtrafik till entréer sker inom ramen for kontorets stora
investeringsprojekt och i samarbete med berdrda forvaltningar och
andra aktorer.

Kontorets egna transporter 1 det dagliga drift- och skotselarbetet
sker med miljofordon. Personaltransporter i innerstan sker ofta med
kollektivtrafik, cykel- eller gangtransport. For personaltransporter
utanfor tullarna finns tillgéng till en bilpool med miljofordon.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal : Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2015
) U Andel elbilar 18,75 % 19%  14%  Halvar
12016

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och
vattenanvandning

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret ér forvaltare av naturreservat utanfor kommungréansen som
staden langsiktigt ska dga. Kontoret genomfor 16pande
skotselatgiarder pa skogsmark, 6ppenmark och kulturmark.
Ambitionen dr att skapa ett rikare véxt- och djurliv inom reservaten,
utom for de aktivitetsytor, gronytor, som klipps regelbundet for
verksamhet.

I naturreservaten dr tillganglighet, 6kade upplevelsemojligheter och
upplevd trygghet viktiga faktorer som ér vigledande for val av
atgirder. Stigar ska vara 6ppna si besokare kan né olika typer av
naturmiljoer.

I stadsmilj6 kan fastighetskontoret bidra med att minska
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belastningen pa dagvattensystem genom att hir planera for
exempelvis grona tak eller vaxtbdddar som kompensation for det
asfalterade ytor som ofta finns kring fastigheterna.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar utifrdn Stockholms stads avfallshanteringsplan
som slar fast att avfall fran boende och verksamma i staden ska
minska och det som @nda uppkommer ska tas hand om
resurseffektivt. Dar det dr praktiskt mojligt och miljomaéssigt
motiverat ska matavfall sorteras ut for biologisk behandling med
fokus pa biogasframstillning och niringsaterforsel. Vid all
nybebyggelse eller storre ombyggnader beaktar kontoret
avfallsfragorna genom hela projekt- och byggprocessen. Kontoret
strdvar dven efter ett tankesitt som innefattar 1dngsiktig hillbarhet 1
sina upphandlingar av produkter och tjénster.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

@ Uppfylis helt

Analys

En oversiktlig kartldggning av kontorets befintliga byggnader har
skett de senaste dren i samband med att byggnaderna har
miljoklassats. Nu kan kontoret bearbeta bestédndet i syfte att ta bort
eller minska farliga material i byggnaden. Genom grona avtal kan
kontoret tillsammans med kunden komma 6verens om
gemensamma giftfria mal 1 samband med skotsel och drift av
fastigheten.

Bland kontorets fastighetsbestand finns dock byggnader som stér 1
gamla industrimiljder, exempelvis Vinterviken eller Lovstaomradet.
Haér finns fororeningar i mark som kraver omfattande sanering 1 ett
langsiktigt perspektiv. Med hjilp av miljoforvaltningen sker
aterkommande undersdkningar och méitning av farliga &mnen 1
dessa markomraden.

Vid byggentreprenader ska material och produkter som finns med 1
byggvarubeddmningen anvéindas. Hos miljoforvaltningen finns
fackkunskap om kemikalier och kontoret radgor vid behov med
miljoforvaltningen i dessa fragor.
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator tfall man/ kvinnor/  utfall VB helégr Arsmal érs.mél Period
u pojkar  flickor 2015
) U Andel bygg- och 100% 40 % 2016
anlaggningsentre
prenader i
stadens regi som
uppfyller stadens
krav avseende
anvandning av
Byggvarubedémn
ingen (BVB)
0 U Andel 100% 25% 2016
prioriterade och
relevanta avtal
enligt
kemikalieplanen
utan avvikelse
fran stallda
kemikaliekrav
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund
Uppfylls delvis
Analys
Genom regelbundna ventilationskontroller sker métningar av
luftfloden. Ventilationen ska vara anpassad efter verksamheten 1
lokalen och kontoret genomfor 16pande ronderingar 1
teknikutrymmen f0Or att sdkerstélla kontinuerlig drift. Vissa
byggnader kan vara omgiven av en tuff utomhusmiljé som kan
paverka inomhusmiljon, exempelvis buller och fororeningar frén
trafik. Arbete pagar med att ta fram en radonmétningsplan.
Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ utfall VB 9 Arsmal [ > Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2015
) U Andel avstadens 5376  31% 2016
byggnader som %
ar miljéklassade
. U Andel av stadens 100 % 70 % 2016
egna fastigheter
med byggnader
som anvands for
nagot av
andamalen
bostad,
arbetsplats eller
undervisningslok
al som
understiger en
radonhalt pa 200
bg/m3 luft
Analys

Kontoret tar under aret fram en plan fér hur radonmatning ska genomféras systematiskt.




Fastighetskontoret Tjansteutlatande

Administrativa avdelningen Dnr 1.2.1-258/2016
Sida 14 (41)
) U Andel av stadens 100% 8% 2016
egna
nyproducerade
byggnader
fuktsakerhetsproj
keteras enligt
ByggaF eller
motsvarande
Namndmal:
Klimatsmarta fastigheter for langsiktigt minskad
miljopaverkan
] Uppfylls helt
Analys
Kontorets arbete med en langsiktigt minskad miljopaverkan sker pa
flera sétt. Energianvindningen utgor normalt sett den storsta delen
av en byggnads miljobelastning. Kontoret stravar darfor i forsta
hand efter att sinka byggnadernas energibehov och direfter vélja en
sa hallbar energikdlla som mojligt. Energianvéindningen minskas
genom att, utifran kartldggning och miljocertifiering, genomfora
investerings- eller reinvesteringsprojekt och genom att optimera
byggnadernas drift.
Vidare fortsétter kontoret att anvinda miljocertifieringar som ett
verktyg for att langsiktigt forbattra hallbarheten 1
fastighetsbestdndet, for hyresgésterna och i forvaltningen. Kontoret
studerar d&ven mojligheten att miljocertifiera Larsboda
livsmedelscentrum.
Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal : Period
utfall : " helar arsmal
pojkar flickor 2015
[ ] LCCkalkyler i 100 % 2016
projekt éver 10
mnkr
. Miljocertifiering 100 % 2016
vid om- och
nybyggnader
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Aktivitet

Startdatum Slutdatum Avvikelse

Ta fram handlingsplan utifran stadens miljéprogram 2016-2019 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Arbetet med att ta fram en handlingsplan ar pabdérjat.

Utreda forutsattningarna for miljoklassning av omraden 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Utredning av forutsattningar att miljocertifieraLarsboda livsmedelcentrum pagar.

Utveckla uppfdljningsverktyg for energiuppfoljning 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Det pagar kravstallande for ett 6vergripande digitaliseringsprojekt pa kontoret. | det ingar éven ett verktyg for
energiuppfdljning.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret ska alltid verka for god ekonomisk hushéllning
och hog kostnadseffektivitet i sin verksamhet. Kontoret utgar fran
stadens investeringsstrategi och investeringar gors alltid utifrén
behovet 1 det befintliga fastighets- och anldggningsbestandet. I alla
investeringar tas hénsyn till kommande driftkostnader.
Sammantaget leder detta till en mer kostnadseffektiv forvaltning.
Det planerade underhallet stodjer arbetet med effektiv
fastighetsdrift och syftar till att kunna erbjuda fastigheter med
bibehallet virde och funktion 6ver tid.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret kommer under éret att erbjuda ungdomar praktikplatser,
examensarbeten och feriejobb for att stodja olika typer av
utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser. Samarbetet med
ovriga tekniska forvaltningar fortsitter och under perioden de
tekniska forvaltningarna huvudsamarbetspartner f6r kungliga
tekniska hogskolans LAV A-méssa. Diar métte representanter fran
kontoren studenter for att synliggora vara forvaltningar och ocksé fa
input till arbetet med att stirka vért arbetsgivarvarumarke for att
kunna attrahera ritt kompetens badde nu och i1 framtiden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

@ Uppfylls helt
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Analys

Kontorets uppdrag ér att tillhandahalla &andamalsenliga lokaler.
Genom en aktiv dialog med befintliga och framtida kunder kan
kontoret utveckla och bittre anpassa fastigheterna till den enskilda
kundens verksamhet. Fastighetskontoret ska dven skapa mdjligheter
for nystartade foretag att fa tillgang till lokaler eller mark.

Inom ramen f6r kontorets uppdrag pégar ett samarbete med
Stockholms Business Region och foretag eller styrelser for
foretagargrupper inom utvecklingsomraden i syfte att skapa
stadsutvecklingsmojligheter och att hjélpa foretagarna med
ersittningslokaler inom stadens fastighetsbestand. Kontoret deltar
ocksa, tillsammans med andra forvaltningar och bolag, i
stadsutvecklingen for att skapa nya platser for foretagande och
affarsliv. Genom sitt engagemang vill kontoret skapa langsiktiga
mervirden i fastigheterna.

Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran
kundens fokus

@ Uppfylis helt

Analys

Kontoret vill vara en aktiv fastighetsforvaltare och relationen med
kontorets hyresgéster ska stirkas. For detta fordras ett kontinuerligt
arbete med att utveckla relationen med befintliga och presumtiva
kunder. Kontoret ska ta till vara kundernas 6nskemal och
framtidstankar om verksamhet och verksamhetsutveckling.
Kundforvaltarna ansvarar for den 6vergripande kontakten med
kontorets kunder och har dterkommande méten med dessa. Kontoret
kommer under éret folja upp detta arbete genom en
kundundersokning.
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB helégr Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
[ ] Andel kunder 4% 40 % 2016

som instammer i
pastaendet
"Fastighetskontor

et har férmaga
att kommunicera
och skapa
samarbete"”

[ ] Andel 15 % 100 % 2016
uppféljande
kundméatningar i
projekt dar
byggatgarder
genomforts i
lokaler
disponerade av
hyresgéast

. Antal uppféljande 2 st 2 st 2016
mikromatningar
av var service
och leverans

[ ] NKI 59 2016
[ ] NKI 40 2016
idrottsfastigheter
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Ta fram gemensamma program for forskolor, LSS-boenden och 2016-01-01 2016-12-31

andra lokaler dar vi har ett storre antal av liknande karaktar for att
fa ratt produkt till ratt pris och utférande.

Analys
Arbeten med foérskolor och LSS-boenden pagar och berdknas slutféras under 2016.

Namndmal:
Langsiktigt hallbara hyres- och driftskostnader for
staden som helhet

@ Uppfylis helt

Analys

Hyreskostnader ska utgé fran de resurser som tas i ansprak for att
forvalta och utveckla lokalen. Langsiktigt underhall,
driftférutsattningar och energianviandning dr viktiga
kostnadskomponenter. Kontorets stadsinterna kunder ska i forsta
hand hyra verksamhetsanpassade lokaler for sjdlvkostnadspris. For
ndrvarande planeras stora investeringar i kultur- och
idrottsbyggnader som kommer att generera 6kade framtida
kostnader for sjdlva investeringen men ocksa okade driftskostnader.
Kontoret har 2016 ett uppdrag att utreda en modell med
schabloniserat hyresséttningssystem.
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. Utfall Utfall Periodens .
Indikator HEIEE B man/ kvinnor/  utfall VB Proognos Arsmal I§F.s o Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2015
. Hyresavtalsinven 80 % 2016
tering
Projekt som blev 100 % 2016
klara i tid +/-
15 % av tidplan i
genomfdérandebe
slut
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Genomgang av lokalens anvandning i hyresavtal 2016-01-01 2016-12-31

Analys

| ett forsta steg sker en granskning av de avtal som finns i lokaler inom park- och strandbadsomraden for att kontrollera att
verksamheten ar enligt avtalens utformning.

o Ta fram en modell som beskriver samhallsnyttan i 2016-01-01 2016-12-31
investeringsprojekt

Analys

Arbetet med att ta fram en modell som beskriver samhallsnyttan i investeringsprojekt pagar.

o Ta fram forslag till hyressattningsmodeller 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Kontoret genomfor utredningar om samnyttjande av lokaler och konsekvenser av detta initialt ur ett juridiskt perspektiv.

Ta fram strategi och modell fér att 6ka andelen entreprendrer och 2016-01-01 2016-12-31
leverantérer som kan rekommendera fastighetskontoret till andra

Analys
Arbetet ar planerat och kommer genomféras under hésten 2016.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer
sig sjalva

@ Uppfylis helt

Analys

Ett arbete 4r grunden for méinniskors utveckling, delaktighet och
egen forsorjning. Fler av stadens invénare ska ges mojlighet att
arbeta och ha trygga anstillningar. Kontoret har inga ofrivilliga
deltidstjénster och tillsvidaretjénster &r alltid forsta valet. Samarbete
med Jobbtorg med syfte att matcha praktikplatser med aspiranter
pagar och kontoret har planerat att ta emot atta sommarjobbande
ungdomar med placering pé driftenheten och lokalservice.

PaerEne Utfall Utfall Periodens T KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB g Arsmal o Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2015
. U Antal aspiranter 0 st 0 st 750 Tertial
som fatt 12016

kommunala
visstidsanstallnin
gar
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0 U anta Ost 15t 15t 500st  Tertial
praktiktillfallen 12016

g

som genomfors

inom stadens

verksamheter av

de aspiranter
som Jobbtorg
Stockholm
matchar

ev

Antal
tilhandahallna
platser for
feriejobb

8 st 10 000
st

2016

ov

Antal
tillhandahallna
platser for
kommunala

0 0 st 800 st

visstidsanstallnin

gar

Tertial
12016

®v
g

Antal ungdomar 6 st 8 st 8000 st

som fatt
sommarjobb i
stadens regi

2016

Aktivitet

Startdatum Slutdatum Avvikelse

ov

Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadens namnder och  2016-01-01 2016-12-31
bolag utveckla ett utbud av platser for kommunala

visstidsanstallningar som motsvarar behoven hos aspiranterna.

Stadens namnder och bolag ska medverka i arbetet med att

bereda platser for visstidsanstallda.

Analys

Kontoret samarbetar med arbetsmarknadsnamnden i dessa fragor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom
hela livet

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret samarbetar med olika hogskolor och ldrosdten bade for att
motivera ungdomar att sdka tekniska utbildningar och for att
marknadsfora de tekniska yrken som finns inom offentlig sektor och
visa pé kontorets spannande arbeten och uppdrag. Kontoret erbjuder
aven ungdomar och studerande praktikplatser, examensarbeten och
feriejobb foOr att stodja olika typer av utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser, och har under véren inlett ett
samarbete med jobbtorg for att se om vi kan matchas med aspiranter
1 behov av praktik.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylls helt

Analys

En professionell forvaltning kraver en hyresséttning anpassad efter
hyresgést och hér anvénder kontoret allt fran marknadshyror till
sjdlvkostnadshyror. Flertalet av kontorets hyresséttningsmodeller
och gransdragningar mellan ndmnderna 4r under 6versyn bade for
att minska stadens totala hyreskostnad och samtidigt ta hénsyn till
effektivt och langsiktigt forvaltande.

Kontorets varierade bestand stiller ocksa krav pa en anpassad
forvaltning for att tillgodose olika typer av fastigheters behov. En
av kontorets utmaningar ir att tillgodose kulturhistoriska krav och
myndighetskrav som ibland kan vara svdra att forena. Som stod for
detta arbete och for att sdkerstilla att framtida generationer ska
kunna ta del av det kulturhistoriska arvet, tar kontoret fram
forvaltningsplaner som bland annat kan innehélla vardprogram och
fastighetsutvecklingsplaner.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Periodens | sh/  kvinnor/ utfallvB  F09M9S  Argmar KPS period
utfall " . helar arsmal
pojkar flickor 2015
0 U Fastighetsnamnd 100,81 % 108,79 % 100%  100%  Tertial
ens 12016
budgetféljsamhet
efter
resultatoverféring
ar
0 U Fastighetsnamnd  100,8 % 108,8 % 100%  100%  Tertial
ens 12016
budgetfoljsamhet
fore
resultatoverforing
ar
0 U Namndens 0% 1%  +-1% 2016
prognossakerhet
T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Exploateringsndmnden ska tillsammans med fastighetsnamnden 2016-01-01 2016-12-31
tydliggora riktlinjerna for stadens arrenden.

Analys

Arbetet &r pabdrjat och exploateringskontoret har sammanstallt ett férslag som kontoret for narvarande analyserar och
beddmer konsekvenserna av for bland annat idrottsmark.

{3 U Fastighetsnamnden och idrottsnamnden ska i samrad med 2016-01-01  2016-12-31
kommunstyrelsen utreda granssnitt i syfte att tydliggéra och
férenkla respektive namnds arbete.

Analys
Arbetet pagar och beréknas vara fardigstallt under varen 2016.
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o U Fastighetsnamnden och kulturndmnden ska tillsammans utarbeta 2016-01-01 2016-12-31
en modell for hyressattning av stadens kulturlokaler som ska vara
langsiktigt kostnadstackande samtidigt som den skapar trygghet
och langsiktighet for hyresgasterna som bidrar till att Stockholm har
ett rikt kulturliv.

Analys
Arbetet &ar paborjat.

o U Fastighetsnamnden ska bista kommunstyrelsen att utreda en 2016-01-01 2016-12-31
modell med ett schablonbaserat hyressattningssystem som utgar
fran ett driftskostnadsperspektiv for lokaler och anlaggningar som
hyrs av idrottsnamnden

Analys
Arbetet har inte pabdrjats.

o U Fastighetsnamnden ska i samband med verksamhetsplan tydligt 2016-01-01 2016-12-31
redovisa hur namnden tillampar stadens investeringsstrategi utifrén
perspektivet att minska utgifter och framtida driftskostnader i
investeringsprojekt.

o U Fastighetsnamnden ska komplettera sin underhallsplan med 2016-01-01 2016-12-31
atgarder och prioriteringsordning som ryms inom befintlig budget
respektive utdkad budget.

Analys
En prioriteringsmodell &r framtagen och prioritering av 2016 ars behov ar utfort.

o U Fastighetsnamnden ska stérka sin analys och framférhallning per 2016-01-01 2016-12-31
kategori i enlighet med avkastningsberakningsmodellen och
tydliggora hur fastighetsutveckling styr mot namndens langsiktiga
forvaltningsplan per fastighetskategori.

Analys
Med utgangspunkt fran forvaltningsplaner sker nu djupare analyser for att forbattra framtida planering for fastigheterna

o U Fastighetsnamnden ska svara for stadens hyresférhandlingar for 2016-01-01 2016-12-31
andrahandsuthyrning av bostader dar det idag saknas
férhandlingsordning.

Analys

| samarbete med representanter fran stadsdelsfoérvaltning och stadsledningskontor har ett férslag pa inriktning tagits fram.
Tidplanen for arbetet stracker sig in i 2018.

o U Fastighetsnamnden ska utveckla en funktion for hantering av, i 2016-01-01 2016-12-31
huvudsak, den operativa lokalforsorjningen i staden och agera stdd
samt huvudsaklig kontaktyta gallande inhyrning av administrativa
lokaler for stadens verksamheter.

Analys
Arbetets ramar ska definieras och samarbete med stadsledningskontoret har startat.

o U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, S:t  2016-01-01 2016-12-31
Erik Markutveckling AB och fastighetsnamnden utreda granssnitt
och organisation for strategiska markutvecklingsfragor.

Analys
Kontoret samarbetar i nuldget med lokalférsérjningsfragor kring stadsdelarnas behov av lokaler.

Namndmal:
Langsiktigt tryggad totalekonomi

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret ser under aret dver fastigheternas kategoriindelning och
kommer samtidigt utveckla analysen av
avkastningsberdkningsmodellen bland annat genom att ta fram




Fastighetskontoret Tjansteutlatande
Administrativa avdelningen Dnr 1.2.1-258/2016
Sida 22 (41)

forvaltningsutvecklingsplaner for respektive kategori. Dessa
underldttar planering och framforhéllning av fastighetsunderhéllet
och kostnadssidan optimeras genom exempelvis minskat
felavhjilpande underhall. Genomgang och analys av olika
hyresmodeller och riktlinjer for arrende kommer dven det starka
kontorets 1dngsiktiga planering.

For att sékerstilla avtalsefterlevnad och som ett led 1 arbetet med att
minska risken for oegentligheter, genomfor kontoret under aret fem
internrevisioner. Genom dessa sdkerstills bland annat att ingdngna
leverantdrsavtal och fastslagna rutiner f6ljs.

Kontortet genomfor drligen fem internrevisioner for att sdkerstélla
bland annat att ingdngna leverantorsavtal f6ljs, minska risken for
oegentligheter eller att framtagna rutiner foljs. Utifrdn resultatet av
revisionerna kan kontoret sékerstélla och forbéttra verksamheten.

underhall ska

minska fran 2014

ars utfall

. Utfall Utfall Periodens
Indikator ol man/ kvinnor/  utfall VB Proognos Arsmal I§F.s n Period
utfall . h helar arsmal
pojkar flickor 2015
[ ] Andel 5% 100 % 2016
fastighetskategori
er med
tillhérande
férvaltningsplan
[ ] Antal 5t 5t 2016
internrevisioner
av ingangna
leverantorsavtal
med tillhérande
atgardsplan
. Felavhjalpande 5% 5% 2016

Aktivitet

Startdatum Slutdatum Avvi

kelse

Se Over antalet fastighetskategorier ur alla perspektiv for utveckling  2016-01-01 2016-12-31
och implementering av avkastningsberakningsmodellen.

Analys

Genomgang av kategoriseringen ar paborjad och férslag pa eventuell framtida andringar tas i nasta skede.
O Ta fram en upphandlingsstrategi 2016-01-01  2016-12-31
Analys

Arbetet med att ta fram en upphandlingsstrategi pagar och beraknas fardigstallas under hésten da aven en nyrekryterad
upphandlingschef bedéms kunna finnas pa plats

Utveckla kostnadsuppféljning som underlag for en framtida 2016-01-01 2016-12-31

nyckeltalsplan

Analys

Arbetet pagar och beréknas att avslutas under aret.
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Namndmal:

Sakra Ionsamhetspotentialen i projekt och framtida

forvaltning

@ Uppfylls helt

Analys

Det planeras for och genomfors stora investeringar 1
fastighetskontorets bestdnd. En hel del fastigheter &r publika lokaler
som genom stadens interna, unika verksamheter riktar sig till
medborgare och besokare i Stockholm. Andra delar av bestdndet
riktar sig till specifika mélgrupper som exempelvis lokaler for
foreningsliv, ateljéer for konstnérer, forskolor som inhyrs fran andra
fastighetségare eller inkopta bostadsrittlagenheter for stadsdelarnas
behov av LSS-boende. Alla dessa kriver en anpassad hyresmodell
dér den langsiktiga forvaltningskostnaden ska tickas av
hyresintdkten.

Alla genomforandebeslut for byggprojekt ska omfattas av en
driftkostnadsanalys. Redan i planeringsskedet ska
l6nsamhetspotentialen bedomas.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2015

Periodens

Perc Prognos Arsmal KF:s

helar arsmal RN

Indikator

[ ] Andel 100 % 2016
genomférandebe
slut med
tillhérande
driftkonsekvensa
nalys

[ ] Andel 100 % 2016
genomforda
analyser av
projekt dar
utfallet avviker
mer an 15 %
gentemot
genomférandebe
slut

. Andel slutférda 100 % 2016
projekt dar
utfallet avviker
mindre &n 15 %
gentemot
genomférandebe
slut
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Implementera ett projektstodsverktyg 2016-01-01 2016-12-31
Analys
Implementering pagar och breddinférande ar planerat att paga under kvartal 4 efter en genomford pilot.
o Initiera och medverka i arbetet med att samutnyttja lokaler 2016-01-01 2016-12-31
Analys

Ett samarbete har startats med utbildningsforvaltningen, idrottsférvaltningen och SISAB kring samutnyttjande av lokaler.

o Kravstalla och upphandla systemstod for utdkad funktionalitet och 2016-01-01 2016-12-31
ersattning av det befintliga fastighetssystemet

Analys

Arbete med upphandlingsférberedelse pagar och upphandling av férnyat IT-stod for fastighetsforvaltning kommer géras
under hosten.

o Sakerstalla att underlag tillhérande genomférandebeslut ar 2016-01-01 2016-12-31
genomarbetat och av god kvalitet

Analys

Arbetet med att ta fram kompletterande rutiner och uppdatering av checklistor pagar.

o Ta fram en modell for driftkostnadsanalys 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Modell ar framtagen och den har anvands att berdkna framtida paverkan pa driftkostnader. Nagra principfragor aterstar att
besluta innan den kan anvandas fullt ut.

o Ta fram investeringskalkylmodeller enligt sjalvkostnad och 2016-01-01 2016-12-31
kommersiell uthyrning

Analys
Arbetet har startat med omvarldsanalys och vidare utredning for att faststélla principer fér modellerna.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret bidrar till ett demokratiskt hallbart Stockholm
genom att, tillsammans med andra forvaltningar, medverka till en
oppen dialog om utformning och gestaltning av lokaler inom ramen
for de projekt kontoret driver. Jimstélldhet, jamlikhet och
tillgénglighet ska genomsyra fastighetskontorets projekt och alla
invénare ska garanteras samma mdjligheter 1 kontorets lokaler
oavsett dlder, kon eller etnisk tillhdrighet.

Fastighetskontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
goda och jamlika arbetsvillkor. Trygghet och en god arbetsmiljo fri
frén diskriminering ska genomsyra kontorets verksamhet och
olikheter ska bejakas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och
resurser fordelas lika

@ Uppfylls helt
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Analys

Huvuddelen av kontorets varierade fastighetsbestand, sdsom
forvaltningsbyggnader, idrottsfastigheter och kulturfastigheter,
forvaltas for att tillgodose lokalbehovet for stadens egna
verksamheter. Verksamheterna i dessa lokaler &r viktiga for stadens
invanare och konsuppdelad statistik dver hur stadens satsningar for
att rusta upp och utveckla dessa lokaler foérdelas mellan mén och
kvinnor, mellan pojkar och flickor tillhandahélls framst av berdrda
verksamheter. Kontoret har endast begrinsad tillging till sddan
statistik.

Kontoret genomfor vid behov olika former av undersékningar och
medborgardialoger i samarbete med andra forvaltningar. Resultatet
frén dessa dialoger och undersokningar presenteras alltid, dir det ar
mojligt, med konsuppdelad statistik.

Kontoret medverkar i Nyckeltalsinstitutets drliga métning Jimix.
Maitningsresultaten for 2014 och 2015 har forsdmrats nagot jamfort
med tidigare ar. Detta beror framst pd for hog andel kvinnliga
chefer, att langtidsfranvaron okat, framfor allt bland kvinnor, och att
en storre andel kvinnor &n mén har valt att avsluta sin anstillning pé
fastighetskontoret. Kontoret kan dock konstatera att kontoret natt
langt vad géller andelen kvinnliga chefen jamfort med
fastighetsbranschen som helhet, som &r starkt mansdominerad nar
det géller chefsposter och representation i ledningsgrupper.

Kontoret har under perioden genomfort en utbildning 1
diskrimineringslagstiftning for alla chefer och denna foljs upp
senare under 2016 med en utbildning kring krdnkande
sarbehandling. Med utgangspunkt fran arbetsmiljoforeskriften om
organisatorisk och social arbetsmiljo, kommer kontoret arbeta
vidare med rutiner for krankande sarbehandling och implementera
dessa djupare i organisationen.

Kontoret arbetar aktivt for att skapa en verksamhet som bygger pa
medskapande kommunikation dér alla medarbetare, oavsett roll
eller funktion, &r delaktiga och bidrar med sin kompetens for att
planera, f6lja upp och utveckla kontorets verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Fastighetsnamnden ska mata och analysera den statistik som 2016-01-01 2016-12-31
relaterar till individer uppdelad efter kon.

Analys
Kontoret analyserar tillganglig statistik.

o G Fastighetsnamndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i 2016-01-01 2016-12-31
syfte att synliggéra effekten av namndens beslut och
resursfordelning utifran kon.

Analys
Kontoret arbetar med fragan dar tillganglig statistik finns.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor

Uppfylls delvis

Analys

Kontoret fortsitter arbetet med att stiarka ledarskap, medarbetarskap
och kunskap inom arbetsmiljoomradet. Som ett led i att 6ka
kunskapen kring systematiskt arbetsmiljoarbete, har kontorets
chefer haft ett seminarium i &mnet stress och andra
utbildningsinsatser ar planerade under dret. Kontoret har tagit fram
en arbetsmiljohandbok for att ge vigledning till chefer, medarbetare
och skyddsombud 1 hur arbetsmiljoarbetet ska bedrivas for att
sdkerstélla att gillande lagar och foreskrifter foljs. Kontoret har
dven tagit fram stodmaterial for att underlétta diskussioner pa till
exempel arbetsplatstraffar om hur vi kan forbattra arbetsmiljon.
Kontorets skyddsrond har utdkats med fragor kring digital
arbetsmiljo och en arsplanering for uppfoljning av arbetsmiljo har
tagits fram. For att minska risken for diskriminering, har kontoret
erbjudit samtliga chefer utbildning i1 &mnet.

Sjukfrdnvaron har under det senaste aret 6kat. Medarbetare som &r i
behov av individuella insatser erbjuds stdd och kontoret samarbetar
med foretagshélsovarden. Kontoret ldgger stort fokus pé att
forbattra medarbetarnas psykosociala arbetsmiljo.

I samband med arets 16nedversyn genomforde kontoret en
l6nekartldggning och i1 den fann kontoret inga osakliga

loneskillnader.
el Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall N . helar arsmal
pojkar flickor 2015
U Axtivt 77 80 83 2016

Medskapandeind
ex

Analys
Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016.

U Andel 96 % 100 % 100 % 2016
medarbetare som

g‘ inte upplever sig
diskriminerade
pa sin arbetsplats

Analys
Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016.
7 IndexBra faststall 2016
arbetsgivare s 2016
Analys

Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016.
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. Utfall Utfall Periodens .
Indikator HETEE I man/ kvinnor/  utfall VB Proognos Arsmal I§F.s c Period
utfall - - helar arsmal
pojkar flickor 2015
¥ index faststall 2016
Psykosocial s 2016
g‘ arbetsmiljo
Analys
Staden har beslutat att inte genomféra ndgon medarbetarenkat for 2016. Prognosen baseras darfor pa utfallet fran 2015 ars
medarbetarenkat.
. U Sjukfrénvaro 52% 3,3% 8 % 51% 52% 4% tas fram  Tertial
av 12016
g‘ namnd
en
Analys
Bade den langa och korta sjukfranvaron okar. Individuella insatser satts in for de medarbetare som ar i behov av det.
Namndmal:
En attraktiv arbetsgivare med ett unikt uppdrag
Uppfylls delvis
Analys
Medarbetarna &r kontorets viktigaste resurs och kontorets formaga
att attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare dr déarfor
helt avgorande for att nd utmanande mal, klara uppdraget och kunna
leva upp till de forvintningar och krav som kontorets
uppdragsgivare och kunder stéller.
Kontoret arbetar aktivt och langsiktigt med att sikerstilla en
bemanning och kompetens som matchar nuvarande och framtida
uppdrag. Under perioden har kontoret pdborjat arbetet med att ta
fram koncept och strategier for att, internt och externt, tydliggdra
kontorets erbjudande och effektivt na ut till ratt mélgrupp vid
rekrytering. For att sékerstilla kontorets varumérke som
arbetsgivare under hela rekryteringsprocessen, har kontoret paborjat
arbetet med att implementera stadens nya och utvecklade
rekryteringsstod for chefer. Kontorets introduktionsprogram for nya
medarbetare, som har utvéirderats och utvecklats under varen, far
hoga betyg av deltagarna.
Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ >, Period
utfall o - helar arsmal
pojkar flickor 2015
Andel 50 % 60 % 2016
medarbetare som
kan
rekommendera
fastighetskontore
t till andra

Analys

Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016.
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Andel 46 %
medarbetare som

upplever att

arbetsbelastning

en Over lag ar

hanterbar

55 %

2016

Analys
Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016.

Andel 100 %
medarbetare som

upplever att

narmsta chefen

ger stod i

prioriteringar

mellan

arbetsuppgifter

76 %

2016

Analys
Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016.

. Antal atgarder i 10 st
syfte att starka
arbetsgivarvarum
arket

3 st

2016

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

o Genomfora chefsutbildning avseende stdd till medarbetare for
hantering av arbetsbelastning och stress

2016-01-01

2016-12-31

Analys
Aktiviteter ar planerade for 2016.

o Ta fram en strategisk och langsiktig kompetensforsérjningsplan

2016-01-01

2016-12-31

Analys
Arbetet pagar enligt plan.
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Namndmal:
En inkluderande arbetsplats med en val forankrad
vardegrund
Uppfylls delvis
Analys

Trygghet och en god arbetsmiljo fri fran diskriminering ska
genomsyra kontorets verksamhet och olikheter ska bejakas.
Kontoret fortsitter arbetet med att starka kompetensen hos chefer
och medarbetare vad géller diskriminering for att kunna erbjuda en
inkluderande arbetsplats och ta tillvara de olikheter som finns.
Négra aktiviteter 4r genomforda, bland annat bemotandeutbildning
for chefer, forvaltare och projektledare inom tvé av kontorets
avdelningar. Andra &r planerade och genomf6rs senare under aret.

Arbetsmiljo ar prioriterat omrade dér kontoret genomfort, och
kommer att genomfora, olika utvecklingsinsatser under dret. Det
handlar om utbildningar, seminarier, utokade skyddsronder,
dialogstod och planering av arbetsplatstraffar.

Kontoret har kompletterat stadens medarbetarundersdkning 2015
med ett antal frdgor avseende den psykosociala arbetsmiljon. Varje
enhet har tagit fram handlingsplaner for att behélla goda resultat och
stirka de omraden dér laga resultat uppméts. Dialog om kontorets
vardegrund, fors i manga olika sammahang, direkt och indirekt. Nya
medarbetare far snabbt kontakt med védrdegrunden bland annat
genom kontorets introduktionsprogram. Ett annat sétt dr att ha en
levande dialog om lonekriterierna som bestédr av de fyra begreppen i
kontorets viardegrund, for att skapa en transparent 16neprocess som
upplevs rittvis av medarbetarna.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/ utfall VB
pojkar flickor 2015

Periodens

Prognos Arsmal KF:s
utfall

5 A . Period
helar arsmal

Indikator

Andel 76 % 2016
medarbetare som

upplever att pa

arbetsplatsen

behandlas alla

med respekt

Analys
Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat fér 2016.

Andel 55 % 2016
medarbetare som

upplever att

samarbetet med

andra

enheter/avdelnin

gar/aktorer

fungerar

tillfredsstallande

Analys
Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016.




Fastighetskontoret Tjansteutlatande

Administrativa avdelningen Dnr 1.2.1-258/2016
Sida 30 (41)
Andel 84 % 2016
medarbetare som
upplever sig
respektfullt

bemott av sin
narmaste chef

Analys
Staden har beslutat att inte genomféra ndgon medarbetarenkat for 2016.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Fortsatt implementering av projektmodellen och stéarka den interna 2016-01-01 2016-12-31
samverkan i projektgenomférandet

Analys

Arbetet pagar genom fortsatt processutveckling i kombination med att olika samverkansgrupper har initierats for att stérka
den interna samverkan.

v’ Vidareutveckla chefer och medarbetare inom enheterna 2016-01-01 2016-12-31
kundférvaltning, teknikférvaltning och projektledning genom
utbildningen "Bemétande i text och samtal”

Analys
Kontoret genomférde utbildningen under januari och februari 2016.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till
manskliga rattigheter och ar fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Analys

En arbetsmiljo fri fran diskriminering ska genomsyra
fastighetskontorets verksamhet och olikheter ska bejakas. Kontoret
arbetar aktivt med att stirka kompetensen hos chefer och
medarbetare genom olika aktiviteter under aret och har dven tagit ett
storre grepp om arbetsmiljéfragorna genom att utveckla
arbetssatten, se vidare mal "4.2 Stockholms stad dr en bra
arbetsgivare med goda arbetsvillkor”.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever
upp till barnets rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

@ Uppfylis helt

Analys

Kontoret ska sékerstilla att nimndens verksamhet bedrivs med
respekt for barns rittigheter. Barnets bésta ska alltid komma 1
framsta rummet och alla barn har rétt att sdga vad de tycker 1 fragor
som beror dem. Detta sdkerstéller kontoret genom internutbildning,
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kontorets ledningssystem och stadens strategiska plan “Kultur 1
ogonhdjd”.

I tidiga skeden ska kontoret ta fram barnkonsekvensanalyser. Detta
ar ett verktyg for att analysera barnens och de ungas perspektiv pa
ett projekt eller en verksamhet som paverkar dem. Analysen skapar
ett underlag for planering sa att kontoret battre kan anpassa miljoer
for barn och ungdomar. Arbetet paborjades under 2015 och kommer
att intensifieras med maélséttningen att kontoret alltid tar fram en
sddan analys i de projekt som kontoret ansvarar for.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara
radd for vald

@ Uppfylls helt

Analys

Som forvaltare av publika lokaler for stadens innevénare och
besokare, r det viktigt att kontoret medverkar till att hélla staden
ren, trygg och sdker. I anslutning till miljéer dér barn och ungdomar
ror sig, exempelvis parklekar, idrotts- och kulturlokaler &r detta
extra viktigt. Med bra belysning och skyltning vid byggnaderna ska
entréer vara trygga, tydliga och inbjudande. Detta sédkerstéller
kontoret framfor allt genom systematisk yttre rondering kring de
publika byggnaderna sa att skrip, skymmande buskage, trasig
belysning, forstorda skyltar och annat kan atgérdas snabbt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets ambition &r att gora alla publika lokaler tillgédngliga for
alla. Tillgdnglighet 1 och kring byggnaderna uppritthalls I6pande
genom att atgdrda enkelt avhjilpta hinder. I kontorets byggprojekt
ar tillgidnglighetsfragorna hogt prioriterade och stadens hoga
ambitioner dr vigledande i projekten.

Namndmal:
Social hallbarhet genomsyrar var verksamhet

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret medverkar i utveckling och genomforande av
stadsdelarnas lokala utvecklingsprogram for att bidra till en socialt
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héllbar stad. Vidare kommer kontoret ta fram en modell som
beskriver samhéllsnyttan i investeringsprojekt och en modell som
beskriver hur krav ska stéllas kring socialt ansvar i kontorets
upphandlingar.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2015

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

[ ] Andel nya 100 % 2016
upphandlingar
med kravstallining
om vita-jobb-
modellen

[ ] Antal atgarder for 4 st 2016
att forbattra
tryggheten i och
kring fastigheten
och anlaggningar
med
utgangspunkt
fran kontorets
trygghetsmatning
2015

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0  Genomféra "Vardig entré Stadshuset” 2016-01-01  2016-12-31

Analys

Arbeten har paborjats och kommer att intensifieras under aret. Beraknas vara fardigstalld under 2017 pa grund av
omfattande samrad med berérda myndigheter.

o Medverka i stadsdelarnas lokala utvecklingsprogram 2016-01-01 2016-12-31

Analys
Ett flertal samarbeten har pabdrjats med berdrda stadsdelsforvaltningar.

o Ta fram en modell for hur kravstalining kring socialt ansvar kan ske ~ 2016-01-01 2016-12-31
i vara upphandlingar

Analys

Kontoret avvaktar det stadsdvergripande arbetet med vita-jobb-modellen nar det galler kravstalining kopplat
kollektivavtalsliknande villkor. En pilotupphandling har genomférts dar krav pa samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen
har stallts pa leverantéren.

o Ta fram en strategi for langsiktig forvaltning och hallbar utveckling 2016-01-01 2016-12-31
av parklekar

Analys
Arbetet fortloper enligt plan.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna
har inflytande

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar och utvecklar unika byggnader till nytta och ndje
for stadens invénare. I det arbetet behdver invédnarnas synpunkter pa
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stadens publika byggnader tillvaratas och anvéndas till att forédndra
och utveckla fastigheterna. I frdgor av sérskilt intresse for
invanarna, genomfor kontoret mer formaliserade medborgardialoger
i samarbete med andra forvaltningar och bolag. Under perioden har
kontoret, i samarbete med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret genomfort samrad om utvecklingen av
slakthusomradet. Utdver det formella samradsmétet genomforde
forvaltningarna andra former for dialog med invanare i form av
workshops. Kontoret har dven, 1 samarbete med idrottsforvaltningen
och utbildningsforvaltningen, genomfort dialog med skolklasser pa
Kristinebergsskolan om utformning av ytor for spontanidrott och
lek vid nya Kristinebergshallarna.

Resultatet av dialogerna analyseras, dven ur ett konsperspektiv, och
ska sedan alltid aterkopplas till berorda.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Ta fram en handlingsplan for hur stadens program fér barn- och 2016-01-01 2016-12-31

ungdomskultur "Kultur i 6gonhgjd" ska implementeras i

verksamheten.

Analys
Kontoret arbetar med fragan inom ramen for Staden i 6gonhojd.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar
riktning

@ Uppfylis helt

Analys

Kontoret ska, med sina upphandlingar, bidra till en héllbar
utveckling av staden. Detta sker genom kravstéllning 1
forfragningsunderlag inom omraden som milj6 och
energieffektivitet samt annat som frdmjar en langsiktig och hallbar
utveckling.

For att motverka att oseridsa aktorer tilldelas uppdrag kan bland
annat “vita-jobb-modellen” anvindas. Kontoret foljer det
stadsovergripande arbete som pagér kring kravformuleringar
avseende just “vita-jobb-modellen” och arbetar samtidigt med olika
typer av kravstéllning for att frimja den sociala héllbarheten samt
sakerstilla en trygg arbetsmiljo inom de upphandlade omradena.

Genom att upphandla i konkurrens uppnés kostnadseftektivitet
vilket bidrar till en l&ngsiktig ekonomisk hallbarhet. For att
sdkerstdlla en god konkurrens arbetar kontoret inom flera omraden
for att ytterligare 0ka attraktionskraften som bestillare, pa en i
manga fall 6verhettad byggmarknad. Namndens upphandlade
leverantorer ska ocksé foljas upp sé att de foljer verenskommen
prissittning och leverans, bade genom ett 6kat fokus pa
avtalsforvaltning men ocksa genom att sérskilda revisioner
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genomfors under aret. Under perioden har en sadan revision
initierats. For att starka kontorets upphandlingsfunktion har kontoret
bland annat beslutat att tillsdtta en upphandlingschef.
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Uppfoljning av ekonomi och sarskilda satsningar

Uppfdljning av driftbudget

Fastighetsndamnden Utfall Utfall | Avvikelse Utfall VP T1 | Avvikelse
Mnkr 2015-04 | 2016-04 utfall 2015 2016 2016 T1/VP
Hyror 358,7 349,7 90| 10986 | 10769 | 10734 -3,5
Mark, arrendeintakter, torg och 19,0 19,4 0,4 57,2 55,9 53,9 -2,0
parkering

Mediaintékter (el, varme, vatten etc.) 171 19,2 2,1 56,4 52,1 51,9 -0,2
Arbeten at utomstaende 2,4 -2,3 -4,7 27,6 9,0 30,1 211
Reglering av forvaltningsuppdragen 0,0 0,0 0,0 11,4 10,8 10,8 0,0
Ovriga intakter 14,8 18,4 3,6 47,4 47,7 50,0 2,3
Summa verksamhetens intakter 412,0 404,4 -7,6 1 298,6 1252,3 1 270,0 17,8
Driftkostnader (drift) -62,2 -64,7 -2,5 -207,8 -196,9 -197,3 -0,4
Mediakostnader (el, vatten, varme etc.) -37,6 -34,8 2,8 -91,0 -91.1 -93,1 -2,0
Felavhjalpande underhall -12,9 -11,0 1,9 -41,6 -40,2 -40,3 0,0
Planerat underhall 0,1 -3,7 -3,8 -37,3 -33,9 -33,9 0,0
Generell besparing 15,5 14,5 6,3 -8,2
Arbeten at utomstaende -11,0 -4,7 6,2 -27,6 -9,0 -30,1 -21,1
Reglering av foérvaltningsuppdragen 0,0 0,0 0,0 -31,5 -17.,4 -19,8 -2,4
Central OH -13,6 -15,6 -2,0 -16,6 -14,6 -16,8 -2,2
Forvaltningskostnader (OH) -18,7 -19,1 -0,4 -50,8 -55,8 -55,2 0,6
Fastighetsskatt -6,2 -5,9 0,3 -17,8 -15,2 -15,2 0,0
Ovriga kostnader -32,7 -18,1 -,09 -50,7 -46,0 -34,3 11,6
Summa verksamhetens kostnader -179,3 -A177,7 1,6 -572,7 -505,6 -529,7 -24,0
Verksamhetens driftnetto 232,7 226,7 -6,0 725,9 746,7 740,4 -6,3
Avskrivningar -103,1 -106,1 -3,0 -465,6 -339,8 -331,2 8,6
Resultat efter avskrivningar 129,6 120,7 -9,0 260,3 406,8 409,1 2,3
Réntekostnader -51,9 -55,3 -3,4 -159,0 -160,7 -161,0 -0,3
Varav kreditivrantor* -3,7 -6,5 -2,8 -14,5 -20,5 -18,5 2,0
Resultat efter avskrivningar och 77,7 65,4 -12,3 101,3 246,1 2481 2,0
finansiella poster

Avkastningskrav -99,9 -104,2 -4,2 -127,6 -289,7 -289,7 0,0
Agartillskott 16,6 19,4 2,8 27,4 33,4 31,4 -2,0
Arets resultat - fériandring av eget -5,6 -19,4 -13,8 1,2 -10,2 -10,2 0,0
kapital
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Helarsprognos jamfért med kommunfullméaktiges budget
2016

Helarsprognosen om -10,2 mnkr &r i nivd med budget for 2016.
Dock finns avvikelser mellan prognos och budget avseende intdkter
och kostnader.

Intikter

Intdkterna okar netto med 17,8 mnkr men 21,1 mnkr av dessa ar
hinforliga till 6kade intikter for arbeten at utomstaende avseende
gasverksomradet. Dessa dr resultatneutrala och paverkar séledes
inte nettoresultatet. Ovriga forindringar avser ligre intikter pa
Kulturhuset om cirka 7,7 mnkr till f61jd av att planerad omfor-
handling av hyresavtal inte kunnat genomforas, en rabatt till en
hyresgist i slakthusomradet till f5ljd av Ostermalmshallsprojektet
om cirka 1,3 mnkr samt ytterligare en rabatt till Stockholm
Parkering om cirka 2 mnkr till foljd av undermaliga bjalklag i
Kataringagaraget. Aven en intiktsokning aterfinns om cirka 6,3
mnkr vilken dr hanforlig till forskjutning av projektstart i
Medborgarhuset. D4 intdkter och kostnader dr budgeterade att tas 1
investeringsprojekt i genomforandefas paverkas resultatet av dessa
forskjutningar i projekt. Ovriga intéktsforindringar ir framforallt
hénforliga till omférhandlade avtal.

Kostnader

Kostnaderna 6kar med netto 24,0 mnkr. 21,1 av dessa ér, enligt
ovan, hianforliga till arbeten at utomstaende och har sdledes ingen
nettoeffekt pa resultatet. Resterande 6kning av kostnaderna kan till
storsta delen forklaras av 6kade kostnader media- och drift
hénforliga till forskjutningen av Medborgarhuset (se forklaring
ovan). Ddrutover har kontoret dven prioriterat bland centralt
budgeterade dtgédrder och minskat prognosen med cirka +10 mnkr.
Detta, tillsammans med 6vriga kostnadsbesparande atgérder sdsom
investeringsprioritering, har lett till att besparingsposten 1 VP om
14,5 mnkr endast utgor 6,3 mnkr i T1.

Fastighetskontoret utfor pa uppdrag av exploateringskontoret och
trafikkontoret forvaltning av byggnader och mark, oftast i avvaktan
pa att fastigheten 1 fraga ska exploateras eller séljas. Den
prognostiserade heldrsomséttningen dr 65,8 mnkr att jamfora med
63,5 mnkr 1 budget 2016. Fordndringen dr hianforlig till en ej
budgeterad forsdljning av ballast.

Kapitalkostnader

Resultatet av den ovan ndmnda omprioriteringen i investerings-
budgeten aterspeglas delvis i minskade kapitalkostnader om 8,7
mnkr. Fordndringen beror dven pa ovriga forskjutningar i projekt.

Avkastningskrav/Agartillskott
Avkastningskravet uppgér i T1 till 289,7 mnkr vilket ar i niva med
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budget. Dock sjunker dgartillskottet med 2 mnkr pa grund av lagre
kostnader for byggnadskreditiv.

Resultat
Nettoeffekten pa resultatet gentemot budget dr 0 mnkr.

Utfall 2016-04-30 mot samma period féregaende ar
Resultatet 2016-04-30 ar 13,8 mnkr ldgre jamfort med samma
period foregaende ar. Orsakerna till denna avvikelse forklaras
nedan.

Intikter

Intékterna dr 7,6 mnkr ldgre 4n samma period foregéende ar varav
de frimsta anledningarna ir:

e Hyresintidkterna minskar med 8,6 mnkr och de stora
projekten star for 7,7 mnkr, idrottshyrorna 6kar med 1,0
mnkr. Resterande dr omférhandlade avtal och mindre
avvikelser.

e Mediaintdkterna 6kar med 2,1 mnkr

e Arbete it utomstaende minskar med 4,7 mnkr

e Ovriga intikter 6kar med 3,0 mnkr vara de stdrre
fordndringarna &r att foregdende ér inkluderade en
forsiljning av Hauptbyra om 4,6 mnkr, forsdljning av ballast
om 4,5 mnkr som ej aterfanns 2015 och
forsakringsersittningar 6kar med cirka 1,1 mnkr jamfort
med foregdende period

Kostnader

Kostnaderna dr 6,0 mnkr ldgre 4n motsvarande period foregaende ar
varav de framsta anledningarna &r:

e Underhdll 6kar med 1,9 mnkr varav det planerade
underhéllet 6kar och det felavhjidlpande minskar

e Arbete at utomstaende minskar med 6,2 mnkr

e Inhyrningskostnaderna 6kar med 1,6 mnkr

e Resterande avvikelser dr flertalet mindre poster

Kapitalkostnad

Réntekostnaderna 6kar med 3,4 mnkr jamfort med samma period
foregdende ar. Avskrivningarna 6kar med 3,0 mnkr jamfort med
samma period foregdende ar. Okningen beror p4 aktivering av
tidigare pidgaende investeringsprojekt.
Avkastningskrav/dgartillskott

Avkastningskravet 6kar med 4,2 mnkr till samtidigt som
agartillskottet 6kar med 2,8 mnkr jamfort med motsvarande period

foregéende ar pa grund av okad kreditivrdnta om 2,5 mnkr. Bokfort
avkastningskrav grundar sig pa 1/3 av lagd prognos for tertial 1.
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Investeringar

Helarsprognos jamfért med kommunfullméaktiges budget
2016

Prognosen for investeringsutgifterna ar 2016 uppgér netto till

1 222,8 mnkr, vilket dr 60,2 mnkr lagre &n kommunfullmaktiges
budget pa 1 283 mnkr. Till storsta delen beror forandringen pa
tidsforskjutningar i projekt i den utdkade ramen.

Bland annat har forvarv av bostadsritter skjutits i tiden. Tva forvarv
har forsenats 1 byggprocessen (Ladugéirdsgérdet Stettin 7 och Etaget
LSS) och ett forvérv blir inte av eftersom stadsdelsforvaltningen
inte gick vidare med den planerade inhyrningen (Batturen 1/HG7).

Kontoret ldmnar inte ndgon prognos for Gasklockan. Skilet &r att
investeringsprojektet inte ska fortsétta eftersom kommun-
fullméktige beslutat om att dverfora investeringsansvaret for etapp 1
1 Gasklocka 2 till exploateringskontoret. Kommunfullmaiktiges
budget justeras ned med 60 mnkr enligt beslut 2016-04-25.

Likas4 har tidsforskjutningar i projekten Akeshov sim- och
idrottshall, Liljevalchs konsthall samt Medborgarhuset minskat den
totala prognosen. I projekten Liljevalchs konsthall och
Medborgarhuset handlar det fraimst om osdkerheter 1 tidplanen,
vilket medfor att kostnaderna flyttas framat i tiden. I projektet
Akeshov sim- och idrottshall har problem med markforhallanden
forsenat projektet ndgot, men forhoppningen ér att arbeta ikapp
detta under 2017 och prognosen sénks ddrmed f6r 2016 men 6kas
markant for 2017. Totalprognosen for Akeshov ligger nu pa 455
mnkr, jamf{ort med beslutad genomforandebudget pa 398 mnkr.

Prognosen for projektet Ostermalmshallen 6kat med 15 mnkr sedan
verksamhetsplan 2016. Den totala prognosen for projektet har okat
pa grund av att fastigheten visats sig vara i sdmre skick dn véntat
och att tidplanen forsenats. Totalprognosen for Ostermalmshallen
ligger nu pa 725 mnkr, jamfort med beslutad genomforandebudget
pa 635 mnkr.

Inom nimndens budget finns ett antal storre projekt 1 tidiga skeden
dér det rader osdkerheter som kan medfora forskjutningar och
prognosforandringar under aret. Exempel pa dessa r
Stadsbiblioteket, Kista Géard, Kulturhuset, Forsgrenska badet,
Bredingsbadet, Ostermalms IP samt Hammarby IP. Det finns
fortfarande ocksa en osékerhet om den prognostiserade utgiften for
den eventuella byggnationen av en skridsko- och bandyhall i
Gubbingen (tidigare Tallkrogen). P4 grund av dessa osdkerheter har
kontoret bland annat skrivit ned prognoserna nigot pa dessa projekt
samtidigt som fler sdkra projekt satts in i investeringsplanen vilket
aven Okat prognosjusteringarna. De tilldgg kontoret gjort 1
investeringsplanen sedan verksamhetsplan 2016 &r bland annat
projekt for installation och utbyte av brandlarm, vattenrening,
solceller och upprustningar av tak och fasad.
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Ovriga projekt, inom respektive nimnds budgetram ligger i linje
med de nivder som faststélldes i kommunfullmiktiges budget.
Kontoret vill dock tydliggora att det bade har tillkommit och fallit
bort enstaka mindre projekt frdn det att kommunfullmiktiges budget
fastslogs for 2016.

Erfarenhet och historik visar pa att investeringsutfallet for planerade
projekt, totalt sett, inte faller ut till 100 % under planerat
verksamhetsdr. Mot denna bakgrund har kontoret dérfor
Overplanerat totalprognosen gentemot faststélld budget {for att
sakerstélla ett s& effektivt utnyttjande av tilldelade medel som
mojligt. Kontoret gér sedan omprioriteringar 16pande under aret,
beroende pé hur projekten fortskrider. For att sékerstélla detta sker
prognosuppdateringar pad minadsbasis under aret.

Nedan foljer en dverblick pé investeringsprognosen for tertial
12016:

Investeringsram KF budget Arsbudget T1 2016 Differens
FSK Inom 305 305 307 2
FSK Utokad 343 362 291 -52
IDF Inom 410 410 410 0
IDF Utdkad 225 266 215 -10
Totalt 1283 1343 1223 -60

Investeringsutgifter per 30 april 2016

Arets investeringar uppgér till 240,7 mnkr per sista april att jimfora
med 133,1 mnkr foregdende ar. Okningen beror p4 flera pAgiende
storre projekt savil till antal som till omfattning.

Lépande rapportering av mindre
investeringsprojekt

Anliaggande av ett 11-spels konstgriasplan och nybyggnation av
omklidningsbyggnad i Solberga.

Fastighetskontoret anldgger, pa uppdrag av idrottsforvaltningen, en
fullstor ny 11-spels konstgrisplan och bygger en ny omklddnings-
byggnad 1 Solberga. Den nya bollplanen 4r placerad 250 meter Oster
om ursprungliga Solberga BP som nu exploateras med cirka 370
lagenheter. Genomforandebeslut togs 1 fastighetsndmnden och 1
idrottsndmnden i1 december 2014. Enligt tidplanen i beslutet skulle
anldggandet av bollplanen péborjas under sommaren 2015 och
fardigstillas i december samma ar. Nuvarande tidplan visar pé ett
totalt fardigstidllande av bollplanen under senare delen av 2016.

Budget i beslutet dr 27,5 mnkr. Nuvarande prognos visar pa en
slutkostnad pa 31,5 mnkr, vilket innebér att budgeten dverskrids
med 4 mnkr. Orsakerna till fordyringen dr primért langre
ledningsanslutningar, men ocksa behov av omprojektering pa grund
av overklagade detaljplaner samt en dverhettad byggmarknad med
okade priser till f6l;d.
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Nybyggnad av en enkel idrottshall vid Grimstaskolan.

Fastighetskontoret uppfor pa uppdrag av idrottsférvaltningen en ny
fullstor idrottshall pa Grimstaskolans giard. Av de fem planerade
hallar, som skulle byggas enligt samma koncept, sa dr hallen pa
Grimstaskolans gard, dopt till Grimstahallen, den fjéarde.
Genomforandebeslut togs i fastighetsnimnden och i idrottsnimnden
1 april 2015.

Enligt tidplan i beslutet skulle bygget paborjas sommaren 2015 och
hallen skulle fardigstéllas varen 2016. Projektets tidplan &r nu
forskjuten med ett &r. Enligt nuvarande tidplan pabdrjas alltsa
rivningsarbeten under sommaren 2016 och hallen berdknas std
fardig varen 2017.

Budget i1 beslutet dr 44 mnkr och nuvarande prognos ér att budgeten
kommer att innehéllas.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Fastighetskontoret har paborjat utvecklingen av de fastigheter i
bestandet som identifierats som forséljningsobjekt i syfte att de ska
passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag alternativt
vara mojliga att avyttra pd Oppna marknaden. Kontoret har ett flertal
pagéende forsiljningar. For fastigheter dir forsédljningsprocessen
pagar forvéntas nagra kunna slutféras under 2016.

Kontoret beréknar att forsdljningsinkomsterna for 2016 uppgar till
cirka 60 mnkr. Reavinster vid forséljning av anldggningstillgdngar
(mark och byggnader) ingér inte i fastighetsndmndens resultat utan
redovisas direkt till stadens centrala finansforvaltning, samma sak
géller dven nedlagt arbete och kostnader horande till dessa
fastighetsforséljningar, forsiljningsomkostnader.

Forséljningsinkomster per 30 april 2016

Under fOrsta tertialet har forséljning av en bostadsrittslagenhet med
adress Herrgardsviagen 26 1 Upplands Visby skett. Planerat tilltrade
ar 15 juni 2016, men kan komma att tidigareldggas nagot.

Inga forsdljningsinkomster berdknas inkomma 1 dvrigt frin
forsdljning av anlaggningstillgdngar under tertial 1.

Ovrigt

Atgérdsplan fér att méta negativ utveckling av resultatet
I flerarsbudgeten presenterade fastighetskontoret ett ekonomiskt
resultat, for aren 2017-2019, som var sdmre dn vad man tidigare
kunnat forutse. Detta foranledde att fastighetskontoret paborjade ett
arbete med att ta fram en atgérdsplan for att mota den negativa
utvecklingen av resultatet. Bland annat kommer investerings-
planeringen ses over, vilket troligen kommer ge effekt redan 2016.
Ovriga atgirder presenteras i samband med att atgirdsplanen
presenteras 1 sin helhet senare under 2016.

Aven om atgérdsplanen inte dr verkstilld har vissa atgirder
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vidtagits direkt. Exempelvis har ett antal dtgdrder som planerades i
verksamhetsplan 2016 prioriterats bort eller skjutits pa framtiden.
Den prioriteringen bland investeringsprojekt som gjordes 1
verksamhetsplan 2016 har till viss del reviderats under aret.
Kontoret stiller hogre krav pa ekonomiska analyser av planerade
investeringar vilket kan leda till forskjutningar alternativt att
projekten laggs ned.

Slut

Bilagor

Bilaga la: Ansokan av medel for klimatatgarder — Spillvirme frén
Tele 2 Arena till Slakthusomradet

Bilaga 1b: Ansdkan av medel for klimatétgarder— Spillvirme fran
Tele 2 Arena till Slakthusomradet

Bilaga 2: Forteckning 6ver tillkommande aktiviteter och indikatorer



