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Nr 3 - 2016

Protokoll fort vid sammantrade med AB Svenska
Bostaders styrelse den 28 april 2016 pd Svenska
Bostaders huvudkontor

Justeras:
Joakim Larsson Karin Gustafsson
Narvarande:
Vice ordféranden Joakim Larsson (M)
Ledamoterna Karin Hanqvist (S)
Karin Gustafsson (S)
Magda Rasmusson (MP)
Bo Sundin (M)
Suppleanterna Ralf Orvi (S) tjg fér Livh
André Beint (S)
Ahmet Music (MP)
Karin Blomstrand (M) tjg for Elfso
Marianne Pettersson (M)
Burhan Yildiz (L)
Verkstallande direktéren Pelle Bjorklund
Sekreteraren Klas Heldesten

Dessutom néarvarade tjanstemannen vid Svenska Bostéder Lars Brogren och Mikael
Kallqvist samt borgarradssekreteraren Martin Hofverberg (V).
g1 Val av justeringsman

Styrelsens vice ordférande och ledamoten Karin Gustafsson utsags att justera dagens
protokoll.

§2 Faststillande av dagordning
Utsant forslag till dagordning godkandes.
§3 Anmadlan om protokollsjustering

Anmaldes att protokoll fr@n styrelsens sammantrade den 17 mars 2016 (nr 2 - 2016) &r
justerat och utsant.

§4 Forslag till budget 2017 med inriktning 2018-2019

Foreldg verkstallande direktdrens skrivelse “Férslag till budget 2017 med inriktning 2018-
2019”, daterad den 15 april 2016, (Bilaga § 4).
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Verkstallande direktéren lamnade en kompletterande redogoérelse.

Under 6verlaggning gjorde vice ordféranden samt ledamoten Bo Sundin och tjg
suppleanten Karin Blomstrand, med instémmande av suppleanten Burhan Yildiz, ett
sarskilt uttalande i enlighet med vad som anférs i Bilaga 4 A.

Styrelsen beslutade, i enlighet med verkstallande direktérens férslag, féljande.
Forslag till budget 2017 med inriktning 2018-2019 godkanns.
§5 Lagesrapport nyproduktion

Foreldg verkstallande direktdrens skrivelse "Lagesrapport nyproduktion”, daterad den 15
april 2016, (Bilaga § 5).

Styrelsen beslutade, i enlighet med verkstallande direktérens férslag, féljande.
Lagesrapport nyproduktion godkanns.

§6 Beslutsunderlag investering nyproduktion kv. Stathallaren 5
SEKRETESS

Foreldg verkstéllande direktérens skrivelse “Beslutsunderlag investering avseende
nyproduktion inom kv. Stathallaren 5 i Bagarmossen, med adress Fogdevégen”, daterad
den 15 april 2016, (Bilaga § 6).

Styrelsen beslutade, i enlighet med verkstallande direktérens férslag, féljande.
Investeringen avseende nyproduktion av 76 ldgenheter i kv Stathallaren 5 i
Bagarmossen, ska genomféras enligt i arendet redovisade forutsattningar och
kanslighetsanalys.

§7 Beslutsunderlag utékad investering nyproduktion Nybohovsbacken
SEKRETESS

Foreldg verkstéllande direktdrens skrivelse "Beslutsunderlag fér utékad investering
avseende nyproduktion av lagenheter i projektet Nybohovsbacken”, daterad den 15 april
2016, (Bilaga § 7).

Verkstallande direktéren ldmnade en kompletterande redogoérelse.

Styrelsen beslutade, i enlighet med verkstallande direktérens férslag, féljande.

Investeringen avseende nyproduktion av 91 lagenheter i projektet Nybohovsbacken ska
genomfoéras enligt i arendet redovisade forutsattningar och kanslighetsanalys.

§8 Beslutsunderlag investering ombyggnad kv. Kontorsskylten 5 (HK)
SEKRETESS

Foreldg verkstéllande direktdrens skrivelse “Beslutsunderlag for investering avseende
ombyggnad av del av kv. Kontorsskylten 5, AB Svenska Bostaders huvudkontor,
Vallingbyplan 2 i stadsdelen Vallingby”, daterad den 15 april 2016, (Bilaga § 8).

Verkstallande direktéren lamnade en kompletterande redogdrelse.

Styrelsen beslutade, i enlighet med verkstallande direktérens férslag, féljande.
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Investeringen avseende ombyggnad av huvudkontoret inom kv Kontorsskylten 5 ska
genomfoéras enligt i arendet redovisade forutsattningar och riskanalys.

8§9 Upphandling ramavtal stadarbeten

Foreldg verkstéllande direktérens skrivelse “Upphandling av ramavtal foér stadarbeten
inom Svenska Bostader”, daterad den 15 april 2016, (Bilaga § 9).

Styrelsen beslutade, i enlighet med verkstallande direktérens férslag, féljande.

Verkstallande direktéren far i uppdrag att genomféra upphandling av ramavtal avseende
stadarbeten.

§ 10 Nytt program for upphandlingar och ink6p m m

Foreldg verkstallande direktérens skrivelse "Nytt program fér upphandlingar och inkdp
samt klausul om antidiskriminering och meddelarfrihet fér stadens férvaltningar och
bolag”, daterad den 15 april 2016, (Bilaga § 10).

Verkstallande direktéren [dmnade en kompletterande redogdrelse.

Under Overlaggning gjorde vice ordféranden samt ledamoten Bo Sundin och tjg

suppleanten Karin Blomstrand, med instédmmande av suppleanten Burhan Yildiz, ett
sarskilt uttalande i enlighet med vad som anférs i Bilaga 10 A.

Styrelsen beslutade, i enlighet med verkstallande direktérens férslag, féljande.

Nytt program fér upphandlingar och inkdp samt klausul om antidiskriminering och
meddelarfrihet antas.

§11 Inkomna skrivelser, anmalan

Fbrel%g verkstallande direktérens skrivelse "Inkomna skrivelser, anmalan”, daterad den
15 april 2016, (Bilaga § 11).

Styrelsen beslutade, i enlighet med verkstallande direktérens férslag, féljande.
Anmadlan godkanns.
§12 VD informerar

Verkstallande direktéren informerade om kv. Pyramiden och behovet av grundfér-
starkning och upprustning av fastigheterna. Verkstédllande direktéren redogjorde fér en
skrivelse som inkommit den 28 april 2016 fran Lokala hyresgastforeningen och Samrads-
gruppen fér Pyramiden och uppgav att han kommer skriftligen besvara skrivelsen.
Verkstallande direktéren konstaterade att det trots ett omfattande samradsarbete inte
gatt att komma dverens i samradet och att det dven i kv. Pyramiden finns en lagsta
ombyggnadsniva (basnivd) som bolaget inte kommer att ge avkall pd. Hyresférhand-
lingarna fér Pyramiden 12 har strandat och bolaget har hanskjutit arendet till hyres-
namnden for att fa en bruksvardeshyra faststalld. Verkstéllande direktéren informerade
om att bolaget, mot bakgrund av att det fér narvarande inte finns godkannande av
berérda hyresgaster eller tillstdnd av hyresnamnden enligt 18 d § hyreslagen till de
ombyggnadsatgarder som bolaget vill utféra, beslutat att pausa hela ombyggnads-
projektet inom kv. Pyramiden.

Verkstéllande direktéren informerade om Kulturhusradet som &r ett fér Stadsholmen
viktigt radgivande organ i kultur- och byggnadsvardsfragor. Avsikten &r att bjuda in
Kulturhusradet till en traff i samband med nasta styrelseméte i Stadsholmen.
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Verkstallande direktéren informerade om samtalen med regeringens férhandlingsman
Claes Stradth om hyresséattningsproblematiken och att férhoppningen &r att man ska
uppna en del tydliga férbattringar som snabbar pad och underlattar de arliga hyresfor-
handlingarna och starker mdjligheten till tvistelésning.

Verkstallande direktéren informerade om planeringen infér styrelsens resa till Kiruna den
7-9 september 2016.

§13 Ovriga drenden

Inga 6vriga arenden foreldg.

Vid protokollet

Klas Heldesten
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Bilaga 4 A

2016-04-28
AB Svenska Bostdder

Joakim Larsson (M)
Bo Sundin (M)

Karin Blomstrand (M)
Burhan Yildiz (L)

Sarskilt uttalande

Fler bostader ar en férutsattning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm och vi har
nu den hégsta byggtakten i Stockholm sedan 70-talet. Vi ser darfér med stor oro pa att
den politiska splittringen inom den rédgrénrosa majoriteten pa sikt kommer att leda till
en tillbakagdng i bostadsproduktionen. Det kommer att framfér allt drabba de unga som
vill komma till Stockholm fér att studera eller arbeta.

For oss ar det viktigt att fora en aktiv bostadspolitik och att de kommunala
bostadsbolagen tillats vara fortsatt ekonomiskt starka, och medverka till att Stockholm
far en val fungerande bostadsmarknad som kénnetecknas av god rérlighet och
tillganglighet for alla. De kommunala bostadsbolagen har ett sarskilt ansvar for att fornya
och utveckla ytterstaden och gora hela Stockholm attraktivt i alla dess delar.
Bostadsbolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden, dess miljoer och attraktivitet i
samverkan med privata aktérer och boende.

Detta handlar till stor del om den aktiva fastighetsférvaltningen, att vara beredd att saval
forvarva lampliga objekt vid lampliga tillfallen, som att salja objekt - for stockholmarnas,
hyresgadsternas och bolagets basta. Det ar darfér oroande att se hur bolagets
ekonomiska resurser nu forskjuts fran en fortsatt valbehdvlig upprustning av bestandet,
till att fokusera &n mer pa nyproduktion.

Nyproduktion ar sjalvklart en viktig del i bolagets verksamhet, dock ar delar av bolagets
befintliga bestand i sarskilt behov av upprustning, och det finns ej skal att minska pa
upprustningstakten da detta varken &r till gagn for hyresgéster eller bolaget i sig. Detta
ska vidare ses i ljuset av den mycket breda mangfald av aktérer som, utéver stadens
egna bolag, bygger savél hyresratter som bostadsratter.

Vi vet att nyproduktion generellt sett &r dyrt, och det géller &ven hyresratter. D3
kostnaderna ocksa paverkas av att tidsplaner férsenas pa grund av exempelvis
overklaganden menar vi att SWOT-analysen behdver ta detta i beaktande som en risk.
Det har ocksd att géra med att sdvél material som arbetskraft i stort sett &r pa sitt
maximum avseende tillganglig kapacitet vid nyproduktion. Dartill b6r SWOT-analysens
stycke for svagheter kompletteras med bolagets snabbt 6kande kapitalskuld, som vid en
stigande rénta skulle innebé&r stora kostnadsékningar. Har behévs darfér mer fokus pa att
identifiera och salja fastigheter.

Avslutningsvis stéller vi oss fragande till den konkreta innebérden av att hyresgésterna
ska erbjudas inflytande i bolaget. Denna punkt kan tolkas véldigt brett och bér sdledes
fortydligas.
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Bilaga 10 A

2016-04-28
AB Svenska Bostdder

Joakim Larsson (M)
Bo Sundin (M)

Karin Blomstrand (M)
Burhan Yildiz (L)

Sarskilt uttalande

Avseende kommunfullmaktiges beslut gallande program fér upphandling och inkép samt
klausul om antidiskriminering och meddelarfrihet vill vi patala att vi reserverade oss mot
beslutet. Vi vill darfér resa samma invandningar i samband med att Svenska Bostaders
styrelse nu, i enlighet med beslutet av kommunfullmaktiges majoritet, foreslds besluta
att anta programmet.

Kommunstyrelsen fick i budget for 2015 i uppdrag att ta fram ett nytt program for
upphandling och inkép for Stockholms stad samt att revidera tidigare beslutad policy om
konkurrens och valfrihet. Stockholms stads program fér upphandling och inkép ar ett
betydelsefullt och viktigt drende. Effekterna och konsekvenserna av programmet
paverkar stadens skattebetalare, anvandare av offentlig verksamhet och foretagare.

Sjalvklart ska staden i sin upphandling och i sina inkdp kunna stélla hoga krav pa
verksamheter, tjdnster och varor. Seridsa aktorer, rattssidkra arbetsféorhallanden och
konkurrens p5 lika villkor ska prégla alla stadens upphandlingar. Upphandlingspolicyn ska
darfor gora det mojligt att stalla sociala krav. S8dana kan dock se ut pd manga olika satt
och ska anpassas efter upphandlingsomradets art. Krav pa socialt ansvar och
miljohansyn ska vidare utformas sa att mindre leverantdrers méjlighet att delta i
upphandlingen inte férsvaras.

Den rédgronrosa majoriteten havdar dock i kommunfullmaktiges beslut att det nya
programmet ska ses som ett verktyg for att uppna olika sociala, miljé- och
arbetsmarknadspolitiska mal. Det som majoriteten blundar for &r att det inom sadant
som miljé-, arbetsmarknads- och jamstéalldhetsomrddet redan existerar omfattande
lagstiftning och regelverk med tillhérande tillsyn. Det &r d&ven patagligt hur brukar-,
konsument- och féretagarperspektivet saknas i den rédgrénrosa majoritetens beslut.

Fér Alliansen &r det vasentligt att stadens upphandlingar utgar ifran
medborgarperspektivet. De varor och tjdnster som staden upphandlar och tillhandahaller
at medborgarna ska halla hég kvalitet och prédglas av ansvarsfullt handskande med
skattemedlen. Staden behdver utveckla sin bestdllarkompetens och starka sin uppfoljning
av ingangna upphandlingsavtal for att sikerstélla att stockholmarna far basta méjliga
kvalitet for sina skattepengar i de tjanster som upphandlas av staden. Staden behéver
ocksa skarpa atgarderna mot leverantdrer som inte uppfyller avtalsvillkoren. Vi noterar
att den rédgrénrosa majoriteten inte sjalva lever upp till sin egen hdégstamda retorik i
detta avseende, utan tvartom férhaller sig helt passiva till leverantérer som uppenbart
inte uppfyllt vad som kravts av dem i avtalen med staden.

Som vi tidigare har pdpekat sa &r krav pa leverantérers anslutning till kollektivavtal inte
forenligt med EU-rdtten. Vi valkomnar darfér att det nya upphandlingsprogrammet
istallet medger att krav stélls pa relevanta villkor i nivd med svenska kollektivavtal, &ven
om ocksa detta ar behaftat med betydande oklarheter bade juridiskt och praktiskt.
Detsamma géller krav pa lagsta I6neniva, eftersom manga kollektivavtal pa svensk
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arbetsmarknad &r sa kallade sifferldsa avtal, det vill séga inte fastslar en specifik
|dneniva.

Vi noterar att stadsledningskontoret har flaggat for tveksamheter och komplikationer
gallande det nya programmet fér upphandling och inkép. Bland annat bedémer kontoret
att programmet riskerar att std i konflikt med krav pa kvalitet och kostnadseffektivitet.
Likasd konstateras att programmet riskerar att direkt eller indirekt reglera leverantérers
ovriga verksamhet, vilket kan resultera i upphandlingsfel och paféljande
Overklagandeprocesser.

Det ar redan idag en utmaning att upphandla verksamheter och insatser utan att riskera
att snedvrida konkurrensen. Manga féretag uppger att det finns svarigheter att delta i
offentliga upphandlingar och att de darfér avstar. Vi ser ocksa att flera mindre féretag
med fa anstéllda inte har kollektivavtal, &ven om de erbjuder arbetsvillkor som &r lika
bra som - eller battre an - kollektivavtal.

Med det nya upphandlingsprogrammet féreligger en stor risk att &nnu farre smaforetag
har mdjlighet eller vill medverka vid en upphandling. Det ar inte en god grund fér
jobbtillvéxten eller staden da de flesta nya jobb véxer fram i sma féretag. Dessutom
riskerar det att hAmma konkurrensen om endast ett fatal storre aktdrer maktar med att
lamna anbud pa offentliga upphandlingar. Det &r sammantaget en utveckling som inte
gynnar vare sig medborgarna, de upphandlande myndigheterna eller foretagen.

Den rodgrénrosa majoriteten tar dessvarre med detta drende ett stort steg bort fran den
grundlaggande tanken med lagen om offentlig upphandling. Ska Stockholm starka
kvalitet och foretagande &r det inte den rétta vagen att gora det krangligare och dyrare
att delta vid upphandlingar, som dessutom stéller orimliga krav som gar stick i stédv med
lagstiftning och den svenska modellen.



