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Sammanfattande kommentar

Hamnens VD-kommentarer avseende tertialbokslut 1 2016
A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmiktiges inriktningsmal

Hamnens bidrag till bessksniringen miits i antalet férje- och kryssningspassagerare som
kommer via hamnarna. Totala antalet ligger i stort pi samma nivé som 2015, dvs. en fortsatt
hdg niva. De fiirjepassagerare som bessker Stockholm bidrar med en direktkonsumtion i
Stockholms lin pa fem miljarder kronor.

Utvecklingsprojekten Virtapiren och Kapellskérs hamn befinner sig bada i en avslutningsfas.
De kommer att slutforas under senare delen av 2016, helt enligt tidplanen. For projektet
Stockholm Norvik kom ett glidjande besked 26 april. Hogsta domstolen gav ett positivt besked
genom att inte limna provningstillstind. Ddrmed kan hamnen borja byggas under aret.
Hamnens arbete med att underhalla innerstadskajerna fortsétter. I ar har Hamnen utgifter pa

30 Mkr for upprustningen.

Kryssningstrafiken startade med det forsta anldpet den 3 maj, MSC Musica. Tyvirr #r det ett
antal planerade kryssningsanldp som har avbokats for 2016. For aret beriknas dérfor antalet
kryssningspassagerare minska med drygt sju procent jmf med 2015.

Hamnen uppfyller KFs mél att Stockholms livsmiljo &r hallbar. P4 bilsidan fortsédtter Hamnen
att utviirdera om ytterligare elbilar kan ersitta de gamla fordonen. Hamnens miljsbilar tankas i
allt storre omfattning med fornybart bréinsle. Inom Fastighetsbestdndet fortsitter
energibesparingarna. Snart &r merparten av elmétarna utbytta mot nya elektroniska métare.

Genomsnittliga antalet rsarbetare under aret uppgér till 159 personer. Det dr fyra personer fler
iin 2015 och fyra personer fler &n i budgeten. Avvikelsen mot budget beror pé tkade
hanteringsvolymer samt en tidigareldggning av driftstart av nya Virtaterminalen. Det avspeglas
ocksa i tkade intikter.

B: Sammanfattning av marknadsliige och verksamhetsforéindringar
Sjofarten

Som en foljd av dkad osikerhet i vérldsekonomin skrev IMF nyligen ner den globala tillvéixten
for 2016. Positiva inslag i omvirldsbilden &r dock att Tyskland som med sin ekonomis storlek
4r sa avgorande for Europas, dr fortsatt stark.

I niromrédet kan vi glidjas 4t en fortsatt stark svensk ekonomi ddr tillvéxten enligt
Konjunkturinstitutet véntas ligga pa 3,5 procent 2016. Vér storsta marknad Finland &r tyvérr
fortsatt svag med endast marginell tillvéxt 2016. Rysk ekonomi dr fortsatt svag som en foljd av
det l&ga oljepriset och handelskonflikt. Tillvéxten i Polen &r fortsatt stark, men hotas av dkad
osikerhet bland investerare som en foljd av den nya regeringens dndrade politik. Estland och
Lettland visar en fortsatt stark tillvéxt.

Under 2016 #r prognosen att antalet passagerare &r oféréndrat jmf med samma period forra aret
och jmf med budget.

Trots Skade godsvolymer i &r nir volymerna inte upp till budgeten. Det dr en okning med tre
procent mot forra aret men en minskning mot budget med tvé procent. Det &r frimst Vikings
volymer i Stockholm och volymerna pd Ryssland som minskar jmf med budget.

Fastigheter
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Stockholms lokalmarknad

Det starka liget pa lokalhyresmarknaden i Stockholm bestar. Det ir till stor del beroende pa
den fortsatt sjunkande vakansgraden och den Skade sysselsittningsgraden. Vid arsskiftet
bedoms vakansgraden i Hamnens fastighetsbestand vara cirka tva procent.

Hyres- och arrendeintikter

Fér verksamhetsomréadet Fastigheter 6kar intdkterna med sex Mkr mot budget och med
fyra Mkr jimfort med 2015. Foréndringen avser ej budgeterade intakter i nya Virtaterminalen
och nya arrendeintékter.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut 1

Ekonomisk oversikt tertial 1
Koncernen — utfall per 2016-04-30
Rorelsens intikter

Koncernen Stockholms Hamnars omsittning under érets fyra forsta ménader uppgick till

220 Mkr. Okningen med elva Mkr jimfort med foregdende ar (209 Mkr) beror framst pd ckade
intikter for hamnavgifter tack vare Skade godsvolymer. Aven intiikterna inom resultatomrédet
Fastighet okar tack vare ndgra nya avtal. Vakansgraden ligger pd den 1iga nivén tvé procent.

Rorelsens kostnader

Rérelsens kostnader per april 2016 uppgick till 181 Mkr (183 Mkr). Jamfort med budget dr
kostnaderna ligre for bade underhall och drift, savél som for personal och avskrivningar. Det ar
fréimst periodiseringsskal till avvikelserna for tertialet. For heldret ligger prognosen néra
budget.

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansnetto uppgar till 28 Mkr (13 Mkr) efter arets forsta tertial. Med totalt ligre
kostnader #in de budgeterade ligger rorelseresultatet Sver den budgeterade forlusten pé
fyra Mkr.

Projekt och investeringar

De totala bruttoinvesteringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under
perioden till 307 Mkr. Budgeten for helaret &r 1 304 Mkr. De storsta investeringsutgifterna
finns i Vértapiren och utvecklingsprojekt Kapellskérs Hamn.

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen uppgick i april 2016 till 2 275 Mikr, att jamfora med ingéende balans vid
grets borjan om 2 349 Mkr. Det &r en minskning med 75 Mkr sedan &rsskiftet. Minskningen
beror pa att den 4 januari skedde en stor reglering av fordran pa Exploateringskontoret. For
heléret ligger budgeten pa en uppléning om 3 152 Mkr. Den genomsnittliga réntan pé den
totala skuldportfoljen uppgick till 1,5 procent for perioden i vilket kan jamfGras med 2,3
procent motsvarande period 2014.

Personal
Genomsnittliga antalet rsarbetare i koncernen uppgick under perioden till 156 (147).

Prognos 1
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Totalt beriknas koncernens omsittning enligt prognos 1 uppg till 754 Mkr, vilket dr 16 Mkr
hogre #n budget och 26 Mkr mer &n 2015.

Béde resultatomradena Sjofart och Fastighet uppvisar Skade intikter jamfort med budget. P&
sjofartssidan okar intikterna med tio Mkr jamfort med budget. Omsittningsdkningen dr jamnt
fordelad p4 hamnavgifter, hanteringstjénster och dkad debitering av el och vatten. Trots en
nagot lagre prognos fr godsvolymerna s Skar Hamnens hanteringsintékter. Det &r frimst i
Containerterminalen och i Nynishamn som dkningen sker. Passagerarvolymerna forvéntas vara
oftrindrade mot budget.

For verksamhetsomradet Fastigheter okar intikterna med sex Mkr mot budget och med
fyra Mkr jimfort med 2015. Forandringen avser €] budgeterade intéikter i nya Virtaterminalen
och nya arrendeintikter.

Resultatet efter finansiella poster ér beriknat till 90 Mkr. Det dr ndgot ldgre &n budgeten,
94 Mkr.

For att iordningstilla en ny uppstéllningsyta i Kapellskér har underhéllsbudgeten okat med
drygt fyra Mkr. 1 6vrigt ligger det planerade underhdllet, i stora drag, kvar enligt budgeten.

Den 6kade omsittningen drar ocksé med sig hogre driftkostnader. Okningen uppgér till knappt
sex Mkr. Det 4r frimst en okad insats vid driftsittningen av Vértaterminalen. Nagot som ocksé
paverkar personalkostnaderna. Dessutom belastas personalkostnaderna med ett ¢j reserverat
pensionsatagande. En kostnad som St Erik forsékring debiterat.

De nya anlidggningarna i Vrtan och Kapellskir tas i drift nagot tidigare &n budgeterat. Det
paverkar avskrivningarna som dkar med 15 Mkr mot den budgeterade nivéan.

De totala investeringarna uppgar till 1 120 Mkr att jaimfora med budgetens planerade
investeringsnivé pa 1 304 Mkr. Den minskade investeringsnivén beror framst pa ldgre utgifter i
projekt Stockholm Norvik Hamn.

I borjan av 2016 skedde en stor reglering av fordran pa Exploateringskontoret for det
gemensamma Virtaprojektet. Regleringen var pd cirka 350 Mkr (exkl moms). Tillsammans
med en ligre investeringsniva gor det att utestiende checkrikningsskuld inte nar upp till
budget. Prognostiserad checkrikningsskuld per 31/12 dr 2 575 Mkr, att jamfora med budgeten
pa 3 152 Mkr och utfallet fr 2015 pa 2 349 kr. Detta péverkar ocksé rintekostnaden positivt.
Den 4r tio Mkr ldgre 4n budget.

Genomsnittliga antalet arsarbetare berdknas uppga till 159 (155) personer for 201 6.

D. Stora Projekt och Investeringar

Genomfirandeprojekt dver 300 mnkr (Genomforandebeslut)

Investeringar

Stockholms Hamnar genomfor ett antal omfattande projekt for att méta regionens behov av
effektiv hamnkapacitet i ett 1dngt perspektiv. For 2016 medfor det investeringar i byggnader,
anldggningar och inventarier pa 1 120 Mkr. Av det totala investeringsbeloppet avser 874 Mkr
de tre stora utvecklingsprojekten, dvriga anliggnings- och fastighetsprojekt pa 225 Mkr och
maskiner/inventarier pa 21 Mkr.

Hamn- och stadsutveckling i Virtahamnen

Ombyggnaden av hamnen m&jliggdr stadsutvecklingen i Valparaiso och sédra Vdrtahamnen
inom norra Djurgérdsstaden. Utbyggt omréde dr 85 000 kvm. Den nya hamnen har fem
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kajldgen och totalt 1 200 meter kaj. Hamnytan blir totalt 131 000 kvm, vilket &r en lika stor yta
som hamnen har i Virtan idag. Projektet slutfors under 2016.

Stockholm Norvik Hamn

Arbetet med att utvidga hamnen i Nyndshamn med Stockholm Norvik Hamn kan #ntligen borja
pa allvar. Hamnen planeras som containerhamn och rorohamn. Den exploaterade ytan ir 44 ha
med en kajldngd pa cirka 1 400 meter. Maxdjupet vid containerkajerna ligger pd 16,5 meter.
For projektet kom ett gliddjande besked 26 april. Hogsta domstolen gav ett positivt besked
genom att inte limna provningstillstand. Dirmed kan hamnen borja byggas under dret.

Kapellskiir

I Kapellskirs Hamn pagér en modernisering av hamnen, vilket innefattar bland annat bygget av
en ny pir med tvd nya firjeldgen. Syftet med moderniseringen #r att mdta marknadens behov
samt fa en sikrare, effektivare och mer miljdanpassad hamn med bittre arbetsmiljo. De nya
firjeligena kommer att kunna ta emot upp till cirka 200 meter langa fartyg. Dessutom muddras
hela hamnen for storre och mer djupgaende bétar. Under 2016 kommer projektet att slutforas.

Nynédshamn

1 Nynishamns Hamn fortsitter arbetet med att forbittra for passagerarna. Lagom till att
kryssningssisongen bdrjar fardigstélls den rorliga gingbryggan for kryssningsresendrer. Vidare
byggs en ny passagerargang vid Gotlandsléget och elanslutning vid kajen dér Polferries fartyg
Wawel ligger. Aven de tva sistnimnda projekten slutférs under 2016.

Ett Stockholm som héaller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Minska energiforbrukningen, genomfira energieffektiviseringar, minska utslipp och séinka
langsiktiga kostnader

Stockholms Hamnar arbetar sedan manga &r aktivt med miljofragor. En del i detta &r ISO-
certifieringen enligt miljostandarden 14001:2004. En stor del av miljdarbetet utgdr frén
miljoaspektslistan som visar foretagets huvudsakliga miljspaverkan. Miljsaspektslistan styr
sedan vilka miljomal som blir viktigast.

Minskning av energi dr ett viktigt mal; for Stockholms Hamnar ska energianvéndningen
minska med 50 % fran 2005 till 2025. For helaret 2015 kan dock en 6kning av
energianviindningen konstateras med ca 5 procent, jamfort med 2014. Okningen beror frimst
p4 att verksamhetsdelen har dkat till foljd av okad byggel till projektet nya Virtapiren samt att
fjarrviirmeanvéndningen har okat till foljd av byggandet av den nya terminalen i Vértahamnen.
Dessutom har antalet trucktimmar och dirmed drivmedelsanvéndningen okat. Sedan 2005 har
Stockholms Hamnars totala energianvindning minskat med 19 procent.

Stockholms Hamnar képer in el till bide egen forbrukning och for hyresgister. For att bland
annat tydliggora vem som anvénder vilken el har eldebiteringsprojektet startas. Det underléttar
pa enklare sitt avldsning for varje hyresgists, fartygs och skutégares eldebitering. Det dr ocksa
ett led i att fortydliga for samtliga kunder deras elforbrukning vilket i forlangningen verkar for
en minskad elforbrukning. Stadens méal “Elanvindning per kvadratmeter” kommer ocksé att
kunna jimfras med andra bolag och forvaltningar p4 ett mer réttvist sitt &n tidigare. Projektet
pagar; utredningen kring koppling mot verksamhetssystemen Portit och Landlord &r klar och
for narvarande pagér tester.

Insamlingen av matavfall dkar, bade bland hyresgister och i den egna verksamheten. For
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nirvarande genomfors en genomlysning av den totala avfallshanteringen. Genomlysningen
fortsitter under 2016. Samtal pagér med vissa rederier om att samla in matavfall frn fartyg.

Andel relevanta upphandlingar av varor och tjénster dér krav stillts pa att miljo- och
halsofarliga dmnen inte ingdr #r ett prioriterat omréde, Miljdenheten arbetar nédra bade
Upphandlingsenheten och projektledare inom bade teknik och fastigheter for att tidigt vara
involverade i upphandlingarna. Samarbetet med SundaHus fortsitter och implementeras i
frimst fastighetsprojekt men dven inom teknik och anldggningar och i vissa
ramavtalsupphandlingar. Under 2016 kommer uppf6ljningen av stillda kvalitets- och miljokrav
i ramavtal och projekt att bli mer systematisk.

Arbetet att med rederierna teckna avtal med nya miljorabattforutséttningarna fortsitter. Bolaget
arbetar ocksa, i svil nationella som internationella nétverk.

Inom fornybar energi och fastigheter pagar aktiviteter for att Ska var andel av fornybar energi.
Tyvirr har de ekonomiska forutséttningarna éndrats dramatiskt sedan skattebefrielsen pé egen
producerad el tagits bort fran den 1 juli 2016. Hamnen har tillfilligt stoppat ytterligare
utbyggnad av solcellsanliggningar. I dagsldget finns solcellsanléggningar i Stockholm,
Nynishamn och Kapellskér. Andelen bergvirmepumpsanliggningar utdkas genom installation
av tva bergviarmepumpar i Masthamnen, vilka kommer férdigstéllas under 2016.

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla

Hamnens arbete med upprustning av stadens kajer (30 Mkr i &r) innefattar att gbra dem mer
tillgdngliga. Den nya terminalbyggnaden pa Virtapiren kommer att erbjuda, inte bara
resendrerna utan dven Stockholmarna tillgéng till en del av hamnomrédet.

Hamnen dr deltagare i Funktionshinderradet. Plan for funktionshinderfragor tas fram varje ar.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstillningsvillkor

Stockholms Hamnar har sedan manga &r bra anstillningsvillkor; vi satsar mycket pa
kompetensutveckling och hilsofragor, flexibla arbetstider beroende pé uppdrag samt ett
gediget arbetsmiljo- och sikerhetsarbete i produktionen.

Stockholms Hamnar har sedan tre ar tillbaka arbetat med att f& hallbarhet integrerat i
affirsplanering och uppfdljning. I detta arbete &r det sociala ansvaret en viktig del och ndgra
ambitisa mal berdr hur Hamnen vill vara som arbetsgivare.

Fréin den nyss genomforda I6nekartliggningen bekréftades att det inte &r nigon 16neskillnad
mellan min och kvinnor i Stockholms Hamnar.

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter

Under forra aret genomfordes workshops om Stockholms Hamnars etiska riktlinjer.
Riktlinjerna lanserades prelimindrt vid uppfoljningsmotet med samtliga medarbetare i
december. De etiska riktlinjerna beskriver var foretagskultur — vart 16fte till varandra och vér
omvirld om hur vi beter oss och agerar i olika situationer. Det kan handla om korruption, hur
vi upptrider nér vi representerar Hamnen pé tjénsteresa, hur vi & mot varandra som kollegor,
fragor som é&r allas ansvar m m.

En del i detta &r ocksa att medarbetare behandlas lika och har jimstillda rittigheter. Detta
sikerstiller vi i vara rutiner och riktlinjer att vira medarbetare har jimstillda rittigheter och
inte dr diskriminerade. Jamstélldhets- och méngfaldsplan 2016-2018 beslutades i Stockholms
Hamnars bolagsstyrelse den 9 mars 2016.
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For Hamnen &r samhillsengagemanget viktigt. Ett av véra [angsiktiga mal #r att vi bidrar till att
ménniskor i utanférskap kommer in i arbetsgemenskap. Detta gor vi genom samarbeten som
stirker samt stodjer staden/regionen att arbeta med integration och mangfald. Det uppnér vi bl
a genom att vid affirs- och verksamhetsplaneringen analysera vilken kompetens som beh6vs
uppgraderas for att nd 6nskade mal & aktiviteter. Vi vidgar vara vyer i rekryteringsirenden och
rekryterar brett frdn samtliga samhéllsgrupper. I samtliga rekryteringar tar vi hdnsyn till dessa
aspekter och jamstélldhet- och méngfaldskommitteen har som mal att fokusera pa mer #n
endast konsfragor. Fragor kring genus- och eller antirasistiskt perspektiv tas upp i genomforda
riskbedémningar. I medarbetarenkiten tas frégan upp om kriinkande sirbehandling.

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

Totalt har 57 ungdomar runt 20 &r erbjudits anstillning denna sommar. I takt med att Hamnens
arbetsmiljo- och sdkerhetsarbete har utvecklats och forstirkts har dnnu fler av de “enkla”
jobben i Hamnen férsvunnit. Det stlls allt storre krav pa hogre kompetens.
Fortdjningsuppdragen, som &r ett mer riskfyllt arbete, har #ven denna sommar dkat. For
sommarpersonalen miste man i Hammarbyslussen dven behérska fortéjning av fartyg. Detta
sammantaget innebdr att endast ett fatal av de ungdomar som erbjudits jobb &r under 20 Ar.

Via Jobbtorget erbjuder Hamnen visstidsanstillning for aspiranter. Just nu 4r det en person som
har en visstidsanstéllning.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.3 Stockholm iir en stad med levande och trygga stadsdelar

Indikator Periodens  Prognus Arsmal Aktivitet
utfall helar
O Andel genomférda 75 % . Genomfsra RSA:n
atgarder inom ramen for och utkomsten av
risk och sarbarhetsanalys revisionen (*)
(RSA)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomrédet:
Aktivt erbjuda tillsynsmyndigheters méjlighet till néirvaro vid anliggningarna

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

" Nara samarbete
med Tull, Polis och

Kustbevakning (*)

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Bolaget samordnar och finansierar stadens fortsatta medverkan i AF Offshore Race.

Periodens Prognos

utfall Fiolar Arsmal Aktivitet

Indikator

€2 samordna och

finansiera stadens
medverkan i AF
Offshore Race (*)




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomréadet:
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Fortsiitta arbetet med pagiende projekt och fortsitta utvecklingen och leda
upprustningen av stadens innerstadskajer med malsittning att de ska vara en del av den

levande stadsmiljon

: Periodens Prognos 5 o
Indikator utfall Holar Arsmal Aktivitet
«» W Investering i 4 135 370 > Avtal
Norvikudden, Mkr terminaloperator
Stockholm Norvik Hamn
ﬂ?‘ Genomféra UP
Stockholm Norvik Hamn
L Investering i 94 293 317 42 Kapellskar - fran
utveckling projekt till drift
Kapellskar, Mkr
Analys €2 Nya kringtjanster
Nagot lagre upparbetat an budget. En periodiseringsdifferens mellan aren. Kapellskar
L (;‘ Investering i 446 260 (9 Vartahamnen - fran
Vartapiren, Mkr projekt till drift
» H Underhall av 19 30 52 (" Implementera rorlig

kajerna, Mkr

gangbrygga i
Nynashamn

Analys

Awvikelsen pa helaret beror pa att renoveringen pa Séder Malarstrand blir billigare.

Den kommer dessutom att skjutas i tiden. | samband med projekteringen har man
kommit fram till en ny 16sning.

Budget 2016 bygger pa underhall pa féljande enheter
5214301 3 Mkr
772 4301 5 Mkr

776 15 Mkr
777 0,650 Mkr
778 3,125 Mkr

reserv - 4 Mkr
Summa 23 Mkr

Investeringar
776 32 Mkr
778 6,5 Mkr

reserv - 10 Mkr
Summa invest 29 Mkr
Grand tot

L2 Projekt enligt budget
fér investeringar och
underhall pa
anlaggningarna

. Inforsaljning av den
nya kapaciteten i Véartan
och Kapellskar (pa land-
och sjosidan)

2 Utveckla

avfallshanteringen langs
innerstadskajerna

& Utveckling av
Skeppsbron




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomrédet:
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I samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen s6ka méjliga alternativ

lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden.

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal

Indikator

Aktivitet

Q' Loudden - arbeta
med nedlaggning och
flytt av oljeverksamheten

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomrédet:

Sikerstiilla och utveckla goda forutsittningar for en klimatsmart och tillforlitlig

varuforsiljning via sjofarten till regionen

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal

Indikator

Aktivitet

@9 Projekt "Mappa”

varufléden
Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Tillgéingliggora stadens kajer och implementera kajstrategin
. Periodens Prognos " o
Indikator utfall halap Arsmal Aktivitet

2 Implementera
kajstrategin
Overgripande i staden

(s Utveckling av
Skeppsbron

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:

Utreda forutsiittningarna for hur sjéfarten kan utvecklas vid Stadsgarden och

Masthamnen
. Periodens Prognos . _—
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
09 Utveckiing
Masthamnen &
Stadsgarden
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Vara aktiva i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten
; Periodens Prognos . .
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet

% Kontinuerligt lyssna
av och tillmotesga
behoven hos aktérerna i
branschen, tex
Trafikférvaltningen (*)
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KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.4 Stockholm iir en stad med hogt bostadsbyggande dér alla kan bo

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for stadens mal om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den rorliga
sjotrafiken viirnas

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

© Genomfsra UP
Stockholm Norvik Hamn

€2 vartahamnen - fran
projekt till drift

KF:s mal for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

(. Destination
Gotlands-avtalet

2 Gotlandsbaten

KF:s inriktningsmal:

2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianviindningen éir hillbar

- Periodens Prognos . o s
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
¥ 00 Kopt energi (GWh) 33 GWh 9 Fakturering av el i
egen regi
Analys €2 Installation av tva
- Arbetet med de stora hamnutvecklingsprojekten fortsatter. Under byggtiden bergvarmepumpar
forbrukas mycket "byggel" som drar upp den totala forbrukningen.
@ Anig 350 MWh . Installation solceller
energiproduktion baserad pa tak
pa solenergi (MWh)
Analys
Beroende pa nya statliga regler for energiskatt pa egenproducerad el har Hamnen
tilifalligt stoppad ytterligare utbyggnad av solcellsanlaggningar. | dagslaget finns det
tre anlaggningar.

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomrédet:
Aktivt delta i arbetet med internationella miljodverenskommelser och standardiseringar

Indikator Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

(L9 Kontinuerligt delta i
konferenser och

samarbeten kring miljé
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- Periodens Prognos s -
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
™
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ir miljoanpassade
. Periodens Prognos 5 »-
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
9 @ Andel elbilar 14 % @ Bibehallande av de

elbilar Hamnen har (*)

Analys
Malet bygger pa 4 elbilar av totalt 29 bilar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Arbeta for att alternativa briinslen ska tillhandahallas for fartyg

Periodens

Indikator utfall

Prognos

S Arsmal
helar

Aktivitet

€2 Arbete med
elanslutningar av
innerstadstrafiken (*)

@9 Bunkring i av LNG
Nynashamn (*)

e stimulans i
hamnavgifter genom
rabatter for LNG och
lagre kvaveutslapp (*)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomrédet:

Verka for kraftigt 6kade mojligheter for jirnvigstransporter fran och till hamnarna

; Periodens Prognos . -
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
Investering i 9 16 55 .9 Bibehallande och
industrispar uppgradering av
Vartabanan
Analys

En storre del av industrisparet upparbetades redan i slutet av 2015. Denna
forskjutning i tid var inte med i budgeten. Det hela fardigstalls under detta ar.

" Arbete for en
langsiktig
jarnvagsanslutning i
Kapellskars Hamn (*)

€2 Genomfsra UP
Stockholm Norvik Hamn




KF:s mél for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanviindning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Beakta effekter av ett fordndrat klimat
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Periodens Prognos

utfall helar Arsmal

Indikator

Aktivitet

£,
9 Implementering av
energimatning i Citec

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ir resurseffektiva

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomrédet:

Fortsiitta arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska utslipp och

buller samt astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

Periodens Prognos

Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
09 svart- &
gravattenmottagning i
Nynashamn
0 Utveckla
avfallshanteringen langs
innerstadskajerna
KF:s mél for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo éir giftfri
Indikator Perlodens  Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
"% Andel bygg- och 50 % 2 Kontinuerligt
anlaggningsentreprenade utveckla
r i stadens regi som upphandlingsprocessen
uppfyller stadens krav *)
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB)
Analys Analys
Idag anvander vi Sunda Hus pa endast Byggentreprenader Stockholms Hamnar
anvander Sunda Hus
som en ar motsvarighet
till BVB. Under
budgetaret kommer vi att
enbart arbeta mot
byggentreprenader.
KF:s mél for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar
Indikator Periodens Pl o Arsmal Aktivitet
utfall helar

49 Tillstandsprovningar,
sarskilt buller och
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Periodens Prognos

utfall helar Arsmal

Indikator

Aktivitet

elanslutningar

KF:s inriktningsmal:

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstiillningar och forsorjer sig sjilva

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal

Indikator

Aktivitet

U @ antal aspiranter som 1t 2 st 2 st
fatt kommunala
9’ visstidsanstéllningar

Analys

Vi har en person visstidsanstalining som kommer via Jobbtorget. Det fungerar
véldigt bra och vi kommer férséka utéka med en person till

B @ aAntal praktiktilifallen O st 2 st 0 st
som genomférs inom
Sf stadens verksamheter av
de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar

€9 Intensifierat arbete
med Jobbtorget (*)

Analys

| samband med att Karl-Johanslussen stanger férsvinner en betydande del av
Hamnens behov av sommarpersonal. De 6évriga behovet kraver erfarenhet fran
tidigare jobb inom Hamnen. Vart behov av ytterligare extrapersonal &r ytterst

begransat.

¥ @ Antal tillhandahalina 228
platser for feriejobb

Analys

| detta arsmél avses samtliga sommarjobb som Hamnen tillhandahéller. | och med
Karl-Johanslussens stangning férsvinner manga sommarjobb, dérav det minskade
antalet platser.

¢ @0 antaltilhandahalina 1 2 2 st
platser fér kommunala
visstidsanstallningar

07 ) Antal ungdomar som 50 st
fatt sommarjobb i
g stadens regi

Analys

| Hamnen stélls stora krav pa sékerhet. Ungdomarna som erbjuds sommarjobb ska
ha fylit 18 &r. | samband med ombyggnationen av Karl-Johanslussen férsvinner
manga sommarjobbtillfallen.

7 Fokus sociala fragor




KF:s mél for verksamhetsomradet:

3.5 Stockholms stads ekonomi ér langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
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Fortséitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

; Periodens Prognos 5 ok
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
t @ ancel 17 %
administrations- och
indirekta kostnader
{i??a

¢ Lonsamhetsprojektet

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsiitta arbetet med att utveckla och foridla bolagets fastigheter samt effektivisera

driften av bolagets byggnader och anliggningar

; Periodens Prognos 2 -
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
2 Projekt enligt budget
for investeringar och
underhall pa
anlaggningarna
2 Projekt enligt
budgeten for
investeringar och
underhall i byggnaderna
*)
& Skyltprogram -
helhet: fran A till O
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetfoljsamhet och prognossiikerhet
. Periodens Prognos . o
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
f‘ ol s -13,85 % 1120 mnkr 1 300 mnkr
"% investeringsbudget
Analys
Avwvikelsen beror pa senarelaggning av investeringarna i Norvik
(2 Lsnsamhetsprojektet
2 SUNE-projektet inkl
segmentsredovisning
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkiind resultatniva
; Periodens Prognos - -
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
,:‘ Avkastning pa totalt 3.7

kapital
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< Periodens Prognos . , o
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
Analys
Pga lagre prognosticerat resultat beraknas avkastningen bli nagot lagre.
_K Resultat efter 28 90 04
finansnetto(mnkr)
Analys

Pga att Hamnen driftsatter nya Vartapiren och nyutvecklade Kapellskars hamn ¢kar
avskrivningarna tidigare an beraknat. Det bakomliggande operativa resultatet ar
dock béattre &n beraknat.

_& 7 Rorelseresultat i % B
av omsattning

2 Lonsamhetsprojektet

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:

Skapa goda forutsittningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas och
vara en del av tillviixten for regionen tillsammans med Stockholm Business Region bidra
till besoksniringen

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

\E Implementera rérlig

géngbrygga i
Nynashamn

& Kartlagga
framgangsfaktorer fran
kryssningssasongen

2015
- KF:s mal for verksamhetsomréadet:
Bolagsspecifika inriktningar
Indikator Perladens Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar

0 Affarsplanearbetet

KF:s inriktningsmal:

4, Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Periodens Prognos

utfall holdr Arsmal Aktivitet

Indikator

i

0 Axtivt 83
Medskapandeindex

il +q,

7 Andel medarbetare 100 %
som inte upplever sig

diskriminerade pa sin

arbetsplats

+Q,
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< Periodens Prognos 3 <
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
¥ @ IndexBra 75

g,. arbetsgivare

Analys
Endast en grov uppskattning av mal. Vi har ingen relevant historisk statistik

¥ @ index Psykosocial [
g. arbetsmiljo

Analys

Malkriterierna ar inte kanda, detta ar en grov uppskattning baserad pa en del véarden
i 2015 ars medarbetarenkat. | 6vrigt finns inga bra historiska data att relatera till

v

_‘ € Medelantal anstallda 156 st 156 st

e

g

g

© sjukfranvaro 3,1% 4% 4%

€2 Fokus sociala fragor

KF:s mél for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Perlodens Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
,& € Andel relevanta 100 % 2 Kontinuerligt
’ upphandlingar av varor utveckla
och tjanster dar krav upphandlingsprocessen
stallts pa att miljé- och *
halsofarliga amnen inte Anal
ingar nalys
Stockholms Hamnar
anvander Sunda Hus
som en ar motsvarighet
till BVB. Under
budgetaret kommer vi att
enbart arbeta mot
byggentreprenader.
KF:s mél for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar
. Periodens Prognos 3 <
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
U Moten med

Stockholms stads
forvaltningar

U Nyt verktyg for
intranat,
dokumenthanterings- &

ledningssystem

U2 politikertraffar med

kommunfullmaktiges
grupper




Individbaserade indikatorer
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Indikator Periodens utfall

Utfall kvinnor/ flickor

Utfall mén/ pojkar

'-‘@Antal aspiranter som fatt 1 st
kommunala
visstidsanstallningar

1 st

“B*Antal praktiktilifallen som O st
genomférs inom stadens
g'verksamheter avde
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

‘T Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens
regi

iAktivt
Medskapandeindex

“B*Andel medarbetare som
inte upplever sig
¢ diskriminerade pa sin
arbetsplats

‘'index Bra arbetsgivare

g

'?ﬁ?lndex Psykosocial
arbetsmiljo

“W'Sjukfranvaro 31%

¢

2,4 %

3.3%




