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Till Stockholms Hamn AB:s styrelse

Lagesredovisning Utvecklingsprojekt Vartan

Sammanfattning

Ligestapporten fran Stockholms Hamn 4r den femte efter genomférandebesluteti
kommunfullmiktige den 16 maj 2012. Rapporten fokuserar pa handelser fram till april
2016. Projektet har dirutéver kontinuetligt foljts upp genom sedvanlig redovisning i den
ckonomiska rapporteringen i samband med budget, bokslut och tertialrapporter samt
genom koncernledningens deltagande i Stockholms Hamns betedningsgrupp for stora

projekt. Foljande drende omfattar dirav visentliga hindelser fram till sommaren 2016.

Den 9 juni 2008 tog kommunfullmiktige ett inriktningsbeslut om utfyllnad av Virtapiren.
Under 2010 togs darefter ett genomférandebeslut avseende Vartapiren. P2 grund av
andrade tekniska och ekonomiska forutsittningar fattades den 16 maj 2012 ett reviderat

genomférandebeslut.

Genom utvecklingen koncentreras hamnverksamheten till Virtapiren och tidigare
hamnomrade ftigdrs for annan exploatering. Hamnen kommer, efter utbyggnaden, att
omfatta 131 000 kvm, vilket motsvarar nuvarande hamn. Den nya piren kommer dock att
ha fem kajligen, vilket 4r ett kajlige mer an idag. Firdigstillande dr planerat till
2016/2017.

Totalkostnad for projektets totala utgifter prognostiseras nu till 2 960 mkr vilket ar 138
mkr 6ver budget. (Inriknat extern EU stéd 120 + 5 mkt som ej ar budgeterad sa ligger
investeringen nu 13 mkr éver budget). Nuvirdeskalkylen ar saledes oforandrad 1

forhallande med gillande Genomforandebeslut.

Bolaget konstaterar att utvecklingen av Virtahamnen ir en forutsittning for utvecklingen
av Notra Djurgardsstaden, genom att markomraden frigors for exploatering. Projektet
medfér ocksi en nddvindig modernisering av Virta- och Frihamnen for att mota

motgondagens kapacitets- och miljokrav.

Projektet utgdr en omfattande investering och ar att definiera som stort projekt (>300

mnkr), enligt kommunfullmiktiges investeringsregler. Koncernledningen har darfor
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uppmanat Bolaget Stockholms Hamn att dven under kommande ar aterkomma till sin

styrelse och till koncernledningen med ligesredovisningat.
Av projektchefen upprittad ligestedovisning bifogas, bilaga 1.

Bakgrund

I stadens Oversiktsplan 1999 anges for Virtahamnen att hamnverksamheten 4t strategiskt
viktig for Stockholm och utgor ett riksintresse enligt beslut hos Sjofartsverket under
2001.

Som undetlag for stadens oversiktliga beslut om hamnverksamheten togs direfter en
strategi fram; ”Att hamna ratt — Forslag till hamnstrategi for Stockholm™ (2005-08-31),
som beslutades av kommunfullmiktige i juni 2006. Den innebir att containertrafiken 1
huvudsak flyttas till Nyndshamn, att oljehanteringen vid Loudden avvecklas samt att

kxyssningstraﬁken fordelas mellan Masthamnen och Frihamnen.

Stockholms Hamn har i sin Vision 2015 konkretiserat hur hamnens och stadens
langsiktiga utvecklingsbehov kan samordnas genom att V irtabassingens inre delar fylls ut

och att Virtapiren forlings.

I stadens Vision 2030 anges darefter att Stockholm ir en sjalvklar bas for turismen 1
Ostetsjéomrﬁdet” samt att utbyggnaden innebir att Stockholms stallning som ledande

hamnstad 1 Ostetsjén starks.

I stadens Oversiktsplan—Promenadstaden, anges Virtahamnen som en del i Norra
Djutgardsstaden — ett av stadens stadsutvecklingsomraden. 1 aktualitetsprovningen av
Oversiktsplanen—Promenadstaden, som gjorts under 2014, konstateras att planerings-
inriktningen gillande stadens hamnfunktioner kompletteras pa grund av att Stockholms
hamnar, genom ett EU-beslut, fatt statusen CORE-hamn med strategisk betydelse for

europeiska transportfloden och infrastrukturplanering.

Den 9 juni 2008 tog kommunfullmiktige ett inriktningsbeslut om utfyllnad av Virtapiren.
Under 2010 togs darefter ett genomférandebeslut avseende Vartapiren. Pa grund av
andrade tekniska och ekonomiska forutsattningar fattades den 16 maj 2012 ett reviderat

genomférandebeslut.

Arendet

Ligestedovisningen frin Stockholms Hamn it den femte ligesrapporten efter
genomforandebeslutet i kommunfullmiktige den 16 maj 2012. Forsta ligesredovisningen
godkindes 1 koncernstyrelsen 2014-12-15. Redovisning nummer fem fokuserar pa
hindelser fram till aptil 2016. Projektet har dirutéver kontinuetligt £6ljts upp genom

sedvanlig redovisning i den ekonomiska rapporteringen i samband med budget, bokslut
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och tertialrapporter samt genom koncernledningens deltagande i Stockholms Hamns

beredningsgrupp for stora projekt.

Projektets malsdttning
Utvecklingen av Virtapiren syftar att sakerstilla sjofatten i Stockholm i 6verensstammelse
med Stockholms utvecklingsplaner, fraimst inom Norra Dijurgardsstaden. Projektet

tillgodoser ocksi behovet av en modernare, effektivare och mer miljévinlig hamn.

Projektets mal dr ~att modernisera hamnverksamheten genom att skapa fler hamnplatser,
ny passagerarterminal och storre uppstillningsytor samtidigt som marken utnyttjas met
effektivt”.

Projeketet

Genom utvecklingen av omradet koncentreras hamnverksamheten till Virtapiren och det
tidigare hamnomradet frigdrs for annan exploatering. Hamnen kommer, efter
utbyggnaden, att omfatta 131 000 kv, vilket motsvarar den nuvarande hamnen. Den nya
piren kommer dock att utokas till fem kajlagen, vilket ér ett kajlige mer 4n idag.
Firdigstillande ir planerat till 2016.

Visionsbild av projektet
Bestillare for projektet ar Stockholms Hamn och exploateringsnﬁmnden i samverkan,

vilket regleras genom ett genomférandeavtal mellan de bada. Projektet styts av en

styrgrupp bestaende av representanter som tillsitts av VD for Stockholms Hamn och
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forvaltningschefen for exploateringskontoret. Projektchefen finns hos Stockholms Hamn.
Stockholms Hamn hat dirutdver en beredningsgrupp, som agerar radgivande at
Stockholms Hamns VD. Projektorganisationen bestir av ett femtiotal personer dar
majoriteten ir konsulter. Projektet drivs och £8ljs upp i fyra delprojekt, fotberedande

arbeten, pir och kaj, infrastruktur och byggnader.

Koncernledningen foljer projektet, genom representation i Stockholm Hamns
beredningsgrupp samt genom sedvanlig ligestapportering till koncernstyrelsen, som aven
omfattar en granskning genomford av externa konsulter. Projektet foljer den metodik for
styrning och uppfoljning av stora projekt som giller for kommunkoncernen, sedan den
beslutades av kommunfullmiktige i samband med budget 2010.

Ekonom:

Kommunfullmiktiges genomférandebeslut avseende de delar som omfattar hamnens
verksamhet omfattar 2 640 mnkr i 2011 ars penningvirde (exkl. indexupprikningar).
Projektets indexuppriknade budget uppgar till 2 820 mnkr. Projektet finansieras
gemensamt av Stockholms Hamn (22,5 %) och exploateringskontoret (77,5 %).

Projektets investering samt Vartahamnens prognostiserade intakter och kostnadet pa 85
4rs sikt, har vid beslutstillfallet nuvirdeberiknats till ett positivt investeringsresultat om
311 mnkt.

Visentliga hindelser sedan Ldgesrapport

Grundliggningen blev klar under maj 2015. Gjutnings- och markarbeten pagick under
varen och sommaren 2015 och direfter kunde tre nya firjelagen firdigstillas och dessa
driftsattes under oktober 2015.

Projektet har for nirvarande tva malpunkter i fokus. Huvuddelen av otganisationen
arbetar intensivt med fardigstallande infor driftsittning av terminalens
passagerarfunktioner med leveranstidpunkt 2016-06-13. Det har under en tid diskuterats
huruvida drifttagandet skall ske 20 juni alternativt tidigt i september. Rederiet och
Hamnen har slutligen valt att driftsatta 20 juni.

Den andra mélpunkten 4r att flytta Rigatrafiken till Vartan vilket forst kan ske efter det att
lige fyra fardigstallts. Kontraktstiden ir sista november. Entreprenoren ar sen eftersom
man linge planerade for annat utforande i bassingen och han varslar for att kontraktstid
¢j kan innehallas utan befarar nigra manaders forsening. Stockholms Hamn har med stod
av deltider etapp 1 och 21 egen tidplan visat att tid kan innehallas och att vi ej accepterar

forsening.

Exploateringsnimnden utfor nu for en temporr pafart till befintlig ramp till Norra

Linken. Denna péfart dr ¢j planskild fran hamnspar vilka trafikerar Fortum och hamnen.
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Det aterstir att se hut lokaltrafik, hamntrafik och flisforsorjning till Fortum kan samverka

over tid.

Avwvikelser
Projektets 16per i allt visentligt enligt plan och inga storre avvikelser ar att notera. Dock

bor hojningen av slutkostnadsprognosen uppmirksammas.

Projektet har beviljats en delfinansiering frin EU Ten-T med en omfattning om ca 120
mkr. Under 2015 hat projektet erhallit ytterligare bidrag med en omfattning om ca 5 mkt

fran EU inom programmet Motorways of the Seas.

Kommande deltider
I juni 2016 planeras ska den nya terminal-byggnaden vata Kklar for driftsittning. Projektet

ska vara fardigstillt for Gverlimning till exploateringsnimnden i januari 2017.

Risker

Projektet har genomfort en riskinventering, som l6pande foljs upp.

Kvarstiende risker ar frimst en kvarstiende osidkerhet i utvecklingen av kringligegande
planomraden och eventuella kosekvenser for tillgingligheten som det kan fi, nar den nya

hamnen tas i drift.

Det nuvarande provisotiet med operation frin befintlig terminal och driftsatta kajligen 2
och 3 innebir langa gangstrickor 1 passagerargingar. Under sommaren forvantas stora
mingder passagerare 1 kombination med varm viderlek. Dirfor har Hamnen och
Rederiet enats om att pressa fram driftsittning av ny terminalbyggnad till slutet av Juni.
Detta ir en utmaning for vara kontrakterade entreprenotrer och f6r hamnen
driftfunktioner.

M3l och syfte
Projektet har utarbetat fler mitbara mal, vilket har bidragit till forbattrad kommunikation

och 6kad milstyrning.

Otrganisation

Organisationen bedoms fungera fortsatt bra. Ett fortydligande av KMA-funktionen
(kvalitet, miljé och arbetsmilj3) har bidragit till att tydliggora ansvaret inom kvalitet, miljo
och arbetsmiljo. Konkurrensen avseende nyckelkompetenser ar hard fran andra

infrastrukturprojekt.

Tidplan
Overgripande tidplan f6r projektet ar oforindrad. Viss oro for forseningar i utvecklingen

av angransande omtaden forekommer.
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Nuvirdekalkyl
Projektets nuviardeskalkyl dr e uppdaterade sedan foregiende rappott men den bedoms
kunna héillas.

Projektbudget
Projektets indexuppriknade budget pa 2 820 mkr prognostiseras nu till ett utfall pa 2
960mkr.

Risk och kvalitet
Riskarbetet i projektet har vidareutvecklats genom att visentliga risker har prissatts. Nya
rutiner for systematisk tolkning av sisklistan har inforts, vilket leder till en mer robust

risktapportering.

Kommunikation
Kommunikationsarbetet fungerar bra och yttetligare utvecklingsarbete pagar for att
systematisera beredskapen for olika hindelser samt uppfoljning av genomforda insatser.

Rapportering
Rapporteringen har kompletterats med utékad maluppféljning pa arbetet med Kvalitet,
milj6 och arbetsmiljo

Bolagets synpunkter och forslag

Bolaget kan konstatera att utvecklingen av Virtahamnen ar en forutsittning for
utvecklingen av Norra Djurgardsstaden, genom att markomraden frigdrs for exploatering.
Projektet medfor ocksa en nddvindig modernisering av Vitta- och Frihamnen for att
méta morgondagens kapacitets- och miljokrav. Sarskilt som Stockholms Hamn utsetts till
en av EU:s CORE-hamnar, med en stor betydelse for logistik och transportnat i Europa
och kring Ostersjon.

Beddmningen av slutkostnadsprognosen som okat motsvarar genomforandebeslutet inda
justerat med erhillen finansiering frin EU rymmer sig inom kalkylen som lag till grund

for genomférandebeslutet.

Projektet utgdr en omfattande investering och ér att definiera som ett stott projekt (>300
mnkr), enligt kommunfullmdktiges investeringstegler. Stockholms Hamn kommer under
hosten 2016 att dterkomma med ytterligare en ligestapport T samt under 2017 aven
aterkomma till styrelsen och till koncernledningen med ligesredovisning i form av

slutrapport.



Foérslag
Styrelsen foreslis besluta
att for egen del godkinna ligesredovisningen.

att foresld Koncernstyrelsen godkinna ligesredovisningen.

Stockholm den 17 maj 2016
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