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Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport |[Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesredovisning Virtan 2016, T'1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING [Rev datum)|
Inledning

Detta ir den tredje ligesrapporten for projekt Virtan.

Projektets bakgrund och syfte

Bakgrund

Oversiktsplan

I stadens Oversiktsplan 1999 anges for Virtahamnen att hamnverksamheten ar strategiskt
viktig f6r Stockholm och att hamnen utgér riksintresse enligt miljobalkens bestimmelser,
vilket Sjéfartsverket faststillde genom beslut 2001. Linsstyrelsen faststallde darefter
tillsammans med Sjbfartsverket, Vigverket och Banverket i rapport 2005:17 betydelsen av
Riksintresset Stockholms Hamn fér annan byggnation invid och i hamnomradet.

Att hamna ratt

Som underlag fér stadens 6versiktliga beslut om hamnverksamheten hat en strategi tagits
fram — ”Att hamna ritt — Forslag till hamnstrategi for Stockholm” (2005-08-31). Strategin
innebir i sammandrag att containertrafiken i huvudsak flyttas till Nyndshamn, att
oljehanteringen vid Loudden avvecklas samt att kryssningstrafiken fordelas mellan
Masthamnen och Frihamnen. Kommunfullmiktige beslutade i juni 2006 att godkdnna
forslaget till hamnstrategi och gav kommunstyrelsen 1 uppdrag att samordna den fortsatta
planeringen av hamnomridet Virtahamnen-Frihamnen. Stockholms Hamn AB har i
Vision 2015 konkretiserat hur samordning kan ske mellan hamnens och stadens

langsiktiga utvecklingsbehov.

Vision 2015

Inom Vision 2015 beskrivs bland annat utvecklingsprojektet Vartapiren som innebir att

Virtabassingens inre delar fylls ut och att Vartapiren forlings.

Reviderat genomférandebeslut fér Vartapiren

Genom den nya Virtapiren kan ytor som idag anvinds for hamnverksamhet frigoras for

annan exploatering nir hamnverksamheten koncentreras till Virtapiren.

Utbyggnaden innebir att Virtapiren utdkas med 67 000 m? och Virtabassingen med

17 000 m2. Motsvarande yta frantrider Stockholms Hamn i omradet for att den ska
kunna nyttjas for exploatering for andra verksamheter inom Valparaiso och Sédra Virtan.
Hamnen kommer efter utbyggnaden att omfatta 131 000 m? vilket motsvarar nuvarande

hamn och kommer ha fem kajligen vilket it ett mer 4n idag. Firdigstillande ar planerat
till 2016.
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Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Uppréttad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesredovisning Virtan 2016, T1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Bestillare for projekt Virtapiren ir Stockholms Hamn AB och Exploateringsndmnden i
samverkan. Genomforandefragor regleras genom att ett genomférandeavtal mellan
Stockholms Hamn AB och exploateringsnimnden tecknas. Projektet styrs gemensamt av
en styrgrupp bestaende av representanter som tillsitts av VD fér Stockholms Hamn AB
och férvaltningschefen for Exploateringskontoret. Projektchefen finns hos Stockholms

Hamn AB men ir dvergripande ansvatig for projektet i sin helhet och ér féredragande for

styrgruppen.

Projektledningen bemannas av projektchefen och drivs av Stockholms Hamn AB.
Investeringarna i projektet finansieras till 77,5% av exploateringsnimnden och 22,5 % av
Stockholms Hamn AB.

Syftet med projektet

Att sikerstilla sjofarten i Stockholm genom utveckling i samklang med Stockholms
utvecklingsplaner — frimst Notra Djurgardsstaden

Behov av modernare, effektivare och mer miljovinlig hamn.
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Figir 1 Wlustration av ntbyggnaden
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3.1

3.2

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Uppréttad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesredovisning Virtan 2016, T'1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Projektets omfattning

Omfattning

Projektets mélsittning, omfattning, styrning och uppféljning regleras i sarskilt
projektdirektiv.

Ombyggt hamnomrtade pi 131 000 m? vilket 4r samma som yta som dagens hamn.

Den nya hamnen har fem kajlagen och totalt 1 200 meter kaj.

Delar utanfér projektets omfattning som utférs av Exploateringskontoret
och som ar nédvandiga fér Hamnens funktion.

85 000 m2 nybyggd hamnyta. Motsvarande 85 000 m? i befintligt markomrade frimst
inom Valparaiso avtrids av hamnen och iterlimnas till Staden for exploatering.

Inom kvarteret Valparaiso ar ett omrade for handel och kontorsindamal om

60 000 — 80 000 m?2 anvisat till NCC Property Development. Hir utreds méjligheterna att
utveckla omridet f6r handel, kontor och bostider. En milbild finns framtagen for ett
huvudstrik i form av en allé genom omréidet som ska binda samman Norra
Djurgardsstadens stadsutvecklingsomride fran Frihamnen i soder till Ropsten i nott.
Firdigstillande av ny bassingvig med anslutande f6rsétjningssystem f6r hamnens behov

av infrastruktur.
Ny planskild viganslutning till Norra linken.
Ny jarnvigsanslutning. (Delar utfors av projektet).

Losning for Tallink Siljas passagerares behov av langtidsparkering inom kvarteret
Valparaiso.

Vasentliga handelser under perioden
2012-06 — 2013-01  Overprovning av upphandling ”Pir och Kaj”.

Klagande lade ner sin process.

2013-2014 Planering och upphandling av delprojektens entreprenader.
Uppbyggnad av projektorganisation. Systemuppbyggnad,
arbetsmiljo-, miljo- och kvalitetledning i projektet.

2013-02 Kontraktsskrivning delprojekt Pir och Kaj med Aarsleff.
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Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Uppréttad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]

Dokumentnamn Handling Rev datum

Ligesredovisning Virtan 2016, I'1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

2013-08 Start av kontraktsarbeten {6t rivning, muddring och grundliggning
pa atbetsplatsen.

2013-11 Frysmuddring avbruten pa grund av att avsett resultat ej uppnatts.
Atgéirder utreds i samarbete med Linsstyrelsen.

2014 Entreprenadatbeten Pir och Kaj — grundférstirkning pélning,
spantning, betongarbeten példick och utfyllnad.
Entreprenadarbeten Infrastruktur — ledningsarbeten.
Entreprenadarbeten Byggnader — fordelningsstation och
grundliggning for terminalbyggnad samt for tillverkning
férbindelsegangar.

2015 Entreprenadarbeten Pir och Kaj — grundférstirkning palning,

spantning, betongarbeten piéldack, utfyllnad och rampmontage.

Entreprenadatbeten Infrastruktur — ledningsarbeten. Driftsittning

lige 2 och 3.

Entreprenadatbeten Byggnader — terminalbyggnad och

férbindelsegangar.

Projektorganisation

Projektorganisation leds under Stockholmshamnar och Exploateringskontoret genom

gemensam Projektchef. Projektet 4r indelat i fyra delprojekt. Férberedande arbeten,

Pir och Kaj, Byggnader och Infrastruktur. Projektorganisationen bestér av ett femtiotal

individer dir majoriteten Ar konsulter. Projektorganisationen ar nu 1 succesiv

nedmonteting. Projektchefen styrs av en styrgrupp bestiende av Hamnens VD och VVD

samt Exploateringskontorets projektchef for ”Norra Djurgirdsstaden”. Hamnen har

tillika en Beredningsgrupp som agerar radgivande 4t hamnens VD.
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6.1

6.2

6.3

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Uppréttad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport |Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesredovisning Virtan 2016, T'1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]
Beslut

Hamnpafarten

Under 2014 har osikerheten om den i genomférandebeslutet utlovade tunneln
“Hamnpafarten” mot norra linkens trafikplats kommer att etsittas av en 16sning med
hog bro inom Valparaisokvarstitt. Problemet for projektet dr att hamnpéfarten ar en
visentlig funktion for att evakuera hamnens ankommande trafik. Att blanda
hamntrafiken med lokal trafik och kollektivtrafik dr riskfyllt for hamnens kapacitet. Val av
16sning for hamnpafarten hat dven inverkan pa hamnplanens héjdsittning. Virtaprojektet
bygger hamnplan enligt planerad hojdsittning och eventuellt framtida beslut om andrad
héjdsittning far ansta till dess att Valparaiso dr utformat i sin helhet. Beslut om
forandringar i hamnens nirhet riskerar att resultera i ombyggnad av den nya hamnens
ytor for uppstillning av avgiende fordon. Exploateringskontoret hat nu tagit stillning for
att provisorisk hamnpafart kommer att firdigstallas under 2016. Denna ir ej Nivaskild
relativt hamnspér vilka Fortum nu trafikerar frekvent.

Planprocess Valparaiso

Stadsbyggnadskontoret har meddelat att beslutet att planera enligt Rundquists forslag 1
genomfort parallellt uppdrag f&r kv Valparaiso nu ir under frigesittande. Isamband
med arsskiftet 2013-2014 togs beslut att team Rundquist tilldelas deluppdrag tva, som
innebir att bista staden med en vidareutveckling av forslaget till ett underlag for
kommande detaljplan for Valparaiso. Hamnen sag fordelar med detta beslut da
Rundquists forslag hat stor potential att 16sa hamnens framtida behov. Det édr nu stallt
bortom all tvivel att Valparaisos kvartersstruktur kommer att uppféras och fardigstillas
manga 4r efter Virtapirens fardigstillande. Detta kommer att paverka terminalens
mojlighet att attrahera gister och hyresgister. Terminalen kommer under avsevird tid att
sti som en solitir i landskap av trafiksystem och byggarbetsplatser. Exploateringskontoret
har darfor att sikra forsorjning med infrastruktur for vagar, jarnvig, VA, FV, el och
hogspanning till hamnen provisoriskt.

Hamnspar Valparaiso/Energihamnen

Hamnen och Fortum har avtalat om villkor och férutsittningar for uppférande av nytt
hamnspér inom Valparaiso och Energihamnen till gemensam nytta f6r Parterna. Sparet
fardigstalldes till hosten 2015 1 tid for att Fortum invigning av pannan i nytt IKVVS.

7(20)
\\ad.stockholm.se\cli-sd\ca2sd006\004992\Styrelse\Styrelsedrenden(GR)\Stohab\2016\STOHAB nr 4 2016-05-
23\Styrelsedrenden Word\L&gesredovisning Vértan 2016, T1 Bilaga.docx




6.4

7.1

7.2

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesredovisning Virtan 2016, T1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Programandringar

Hamn & trafik och Fastighet har framfort féljande krav pa programindringar som har
inforts 1 planeringen. Om ej annat anges si inryms dessa i budget:
e Okad storlek pa vridstod
® Byte av metallhalogen armaturer till LED armaturet.
e  Andrade lutningskrav for ramper 1-3 ramlingd dndrad frin 12,5 m till 16 m.
® Ramfritt djup 10 m vid F3.
° Abofartygen skall ang6ra Firjeldge tre fran och med 1/10. Paverkar gangbrygoor
passagerargingar och medfor viss anpassning pa fartyg
Andrat system fér elférsotjning till landgangat.
e Ramfritt djup 9,6 m vid F3
e RamperiF4 och F5 diskuteras och det har beslutats att bibehzlla lingd 12,5
meter enligt kontrakt.
® Programindringar kontorsytor TS, Programindringar Incheckningsdel och
Programindringar Bistro

Ledningssystem

Projektet har ett vil utvecklat ledningssystemsystem for projektet. Ett flertal interna och
externa revisioner har férekommit. PWC har pa uppdrag av Stadshus AB och Beken har
pa uppdrag av Hamnens VD reviderat projektet. Det ir projektchefens uppfattning att
béda dessa revisioner har givit hogt/ hogsta betyg for projekts systematik, organisation,
arbetssitt och genomforande. Samtidigt har flera forslag pa forbittringar framférts och

dessa Gvervigs och i vissa fall genomfots nu succesivt.

Kvalitetsledning

Projektet har en vil fungerande dokumenthantering samt sirskild proj ektportal for
lagring av dokument.

Miljo
Projektet har omfattande miljokrav frin Stadens milsittning, norra Djurgirdsstadens
miljéprogram, villkor i miljiédom och detaljplan samt inte minst hamnens egna

miljdambitioner. Hamnen har vil definierade miljémal fér projektet. Det finns inga storre
tillbud att rapportera.
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7.3

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesredovisning Virtan 2016, T1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]
Arbetsmiljé

Det finns inga storre tillbud att rapportera. Hamnen har vil definierade arbetsmiljomal
for projektet. Projektet satsar stora resurser pa att minimera risker for arbetsskador.
Hamnen gor detta genom att stilla krav i upphandlingar, ta ansvar for projekterade

16sningar samt genom att paverka entreprenérerna i genomforandet.

Tidplan

Projektet handlade upp den forsta stora entreprenaden ”Pir och Kaj” vil tajmat till
genomforandebeslutet sommaren 2012. Tyvitr utsattes upphandlingen for 6verprovning
och kontrakt kunde skrivas forst varen 2013. Enligt nuvarande planeringsforutsittningar
planeras invigning av ny terminalbyggnad till halvarsskiftet 2016 och entreprenaderna
avslutas i sin helhet arsskiftet 2016/2017. Direfter kan Staden ta 6ver den mark som
projektet frigor.

Projektet har for narvarande tva malpunkter i fokus. Huvuddelen av organisationen
arbetar intensivt med firdigstillande infor driftsittning av terminalens
passagerarfunktioner med leveranstidpunkt 2016-06-13. Det har under en tid diskuterats
huruvida drifttagandet skall ske 20 juni alternativt tidigt i september. Rederiet och
Hamnen har slutligen valt att driftsdtta 20 juni.

Den andra méalpunkten ér att flytta Rigatrafiken till Virtan vilket forst kan ske efter det att
lage fyra fardigstallts. Kontraktstiden 4r sista november. Entreprenoren ir sen eftersom
man linge planerade for annat utférande 1 bassingen och han varslar for att kontraktstid
¢j kan innehallas utan befarar nigra manaders forsening. Vi-Bestillaren har med stod av
deltider etapp 1 och 2 i egen tidplan visat att tid kan innehallas och att vi ej accepterar

forsening.
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9.1

9.2

9.3

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport |[Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesredovisning Virtan 2016, T1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING [Rev datum)]
Ekonomi

Projektets Investering finansieras gemensamt av Stockholms Hamnar (22,5 %) och
Exploateringskontoret (77,5 %). Projektets investering samt Vartahamnens
prognostiserade intikter och kostnader pa 85 ars sikt, har nuvirdesberiknats till

+ 197 mkr

Godkéand budget i genomférandebeslut 2012-05
Kalkyldatum ‘ 2011-06

| 2820 000 tkr
4601 Tidiga arbeten 38 000 tkr
4602 Bestallarens arbeten 274 384 tkr
4603 Projektering 91 616 tkr
4604 Forberedande Arbeten 80 000 tkr
4605 Pir och Kaj 1131 000 tkr
4606 Infrastruktur 333 000 tkr
4607 Bygenader 457 000 tkr
4620 Risk 235 000 tkr
Index 180 000 tkr

Slutkostnadsprognos

Projektet har utfért total genomging av samtliga fakturor sedan projektstat.
Delprojekten har utfért ett extra grundligt prognosarbete och diverse avvikelser har
uppmirksammats i samtliga delprojekt. Totalkostnad for projektets totala utgifter
prognostiseras nu till 2 960 mkr vilket 4r 138 mkr Sver budget.

(Inriknat extern EU st6d 120 + 5 mkr som ej ir budgeterad sa ligger investeringen nu
13 mkr 6ver budget).

Innevarande ar

2016 ars investering prognostiseras till 611 mkr vilket jimfors med 468 forutsattes i
budget. Vid brytning f6r denna rapport har 83 mkr fakturerat.

Avvikelser

® Projektets upphandling av ”Pir och Kaj” 6verklagades och kontraktsskrivning
forsenades fran planerat 2012-06 till 2013-01. Forseningen far direkt konsekvens
pa firdigstillandetid och dirmed 4ven motsvarande indexeffekt pa kostnader.
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10.1

10.1.1

10.1.2

10.1.3

10.1.4

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesredovisning Virtan 2016, T1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Projektet har beviljats finansiering fran EU Ten-T med en omfattning om

14 miljoner Euro (120 mkr). Halva beloppet ér utbetalt och resterande 7 miljoner
Euro erhilles vid projektavslut.

I projektet har oférutsedda kostnader for hantering av féroreningar i mark och
f6r grundliggning uppstitt.

Programindringen ramper 1-3 har renderat i stora dtor.

Projektet har beviljats ytterliggare finansiering fran EU Ten-T med en omfattning
om 600 tusen Euro (5 mkr).

Milstolpar

Tillstand/Myndigheter

Politiska beslut - Klart!

Inriktningsbeslut i Kommunfullmiktige 2007
Genomférandebeslut i styrelse och nimnd 2009
Reviderat genomférandebeslut i kommunfullmaktige 2012-05-16

Miljotillstand for Hamnverksamhet och vattenverksamhet - Klart!
Undetlag for projektering 2005-2007

Miljédomstolen 2010-02-16 Avslag!

Miljo6verdomstolen 2011-04-19 Tillstyrker!

Hogsta domstolen 2012-06 Medger ej provningstillstind/Laga kraft.

Detaljplan - Klart!
Planarbete 2006-2008
Samrad 2008

Beslut 1 KF 2009

Beslut Lansstyrelsen 2009
Beslut 1 Regeringen

Bygglov

Erhallna bygglov:

Bergvirme oktober 2013

N72 Fordelningsstation juni 2013
N71 Passagerargangar februari 2014
N76 terminalbyggnad februari 2014
N73 Tullvisitation juni 2014
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10.2

10.2.1

10.2.2

10.2.3

Projekt Status

WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Uppréttad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesredovisning Virtan 2016, T1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING [Rev datum)]

e N74 Ovriga byggnader juni 2014
e N75 Teknikbyggnader juni 2014

Styrtidplan

Overgripande

Projektet 6vergripande enligt plan.

Driftsattning passagerarfunktioner i ny Terminalbyggnad

e Kontraktsarbeten 2016-06-12
e Driftsittning 2016-06-20

e Kontorsvaningar ir planerade att fardigstillas i november

e Invigning i oktober?

H-del 3

Aarsleff har anmilt att de ej klarar kontraktstid 2016-11-30 pé grund av férseningar i

samband med reviderat utférande i Bassing med paldick. Vi har svarat att vi ej accepterar

forsening,.

Handelse Planerat Prognos
Provisotisk flytt Norra Hamnvigen Klar 11/6 2014 4/7 2014
Ny provisorisk incheckning Klar 23/7 2014 14/7 2014
Kontrakterad Terminalbyggnad Klar 22/8 2014 5/9 2014
Grundliggning Terminalbyggnad Start 1/9 2014 8/9 2014
Stomtresning Terminalbyggnad Start 30/3 2015 26/1 2015
Montage Passagerargangar 1 Start 17/6 2015 7/5 2015
Fardigstillda provisoriska serviser Klar 30/6 2015 30/6 2015
Pir och Kaj E2 Klar 14/9 2015 1/10 2015
Montage Passagerargangar 2 Start 24/9 2015 20/10 2015
Slutlig incheckning i drift Klar 1/10 2015 | 20/10 2015
Fartygsflytt F2, F3 Start 5/10 2015 | 20/10 2015
F1 1 drift Klar 21/10 2015 31/12 2015
Jarnvig i drift Klar 11/122015 | 11/12 2015
Ny Terminalbyggnad i drift Klar 28/4 2016 20/6 2016
Rivning befintlig Terminalbyggnad Start 29/4 2016 1/10 2016
Pir och Kaj E3 Klar 8/62016 | 30/11 2016
F4, F5 i Drift Klart 8/62016 | 30/112016
Overlatelse av mark till XPL Klart 1/1 2017 1/1 2017
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11.1

12

12.1

12.1.1

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Uppréttad av Ansvarig part Innehallstyp Datum
Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum

Ligesredovisning Virtan 2016, T'1 Bilaga

INFORMATIONSHANDLING

[Rev datum)]

Riskhantering

Riksinventering

Overgripande

e  Ltt kontrakt slipar vilket ger foljdeffekter pa 6vriga projekt.

e DBrister i samordning i tid och rum.

e Sena dndringar pa grund av brister i projektering.

® Brister i Entreprenérers ansvarstagande for totalentreprenaders ingaende delat.

Projekteringsinsatser generellt sena. Tendens att de for 6ver underentreprendrs

ansprak utan egen foregaende granskning och att deras egen granskningsprocess

pa handlingar felar.

Aktuell

e Aarsleff har under en lingre tid planerat for en férandring i etapp tre som ar

tekniskt ok men som utgor en for stor avvikelse i forhallandet till miljotillstandet

relativt vad vi vagar acceptera. Tyvirr har vi dirfor behovt ge entreprenoren

besked om att de behover dndra sin design till vad som redovisades i detas anbud

och som 6verensstimmer med kartor inlimnade i miljéprévningen. Detta it

enligt var syn inte vért ansvar men vi maste likvil se detta som en tids-, och

ekonomisk risk.

e Attutfora driftsittning terminalfunktioner 2016-06-20 ar riskabelt utifrin
firdigstillandet av tillhérande entreprenader 4r kontrakterat till 2016-06-13.
I 6vrigt har Fastigheter, HOT, Sikerhet och Tallink mycket att fardigstalla och

bemanna.

e Projektet firdigstiller provisorisk ”skywalk™ precis i tid inf6r 20/6.

e Kurav, avvikelser och l6sningar f6r lutningskarven pa landgangar 131 och L 32

utreds.

Status KMA arbetet i Vartaprojektet

KMA évergripande

Fokusomraden 2016

Pagar:

e Fortsatt fokus pa nollvisionen — ingen ska skadas 1 projektet

e Bibehalla motiverade och engagerade projektmedlemmar hela projekttiden
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12.2

12.21

12.2.2

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesredovisning Virtan 2016, T1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

e Sikerstilla komplett och korrekt slutrapportering rérande milj6 till bade
myndigheter och 6vriga intressenter
e Kvalitetssikra slutdokumentation och évetlimning till Hamnen inom hela KMA

Kvalitet och risk

Kvalitet
Lépande KMA-méten genomfors med entreprenérerna. Verifiering av utforda

egenkontroller sker i vissa delprojekt.

Platsbesok och fabrikationskontroll av ramper till F4 och F5, tillverkade i Polen, planeras

till maj i samarbete med besiktningsman Stal.

Under viren genomfordes mycket forbesiktningar och besiktningar. Stort fokus har legat

vid planering och genomférande av forbesiktningar av Terminalen.

Arbete med slutdokumentation péagir i flera entreprenader.

Risk

Lépande riskhanteringsmoten med delprojekten halls. En ordentlig rensning av ej aktuella
risker genomfordes under hésten och viren med malsittningen att fa ett mer aktuellt
riskregister som speglar projektliget och dess aktuella risker. Riskregistret har justerats
och kompletterats med aktuella projektévergripande risker.
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12.3

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesredovisning Virtan 2016, T1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]
Miljo

Uppfoljning av de 6vergripande miljémalen gors genom att tillsammans med

miljdansvariga i Entreprenaderna se till att de rappotterar in data och aktiviteter 16pande i

Hamnprojekt. Generellt ser det bra ut, samtliga miljomal kommer att kunna uppnas.

Planering av 6verlimning och slutrapportering till Svriga intressenter pagar. Projektet har

flera intressenter inom milj6 att forhalla sig till och olika kravdokument att aterkoppla

resultat till:
e Miljdbyggnad Guld, inklusive Sunda Hus: Vissa delar ér klara i och med

projekteringen, andra delar kriver matningar och verifikat under driftfasen.

e Norra Djurgirdsstaden: uppféljning av handlingsplan dir manga delar harror sig

till byggfasen och andra till driftfasen.

e Linsstyrelsen: slutrapporter rorande uppfoljning av kontrollprogrammet

Kritiska punkter infér 6verlimning till Stockholms Hamnars fastighetsavdelning ar att

limna tillrackligt underlag fér redovisning till Norra Djurgardsstaden avseende:
e Skotselplan gronytor (2.1)
e  Dagvatten ska anvindas till bevattning (2.2.d)
o  Gronytefaktor (2.3)
e Enetgianvindning (3.1, 3.2)
e Energieffektiva vitvaror (3.3)
e Elcertifikat hyresgister (3.7)
e  Genererad solel (3.8)
o  Avfallsstatistik BTA (4.2)
o  Avfallsstatistik forvaltning (4.5)
e Fordelningsmatning vatten (5.1)
e P-platser nir Valparaiso kommer (6.4, 6.8)
e Resplaner (6.7)
e Intyg emissioner VOC (7.6, 7.8)
e  Atervunnet byggmaterial (7.7)
e FElektriska falt (7.9)
e Brainneklimat, enkiter HG (7.10)
e Littatt gora ritt, enkit HG (8.1)

Merpatten av materialet ovan fas genom uppféljning av Miljobyggnad Guld. Det finns en
mappstruktur f6r SGBC (Sweden Green Building Coucil) dar verifikat ska limnas in.
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12.3.1

12.3.2

12.3.3

12.3.4

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport |Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesredovisning Virtan 2016, T1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING [Rev datum)]

Hallbar energianvéandning

Stockholms Hamnar arbetar aktivt med att minska energianvindningen och att anvinda
enbart férnybara energikillor. Fokusomridet uppnas framforallt genom att det 4r
projekterat f6r att Terminalen ska uppna Miljobyggnad Guld. En preliminir ansékan har
limnats in till Sweden Green Building Council (SGBC).

Det praktiska miljéarbetet under produktionen ér att félja upp Entreprenorens
energiplaner. Exempel pa aktiviteter under byggtiden ir att byggbelysning har varit
tidsstyrd, el har ersatt dieselgeneratorer pé arbetsplatsen, endast energieffektiva byggbodar
har anvints och LED-lampor anvinds som byggbelysning samt att fjirrvirme anvinds
som byggvirme vid nya Terminalen.

Under 2015 forbrukades totalt 1 752 654 kWh av V. artaprojektet (ndstan dubbelt mycket

el som anvindes av fartygen i V. artahamnen-Frihamnen).

Hallbara transporter

Stockholm Stad har tagit fram ett verktyg som anvinds for att gora livscykelanalyser for
byggander. Med hjilp av detta verktyg har det gitt att kvantifiera transportarbetet och
riknat pa besparingar i energi och minskade utslipp till luft. Fér enbart Pir och Kaj har
transporterna via sjévigen bidragit till att utslippen har minskat med ca 6 7000 ton
minskade koldioxidekvivalenter, vilket motsvarar ca 220 bilar som kér 1500 mil om aret.

Kretsloppssystem (avfall och kemikalier)

Totalt finns 6ver 2 000 bedémda produkter inlagda i Sunda Hus i Virtaprojektet.
Produkterna ticker ett brett produktomrade frin kemikalier, malarfirg, dérrtrycken och
elledningar. Av de inlagda produkterna utgérs ca 72 % av A+B produkter. Bland C
produkter dterfinns ca 286 avvikelser som ir godkinda av Stockholms Hamnars

sortiment.

Allt byggavfall dokumenteras. Av inrapporterade mingder framgir att 100 % killsorteras,
det som ldggs pa deponi 4r i hittills 0,4%, det vill siga langt under malet pa hogst 5 vikt%.

Hallbara verksamheter (buller, vattenkvalitet, trivsel och trygghet)
Forebyggande atgirder med avseende pa grumling och buller foljs upp genom
egenkontrollprogrammet. Mitningar visar att gransvirden for grumling och buller har

klarats av under hela perioden.
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12.3.5

12.3.6

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesredovisning Virtan 2016, T'1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING |Rev datum]

Anpassning till ett féréandrat klimat

Arbetet har fokus pa hallbart byggande. Bland annat utformas V. irtaterminalen med gront
tak for att skapa gronska i omradet, vixter som dven finns i Stockholms skirgird. Taket
bidrar ocksa till att regnvattnet fordrdjs ner till dagvattensystemet for att det inte ska
dversvimmas vid kraftigt regn. Grona tak ger dven en isolerande effekt till byggnaden.

Anpassning till ett forandrat klimat uppnds aven genom ett nytt dagvattensystem som kan
hantera féroreningar som uppkommer pa piren, dven vid en 6kning av nederbérd med
faktor 1,2.

KomAMS och QRAM med avseende pa miljé

Sedan projektets start finns 46 miljchindelser registrerade i KomAMS, 4 av dem har
intraffat under T1 2016.

Delprojekt Utslapp till mark Utslapp till vatten Buller Kemikalier
FA 1 1

Byggnader 6 1
Infrastruktur 7 1 1

Pir och Kaj 8 16 4

Av samtliga hindelser r fem klassade som olyckor, d.v.s. det har inneburit ett stérre spill
av olja eller diesel till mark och vatten. Samtliga spill har sanerats och omhindertagits av

Entreprenorerna pa plats.

Rubrik Dat Spill (uppskattat)
Lastbil river upp hal i tank pa markhinder pa Piren 150729 | 100 1 diesel
Trasig hydraulslang pa mobilkran vid Terminalen 150213 150-200 1 hydraulolja

Lastbil river upp hal i tank pa stalrér vid Terminalen | 141112 | 100-1501 diesel

Trasig hydraulslang pa pram mellan vibrator/power | 140916 | 20+ 201 hydraulolja
pack

Trasig hydraulslang p pilhammare pa praim AA-102 | 140512 | 100 I hydraulolja

Det finns totalt 24 miljdavvikelser registrerade i QRAM sedan projektstart, samtliga ar
stingda och korrigerande atgirder har vidtagits. Under T1 2016 har inga miljéavvikelser
inrapporterats.
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o Projekt Status WBS kod
Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning
5 H Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum
Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesredovisning Virtan 2016, T'1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]
12.3.7 Aktuella risker miljo — fem i topp

1. Patriffande av férorenade massor ej klassade/sviéra sortera (FA, Infra)

2. Rivningsarbeten (FA)

3. Utslipp av hydraulolja (alla)

4. Utslapp pga pakorning tank (alla)

5. Utslapp fran maskiner pga daligt underhall (alla)
12.4 Arbetsmiljé

Totalt antal arbetsmiljohindelser inrapporterade 1 KomAMS sedan projektstart ar 227 st,
varav:
e Allvatliga olyckor 10 st
(= anmalda till Arbetsmiljoverket, dirav klassade som allvarliga)
e Allvatliga tillbud 3 st
(= anmilda till Arbetsmiljoverket, dirav klassade som allvarliga)
e Olyckor 25 st
e Tillbud 140 st
e  Observationer 49 st

LTAR ligger nu pa 5,5 for Virtaprojektet berdknat pa arbetade timmar till och med
februari (1 090 777). Vart mal for LTAR ir 4,0, 1 december var projektet nere pa denna
siffra. I februari intriffade dock tva arbetsplatsolyckor med franvaro. Den forsta var en
yrkesarbetare som skulle ta bort metallspan fran en magnetborr utan att stinga av
maskinen. Han fastnade med handsken i borren och brot ett ben i mellanhanden. Den
andra olyckan var en person som snubblar pa en provisorisk golvtickning av plywood

och ramlar sa olyckligt att han bryter armbagen.
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12.4.1

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Uppréttad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesredovisning Virtan 2016, T'1 Bilaga INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Arbetsmiljostatistik
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Figur 2 Arbetsmiljidiagram ovan ér uppdaterat till och med februari 2016 - L'TAR 5,5.

(A1) Ras eller bristning
ay material, fallande

fevernal (43) Bristande kantrgll

LTAR Vittan: februari manad 2016: 5,5 (mal 4,0)

\\ad.stockholm.se\cli-sd\ca2sd006\004992\Styrelse\Styrelsedrenden(GR)\Stohab\2016\STOHAB nr 4 2016-05-

23\Styrelsearenden Word\Lagesredovisning Vartan 2016, T1 Bilaga.docx

~Bver hanterat feremal
3%

19(20)



13

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Uppréattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum
Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum

Ligesredovisning Virtan 2016, 1'1 Bilaga

INFORMATIONSHANDLING

[Rev datum)]

Avslutning

Sammantaget sa gar det bra for projektet. Eftersom de 6kade prognoserna kompensetas

av ¢j budgeterade bidrag fran EU, kan nuvirdesberikningar och beslutsundetlaget om

stadens behov av finansiering innehéllas. Mest lyckosammast hitintills 4t

e  Skapandet av projektorganisationen.

e Framtagandet av den tekniska 16sningen for grundliggning dir projektet ersatte

den tidigare idén med utfyllnad av springsten till nuvarande konstruktion dar

huvuddelen av pirens utbyggnad utfoérs som példick i havsnivan tva meter under

firdiga korytor. Detta har varit avgérande ur tidsmissigt, ekonomiskt och

riskmissigt perspektiv.

e Genomférda upphandlingar.
e Erhillandet av finansiellt stod fran EU-Tent.

Nu under 2016 4r projektet inne i den avslutande fasen. Alla kraft samlas nu pa

drifttagandet av ny terminalbyggnad och direfter pa firdigstallandet for flytten av

Rigatrafiken fran Frihamnspiren till Virtaterminalen.

Bestillare: Johan Castwall

Projektchef: Per Ling-Vannerus
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