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Till Stockholms Hamn AB:s styrelse och Kapellskérs Hamn ABs styrelse

Lagesredovisning Utvecklingsprojekt Kapellskar

Sammanfattning

Liagesredovisningen fran Stockholms Hamn ar den femte efter genomforandebeslutet i
kommunfullmiktige september 2016. Rapporten fokuserar pa hindelser fram till april
2016. Projektet har dirutover kontinuerligt foljts upp genom sedvanlig redovisning i den
ekonomiska rappotteringen i samband med budget, bokslut och tertialrapporter samt
genom koncernledningens deltagande i Stockholms Hamns beredningsgrupp for stora

projekt. Foljande drende omfattar darav visentliga handelser fram till sommaren 2016.
Genomférandebeslut togs i kommunfullmiktige september 2013.

Genom utvecklingen utvecklas hamnverksamheten genom att tillskapa en ny pit och att
dirmed ga frin tva till fyra kajligen f6r rorotrafik och dven att landytor for
logistikhantering 1 det narmaste fordubblas.

Totalkostnad fér projektets totala utgifter prognostiseras nu till 818 mkr vilket 4t 1
&verensstimmelse med nu gillande budget. Sedan genomforandebeslutet har
ursprungsbudget pa 790 mkr. Efter beslut i Bolagsledningen om tre programandringar
har projektbudgeten reviderats till 818 Mke. Nuvirdeskalkylen ir saledes oférindrad 1

forhéllande med gillande Genomforandebeslut.

Projektet utgor en omfattande investering och ér att definiera som stort projekt (>300
mnkr), enligt kommunfullmiktiges investeringsregler. Koncernledningen hat darfor
uppmanat Bolaget Stockholms Hamn att aven under kommande ar aterkomma till sin

styrelse och till koncernledningen med lagesredovisningar.

Av projektchefen upprittad ligesredovisning bifogas, bilaga 1.



Bakgrund

Kapellskirs Hamn AB 4gs till 91 %
av Stockholms Hamn AB och till 9
% av Notrtalje kommun. Kapellskirs
hamn ir en strategiskt viktig hamn
for Stockholmstegionen. Den ligger
c:a 90 km norr om Stockholm och ar
ur sjosakerhetssynpunkt en enkel och
siker hamn att angora. Genom sin
korta inseglingsled och sina goda
vigforbindelser dr Kapellskir en
visentlig hamn for effektiva
godstransporter till och fran Finland,
Ryssland och Estland. Hamnen har
idag daglig farjetrafik till Finland,
Aland och Estland med savil
passagerare som roro-frakt (rullande

gods).

I och med den utveckling som édger
rum i Osteuropa samt Kapellskrs
Hamns geografiska placering finns
det goda forutsittningar for hamnen

att expandera och 6ppna fler farje-
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forbindelser med Osteuropa. Frin Kapellskir kan fartygen na destinationer som Abo,
Nadendal, Hangé, Helsingfors, Matiehamn, Tallin, Paldiski och Osel pa under 11 timmar.
De kan dven na hamnar i St. Petersburg, Ventspils och Riga inom ett dygn.

Kapellskir har idag fyra firjeligen vilka dr byggda pa 60- och 80-talet. Vid genomgang av

statusen pa farjeligena konstaterades att de tva dldsta, byggda péa 60-talet, antingen

behdvde en ordentlig renovering eller ersittas med en ny pir i forslagsvis helt nytt lige.

Da fartygen Skar i stotlek, bade lingden och 1 viss man djupgiendet, ar en nybyggnad att

foredra framfor en renovering av kaj 1 och 2. Ytterligare en faktor ir att genom bygget av

en ny pir i ett nytt lige, samt genom muddring for att 6ka vattendjupet 1 hamnen,

forbittras sjosikerheten, manovreringsformagan och manovteringsutrymmet for

fartygen.

Kapellskirs hamn hat, sedan flera ér tillbaka, brist pa kajtider och kan inte mota

marknadens behov for savil befintliga rederikunder som ptesumtiva rederikunder.
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Trafikstrukturen ir idag inte optimal for att pa ett effektivt satt kunna hantera den ékande
mingden fordon som kommer till Kapellskirs Hamn. Genom en utékad hamnplan, som
ger mojlighet till en effektivare trafiklésning, kan lastning och lossning av fartygen
effektiviseras, och fordonens transpottstrackor inom hamnomradet minskas.

Arendet

Lagesrapporten frin Stockholms Hamn 4r den femte efter Genomférandebeslut som
togs i kommunfullmiktige september 2013. Rapport nummer tre fokuserar pa hindelser
fram till april 2016. Projektet hat darutéver kontinuerligt foljts upp genom sedvanlig
redovisning i den ekonomiska rapporteringen i samband med budget, bokslut och
tertialrapporter samt genom koncernledningens deltagande 1 Stockholms Hamns

beredningsgrupp for stora projekt.
Projektets malséattning och syfte

e  Modernisera och effektivisera hamnen
e Forbittra milj6 och sikerhet
e Mota marknadens behov av befintliga och framtida volymer samt fartygsstorlekar
e Fortsitta avlasta Stockholm som godshamn
e  Genom utvecklingen utvecklas hamnverksamheten genom att tillskapa en ny pir
och att dirmed ga fran tva till fyra kajligen f6r roro trafik och dven att landytor
for logistikhantering i det nirmaste férdubblas.
Ekonomi
Totalkostnad for projektets totala utgifter prognostiseras nu till 818 mkr vilket ar 1
overensstimmelse med nu gillande budget. Sedan genomférandebeslutet har
ursprungsbudget p 790 mkr. Efter beslut i Bolagsledningen om tre programéndringar
har projektbudgeten reviderats till 818 Mkr. Nuvirdeskalkylen ér siledes oférandrad i

forhillande med gillande Genomférandebeslut.

Véasentliga handelser sedan féregaende Lagesrapport

Projektet 1oper helt enligt plan. I juni kommer alla arbeten med de nya
hamnanliggningarna att vara fardigstillda. Direfter genomfors flytt av fartyg och
renovering av de befintliga anliggningarna kan paborjas.

Awvvikelser

Projektets 16pet i allt visentligt enligt plan och inga storre avvikelser ar att notera.
Kommande deltider

10 Juni flyttas fartyg till ny pir. Projektet helt klart till arsskiftet.

Risker

Projektet har genomfort en riskinventering, som I6pande foljs upp.
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Ml och syfte
Projektet har utarbetat fler mitbara mal, vilket har bidragit till férbattrad kommunikation

och 6kad malstyrning.

Organisation

Organisationen beddms fungera fortsatt bra. Ett fortydligande av KMA-funktionen
(kvalitet, miljé och arbetsmilj®) har bidragit till att tydliggéra ansvaret inom kvalitet, miljo
och atbetsmiljo.

Tidplan
Overgripande tidplan {6t projektet ar oférandrad.

Nuvirdekalkyl
Projektets nuvirdeskalkyl ar ej uppdaterade sedan foregiende rapport men den bedéms

kunna héllas.

Projektbudget

projektbudgeten reviderats till 818 Mkr. Orsaken dr att projektet tillforts arbeten med nya
byggnader for lastbilsincheckning och dven om utdkade programkrav f6r ny dverramp i
Lige K2

Risk och kvalitet

Riskarbetet i projektet har vidareutvecklats genom att visentliga risker har prissatts.

Kommunikation
Kommunikationsarbetet fungerar bra och yttetligare utvecklingsarbete pagar for att

systematisera beredskapen for olika hindelser samt uppfoljning av genomférda insatser.

Rapportering
Rapporteringen har kompletterats med utékad maluppféljning pa arbetet med Kvalitet,
miljé och arbetsmiljo

Bolagets synpunkter och forslag
Bedémningen av slutkostnadsprognosen som motsvarar kalkylen som lag till grund for
genomférandebeslutet.

Projektet utgdr en omfattande investering och ér att definiera som ett stort projekt (>300
mnkr), enligt kommunfullmiktiges investeringsregler. Stockholms Hamn kommer under
hosten 2016 att terkomma med yttetligare en ligesrapport T2 samt under 2017 dven
aterkomma till styrelsen och till koncernledningen med ligesredovisning i form av

slutrapport.



Foérslag

Styrelsen fér Stockholms Hamn AB respektive Kapellskirs Hamn AB foreslas besluta
att for egen del godkinna ligesredovisningen.

att foresla Koncernstyrelsen godkinna ligesredovisningen.

Stockholm den 17 maj 2016

7/
1 (i

han Castwall
D

50)



