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§ 10 Personalpolicy for Stockholm stad -

remiss fran Kommunstyrelsen
Dnr 1.5.1.-180/2016

Stadsdelsnimndens beslut

1. Remissen besvaras med forvaltningens
tjdnsteutlatande.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Petra Gardos Ek m.fl.(M) reserverade sig mot beslutet.
Susanne Wicklund (C) och Annette Hultédker (KD) instdmde i
reservationen med ett ersittaryttrande.

Arendet
Stadsdelsforvaltningen hade redovisat drendet i ett
tjdnsteutlatande daterat den 7 april 2016.

Stockholms stads personalpolicy ér en stadsovergripande
skriftlig viagledning som beskriver de grundprinciper och
forhéllningssétt som géller for medarbetare och chefer i
Stockholms stad. Den nu av kommunstyrelsen foreslagna
personalpolicyn dr en revidering av den tidigare
personalpolicyn som beslutades i kommunfullméktige 2009-
02-16.

Forslaget till ny personalpolicy innehédller inte i sak négra
storre fordndringar. Den reviderade personalpolicyn innehaller
en tydligare styckesrubricering samt framhéller vilka krav och
forvéantningar som stélls pd medarbetare och chefer i en
politiskt styrd organisation och innebérden av mal- och
resultatstyrning.

Forvaltningen ser positivt pa forslaget till reviderad
personalpolicy och foreslar under omrédet Lon att hdnsyn
dven tas till marknadsmaéssiga faktorer i grunderna for
I6nesittning av framforallt bristyrken.

Forslag till beslut
Ordféranden Asa Tillberg (V) foreslog att stadsdelsnimnden
skulle besluta i enlighet med stadsdelsforvaltningens forslag.
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Petra Gardos Ek (M) lade fram ett forslag till beslut och
foreslog att stadsdelsndmnden skulle besluta i enlighet med
detta.

Beslutsging

Ordfoérande Asa Tillberg (V) stiillde forslagen mot varandra
och fann att stadsdelsnimnden hade beslutat i enlighet med
stadsdelsforvaltningens forslag.

Reservation

Petra Gardos Ek m.fl.(M) reserverade sig mot beslutet. och
ansag att stadsdelsndmnden skulle besluta foljande;
Forvaltningens forslag till beslut godkénns delvis.
Daérutover anfors foljande som svar pa remissen fran
kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna.
Arbetet finansieras av skattemedel och stiller hoga krav pa en
tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet och
tillgdnglighet. Det édr den enskilde som ska sta i centrum for
allt arbete i staden. Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en
internationell storstad dar kvalitet, valfrihet och mangfald &r i
fokus for samtliga stadens verksamheter. Kvalitetsutveckling
och innovationskraft i den offentliga servicen blir bist nér
olika aktorer tillats utveckla egna sitt att mota stockholmarnas
onskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i vérldsklass och
tillforsdkra den service som ldgger grunden for en attraktiv
stad som utmérks av trygghet, mangfald och konkurrenskraft
kravs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt
ledarskap samt en god arbetsmiljo for anstillda i de
verksamheter som staden finansierar. Darfor ar det beklagligt
att det foreliggande forslaget till personalpolicy for
Stockholms stad, som ska ange vilka krav och férvéantningar
staden som arbetsgivare har pad medarbetare och chefer, inte
héller en tillrickligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap ar omistligt for att tillgodose medborgarna
en god service, mota de behov som finns och utveckla staden
framaét. I den rodgronrosa majoritetens forslag till
personalpolicy rader dock en avsaknad av ett
helhetsperspektiv kring ledarskapets roll. Bristande ledarskap
har visat sig vara synonymt med hog sjukfranvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ miljé och en effektiv




Stockholms

Norrmalms
stadsdelsforvaltning
Administrativa avdelningen

Tulegatan 13

Box 3128, 103 62 Stockholm
Telefon 08-508 09 014
Vaxel 08-508 09 000
stockholm.se

Norrmalms stadsdelsnamnd Sammantradesprotokoll
2016-05-19 Sida 17

organisation som stérker medarbetarnas drivkrafter och
kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med den
Okande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte
med ett andefattigt dokument som inte dryftar ménga ord om
betydelsen av ett effektivt ledarskap. Forslaget saknar ocksa
konkretion kring medarbetarnas roll och forutsittningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och
forvantningar. For att virna om stadens anstéllda och deras
arbete for stockholmarnas bista dr en aktiv personalpolitik och
ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken
maste ha tydliga gemensamma maéal men dven foljas upp av ett
tydligt ledarskap pé lokal niva.

Susanne Wicklund (C) och Annette Hultdker (KD) instdmde i
reservationen med ett ersittaryttrande.




