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§6
Yttrande dver remiss av Personalpolicy for Stockholms stad
AMN 2016-0103-01.06

Arbetsmarknadsnimndens beslut
1. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att Gverldmna
forvaltningens tjdnsteutldtande som sitt svar pa remissen.
2. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att justera paragrafen
omedelbart.

Arendet

Kommunstyrelsen har till arbetsmarknadsndmnden remitterat ett
drende om en reviderad personalpolicy for Stockholms stad.
Personalpolicyn beskriver forhéllningssétt och inriktning, det vill
sdga grundprinciper for stadens handlande, allmént eller i vissa
avseenden och den anger de gemensamma ramar som végleder
medarbetare och chefer inom Stockholms stad. Den reviderade
personalpolicyn syftar till ett jimstéllt och hallbart arbetsliv som ger
medarbetarna goda forutséttningar att uppritthalla en hog kvalitet i
verksamheterna.

Forvaltningen stéller sig i stort positiv till forslaget till reviderad
personalpolicy. Den foreslagna formen upplevs tydlig, konkret,
kortfattad och latt att ta till sig. Tilltalet i1 forslaget upplevs positivt
och inger en positiv inriktning nir det beskriver “hur det &r att
arbeta inom stadens verksamheter” utifran ett 6nskat ldge.
Forvaltningens bedéomning ar att forslaget fungerar val som ett
policydokument som ger en gemensam linje, synsétt och ramverk
for medarbetare och chefer. Forvaltningen lyfter behovet av att de
forhéllningssétt som idag finns formulerade vid sidan av
personalpolicyn ocksa gors om utifrdn fordndringarna i den
foreslagna personalpolicyn. Forvaltningen delar uppfattning att
implementeringsarbetet dr av storsta vikt och att policyn ska knyta
an till andra verktyg inom personalomradet.

Forvaltningen har dven redovisat forslag pé justeringar i den
reviderade personalpolicyn, bade synpunkter pa ordval och
formuleringar och justeringar av redaktionell karaktir.

Forvaltningen har redovisat drendet i ett tjdnsteutlatande daterat den
4 maj 2016.



Stockholms
stad

Protokoll AMN 2016-05-17
Sida 7 (29)

Forslag till beslut

Ordféranden Emilia Bjuggren m.fl. (S), ledamoten Awad Hersi
m.fl. (MP) samt ledamoten Tina Kratz (V) foreslog att nimnden
skulle besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Vice ordféranden Johanna Sjo m.fl. (M), ledamoten Gulan Avci (L)
och ledamoten Johan Filldin (C) framlade ett annat forslag till
beslut och foreslog att nimnden skulle besluta enligt detta forslag.

Beslutsgiang

Ordf6randen stéllde forslagen till beslut mot varandra.
Niamnden beslutade utan omrostning enligt ordféranden Emilia
Bjuggren m.fl. (S), ledamoten Awad Hersi m.fl. (MP) samt
ledamoten Tina Kratz (V) forslag till beslut.

Reservation

Vice ordféranden Johanna Sjo m.fl. (M), ledamoten Gulan Avci (L)
och ledamoten Johan Filldin (C) reserverade sig mot ndmndens
beslut till forman for sitt eget forslag enligt foljande.

Forslag till beslut
Arbetsmarknadsndmnden beslutar féljande.
1. Forvaltningens forslag till beslut godkéanns delvis.
2. Darutover anfors foljande som svar pa remissen fran
kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet
finansieras av skattemedel och stéller hoga krav pa en tillforlitlig
service som praglas av hog kvalitet och tillgdnglighet. Det 4r den
enskilde som ska sta i centrum for allt arbete i staden. Stockholm
ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och méngfald &r i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen
blir bast nir olika aktorer tillats utveckla egna sitt att moéta
stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i vérldsklass och
tillférsdkra den service som ldgger grunden for en attraktiv stad som
utmaérks av trygghet, mangfald och konkurrenskraft kravs
kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap samt
en god arbetsmiljo for anstédllda i de verksamheter som staden
finansierar. Darfor dr det beklagligt att det foreliggande forslaget till
personalpolicy for Stockholms stad, som ska ange vilka krav och
forvantningar staden som arbetsgivare har p4 medarbetare och
chefer, inte héller en tillrickligt hog ambitionsniva.
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Ett gott ledarskap ar omistligt for att tillgodose medborgarna en god
service, mota de behov som finns och utveckla staden framét. I den
rodgronrosa majoritetens forslag till personalpolicy rdder dock en
avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets roll. Bristande
ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrinvaro, medan
ett gott ledarskap skapar en kreativ miljé och en effektiv
organisation som stérker medarbetarnas drivkrafter och kompetens
och darmed verksamhetens kvalitet. Med den 6kande sjukfrdnvaron
bland stadens medarbetare och den hoga personalomséttningen
inom vissa forvaltningar ridcker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar ménga ord om betydelsen av ett effektivt
ledarskap. Forslaget saknar ockséd konkretion kring medarbetarnas
roll och forutséttningar i relation till stadens méal och
stockholmarnas behov och forvéantningar. For att virna om stadens
anstdllda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv
personalpolitik och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva
personalpolitiken maste ha tydliga gemensamma mal men dven
foljas upp av ett tydligt ledarskap pé lokal niva.



