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Arsrapport 2015 for exploateringsnamnden

Revisorerna i revisorsgrupp 2 har avslutat revisionen av
exploateringsndmndens verksamhet under 2015.

Revisorerna har den 15 mars 2016 behandlat bifogad arsrapport och
overlamnar den till exploateringsnamnden for yttrande senast
2016-06-30. Kopia pa den revisionsberattelse som dverlamnats till
kommunfullméktige bifogas.

P4 uppdrag av revisorerna i revisorsgrupp 2.

Michael Santesson Maria Lévgren
Ordférande Sekreterare



Sammanfattning

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Sammantaget bedoms att exploateringsndmnden i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt. Ndmnden redovisar ett Gverskott om
40,8 mnkr och fullméktiges 6vriga verksamhetsmal nas.

Genomforda granskningar av stadens bostadsmal visar pa forutsatt-
ningar for en god kontroll avseende samordning och styrning vad
géller bostadsbyggandet. Dock bor beslutsunderlagen om mark-
anvisning utvecklas vad galler realistiska tidplaner samt riskbeddém-
ningar bl.a. avseende 6verklaganden.

Intern kontroll

N&mndens interna kontroll beddms i huvudsak ha varit tillracklig.
Néamnden har en tillfredsstallande struktur for uppféljning av eko-
nomi, verksamhet och kvalitet. | granskningen av verksamhetens
interna kontroll har vissa utvecklingsomraden identifierats, bl.a. nar
det géller namndens arbete med riskanalyser. Det bor utvecklas och
involvera hela verksamheten i ett tidigt skede. Bristerna ar dock inte
av den omfattningen att de paverkar den sammanfattande bedém-
ningen.

Granskningar har genomforts av inkdp av varor och tjanster samt
fakturering av tomtréttsavgalder och arrendeavgifter. Den interna
kontrollen inom dessa omraden har bedomts som tillracklig.

Bokslut och réakenskaper
Bokslut och rékenskaper bedoms i allt vasentligt vara rattvisande
samt foljer géllande regler och god redovisningssed.
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Arets granskning
Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom
foljande omraden:

e Verksamhetens dndamalsenlighet och ekonomi
e Intern kontroll
e Bokslut och rakenskaper

Revisionen har utforts enligt kommunallagen och andra tillampliga
lagar samt reglementet for stadsrevisionen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den in-
riktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning av ndmnden. Kriterier for bedém-
ningen redovisas i bilaga 1.

| rapporten redovisas dversiktligt resultatet av revisionsarets grund-
laggande och férdjupade granskningar. De granskningar som
genomforts under revisionsaret redovisas narmare i bilaga 2.

En uppfdljning av hur namnden har beaktat rekommendationer fran
tidigare ars granskning redovisas oversiktligt i rapporten och mer
detaljerat i bilaga 3.

De fortroendevalda revisorerna har traffat representanter for ndamn-
den i samband med genomgang av 2014 ars granskning och av-
stdmning infor 2015.

Granskningsledare har varit Asa Sandgren vid revisionskontoret och
Anders Rabb vid PwC.

Arsrapporten har faktakontrollerats av férvaltningen.

Verksamhetens andamalsenlighet och

ekonomi

| detta avsnitt redovisas en granskning av om namnden har uppnatt
kommunfullmaktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer, gallande
lagstiftning och andra foreskrifter som galler for verksamheten.
Bedomningen avser saval genomforandet som resultatet av verk-
samheten.

Sammantaget beddms att exploateringsnamnden i allt véasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Namnden redovisar ett 6verskott om
40,8 mnkr och fullméaktiges évriga verksamhetsmal nas. Genom-
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forda granskningar av stadens bostadsmal visar pa forutsattningar
for en god kontroll avseende samordning och styrning vad galler
bostadsbyggandet.

Ekonomiskt resultat
Namnden redovisar foljande budget, utfall och avvikelser for ar
2015:

Bokslut 2015 -
Budget Buc!get
Mnkr avvikelse
2015 2014
Utfall Avvikelse
Driftbudget
Kostnader 122,0 128,9 -6,9 -5,7% -9,4
Exploateringskostnader 0 181,2
Intakter 2 539,5 2 502,6 -39,3 -1,5% -96,7
Exploateringsintakter 0 181,2
Verksamhetens 2419,9 2373,7 -46,2 -1,9% -106,1
nettointikter
Avskrivningar 233 205,8 27,2 11,7% 47,4
Internrantor 1 007,0 947,2 59,8 5,9% 478
Driftbudgetens 1179,9 1 220,7 40,8 3,5% -10,9
nettointikter
Investeringsplan
Utgifter 3 586,4 2 954,2 632,2 17,6% 877,2
Inkomster 200,0 166,9 -33,1 -16,6% -52,1
Nettoutgifter 3 386,4 2787,3 5991 17,7% 825,1
Exploateringsinkomster 420,0 181,2 -238,8

Av ovanstaende redovisning framgar att namnden redovisar ett
overskott med 40,8 mnkr i férhallande till budgeten.

Avvikelsen for intakterna beror i huvudsak pa en felaktig dubbel-
budgetering av ett hamnavtal pa 49 mnkr. Kostnadsavvikelsen for-
klaras i huvudsak av aterbetalning av tomtrattsavgalder om 15 mnkr
efter en dom i Hogsta forvaltningsdomstolen. Underskottet i verk-
samheten kompenseras av lagre kostnader for avskrivningar och
internrantor pa sammanlagt 87 mnkr. Detta trots tillkommande ned-
skrivningskostnader om 26,3 mnkr for forgévesprojektering, i
samband med avtal om fastighetsreglering, som redovisas i posten
avskrivningar. De l&gre kapitalkostnaderna forklaras av forskjut-
ningar inom investeringsplanen.

Namnden redovisar stora avvikelser avseende investeringarna pa
17,7 procent. Arets nettoinvesteringar uppgick till 2 787,3 mnkr
vilket &r 599,1 mnkr l&gre an budget. Avvikelsen forklaras, liksom
tidigare ar, av forskjutningar inom flera projekt. Storre avvikelser
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finns bl.a. i projekten Slussen, Albano, Bromma Blocks och
Frihamnen. Forklaringar till férseningarna redovisas per projekt i
separat bilaga till verksamhetsberéttelsen.

Forsaljningsbetinget avseende kommunens mark utanfor kommun-
gransen samt frikop av tomtrattsmark var budgeterad till 200 mnkr.
Under 2015 har forsaljningar om 169 mnkr genomforts. Inkomster
fran forsaljning av mark i samband med exploatering uppgar till

1 509 mnkr, varav realisationsvinsten &r 1 328 mnkr. Vinsterna
redovisas endast i kommunstyrelsens bokslut.

Namnden har forklarat avvikelser pa ett tillfredsstallande satt.

Verksamhetsmassigt resultat

Néamndens resultat for 2015 bedéms i allt véasentligt vara forenligt
med de mal som kommunfullméktige faststallt. Bedémningen grun-
das pa en granskning av namndens verksamhetsberattelse samt pa
évriga granskningar som har genomforts under aret.

De av kommunfullmaktige beslutade verksamhetsmalen, som géller
exploateringsnamnden, har alla 15 uppfyllts helt enligt ndmndens
beddmning.

For malet Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande dar alla
kan bo uppfylls fem av indikatorerna helt medan en, paborjade
studentbostader, uppfylls delvis. Nar det galler ndmndens 15 egna
verksamhetsmal uppfylls 14 helt. Av namndens totalt 26 indikatorer
ar malen helt uppfyllda for 17 och 8 indikatorer ar delvis uppfyllda.
En uppfylls inte, namndindikatorn andel slutredovisade projekt med
ekonomisk avvikelse pa +/- 5 procent. Revisionskontoret delar i
huvudsak namndens bedomning. Flera av namndmalen saknar dock
indikatorer vilket forsvarar bedémningen.

Revisionskontoret har genomfort tre granskningar avseende styr-
ning och kontroll av stadens bostadsbyggande. Granskningarna
avser bostadsmalet om 40 000 bostader till 2020, mal for student-
bostader samt planering och malsattningar avseende bostader for
personer med fysisk och psykisk funktionsnedsattning. Samman-
fattningsvis ar beddmning att det finns forutsattningar for en god
kontroll avseende samordning och styrning vad géller bostads-
byggandet i stort. Exploateringsndmnden rekommenderas dock att
se till att beslutsunderlag om markanvisning innehaller realistiska
tidplaner med en bedémning av riskerna for forsening bl.a. pa grund
av ett 6verklagande.
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Dartill bedoms att planeringen for att sakerstélla malet om byggan-
de av 4 000 studentbostader for perioden 2013-2017 ar god. Nar det
géller bostader for personer med fysisk och psykisk funktionsned-
sattning beddms att samverkan inte ar tillrdckligt formaliserad och
den centrala styrningen saknas.

Exploateringsndmndens nya rutin, som innebadr att kontoret till-
fragar stadsdelsforvaltningarna om deras intresse att bygga bostader
med sérskild service infér beslut om markanvisning, ar viktig for en
god planering av dessa bostader.

Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en integrerad del i verksamhetens styrning
och uppféljning. En tillracklig intern kontroll innebér att kontrollen
ar aktiv och andamalsenlig. Att arbetet med den interna kontrollen
ar strukturerat samt integrerat i organisationen, system och det
I6pande arbetet. Den interna kontrollen sékerstaller, med en rimlig
grad av sékerhet, att verksamheten drivs effektivt, att lagar, forord-
ningar och andra regler foljs samt att en tillforlitlig finansiell redo-
visning och réttvisande rapportering om verksamheten lamnas.

Sammanfattningsvis bedoms att ndmndens interna kontroll i huvud-
sak har varit tillracklig. De iakttagelser som ligger till grund for
denna bedémning redovisas nedan. Av redovisningen framgar att
vissa utvecklingsomraden har noterats nar det galler ndmndens
arbete med riskanalyser samt inkp av varor och tjanster. Bristerna
ar dock inte av den omfattningen att de paverkar den samman-
fattande bedémningen.

En del i ndmndens interna kontroll &r att sakerstalla en andamals-
enlig styrning och kontroll av ekonomi och verksamhet. En gransk-
ning av namndens verksamhetsplan for ar 2015 visar att namndens
egna mal ansluter till kommunfullméktiges mal for den verksamhet
som namnden bedriver. Namnden har for varje verksamhetsomrade
faststallt mal for ekonomi och verksamhet. Flertalet av dessa saknar
dock métbara indikatorer.

Namnden har en i huvudsak tillfredsstallande uppfoljningsstruktur.
Ekonomi, verksamhet och kvalitet foljs systematiskt upp i samband
med namndens manads- och tertialrapporter.

Nedanstaende sammanstéllning visar att prognossakerheten i namn-
dens tertialrapport 2 har varit god avseende nettointédkterna. Dock
redovisar vissa poster inom drift- och investeringsredovisningen
storre avvikelser. Avskrivningarna paverkas av en nedskrivning pa
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26,3 mnkr p.g.a. forgavesprojektering i samband med avtal om
fastighetsreglering, som konstaterades i slutet av september. De
forskjutningar som skett inom vissa investeringsprojekt minskar
nettoinvesteringarna. Prognosen vid tertialrapport 2 avviker med
7 procent mot utfallet. Namndens rutiner for prognoser vad géller
investeringsutgifterna bor forbéttras.

Mnkr Tertial- Tertial- Bokslut Avvikelse
rapport rapport 2015 T2 - bokslut
1 2015 22015

Driftbudget

Kostnader 119,6 137,8 128,9 89 6,5%
Exploateringskostnader 9,7 160,0 181,2 -21,2 | -13,2%
Intakter 2 490,5 2 4979 2 502,6 4,7 0,1%
Exploateringsintakter 9,7 160,0 181,2 21,2 | 13,2%
Verksamhetens 2 370,9 2 360,1 2373,7 13,6 0,6%
nettointidkter

Avskrivningar 233,0 180,0 205,8 -258 | -14,3%
Internrantor 1 007,0 946,0 947,2 -1,2| -0,1%
Driftbudgetens 1130,9 1 234,1 1 220,7 -13,4 | -1,1%

nettointikter

Investeringsplan

Utgifter 3 450,0 3 220,0 2 954,2 265,8 8,3%
Inkomster 250,0 220,0 166,9 -53,1 | -24,1%
Nettoutgifter 3 200,0 3 000,0 27873 212,7 7,1%

Revisionskontorets granskning av ndmndens system for intern kon-
troll visar att namndens arbete med riskanalys och internkontroll-
plan i huvudsak &r tillrackligt. Nar det galler riskanalysen bor den
dock utvecklas och involvera verksamheterna mer. Ndmndens
system for intern kontroll faststélldes 2010. Systemet ska enligt
uppgift revideras under 2016. Aven delegationsordning ska
uppdateras.

Ett antal granskningar har genomforts av ndmndens interna kontroll,
se bilaga 2.

Granskningar har genomforts av inkdp av varor och tjanster samt
fakturering av tomtrattsavgalder och arrendeavgifter. Sammanfatt-
ningsvis bedoms den interna kontrollen inom dessa omraden som
tillracklig. Namnden rekommenderas dock att utveckla vissa delar i
rutinerna ytterligare.



Arsrapport 2015 Exploateringsnamnden
6 (6)

Bokslut och rdkenskaper

| detta avsnitt redovisas en bedémning av om namndens bokslut &r
rattvisande samt om rékenskaperna &r upprattade enligt kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Sammanfattningsvis bedoms att bokslut och rakenskaper i allt
vasentligt ar rattvisande. Bedomningen baseras pa en granskning av
namndens bokslut och pa de 6vriga granskningar som genomforts
under aret.

Granskning har genomforts av om den interna kontrollen avseende
redovisning av anlaggningstillgangar ar tillracklig och om uppgift-
erna i redovisningen av anlaggningstillgangar ar aktuella, full-
standiga och rattvisande. Den sammanfattande bedomningen utifran
granskningen &r att den interna kontrollen ar tillracklig &ven om
vissa brister noterats. Stadens anvisningar for avskrivningstider pa
komponenter har inte foljts fullt ut. Namnden rekommenderas bl.a.
att se 6ver avvikande avskrivningstider pa komponenter samt se
over mojligheten att i anlaggningsregistret askadliggora valda kom-
ponenter.

Uppfoljning av tidigare ars granskning

Tidigare ars granskning av namndens verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionskontoret gor arligen en uppfolj-

ning och bedémning av hur namnden har beaktat rekommendation-
erna, se bilaga 3.

Uppfodljning visar att ndmnden delvis har beaktat revisionens
rekommendationer.
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Bilaga 1 - Bedémningskriterier

Revisionskontorets bedémningskriterier
For avsnitten Verksamhetens dandamalsenlighet och ekonomi och Intern kontroll
anvands féljande bedémningar:

Tillfredsstallande/Tillracklig  Kriterierna ar i allt véasentligt
uppfyllda

Inte helt tillfredsstéllande/ Brister finns som maste atgardas

Inte helt tillracklig

Inte tillfredsstallande/ Inte Vasentliga brister finns som maste

tillracklig atgardas omgaende

For avsnittet Bokslut och rakenskaper galler foljande bedémningar:

\ Rattvisande, Inte helt rattvisande eller Inte rattvisande

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt innebar att namnden har uppnatt kommunfullmaktiges mal
samt foljt de beslut, riktlinjer gallande lagstiftning och andra foreskrifter som
galler for verksamheten. Bedémningen avser savél genomforandet som
resultatet av verksamheten.

e Namndens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut, och riktlinjer.

e Namnden genomfort sitt uppdrag med tillgangliga resurser.

e Namndens verksamhet har bedrivits enligt gallande lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

e Namnden har haft en styrning och uppfdljning mot mal och beslut.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en process som utfors av namnd, forvaltningsledning
och personal. Den &r en integrerad del i verksamhetens styrning och
uppféljning. Processen sakerstaller, med en rimlig grad av sakerhet, att
verksamheten drivs effektivt, att lagar, forordningar och andra regler f6ljs samt
att en tillforlitlig finansiell redovisning och réttvisande rapportering om
verksamheten ldmnas.

e Namnden genomfor arligen en riskanalys som fangar upp vasentliga risker
samt hur de ska hanteras for att minimera risken for att verksamhetens mal
inte uppnas.

e Namndens organisation har en tydlig férdelning av ansvar och befogenheter
som bidrar till att stodja verksamheten och att forhindra avsiktliga och
oavsiktliga fel samt oegentligheter.

e Namndens verksamhetsplan dverensstimmer med fullméktiges beslut om
mal, uppdrag och budget. Namnden har for varje verksamhetsomrade fast-
stallt matbara/uppfoljningsbara mal for ekonomi och verksamhet.

e Namnden foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi, verksamhet
och kvalitet, saval for verksamhet i egen regi som for sadan som uppdragits
at annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid
behov.

e Namnden har ett fungerande informations- och kommunikationssystem for
styrning, kontroll och uppf6ljning av verksamheten.

e Namnden har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sékerstélla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

e Namnden foljer upp den interna kontrollen systematiskt och regelbundet for
att sékra att den fungerar pa ett betryggande sétt.

Bokslut och rakenskaper
N&mndens redovisning ar upprattad enligt lagstiftning och god redovisningssed
sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stéllning.

e Namndens bokslut &r rattvisande.
o Namndens rakenskaper ar uppréttade enligt kommunala redovisningslag och
god redovisningssed.
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Bilaga 2 - Arets granskningar

Granskningar och projekt under perioden april 2015 -
mars 2016

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Stadens bostadsbyggande (nr 1, 2016)

Stadsrevisionen har genomfoért en granskning av om staden har en
tillracklig samordning, styrning och kontroll vad géller byggande av
bostader utifran kommunfullméktiges mal om 140 000 bostader till
ar 2030. Granskningen har avgransats till perioden 2014-2020 som
avser delmalet om 40 000 bostader. I granskningen ingick kommun-
styrelsen, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden samt
Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostéder, AB Stockholmshem
och AB Svenska Bostéder.

Den sammanfattande bedémningen &r att granskade namnder och
styrelser har forutsattningar for en god kontroll avseende samord-
ning och styrning vad géller bostadsbyggandet. Staden arbetar pa ett
strukturerat satt med att samordna de bostadplaner som finns i
Stockholm. Stadens nya organisation for 6kad styrning av bostads-
byggandet ger tydlighet i att bostadsbyggandet &r prioriterat i
staden. Organisationen leds av stadsledningskontoret. Styrningen
hanteras i olika forum beroende pa fraga. Centrala fragor hanteras i
forsta hand inom styrgruppen och intern samverkan sker via styr-
gruppen och genomférandegruppen.

Risker for att bostadsmalet inte uppnas ar bl.a. att for narmare

70 procent av planerade bostader ar byggstart planerad under aren
2018-2020. Andra risker &r brist pa personella resurser och att
manga bostadsprojekts tidplaner ar satta utan att bedoma risker t.ex.
for overklagande, vilka kan forskjuta projekten tidméssigt. For att
klara malet kravs en fortsatt upptrappning de narmaste aren. Stadens
bostadsbolag bor 6ka takten i sin nyproduktion for att klara av
bostadsuppdraget. Dessutom maste byggherrarna paborija flertalet
av de projekt som vunnit laga kraft.

Utifran genomford granskning rekommenderas exploaterings-
namnden att tillse att beslutsunderlag om markanvisning innehaller
realistiska tidplaner med en bedémning av riskerna for forsening
bl.a. pa grund av ett 6verklagande.

Namnden har den 10 mars 2016 lamnat ett yttrande 6ver rapporten.
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Av yttrandet framgar att namnden i huvudsak delar revisionens
beddmning.

Planering och byggande av studentbostader (nr 10, 2015)
Stadsrevisionen har genomfért en granskning av om staden har en
planering och ett byggande som sakerstaller att fullmaktiges mal for
studentbostader uppnas. | granskningen ingick kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden samt Stockholms
Stadshus AB, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB
Stockholmshem.

Var sammanfattande bedémning ar att staden har en god planering
for att sakerstalla att fullméktiges mal om byggande av 4 000
studentbostader uppnas for perioden, 2013-2017.

Under 2015 har stadsledningskontoret bildat grupperingar for sar-
skild samordning for bostadsmalet 2015. Genom den nya organisa-
tionen finns en tydlighet att ansvaret for studentbostader &r gemen-
samt och att samverkan sker via styrgruppen och genomférande-
gruppen. Styrgruppen styr aktivt mot malen och genomforande-
gruppen arbetar for en bra samverkan med bade interna och externa
parter i processen. Genomforandegruppen har en aktiv uppféljning
via l6pande kontakter med berdrda parter, bl.a. byggherrar. Gruppen
har god kontroll pa prognoserna pa kort och langre sikt. Aktuell
prognos for utfallet 2013 — 2017 &r 4 821 bostader. Osakerhets-
faktorer finns eftersom det finns risk att projekt kan forsenas.

Né&mnden har den 4 februari 2016 lamnat ett yttrande Gver
rapporten. Av yttrandet framgar att namnden delar revisionens
beddmning.

Miljobeddmningar och miljokonsekvensbeskrivningar i stadens
planer och programfunktionsnedsattning (nr 8, 2015)
Stadsrevisionen har genomfort en granskning av om det finns
andamalsenliga former for att beakta miljofragor i stadens planer,
program och i efterfoljande processer. Granskningen har omfattat
miljobedémningar av planer och program. Exploateringsndmnden,
miljo- och halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafik-
namnden samt kommunstyrelsen har ingatt i granskningen.

Den dvergripande beddmningen &r att det finns former for att beakta
miljofragor i stadens planer och program. Miljobedémningar och
miljokonsekvensbeskrivningar ar integrerade i stadens planerings-
process &ven om det i regel inte har dokumenterats hur detta ska
ske. Det finns fungerande samarbete och dialog mellan berérda
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namnder. Daremot sker i nuldget ingen systematisk uppféljning av
den betydande miljopaverkan som de planer och program som
miljobedémts antas leda till. Ansvarsfordelningen for uppféljningen
beddms vara otydlig och det &r inte faststéllt vilken ndmnd som har
eller borde ha uppféljningsansvaret.

Néamnden har den 4 februari 2016 lamnat ett yttrande 6ver
rapporten. Av yttrandet framgar att namnden delar revisions-
kontorets slutsats att det inte finns nagon systematisk uppfoljning av
miljokonsekvensbeskrivningarna. Namnden haller dock inte med
om revisionskontorets beskrivning nar det géller arbetet med tidig
miljébeddmning samt ansvarsfordelning

Bostader for personer med fysisk och psykisk funktionsnedsattning
(nr 6, 2015)

De senaste aren har i Stockholms stads budgetar faststallts att
utbyggnadstakten av bostader for personer med fysiska och
psykiska funktionsnedsattningar ska tka. Byggande av boenden
med sérskild service &r ett stadsgemensamt ansvar och stadsdels-
namnderna ska sakerstalla att malet klaras.

Granskningen har inriktats pa om staden har en samverkan for
planering och byggande av bostader med sarskild service som
sékerstéller att uppskattade behov tillgodoses. | granskningen har
kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
socialndmnden, fastighetsndmnden, stadsdelsndmnderna Bromma,
Hasselby-Vallingby, Norrmalm och Skarpnack samt Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB ingatt.

Den sammanfattande bedémningen &r att stadens samverkan for
planering och byggande av bostdder med sarskild service inte ar
tillracklig, vilket medfor att staden inte sékerstéller att uppskattade
behov tillgodoses. Den samverkan som finns ar inte tillrackligt
formaliserad och den centrala styrningen saknas.

Exploateringskontoret har en ny rutin sedan hdsten 2015 som inne-
bar att efterfraga berord stadsdelsforvaltnings intresse for att bygga
bostader med sarskild service infér beslut om markanvisning i
exploateringsndmnden.

Namnden har den 4 februari 2016 lamnat ett yttrande dver
rapporten. Av yttrandet framgar att namnden delar revisionens
beddémningar.
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Intern kontroll

Inkdp och anskaffning av varor och tjanster

Granskningen har inriktats mot att beddma om den interna kon-
trollen avseende inkdp/anskaffning av varor och tjanster ar tillrack-

lig.

Beddmning ar att den interna kontrollen avseende inkép/
anskaffning ar tillracklig. Bedomingen grundar sig pa att det i allt
vasentligt finns riktlinjer och rutiner som skapar forutsattningar fér
att varor och tjanster anskaffas i enlighet med stadens regler och
lagstiftning.

Genomford verifiering visar dock pa behov av att starka rutinerna/
kontrollerna avseende inkdp. Den interna kontrollen behdver stérkas
i det avseendet att sparbarheten for fakturor mot bestallning/
tillaggsbestallning och avtal tydliggors. Darfor rekommenderas
namnden att utveckla rutiner som sakerstaller en tydlig koppling
mellan inkommande fakturor och gjord bestéllning/avtal.

Tomtrattsavgalder och arrendeavgifter

En uppfdljande granskning har skett avseende fakturering av
tomtrattsavgalder och arrendeavgifter samt om uppgifterna i redo-
visningen ar aktuella, fullstandiga och rattvisande.

Beddémningen &r att den interna kontrollen avseende rutiner for
fakturering av tomtréttsavgalder och arrendeavgifter &r tillracklig.
Vidare ar uppgifterna i redovisningen aktuella, fullstdndiga och
rattvisande. De rekommendationer som l&mnades i samband med
granskningen 2014 har atgardats.

Bokslut och rékenskaper

Anléaggningstillgangar

Granskningen inriktas mot att beddma om den interna kontrollen
avseende redovisning av anlaggningstillgangar tillracklig och om
uppgifterna i redovisningen &r aktuella, fullstdndiga och rattvisande.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningen ar att den
interna kontrollen &r tillracklig d&ven om vissa brister noterats.

Bedomningen grundas pa att stadens anvisningar fér avskrivnings-
tider pa komponenter inte har foljts fullt ut. Namndens rekommen-
deras bl.a. att se 6ver avvikande avskrivningstider pa komponenter
samt se 6ver mojligheten att i anlaggningsregistret askadliggora
valda komponenter.
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Bilaga 3 - Uppfdljning av IdAmnade rekommendationer
. Rekommendation Atgardat Kommentar a
< a3 =1
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AR | Anlaggningstillgangar X
2011 | Rutiner for anlaggningsreskontra/-
redovisning.
AR Anlaggningstillgangar X Infor dverforing av anlaggningarna
2011 | Utreda hur inventering av anlagg- frdn ndmndens anlaggningssystem
ningstillgangar kan ske pa ett hanter- ALF till Agresso M4 i maj 2015
ligt satt. togs forslag fram till kontroll av
fastigheter och anldggning.
AR Anlaggningstillgangar X Av kopekontraktet framgar att det
2011 | Utreda att registrering av nya dgare ar kdparen som ansvarar for att
sker pa salda objekt. soka lagfart. Kontoret énskar inte
skota detta pa annat satt.
AR Anlaggningstillgangar X Inom kontoret finns nu flera
2011 | Sakerstalla att erséttare finns for personer som arbetar med
hantering av anlaggningsreskontra. anlédggning. En person har
huvudansvaret medan 6vriga deltar.
AR Upphandling X Kontroller gors alltid vid upphand-
2012 | Rutiner for I6pande seriositets- ling. Ett arbete pagar med att inféra
kontroller av leverantorer. kontroller under avtalstiden.
AR Exploateringstillgangar X | Kontoret ska paborja arbetet med
2013 | Utformningen av exploaterings- detta under 2016.
avtalen och/eller underliggande
process bor ses dver i syfte att saker-
stélla att bruttoredovisning sker.
AR Anlaggningstillgangar/exploaterings- | X
2014 | tilldngar
Sékerstéll en korrekt klassificering
och vardering av omsattningstill-
gangar och anldggningstillgangar.
Felaktiga vérdet avseende omsétt-
ningstillgdngen Fredriksdal rattas.
AR | Tomtréattsavgalder X
2014 | Att de automatiska kontrollerna som
&r inbyggda i systemet anvands och
dokumenteras for att sdkerstélla att
alla avtal faktureras ut. Att policyn
om narstaendetransaktioner doku-
menteras. Att stickprovskontroller
sker av fakturerade avgélder. Att
genomgang sker av de likvidarrenden
som har dldre avtal till grund.
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AR Lénehantering Information innehallande cirkular
2014 | Att beslutsattesterande enhetschefer och riktlinjer har gatt ut till enhets-
far kunskap om riktlinjerna avseende chefer. Samtliga I6neutbetalningar
intern kontroll av 16nehantering. Att och semesteruttag kontrolleras av
genomforda kontroller dokumenteras. cheferna och éterrapporteras till
administrativa avdelningen.
AR Inkdp och anskaffning av varor och 2016
2015 | tjanster
Utveckla rutiner som sékerstaller en
tydlig koppling mellan inkommande
fakturor och gjord bestéllning/avtal.
AR | Anlaggningstillgangar 2016
2015 | Namndens rekommenderas bl.a. att se
over avvikande avskrivningstider pa
komponenter samt se éver mojlig-
heten att i anldggningsregistret
askadliggora valda komponenter.
P 1/ | Stadens bostadsbyggande 2016
2016 | Namnden rekommenderas att tillse att

beslutsunderlag om markanvisning
innehaller realistiska tidplaner med
en bedoémning av riskerna for forse-
ning bl.a. pa grund av ett 6ver-
klagande.

AR — Arsrapport

P - Projektrapport




