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§5

Personalpolicy for Stockholms stad
Svar pa remiss frdn kommunstyrelsen
Dnr 1.7.1-159/2016

Socialnimndens beslut

1. Socialndmnden hinvisar till tjinsteutlatandet som svar pa
remissen.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Reservation

Samtliga ledamoter och tjanstgorande ersittare for Moderaterna och
Liberalerna reserverar sig mot ndmndens beslut till forman for sitt
eget gemensamma forslag.

Ersattaryttrande
Erséttarna Stina Bengtsson (C) och Sofia Modigh (KD) hanvisar till
Moderaternas och Liberalernas forslag till beslut.

Arendet

Kommunstyrelsen har remitterat Personalpolicy for Stockholm stad
till socialndmnden. Den foreslagna policyn &r en revidering av
tidigare beslutad personalpolicy (KF 2009-02-16). Personalpolicyn
beskriver forhéallningssétt och inriktning, det vill sdga
grundprinciper for stadens handlande, allmint eller i vissa
avseenden. Den anger de gemensamma ramar som vigleder
medarbetare och chefer inom Stockholm stad. Den dr gemensam
och 6vergripande for alla stadens forvaltningar och i tillampliga
delar dven for bolagen.

Socialforvaltningen anser att forslaget om ny personalpolicy for
Stockholm stad dr bra. Den innehaller de visentliga delar som en
personalpolicy bor innehalla och det &r positivt att den utgér fran
den befintliga personalpolicyn dér vissa delar har utvecklats och
gjorts tydligare.

Forvaltningen hade redovisat drendet i ett tjdnsteutldtande daterat 28
april 2016.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att namnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.
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Vice ordféranden Andréa Strom m.fl. (M) och ledamoten Isabel
Smedberg Palmqvist m.fl. (L) foreslar att nimnden beslutar enligt
Moderaternas och Liberalernas forslag enligt féljande:

1. Forvaltningens forslag till beslut godkinns delvis.
2. Dérutover anfors foljande som svar pa remissen fréan
kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet
finansieras av skattemedel och stéller hoga krav pa en tillforlitlig
service som priglas av hog kvalitet och tillgénglighet. Det dr den
enskilde som ska sté i centrum for allt arbete i staden. Stockholm
ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dér kvalitet,
valfrihet och méngfald &ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kwvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen
blir bést nir olika aktdrer tilldts utveckla egna sétt att mota
stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och
tillforsdkra den service som ldgger grunden for en attraktiv stad som
utmairks av trygghet, méngfald och konkurrenskraft kriavs
kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap samt
en god arbetsmiljo for anstdllda i de verksamheter som staden
finansierar. Darfor 4r det beklagligt att det foreliggande forslaget till
personalpolicy for Stockholms stad, som ska ange vilka krav och
forvantningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare och
chefer, inte héller en tillrickligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap ar omistligt for att tillgodose medborgarna en god
service, mota de behov som finns och utveckla staden framat. I den
rodgronrosa majoritetens forslag till personalpolicy rdder dock en
avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets roll. Bristande
ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfranvaro, medan
ett gott ledarskap skapar en kreativ miljé och en effektiv
organisation som stirker medarbetarnas drivkrafter och kompetens
och darmed verksamhetens kvalitet. Med den 6kande sjukfranvaron
bland stadens medarbetare och den hoga personalomséttningen
inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar ménga ord om betydelsen av ett effektivt
ledarskap. Forslaget saknar ockséd konkretion kring medarbetarnas
roll och forutséttningar i relation till stadens méal och
stockholmarnas behov och forvantningar. For att virna om stadens
anstdllda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv
personalpolitik och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva
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personalpolitiken maste ha tydliga gemensamma mal men dven
foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Beslutsordning
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att nimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.



