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Sammanfattning
Bolaget, har uppdraget att samla in grovavfall fran hushall i staden. I uppdraget ingér att
utveckla verksamheten, bland annat genom att 6ka mangden aterbruk.

Under 2015 gjorde bolaget, tillsammans med Exploateringskontoret, en innovations-
upphandling med syftet att hitta nya sétt att forflytta avfallshanteringen uppat i
avfallstrappan. Fokus 14g i att finna losningar som skulle bidra till langsiktig effektivitet,
ett utvecklat offentligt tjinsteutbud eller andra forbattringar 1 offentlig verksambhet.
Slutligen skulle ocksa en affarsmodell utvecklas.

Bolaget erbjods tva olika fastigheter i Norra Djurgardsstaden, dér Aterbrukshus skulle
kunna etableras. En initial analys och en jaimforelse mellan de tva fastigheterna gjordes.
Det initiala arbetet ar slutfort och bolaget forordar nu att en detaljstudie, baserad pa
tidigare utredningar, utgoér grund for genomforandebeslut. Bolaget finner det dven



motiverat att utreda och utveckla affarsmodellen Cirkulera, som togs fram inom ramen for
innovationsupphandlingen.

Bakgrund

Att forebygga uppkomsten av avfall dr det forsta steget i EU:s avfallshierarki, det dr dven
ett mal 1 Stockholms Avfallsplan.

Avfallshierarkins prioritetsordning ar:

= forebyggande av avfall

= ateranvindning

* materialatervinning

= annan dtervinning, till exempel energidtervinning
= bortskaffande.

Malet ar att forflytta avfallet uppat i den sa kallade avfallstrappan.

I Sverige och i1 Stockholm é&r vi bra pa att dtervinna material, energi och néring ur avfallet.
Bolaget tar redan idag ett stort ansvar for att minska avfallet och méngden farliga &mnen 1
det avfall som uppstar. Det gors bland annat pa de befintliga atervinningscentralerna och i
de mobila enheterna som star uppstéllda enligt schema pé olika platser for att samla in
farligt avfall och grovavfall. Det blir allt vanligare att kommuner samarbetar i sa kallade
aterbruk med olika hjélporganisationer pa sina atervinningscentraler. Dér kan kldder och
andra prylar ldmnas in for ateranvandning. Den mojligheten finns redan idag pa befintliga
atervinningscentraler i Stockholm och pé Roslagstulls Aterbruk.

For att komma hogre upp 1 avfallstrappan behdver nya grepp och synsétt utvecklas. Bland
annat ska de boende i omrédet, helst kunna ldmna sitt grovavfall lokalt, for att slippa
anvinda bilen. Invadnarna ska kunna cykla, g eller &ka kollektivt till insamlingsstillet.

Innovationsupphandling

Under 2015 gjorde bolaget och Exploateringskontoret, en innovationsupphandling, en
inbjudan att 1dmna anbud for konceptutveckling av framtidens dtervinningscentral inom
stadsdelen Norra Djurgérdsstaden. Ett syfte med inbjudan var att forflytta stadsdelens
avfallshantering uppét i avfallstrappan. Fokus lag i att finna 16sningar som skulle bidra till
Okad ateranviandning och minimering av resursutnyttjande i en tét stadsmiljo. Losningen
skulle kunna utveckla eller komplettera dtervinningscentralerna.

Ett annat syfte med utlysningen, var att hitta nya sétt att mota offentliga verksamheters
behov av nyskapande innovativa l6sningar. Genom att férbereda och aktivt driva en
upphandling av innovation, skulle staden fi tillgang till innovativa l6sningar. Losningarna
skulle bidra till 1dngsiktig effektivitet, ett utvecklat offentligt tjansteutbud eller andra
forbattringar 1 offentlig verksamhet.

Verksamheten skulle goras tillgénglig for invanarna och kunde handla om insamling och
sortering, men ocksa tjanster for att sélja, dela, byta eller lana. Losningen skulle ocksa
handla om att skapa delaktighet och information och ge exempel pé olika sitt att méta
resultat runt verksamheten. Slutligen skulle ocksé en affarsmodell utarbetas.
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Under tiden som ovanstaende uppdrag pagick, blev bolaget, erbjuden en fastighet i Norra
Djurgérdsstaden av exploateringskontoret, Hus 19, i Gasverksomradet, dér ett
Aterbrukshus skulle kunna etableras. Konsulterna som hade uppdraget att utveckla
affarsmodellen, fick ett tilligg i uppdraget, att skissa pd hur en verksamhet skulle kunna se
ut i Hus 19.

Kort efter beskedet om Hus 19, fick bolaget &nnu ett erbjudande om en fastighet i Norra
Djurgérdsstaden, dér Frélsningsarmén &r fastighetsdgare, Kolargatan 2. Aven den skulle
kunna anvédndas som &terbrukshus.

En helt ny situation uppstod, nu behdvdes en initial analys och en jimforelse mellan de tva
foreslagna fastigheterna goras. Analysen innefattade bland annat en belysning av storlek,
logistik och kostnader.

Arendet

Nulége

Bolaget gav konsulter uppdraget att gora grova uppskattningar pd gestaltning,
konstruktion, behov och kostnader. Arbetet dr avklarat och analysen ar slutford, ménga
intressanta idéer och fakta har uppenbarats.

Beskrivning och fakta kring affirsmodellen och de tvi husen

Nedan beskrivs till att borja med affarsmodellen och konceptet ’Cirkulera”. Det ér
nddvéndigt for att forsta helheten och dven fé insikt 1 hur verksamheten skulle kunna se ut
och bedrivas.

Direfter foljer korta beskrivningar av de tva husens forutsittningar, da de 4r mycket olika
till sin natur. Darfor rekommenderar bolaget att detaljutredningar ska goras pa bada husen,
déa de kompletterar varandra pa ett bra sitt. Det ena huset, Kolargatan 2, ar tillrackligt stort
for att rymma all den verksamhet som Cirkulera férordar, medan det andra huset, Hus 19,
enbart kan innehalla vissa delar. Daremot skulle det passa utmirkt som “visningshus”, ett
hus dér hela Stockholm Vatten kan visa upp sin verksamhet, genomfora utbildningar och
arrangera utstillningar. Samtidigt ges de omkringboende mojlighet att 1dmna sitt avfall och
annat material till aterbruk.

Affarsmodellen Cirkulera
Kaérnan i konceptet Cirkulera, ar att bostadsnéra ta emot hushéllens grovavfall, dterbruka
det som gér, sprida kunskap och didrmed verka for en beteendeférindring.

Konceptet tar ett helhetsgrepp pé hur ett antal aktorer tillsammans kan samverka for att
uppna vara gemensamma mal. Cirkulera ger forslag pd hur de boendes behov att [imna
ifrén sig grovavfall och kasserade varor i ndromradet tillgodoses och kombineras med
stadens ansvar for avfallshantering och minimering, stadens ansvar for social hallbarhet
och omsorg, organisationers och individers kunskap i olika skepnad och tas till vara och
aterbrukas pa en generell plats.
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Samarbetet kring avfallsmottagningen i kombination med aterbruk, materialdtervinning,
kreativitet, larande och event ir ett for Stockholm nytt koncept.

Tanken dr att komplettera etablerade foretag eller hjdlporganisationer som arbetar med
aterbruk, och att bjuda in till samarbete for att f4 en mingfacetterad samverkan med staden
som varaktigt ansvarig.

Verksamheten drivs med en gemensam vardegrund: ldarande kring praktisk hallbarhet,
aterbruk for att undvika uppkomsten av avfall och det langsiktiga mélet att &ndra
maénniskors beteende for att minska avfallsmangderna.

Visionen dr att Cirkulera-konceptet, blir en av de naturliga motesplatserna for boende 1
omrddet. Det dr dit man gar med en trasig pryl, klddesplagg, inredningsdetalj eller
elektronik. Platsen utformas sa att det finns ytor for flera parallella aktiviteter, som drivs av
lokala foretag eller foreningar som hyr in sig och fér tillgidng till inkommande material.

Aterbruksaktdrer och hjilporganisationer med erfarenhet att avsitta stérre volymer tar
hand om det som inte gar at lokalt. Staden genom bolaget, tar hand om avfallet.
Stadsdelsforvaltningen ansvarar for aktiviteter sdsom dagverksamhet och
fritidsverksamhet.

Variationen 1 aktiviteter, kurser och tillfdlliga event lockar olika kategorier besokare till
platsen och ger staden mojlighet att uppritta en dialog med fler medborgare.
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OVERGRIPANDE KONCEPT CIRKULERA

? EXTERN BUTIK ?
i MOBLER i

MATERIALHANTERIN G MOTESPLATS & SERVERING
- Materialinl&mning - Generbsa dppettider
- Bedémning/sortering - Forsdljning grént
- Hamtservice - Minska matsvinn
- Lasteyklar ATERBRUKSVERKSAMHET - Kempostering
- Borttransport 4 Verkstadl ateljé - Loppis
- Lana/ hyra
- Laga
EXTERN BUTIK LARANDE/INTEGRATION / : :’::s':l'f“in SOCIAL VERKSAMHET & EXTERN BUTIK
FrvLAn KUNSKAPSOVERFORING poiams A KULTUR KLADER
- Kurser/ forelésningar - Pop- up verksamhet - Arbetsmarknadsdtgsrder
- Laga cykel/ skateboard/ sy - Medlemskap - Kulturarbetare

- Up- eyeling - Resursaterbruk - Ungdomsverksamhet

- Studiebesdk - Mitning - Scen/ teater
- 518jd - Event
- Iildersaverbrvggning \ - Atelje

EXTERN
UTSTALLNING

Organisation och ansvarsfordelning for Koncept Cirkulera

Under arbetets gdng med konceptet, har det framkommit att staden i form av
bolaget, bor ta huvudansvaret, atminstone initialt, for att bygga upp denna typ av
verksambhet.

Stadsdelsforvaltningarna (SDF)/Socialforvaltningen rekommenderas ingd som part
med huvudansvar, dé viss utvald verksamhet som SDF svarar {for bor forlaggas till
varje Cirkulera-koncepts basverksamhet. En eller flera erfarna hjélporganisationer
knyts till den huvudansvariga parten for att utveckla konceptet vidare.

Bolaget, har uppdraget att hantera stadens avfallsansvar inklusive atgarder for
beteendeforidndring, forebyggande och avfallsminimering och med mojlighet att
med avfallstaxans intékter finansiera denna typ av verksamhet. Det ar viktigt att
klargdra hur mycket av dterbruksverksamheten som kan rymmas inom det
kommunala avfallsansvaret och avfallstaxan.

Organisationsformen bor garantera stabilitet 6ver tid, och 6ppna for utveckling av
horisontellt samarbete med flera aktorer som samlas kring samma vérdegrund.

Under det fortsatta arbetet med konceptet tas en affarsplan fram utifrdn det bolaget
och staden vill uppna med dterbruksverksamheten. En affdrsplan bestar i regel av
en affarsmodell, en marknadsanalys och en finansiell plan.

Marknadsanalysen for aterbruksverksamheten handlar inte om att kartligga
potentiella konkurrenter, utan snarare om att se till att inte konkurrera ut ndgon
samhéllsnyttig aktor sdsom Stadsmissionen, Myrorna, Erikshjélpen eller
hantverkare som redan arbetar kommersiellt med en form av aterbruk, t ex
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cykelreparatorer, skriddare och skomakare.
¢ En finansiell plan utvecklas da konceptet utarbetas

HUS 19

Byggnaden ér beldgen 1 Gasverksomrédet, pd Bobergsgatan. Huset har tidigare fungerat
som laboratorium for gasverket. Byggnaden é&r pé totalt 600 kvm, férdelat pé tva plan.
Bolaget erbjuds dganderdtten mot en symbolisk summa, dock, utgér tomtréttsavgift med
106 000 kr/ér. Bolaget kan tidigast fa tillgang till byggnaden ar 2019-2020. Tillgang till
ytor utanfor byggnaden dr begriansad. Bolaget, kommer behdva ha ett markanvisningsavtal
med staden. Detta innefattar ataganden att folja de anvisningar som krévs.

Befintligt hus
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Maojligheter och begrinsningar med Hus 19

Fordonstransporter inom omradet ar starkt begridnsade, vilket komplicerar
logistiken

Lagringsbehallare utanfor byggnad maste vara nedgravda, vilket ar
kostnadsdrivande

Laget 1 omradet, bredvid planerad stadspark har bade for- och nackdelar. Fordelen
ar att det finns forutséttningar att skapa en attraktiv motesplats mitt i omradet.
Nackdelen ar att det begransar verksamheten

P& grund av laget ar kravet pa gestaltning hogt

Byggnadens storlek dr inte optimal, da ytan inte récker till for att driva en
verksamhet fullt ut. Verksamheter i huset behover nyttja andra lokaler som

komplement, t ex Kolargatan

Byggnaden ér gronklassad, vilket innebér att vissa krav maste foljas vid gestaltning
av huset

Huset ger mojlighet att skapa ett Show Room, liknande GlashusEtt
Fastigheten behover kompletteras med hiss och tillgdnglighetsanpassas
Byggnaden 1 sig ér flexibel och kan anpassas

Laget ar bra for gdende och cyklister och det &r néra till kollektivtrafik

Kolargatan 2

Huset dr ca 1500 kvm, fordelat pé tre viningar. Byggnaden idr en tidigare industribyggnad.
Inom samma tomt ligger Myrornas storsta forsdljningsbutik 1 Stockholm. Frilsningsarmén
ar fastighetsigare, vilket betyder att bolaget blir hyresgést istéllet for dgare.

Hyran ar grovt kalkylerad till 2 miljoner kronor/ér. Tilltrdde ar 2017 — 2018. Inom
Frilsningsarméns fastighet finns mojlighet att utnyttja mark, vilket gor det léttare for
bolaget att driva och utveckla verksamheten.
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Maojligheter och begrinsningar med Kolargatan 2
e Det finns goda forutséttningar for transporter till och fran omréadet

o Eftersom det dr ett hyreskontrakt slipper bolaget, ansvara for fastighetens skotsel
och underhill

o Liaget &r bra for gaende och cyklister och det dr néra till kollektivtrafik.

e Befintlig aterbruksverksamhet ar etablerad, Myrorna. Det innebér bland annat att
det redan finns en stor kundkrets som hittar platsen.
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e Byggnaden ér tillrackligt stor for att fa plats med allt som ryms inom Cirkulera-
konceptet

e Fastigheten ligger relativt ostort, trots narhet till bland annat kollektivtrafik

o Fastigheten har hiss och &r relativt enkel att tillgédnglighetsanpassa

e Byggnaden ér flexibel, da den dr konstruerad sa att innervaggar kan flyttas enkelt
e Ett studentboende utreds inom tomten, vilket kan ge manga synergieffekter

e Avgrinsning och forhallande till Myrorna behdver utredas separat, dd det annars
kan leda till otillborligt gynnande

e Lagringsbehéllare behover inte vara nedgrivda, dé det finns plats for dem dnda

Mal
Ett mal med detaljutredningarna av fastigheterna och affarsmodellen, ir att pa sikt etablera
Aterbrukshus i Norra Djurgardsstaden.

Ett annat mél ar att utifrdn erfarenheterna och underlagen fran detaljutredningen,
flerfaldiga konceptet och pa sikt 6ppna fler terbrukshus/lokaler inom staden.

Syfte
Fa mer fakta kring husens mojligheter, {for att bolaget forhoppningsvis ska kunna gé vidare
i att etablera Aterbrukshus med verksamhet i Norra Djurgirdsstaden.

Bolaget behover ocksé hitta 16sningar som kan utveckla eller komplettera
atervinningscentralerna. Behovet av att finna 16sningar som pé olika sétt kan bidra till 6kad
ateranviandning och minimering av resursutnyttjande i en tét stadsmiljo ar stort.
Verksamheten behdver goras mer tillgénglig for invanarna och handlar om insamling och
sortering, men ocksa tjinster for att silja, dela, byta eller 14na. Aterbrukshusen ska ocksé
handla om att skapa delaktighet och ge information och hitta olika sétt att méta resultat
runt verksamheten.

Med hjilp av konceptet aterbrukshus, hoppas bolaget, att komma narmare méaluppfyllelsen
av EU:s avfallshierarki: att lyfta avfallet hdgre upp 1 avfallstrappan, att uppnd malen 1
avfallsplanen och uppfylla dgardirektivets krav.

Pilotprojektet kommer ocksé att ge kunskap och erfarenhet som kan anvéndas infor
flerfaldigandet av aterbrukshusen/lokalerna i staden.

Atgiirder
Bolaget ska med hjélp av externa konsulter gora en detaljstudie baserad pa redan gjorda
utredningar som kan utgdra grund for genomforandebeslut.
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Tidsplan
Utredningen utfors under sommaren och hosten 2016, for att rapporteras till styrelsen i
december 2016.

Ekonomi
Utredningarna beridknas medfora konsultkostnader pa ca 1 miljon kronor. Utgifterna ryms
inom ordinarie budget.

Risker
Att Exploateringskontoret eller Fréalsningsarmén véljer att upplata fastigheterna till annan
intressent.

Bolagets analys och bedomning
Bolaget anser att Cirkulera-konceptet som affarsmodell har potential att bli det verktyg
bolaget behdver for att organisera och utveckla aterbruksverksamheten.

De tvé fastigheterna bedoms béada vara lampliga for dterbruksverksamhet, dock, med olika
mojligheter och utmaningar. Tillsammans skulle de kunna utgora ett helhetskoncept. Ett

helhetskoncept som ligger 1 framkant inom avfallsférebyggande verksamhet.

Bolaget finner det motiverat att gi vidare i projektet. Darfor forordar bolaget att styrelsen
uppdrar &t bolaget att gora en detaljutredning av de bada fastigheternas mojligheter och
begriansningar.

Bolaget finner det d&ven motiverat att utreda och utveckla affairsmodellen Cirkulera, som
togs fram inom ramen for innovationsupphandlingen.

SLUT

Bilaga: Kort version av affarsmodellen: Koncept Cirkulera



