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Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Redovisade forslag till mal och uppgifter, resultat- och avkastningskrav for den samlade

koncernen, samt for moderbolaget och dess dotterbolag godkénns.
2. Dotterbolagens styrelser fir i uppdrag att anpassa sin verksamhet efter de resultat,
avkastnings- och verksamhetsmél som kommunfullméktige kommer att besluta om.
3. Dotterbolagens styrelser fér i uppdrag att i respektive budget for 2017 redovisa
ataganden som svarar mot stadens dvergripande inriktningsmal och prioriterade
inriktningar

Ingela Lindh
VD

Bakgrund

Bolagen har tagit fram forslag till budget och inriktning for sin verksamhet f6r de kommande
aren. Forslagen utgér ifran Vision 2040 - ett Stockholm for alla, och de inriktningsmal,
agardirektiv, indikatorer, resultatnivéer och investeringsplaner som kommunfullméiktige
beslutat om 1 budget 2016 med inriktning 2017 och 2018.

I detta tjansteutldtande redovisar koncernledningen ett samlat forslag for bolagskoncernen.
Stadsledningskontoret kommer i den fortsatta budgetprocessen ta fram ett budgetforslag for
hela kommunkoncernen, for beslut i kommunfullmiktige under hésten 2016.
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Arendet som nu foreliggs koncernstyrelsen utgr ifrdn de fyra inriktningsmalen.

Ett Stockholm som héaller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e FEtt demokratiskt hallbart Stockholm

Darefter kommer koncernledningens synpunkter och forslag for respektive bolag.

I bilaga 1 redovisas i detta drende dven de dgardirektiv och sdrskilda uppdrag, som foreslas
omfatta Stockholms Stadshus AB och bolagen inom koncernen.

Kommunfullméktiges beslutade indikatorer for &r 2016 redovisas per inriktningsmal i1 bilaga 6.
Arendet
Omvirlden

Osiiker dterhdmtning i global konjunktur

De senaste dren har priglats av en stor osdkerhet och den globala ekonomin &r inte i ett lika
expansivt skede. Den globala BNP-tillvixten berdknas ha uppgétt till omkring 3 procent ar
2015, vilket innebér att tillvixten har varit ddmpad fyra ar i rad. Detta forklaras frimst av en
svag utveckling i de sa kallade tillvixtekonomierna, framfor allt i Brasilien och Ryssland, men
dven en lagre utveckling i Kina héller tillbaka den globala tillvixten.

Samtidigt visar ny statistik att ekonomin fortsétter att forstirkas i bland annat USA och stora
delar av euroomradet. Konjunkturaterhdmtningen stddjs av det 1dga ranteldget tillsammans med
ett vaxande investeringsbehov. Den drliga BNP-tillvixten i OECD-ldanderna bedoms fortsétta
att uppga till ungefar 2 procent de narmaste aren och global BNP berdknas ndrma sig 4 procent
ar 2018. Det finns dock flera osdkerheter och for utvecklingen i Europa kan riskerna kring
Brexit, Storbritanniens folkomrostning om EU, ndmnas.

Svensk ekonomi pa vig in i hogkonjunktur

Trots en ddmpad global tillvéxt utvecklas Sveriges ekonomi positivt. For helaret 2015 uppgick
BNP-tillvixten till 4,1 procent och tillvixten forvéntas bli hog dven ar 2016. Enligt
Konjunkturinstitutets senaste konjunkturrapport fran i slutet av mars, gar Sveriges ekonomi in i
en hogkonjunktur i ar. Detta forklaras bland annat av en fortsatt hog offentlig konsumtion, som
till stor del beror pé flyktingmottagningen, samt av kade bostadsinvesteringar som lyfter
BNP-utvecklingen.

Den svenska arbetsmarknaden stdrktes under ar 2015, framforallt genom en 6kad
sysselséttningsgrad, men ocksé genom en viss minskning av arbetslosheten. Minskningen av



arbetslosheten har varit sérskilt tydlig bland unga. Enligt Konjunkturinstitutets prognos
kommer arbetslosheten att sjunka gradvis de ndrmaste ren och bottna pa 6,2 procent ar 2018.
I februari sdnkte Riksbanken repordntan med 0,15 procentenheter till - 0,50 procent.
Inflationen véntas stiga langsamt de ndrmaste dren, men det berdknas dr6ja till sommaren 2017
innan Riksbanken hojer rdntan. Samtidigt antas finanspolitiken bli tillfélligt mer expansiv
under 2016 och 2017 till f6ljd av flyktingmottagandet.

Stockholmskonjunkturen blir allt starkare

Konjunkturen i Stockholm ér stark. Ett tecken pa detta d&r Handelskammarens
Stockholmsbarometer som laser av det ekonomiska ldget hos foretag och hushall 1 Stockholms
lan. Regionens foretag dr optimistiska och inte sedan 2011 har tilltron till Stockholmsregionens
ekonomi varit sa stark som nu.

Fler i sysselsittning och béttre utsikter pa arbetsmarknaden

I Arbetsformedlingens senaste prognos for ldnets arbetsmarknad véntas sysselséittningen i
Stockholms 1dn 6ka med 29 000 personer under 2016. Det innebér att lanet forvintas sta for
niarmare hilften av landets totala sysselsittningsokning. Arbetsformedlingens prognos i
Stockholms ldn pekar dven pa en minskande arbetsloshet de ndrmaste aren.
Arbetsformedlingen beddmer att den viktigaste arbetsmarknadspolitiska utmaningen for
Stockholms l4dn dr matchningen mellan arbetskraftens kompetens och arbetsgivarnas behov.
Flera branscher upplever stora problem med att hitta kvalificerad arbetskraft.

Stockholms starka befolkningsutveckling fortsiitter

Stockholms stads starka befolkningsutveckling fortsétter om an 1 ndgot lagre takt &n forvéntat.
Vid arsskiftet uppgick stadens befolkning till 923 516 invanare. Det &r en 6kning pa 11 527
invanare jamfort med 2014. Lénets befolkning 6kade med 33 395 invanare. Ddrmed stod
Stockholms ldn for omkring 32 procent av Sveriges totala befolkningsdkning och staden for ca
11 procent.

Aven om folkokningen minskade nigot &r 2015 vintas detta vinda. Vid utgingen av ar 2015
var drygt 8 200 asyls6kande boende 1 staden inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem
1 véntan pa beslut om uppehéllstillstdnd. I realiteten har alltsa antalet personer boende i
Stockholms stad okat betydligt kraftigare &r 2015 dn vad som syns i den statistik som
publiceras av SCB. Tidigare har handldggningstiden for ett asyldrende tagit ett par manader
men nu berdknar Migrationsverket att det kan ta omkring tva &r. Under tiden fram till beslut
kommer det att finnas ett stort antal personer boende 1 Stockholms stad, som inte finns med i
folkbokforingen eller i den officiella statistiken men, som har rétt till viss kommunal service s
som till exempel plats i grundskola for barnen. Hilften av inflyttarna (bade inrikes och utrikes)
ar mellan 22 och 33 ar och méanga dr hogutbildade, vilket dr viktigt for kompetensforsorjningen
och bidrar till en gynnsam demografisk utveckling.



Ett Stockholm som haller samman

Stockholm ér en stad med hogt bostadsbyggande dér alla kan bo

Bostadsbolagen har 1 uppdrag att fordubbla sitt bostadsbyggande under perioden och
beddmningen &r att 2019 kunna fardigstélla 1 000 lagenheter per ar i respektive bolag. Bolagen
raknar med att paborja sammanlagt ca 9 000 lagenheter under perioden 2017-2019. Enligt
bolagens bedomning kommer ca 6 100 fardigstéllas under samma period.

Med ambitionen att bygga bra bostéder till en rimlig kostnad bedriver stadens bostadsbolag och
berdrda forvaltningar ett samarbetsprojekt - utvecklingen av Stockholmshusen. Malet &r att ca

1 500 lagenheter ska kunna byggas under tredrsperioden. Svenska Bostidder planerar att
byggstarta ett forsta projekt under 2017. Projekt planeras dérefter i Tensta, Ostberga och
Karrtorp.

Familjebostider har fokus pé nya bostéder i omraden med redan etablerad bebyggelse och i
stadsdelar med socioekonomiska utmaningar. Genom bl.a. samarbeten med
bostadsrittsbyggare planerar bolaget for storre omradden med blandade upplatelseformer. Detta
underléttar integrering och ger mojlighet att se till olika perspektiv i stadsplaneringen, t.ex.
barnperspektivet. Yteffektivitet dr ett krav for att fa fram fler bostider och ldgre hyra per
lagenhet.

Stockholmshem planerar att frén &r 2019 producera ca 1000 bostdder varav 500 ”vanliga”
bostdder med en blandning av storlekar. Dértill kommer 300 bostdder inom konceptet for
Stockholmshusen samt 100 bostdder vardera at SHIS respektive student- och
ungdomsbostider.

SGA Fastigheter har mark som efter planldggning mojliggdr byggandet av flera hundra
bostédder. Utredningar kring utvecklingen och moderniseringen av de dldre arenorna pagar.

Stockholms Hamn mdjliggor bostadsbyggande genom att mark frigors for exploatering tack
vare de olika utvecklingsprojekten som pagar.

Genom att samla s& manga lediga hyresldgenheter som mgjligt pa ett stille och formedla dem i
ett transparent och enkelt system efter kotid underléttar Bostadsformedlingen for de
bostadssokande under de kommande aren.

For att bidra till ett vixande Stockholm med hog nyproduktion av bostdder utvecklar
Stockholm Vatten sina processer och organisation for exploateringsprojekt. De arbetar ocksa
for att VA- och avfallsfrdgorna ska komma in 1 ett tidigt skede i planeringen av nya omraden.



Nya bostider for grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden

Det 6kande antal ménniskor som &r pa flykt i viarlden och soker sig till Sverige och Stockholm
staller krav pd att sdkerstdlla stadens processer och insatser i flyktingmottagandet. Den nya
lagstiftningen fran 1 mars 2016 innebaér att stadens atagande nér det géller antalet nyanlédnda
personer Okar kraftigt under planperioden.

I samarbete med kommunstyrelsen, socialndimnden, SHIS och fastighetsbolagen ska koncernen
sékerstédlla boenden for nyanldnda personer och ensamkommande flyktingbarn.
Stockholmshem ska fortsitta att arbeta aktivt for att identifiera platser for tillfalliga
bostadspaviljonger. En upphandling pagar for inkép av modulhus for att bista SHIS i att
erbjuda bostider 4t kommunplacerade flyktingar. Aven Micasa arbetar med att skapa fler
bostider for prioriterade grupper och ska erbjuda bdde kortare kontrakt av akut karaktér och
mer langsiktiga 16sningar.

Stadens bostadsbolag ska aktivt verka for fler hyresrétter som unga, studenter och andra
grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden har rad att efterfriga. For att sdnka trosklarna
for att fa fast bostad har bostadsbolagen infort kompiskontrakt och ldgenheter med rimlig hyra
kommer att 6ronmaérkas for detta. I projektet Stockholmshus har bostadsbolagen ambitionen att
erbjuda bostéder till 14gre hyror. Mélet &r att bygga med ldgre byggkostnader och korta
processen for genomforande. Aven projektet Snabba hus som Svenska Bostéider driver i
samarbete med jagvillhabostad.nu, syftar till att skapa billiga, attraktiva bostdder for unga.
Ambitionen 1 projektet dr att utnyttja mark smartare via tillfélliga bygglov. Svenska Bostidder
har markanvisning for ca 400 sidana ligenheter i Racksta och Norra Angby. Direfter fortsétter
sOkandet efter mark med malet att byggstarta 250 Snabba hus ldgenheter per ar till 2019.

Bostadsbolagen planerar att pabdrja totalt ca 3 800 student-, forskar- och SHIS-ldgenheter
2017-2019. Svenska Bostdder planerar for ca 1 500 student- och forskarbostiader under
perioden. Storre studentligenhetsprojekt ar kvarteret Vallgossen, f.d. Sankt Gérans gymnasium
som ska inrymma 240 lagenheter och Albano med ca 1 000 student- och forskarlagenheter.

Micasa Fastigheter har inventerat fastigheter och tomtmark och identifierat 1ampliga
lokaler/tomter for att skapa ytterligare LSS-boenden. Dértill arbetar bostadsbolagen for att
bidra till stadens mal géllande formedling av forsoks- och traningsldgenheter. Antalet
lagenheter som ska formedlas bestims arsvis efter samradd med staden.

Stockholm ér en stad med levande och trygga stadsdelar

Koncernens bolag kommer under planperioden lokalisera resurser till ytterstaden och aktivt
stodja stadsdelndmnderna i arbetet utifran de lokala utvecklingsprogrammen.

Stadens bostadsbolag fortsétter upprustnings- och utvecklingsatgirder i flera av stadens
ytterstadsomrdden. Svenska Bostiders satsning inom Jérvalyftet fortsdtter med upprustning,
ombyggnad och trygghetsatgirder av bostdder 1 Akalla, Husby, Rinkeby och Tensta.



Stockholmshem planerar ocksa upprustning av fastigheter i Rinkeby under perioden. I séderort
kommer st6rre bostadsupprustningsprojekt genomforas av Svenska Bostidder 1 Varberg.

De tre bostadsbolagen kommer att vara engagerade i flera stadsdelsutvecklingsprojekt for att
utveckla narcentrum och service i de omraden dér de har storre fastighetsbestand.
Familjebostider fortsatter arbetet med att hyra ut lokaler for etablering av fler arbetsplatser
kring Rinkebystraket och att i samarbete med Gvriga fastighetsidgare planera for fortsatt
utveckling av Rigsveds centrum. Familjebostidder kommer dven under perioden att utifran ett
genusperspektiv och 1 samarbete med stadsdelsforvaltningen genomfora utvecklingsinsatser i
Fagersjo. Fokus dr nya bostider, nérservice, kollektivtrafik, och utveckling av narmiljon.

Svenska Bostéder utvecklar Husby Centrum utifran ett feministiskt perspektiv och ett
dandamaélsenligt och tryggt centrum berdknas vara klart under 2020. Parallellt med upprustning-
och ombyggnadsprojekten driver Svenska Bostidder detaljplanearbete for att utveckla
Rinkebysvéingen och Rinkeby All¢ till stadsgator med storre personfléden och nya bostadshus
med ytterligare 100 ldgenheter.

Stockholmshem planerar utvecklingsprojekt for centrum i Bagarmossen och Skirholmen och
bygger dd dven nya bostdder. Bolaget planerar dven att flytta huvudkontoret till Skdrholmen.

Stockholm Parkerings infartsparkeringar dr 1 hogre utstrickning alternativ for
bostadsproduktion. Bolaget arbetar for att hitta alternativa 16sningar for nya infartsparkeringar.

Stockholm Business Region riktar insatser frimst inom utvecklingsomrédena Jarva och
Soderort for att skapa forutsittningar for nya investeringar och etableringar for att bidra till
okad tillvéxt. Arbetet med ny — och smaforetagarstrategi for ytterstaden kommer att fortsétta
och det lokala néringslivsarbetet ska stérkas i samarbete med stadsdelsndmnderna.

Prioritering av ytterstaden rorande bl.a. idrott, kultur, skola, arbete och bostader

Ett exempel pd omraden som prioriteras i ytterstaden dr Husby dér SISAB samarbetar med
Fryshuset i1 f.d. Dalhagsskolan med flera typer av verksamheter. Framdver ska byggnaderna
fyllas med bl.a. skolverksamhet, foreningar och annan social och kulturell verksamhet.

Utveckling av Husby Centrum genomfors under perioden och dér beaktas speciellt feministiska
fragor 1 stadsplaneringen 1 syfte att jamstalla mojligheten for alla att anvénda lokaler och
allminna ytor. Boendedialogen i Hasselby-Villingby ar ocksé en del av ytterstadssatsningen.

Genom att dgna sarskild uppmérksamhet at forortscentrum bidrar bostadsbolagen till att de
boende far ett bra basutbud av kommersiell och offentlig service i sin ndrmiljo, vilket paverkar
vardet pa kringliggande bostadsfastigheter positivt.



Familjebostidders kommer fortsétta att engagera sig i aktiviteter for unga genom bl.a. léxlésning
och stod till idrottsforeningar. Andra insatser dr att stodja t.ex. nattvandrare och kultur i form
av satsningar pé konstnidrliga utsmyckningar och stod till féreningsliv.

Under 2016 har Kulturhuset/Stadsteatern startat Kulturhuset Trappan i Véllingby. Fokus
kommer att var dans och rorelse och delaktighet av unga vuxna. Medborgarperspektivet ar
ocksa grundldggande for ett kulturhus i Skérholmen. Utgédngspunkten framat ar
samlokalisering av teater, bibliotek och kulturskola och mgjligheter till samlingslokaler for
stadsdelens foreningsliv.

Kulturhuset Stadsteatern kommer fr.o.m. hosten 2016 bedriva turnéverksamhet liknande
Parkteatern men inomhus under var och host. Harigenom kan fler Stockholmare ta del av
kulturupplevelser i deras naromrade.

Fler skolor och forskolor

SISAB kommer fortsdtta ha en aktiv roll 1 planeringsarbetet {or ett vixande Stockholm.
Efterfragan pa lokaler for savél skola som forskola 6kar pa grund av stadens tillvaxt. Detta
medfor en rekordhdg niva pé ny- och tillbyggnation och investeringsvolymer de kommande
aren. Under aren 2017-2019 har flera stadsdelar behov av ytterligare forskoleplatser, samtidigt
som utbildningsndmnden aviserar ett fortsatt okat behov av skollokaler. Obebyggd och
tillgénglig mark &r i stadens centrala delar en mycket begrinsad resurs. Under kommande &r
planerar SISAB for ett stort antal strategiska utvecklingsprojekt for att 6ka kapaciteten i
befintliga skolor och att ca tva storre skolor och 20 forskolor fardigstills varje ar 2017-2019.

Bostadsbolagen har en kontinuerlig dialog under planarbetet med stadens ovriga forvaltningar
vid nyproduktion for att, vid behov, dven etablera forskolor i samband med projekten. Totalt
berdknas ca 10 forskolor tillkomma 1 olika projekt under perioden.

Social hallbarhet

Bolagen arbetar idag utifrén sina allménnyttiga syften med fokus pd social hallbarhet och stér
ocksa vil rustade bade avseende investerings- och utvecklingsplaner for att utifran sina
respektive uppdrag och ansvarsomraden leverera tjdnster till stadens medborgare.

Enligt uppdrag i budget och dgardirektiven ska koncernens bolag utarbeta en CSR-strategi for
hur verksamheten kan bidra till en positiv samhéllsutveckling och en sammanhallen stad.
Bostadsbolagen har dven fétt i uppdrag att ta fram ett socialt bokslut for 2016. Hittills har de tre
bostadsbolagen utarbetat en gemensam CSR-strategi som antagits och @ven Stokab har
utarbetat en strategi. Ovriga bolag kommer att ta fram CSR-strategier for sina verksamheter for
att dessa ska implementeras 1 verksamhetsplanen for &r 2017. Strukturen dr gemensam for
samtliga bolag och utgar ifrén tre perspektiv; Bolaget och staden/samhéllet, Bolaget och



hyresgisten/kunden och Bolaget och medarbetaren. Utifran dessa identifieras fokusomraden
som syftar till att ge en tydlig riktning for bolagens arbete for en socialt hallbar utveckling.
Fran 2017 kommer sannolikt ett lagkrav om hallbarhetsredovisning for stérre bolag.
Ambitionen &r att folja upp verksamheterna i en hallbarhetsredovisning enligt GRI (Global
Reporting Initiative) och inkludera ett socialt bokslut i denna redovisning.

Micasa Fastigheter arbetar for att minska ensamheten bland dldre genom att erbjuda sociala
aktiviteter och gemensamma maltider i trygghetsboenden och vissa seniorboenden. Bolaget
utvecklar kommunikationsprocesserna sa att hyresgister och kunder kénner sig trygga.

SISAB kommer under de kommande éren att fortsitta med insatser for att 6ka tryggheten och
att minska skadegorelsen i och kring skolor och forskolor bl.a. genom véktare. Deras uppgift ar
att besoka SISAB:s virst skadedrabbade skolor och forskolor med syfte att skapa kontakt med
ungdomar och samtidigt forebygga och forhindra skadegorelse.

Stockholm Parkering arbetar dagligen med bolagets vision “’skapa utrymme for Stockholm att
vixa” och samtliga medarbetare bidrar till att skapa trygga, tillgingliga och levande stadsdelar.

For att stirka den sociala delen inom Stockholms Hamns hallbarhetsarbete behdver sociala
krav i upphandlingar fortydligas. Kontinuerlig dialog sker kring bolagets etiska riktlinjer.

Som ett led 1 S:t Erik Liv och S:t Erik Forsakrings CSR-arbete kommer en person tas emot for
kommunal visstidsanstillning.

Ett klimatsmart Stockholm

Miljoprogram 2016-2019

Infor den kommande tredrsperioden aviserar samtliga bolag att de avser arbeta utifran mélen 1
Miljoprogram 2016-2019 som &r Hallbar energianvindning, Miljéanpassade transporter,
Hallbar stadsutveckling, Resurseffektiva kretslopp, Giftfritt Stockholm och Sund
inomhusmiljo.

Miljoprogrammet inforlivas i bolagens ordinarie verksamhet pa olika sitt. Ett exempel ar
Micasa Fastigheter som 2015 antog ett foretagsovergripande miljoprogram for perioden 2015—
2020. Malet &r att langsiktig hallbar forvaltning, drift och byggande ska leda till giftfria,
koldioxidneutrala och resurseffektiva byggnader.

Miljoprogrammet kommer dven att integreras i SGA Fastigheters energi- och
miljoledningssystem dér det finns handlingsplaner inom respektive omrade.



Energianvindningen ér hillbar
Stadens bolag kommer utifran ny lagstiftning, Lagen om energikartliggning i stora foretag
(EKL), att genomfora en energikartldggning under dren 2016- 2018.

Miljoforvaltningens Energicentrum samordnar och avrapporterar kartldggningen till
Energimyndigheten for koncernens rakning. Syftet ar att fa fram kostnadseffektiva atgirder
som kan leda till att energianvindningen minskar. Bolagen ska genomfora den 6vergripande
kartlaggningen och utifran analysen inforliva dtgédrderna i sina energiplaner.

Bostadsbolagen och SISAB har som inriktning att nyproduktion minst ska uppnd motsvarande
prestandakrav som Miljobyggnad silver. Detta stdller hoga krav pa byggnadens prestanda och
gott samarbete internt och externt for att samtidigt klara kraven pé rimliga byggkostnader.

For det befintliga bestandet fortsatter Svenska Bostéder att arbeta med en foretagsdvergripande
energiplan som stracker sig fem ar framat i tiden.

Familjebostider fokuserar pa minskad miljobelastning generellt men konstaterar att det
vixande fastighetsbestdndet innebdr en 6kad total belastning pd miljon. Bolaget har darfor en
vision att minska den faktiska koldioxidbelastningen i befintliga fastigheter motsvarande
tillkommande belastning 1 nyproduktion. Bolaget planerar dven for att inleda en dialog med
Fortum Vérme i syfte hitta l0sningar for att minska koldioxidutslédppen.

Stockholmshem har en utvecklingspotential i att minska bolagets energianvandning genom en
hogre digitaliseringsgrad och bittre driftoptimering. Energieffektiviseringar kommer fortsatt att
genomforas vid storre ombyggnader samtidigt som andelen fornyelsebar energi ska oka.

Stockholm Parkering har sedan flera &r arbetat med att byta ut belysning i sina egna
anldggningar till energieffektiv LED och vid nyproduktion installeras endast LED belysning.
Bolaget har ocksa initierat en dvergéng till ’kallgarage” vid nyproduktion och renovering for
att minska uppvarmningsbehovet i bolagets parkeringsanlédggningar.

Flera bolag har installerat solceller och ambitionen enligt det nya miljoprogrammet &r att
volymen soleneregi ska 6ka med ytterligare 50 procent. I och med att en ”solskatt” f6r
egenproducerad el infors fran den 1 juli 2016 sa forlorar tekniken 1 affarsméssighet, sett till
ekonomisk 16nsamhet. Effekterna kommer att analyseras for att se 6ver mojligheter att med
bibehallen I6nsamhet och ekonomisk hallbarhet, kunna 6ka antalet solceller.

Stockholms Hamn har tre solcellsanldggningar i drift. Med de fordndrade energiskattereglerna
ar det for narvarande inte lonsamt med ytterligare anldggningar men fordndras forut-
sdttningarna sa omprovas detta beslut. Separata elmétare sétts upp hos hyresgéster for att ge
underlag for battre uppfoljning och incitament for lagre forbrukning.
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S:t Erik Markutveckling utreder huruvida 6verskottsenergi fran hyresgasters verksamhet kan
anvindas pa ett effektivt sétt for uppvérmning i fastigheterna.

Transporter i Stockholm ér miljoanpassade

For att minska klimatpéverkan och 6vrig miljopéverkan fran resor i tjdnsten fortsitter arbetet
med att med att implementera resepolicys hos bolagen. Bostadsbolagen aviserar att arbeta
aktivt med parkeringsplatser, infrastruktur for bilpooler och elbilar, laddstolpar samt med
cykelframjande atgirder. Bolagen har miljobilar férutom enstaka utrycknings- och
specialfordon. Antalet elbilar kommer successivt att 6ka under perioden.

SISAB stéller miljokrav pé arbetsfordon och maskiner 1 sina entreprenadupphandlingar, i
enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

Stokab bygger nétet i en nitstruktur som underlittar for en miljovénlig drift. Natstrukturen
underléttar drift och underhall med bl.a. minskade transporter som f6ljd.

Stockholms Hamn erbjuder sedan ldnge olika former av miljorabatter till rederikunder. T.ex. far
fartyg, som installerar utrustning for elanslutning, ett engadngsbelopp om en miljon kronor.

Hallbar stadsutveckling

For koncernens fastigheter finns behov av att kartlagga vilka konsekvenser av viderfenomen,
sasom kraftigt regn, sno, orkan och tromber kan fa pé fastigheterna i syfte att forebygga skador.
Stockholmshem kommer att bidra till utvecklingen av bostidder med miljoprofil. Det tydligaste
exemplet som planeras under kommande trearsperiod &r ett s.k. "Plushus” i kvarteret Broféstet,
Norra Djurgardsstaden. Familjebostdder kommer fortsétta se dver mojligheterna till att ta fram
vertikala trddgardar och erbjuda plats for egen odling.

Under 2016 uppdaterar Micasa Fastigheter sin projektprocess vilket medfor att miljofragor far
ett tydligare fokus tidigt i processen. Genom detta kan hallbarhetsfrdgor sa som
ekosystemtjanster och dagvattenhantering inkluderas 1 projekten.

Stockholm Parkering arbetar aktivt med bl.a. framkomlighetsstrategier och grona P-tal. Bolaget
stodjer d&ven mobilitetssatsningar sdsom cykelparkering vid P-hus och parkeringsplatser till
poolbilar. Utbyggnadsplanen for ladd-infrastruktur {or elbilar &r genomarbetad.

Inriktningen av Stokabs verksamhet syftar till att sdkerstéilla forutsdttningar for ett vixande
néringsliv som genom den digitala tekniken kan agera globalt med ett minimum av resor.
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Stockholms kretslopp ér resurseffektiva

Inom kretsloppsomradet finns en rad nya dgardirektiv som Stockholm Vatten ska omhénderta
under 2016 och framéat. Bolaget kommer bland annat att 6ka satsningarna for att nd de yngre
medborgarna med information om kretslopp, vatten och avfall.

Klimatférandringar kan leda till forsimrad ravattenkvalitet och fler problem med braddningar
och dversvimningar pa grund av storre och mer frekventa skyfall. Tekniker for att hantera
samre ravattenkvalitet utvirderas under perioden. I projektet for Stockholms framtida
avloppsrening (SFA) tas hojd for att hantera 6kade vattenfloden.

Inom avfallsomrédet pagar ocksa ett antal projekt och utredningar for att 1dngsiktigt utveckla
avfallshanteringen, minska matsvinn och 6ka matavfallsinsamling och styra avfallstaxan for att
na malet om en matavfallsinsamling pa minst 70 procent till 2020. Samtliga 6vriga bolag
planerar att arbeta for att klara den malséttningen utifran sina respektive verksamheter.

Svenska Bostédder har ett vil utbyggt system for fastighetsnira kéllsortering. Samarbetet med
extern part fortsitter for att &ven erbjuda textilinsamling dir s& dr mojligt och lampligt. For att
uppna stadens mal for matavfallsinsamling ska Svenska Bostéder utveckla arbetssittet 1 ny-
och ombyggnadsprojekt och ta fram en plan for implementering i det befintliga bestandet.
Familjebostéder har arbetat aktivt med att mojliggora insamling av matavfall och malet &r att
100 procent av bolagets hyresgaster ska ha tillgdng till insamlingsplats &r 2019. Bolaget har
tagit kontakt med Stockholm Vatten for att samverka och genomfora informationskampanjer,
bade allméinna och sérskilt riktade. Familjebostdder planerar dven att prova att infora
“ekologiska jobb” i form av visstidsanstédllningar.

Till 2020 ska alla Stockholmshems hyresgéster ha mojlighet att 1imna matavfall for insamling.

Micasa arbetar aktivt for att nd stadens matavfallsinsamlingsmal genom att till &r 2020 arbeta
med malséttningen att 90 procent av fastigheterna i bestandet ska ha mdjlighet till insamling.
Under 2016 pagér ett informationsprojekt 1 Trygghetsboenden for att 6ka engagemanget och

utsorteringsgraden av avfallet 1 fastigheterna.

SISAB arbetar aktivt for att mojliggdra matavfallsinsamling i lokalbestindet, enligt stadens
handlingsplan, och erbjuder genomtidnkta system sdsom avfallskvarnar med uppsamlingstank.

Flertalet fastighetsbolag ser 6ver och kommer vid behov vidareutveckla arbetssatten for
hantering och uppf6ljning av avfall som uppstar i samband med entreprenader. I nyproduktion
behover sdrskilt fokus dgnas at restavfall och transporter. Exempelvis SISAB anger att de
definierar och kravstiller att bygg- och rivningsavfall ska killsorteras. Aven Stockholm
Parkering stéller krav pé atervinning vid rivningsentreprenader och kommer under 2016 starta
ett pilotprojekt med stod av Stockholm Vatten {for hallbara dagvattenldsningar pa ytparkeringar.
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Stockholms miljo éir giftfri

For att fastigheter och material ska vara utan farliga &mnen genomfors materialinventeringar i
samband med rivning och ombyggnationer for att uppticka skadliga &mnen och sikerstélla att
det hanteras pa korrekt sétt. Flertalet byggande bolag anger, for att sdkerstilla giftfria
produkter, att de endast anvénder material godkénda enligt Byggvarubeddmningen (BVB) i
verksamheten. Inkop, egna och entreprendrers, maste darfor kontrolleras och vara godkanda 1
BVB. Val av produkter i fastighetsdrift och material vid nyproduktion, ombyggnad samt
underhall har mycket stor betydelse for fastigheters miljobelastning.

Barn har ritt till en giftfri vardag och utdver krav enligt Byggvarubedémningens kriterier sa
anlitar SISAB miljokonsulter i sina storre bygg- och renoveringsprojekt som sékerstiller
arbetet. Bolaget deltar 1 kemikaliecentrums nitverk for kemikaliesmarta forskolor och den
pabdrjade studien kring miljoaspekter hos fallskyddsgummi och konstgrés.

Inomhusmiljon i Stockholm éir sund

Samtliga bostadsbolag fortsétter arbetet med periodisk uppfoljning av ventilationskontroller
och radon i inomhusluft och atgéirder vidtas vid behov. I befintligt bestand fortsétter fokus pa
minskning av skadligt radon. Samtliga fastighetsbolag arbetar med injustering av ventilationen
och foljer lagkraven for obligatorisk ventilationskontroll, OVK-besiktningar. For att sdkerstdlla
en sund inomhusmilj6 arbetar Svenska Bostidder ocksa aktivt med fuktskyddsarbete 1 ny- och
ombyggnadsprojekt. Implementering av Miljobyggnadssystemet bidrar ocksa till en utveckling
vad géller bl.a. termiskt klimat och dagsljusfaktor.

Genom materialval med lag miljobelastning och begriansad kemikalieanvandning undviks
odnskade emissioner, vilket i sin tur ocksé bidrar till en sundare inomhusmiljo i fastigheterna.

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med injustering av ventilationen och atgérder vid
eventuella anmérkningar vid OVK-besiktningar. I byggnader med forhdjda radonhalter gors
sarskild kontroll och vid behov atgérder som franluftsflaktar eller radonsugar.

Micasa Fastigheters miljoplaner for projekt bygger till stor del pa Miljobyggnadskriterier for
inomhusmiljéaspekten och dér ingér ljud och fukt som viktiga delar. Radonméitningar gors
enligt plan och forhojda viarden atgirdas och f6ljs upp.

SISAB ersitter successivt gamla installationer med nya effektivare som dvervakas och styrs
centralt. Detta ger stora forbéttringar av luftkvaliten och det termiska klimatet. I samband med
OVK inventerar bolaget buller fran installationer for att kunna atgérda problem. SISAB arbetar
ocksa aktivt med grundsanering av dldre grundkonstruktioner och med forebyggande arbete vid
all ny- och ombyggnad i syfte att undvika fuktproblem och riskkonstruktioner.
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Koncernens ekonomiska stillning och utveckling

Dotterbolagen redovisar i sina budgetforslag att inga storre fordndringar av resultatnivéer i
jamforelse med foregaende ars trearsplan for bolagskoncernen. Daremot sker en kraftig 6kning
av bolagens investeringsplaner.

Bolagen riknar med en omsittning som uppgér till drygt 15,4 mdkr &r 2017. Okningen under
perioden berdknas till ca 800 mnkr. Bostadsbolagen svarar for ndrmare 500 mnkr av 6kningen.
Det beror pa 6kade hyresintiikter som #r en effekt av nytillkomna ligenheter. Aven Stockholm
Vatten Okar sina intdkter genom planerade taxehdjningar.

Enligt planeringsforutsittningarna for perioden rdknar bolagen med fortsatt historiskt 1aga
rantenivaer. P4 grund av bolagskoncernens hoga investeringsniva riknar bolagen dndd med
Okade riantekostnader och avskrivningar framforallt for &ren 2018 och 2019. Det innebér att
effekten av den laga rdntenivan inte ger ndgon resultateffekt.

Resultat efter finansnetto beréknas exklusive intressebolagen berdknas uppga till drygt 910
mnkr ar 2017. I resultatnivan ingdr Jarvalyftet med 175 mnkr &r 2017.

For ar 2018 och 2019 beridknas resultatet efter finansnetto uppga till 934 mnkr respektive 975
mnkr. Familjebostdder och Stockholmshems resultat for ar 2017, dr i jamforelse med 2016,
nagot lagre. Det dr en effekt av den hoga investeringsnivan. Det dr angelédget att dessa bolag
uppritthéller en stark resultatniva for att 1angsiktigt kunna finansiera de utokade
investeringarna.

Stokab raknar med en hogre resultatniva under hela perioden.

Stadens bolag planerar for en kraftigt utdkad investeringsniva under de ndrmaste aren i
jamforelse med tidigare ar. Den utokade investeringsvolymen aterfinns i planerad nyproduktion
och betydande infrastrukturprojekt. Ar 2017 beriiknas investeringarna uppgé till 13,6 mdkr, for
att dérefter oka till 16,2 mdkr och 16,3 mdkr pafoljande ar. Det dr bostadsbolagen, tillsammans
med Stockholm Hamn, Stockholm Vatten och SISAB som framf6rallt svarar for den héjda
investeringsnivan.

Av den totalt planerade investeringsvolymen under perioden berdknar bolagen att ndrmare 70
procent av investeringsutgifterna finansieras via 1an. Okad investeringsvolym innebér 6kad
lanefinansiering, vilket paverkar bolagskoncernens soliditet negativt. Bolagskoncernens
soliditet berdknas minska frén ca 50 procent 1 bokslutet for 2015, till 37 procent ar 2019. I
jamforelse med bokslut 2015 rédknar bolagen med att balansomslutningen 6kar med ndrmare 50
mdkr fram till 2019.
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Det dr framforallt inom bolagssektorn, som stadens uppléning 6kar. En f6rho;d
investeringsvolym under den kommande perioden innebér att bolagen, i annu hogre grad,
maste fokusera pa en rimlig och langsiktig avkastning, bade vad géller erséttningsinvesteringar
och nyproduktion. For att ha rdd med den forhdjda investeringsnivdn som planeras i
bolagskoncernen de kommande dren krdvs att bolagen genererar egna resultat som stannar 1
bolagen si att inte bolagens sjdlvfinansieringsgrad urholkas. Detta uppnds genom ett starkt
kassaflode 1 form av 6kade intdkter och optimering av drifts- och administrativa kostnader.

De ekonomiska effekterna vid eventuella forvarv och avyttringar av fastigheter under perioden
kan inte dverblickas for respektive ar och ingar darfor inte 1 budgetunderlagen for perioden.
Enligt praxis budgeteras inte forséljningar/forvérv, utan dessa provas i sirskild ordning.

Medelantalet arsarbetare (faktiskt arbetad tid) berdknas minska fran ca 2 632 ar 2016, till ca 2
595 ar 2019. Inga storre fordndringar aviseras for de kommande aren.

I forslag till budget 2017 med inriktning 2018-2019 redovisas koncernledningens forslag till
mal och uppgifter, dgardirektiv och resultatkrav for koncernen, moderbolaget och
dotterbolagen (se bilaga 1). Bolagskoncernens forslag till resultatnivaer och investeringar for
aren 2017-2019, fordelade pa respektive dotterbolag, framgar i bilaga 2-4.

Begrinsningar for avdrag for koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av &r 2012 om ytterligare begransningar for avdrag for
koncerninterna réntor 1 huvudsyfte att forhindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering.
Skatteverket har déarefter kommit ut med skriftliga stdllningstaganden med sina beddmningar
av hur begrinsningarna ska tolkas. Stockholms stad och bolagskoncernen har sedan beslutet
togs ar 2012 sokt besked hur stadens bolag ska forhélla sig till Skatteverkets tolkningar.

Skatteverket har i mars 2015 aterkommit med svar géillande avdrag pa koncerninterna 1an for
inkomstar 2014, for tvd av koncernens bolag. Av svaret framgér att Skatteverket anser att
stadens bolag inte har ritt till avdrag for ranteutgifter pa 14n fran dgaren Stockholms stad.
Skatteverket anser inte att det finns ett tillrackligt starkt samband mellan den externa
upplaningen och den interna utlaningen. De anser dven att kommunen istéllet for utlaning
kunnat ldmna tillskott.

I likhet med tidigare &r har bolagen yrkat avdrag for rintekostnaderna i den deklaration som
avser inkomstaret 2014. En fortsatt dialog pdgar med skatteverket avseende inkomstéret 2014.

For bolagskoncernen beddms ett bortfall av avdragsratten motsvara en tillkommande kostnad i
storleksordningen 200 — 300 mnkr per &r. I foreliggande budgetforslag rdknar bolagen med att
avdragratt foreligger.
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Om avdragsritt for rantekostnader inte foreligger, enligt Skatteverkets slutliga bedomning,
kommer effekterna vara mycket kénnbara for bolagskoncernen. For flertalet bolag uppkommer
kraftigt 6kade skattekostnader, som kommer sénka érets resultat och paverka det egna kapitalet
negativt. Det dr framforallt bolagen med stor investeringsvolym, som infrastrukturbolagen och
fastighetsbolagen, som kommer att paverkas. Som konsekvens kan farre bostdder komma att
byggas 1 kommunal regi och den upprustning i1 miljonprogramsomradena, som nu genomfors
forskjuts och forldngs Gver flera &r. Bolag med stor uppléning/investeringsvolym och lag
soliditet kommer att behova o0ka intékterna for att kunna genomfora investeringsprojekten och
undvika nedskrivningsbehov. Det innebér hojda hyror for hyresgéster och ytterligare hdjning
av taxorna inom taxekollektivet. Vissa bolag kan komma att behova dgartillskott, vilket inte
alltid &r forenligt med den lagstiftning som géller for bolagen. Ett sddant beslut av Skatteverket
vill staden fa rattsligt provat.

Stadsledningskontorets finansavdelning och Stockholms Stadshus AB har pdborjat analys av
konsekvenserna av Skatteverkets stdllningstagande och hur staden och bolagen ska hantera den
uppkomna situationen. Eftersom koncernens bolag har olika typer av verksamhet, olika
ekonomiska forutséttningar och vissa fall sérskild lagstiftning finns i nuldget inget enhetligt
forslag till 16sning.

Stora projekt och investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksambhet, ér i forsta hand koncentrerad till fastigheter och
infrastruktur. Kommunfullméktige har beslutat om utdkade investeringssatsningar for att
snabbare mota behoven av bostider, infrastruktur, skolor m.m. Under kommande
investeringsperiod bidrar det till att bolagen planerar for de hogsta investeringsnivderna
nagonsin, om totalt 46 mdkr de nidstkommande tre dren. Den expansiva fas som
bolagskoncernen befinner sig i och de hoga investeringsnivéerna stéller stora krav pd god
kvalitet 1 byggandet, god kontroll av investeringar och ekonomi, sékerstéllande av
genomfOrandekapacitet samt effektiva processer. En god ekonomistyrning &r en forutsittning
for att kunna planera, méta och folja de ekonomiska resultaten 1 syfte att rétt investeringar
genomfors och att den ekonomiska stabiliteten, pa ldngre sikt, inte dventyras.

De tre bostadsbolagens investeringar uppgér till 22,6 mdkr vilket motsvarar 49 procent av den
totala investeringsvolymen under planperioden. Ca 20,8 mdkr avser strategiska investeringar 1
nyproduktion av bostidder och standardhdjande ombyggnationer. Resterande 1,8 mdkr avser
underhall samt andra ersittningsinvesteringar. Det dr en hojning av de strategiska
investeringarna med ca 7,3 mdkr och en sidnkning av erséttningsinvesteringarna med ca 3,2
mdkr, 1 jdimforelse med foregaende ars planeringsnivaer. Det beror pa en hog takt 1
nyproduktionen och att ersittningsinvesteringar anpassas till en mer normaliserad niva for att
mota framtida avskrivningar och finansiella kostnader.
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Den planerade nivan for nyproduktion for de tre bostadsbolagen uppgar till ca 6 100
fardigstéllda ldgenheter under trearsperioden.

Micasa Fastigheter, SISAB, S:t Erik Markutveckling, SGA Fastigheter och Stockholm
Parkering planerar for investeringar om sammanlagt ca 11,1 mdkr under perioden. Bolagen
planerar i1 investeringar for stadens vixande befolkning.

SISAB bedomer att de kommer att investera 8,7 mdkr till och med 2019, vilket dr en 6kning
med 3,4 mdkr jimfort med foregaende ars planeringsunderlag. I planen ingéar i genomsnitt 2
nya skolor och 20 forskolor per ar.

Micasa Fastigheter rdknar med att under perioden minska sin investeringsniva till sammanlagt
ca 1,2 mdkr. Anledningen till minskningen ar att ombyggnaden i fastigheten Hamnvakten 7 har
avbrutits dé stadsdelsndmnden har beslutat att siga upp hyresavtalet. Bolagets 1dngsiktiga
fastighetsplanering kommer dock troligen behova justeras efter att stadens
Aldreboendeutredning slutforts under 2016.

S:t Erik Markutveckling planerar att investera ca 180 mnkr under perioden. Investeringarna
avser framst ventilationsatgérder samt hyresgistanpassningar. Vid ombyggnader kommer
energieffektiva 16sningar och mojlighet till effektivt lokalutnyttjande prioriteras.

SGA Fastigheters investeringsvolym bedoms till 20 mnkr per &r under 2017 - 2019.
Investeringarna bestér av olika typer av reinvesteringar kopplat till fastighetsunderhall.

Stockholm Parkering har under perioden fram till och med 2019 berdknat sina investeringar till
ca 945 mnkr. Bolagets storsta investering dr parkeringsanldggningen i Hagastaden med ca 1
300 parkeringsplatser.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholms Hamn och Stokab planerar investeringar
om ca 12,1 mdkr under perioden.

Stockholm Vatten kommer under perioden att arbeta med projektet Stockholms Framtida
Avloppsrening (SFA), som ska ge Stockholm ett av virldens modernaste reningsverk i
Henriksdal. I en rapport till styrelsen for Stockholm Vatten i december 2015 redovisades en
total prognos pa 8,1 mdkr pa grund av 6kad omfattning och komplexitet samt bedomning om
okade behov av reserver 1 projektet. Tidplanen behdver dven forldngas med fyra ar till 2024 att
jamfora med tidigare planerat 2020. Arende for revidering av genomférandebeslut kommer att
lamnas till kommunfullmédktige under 2016.

Stockholms Hamn planerar att investera sammanlagt ca 3,6 mdkr under perioden. Av detta
avser 2,95 mdkr hamnanldggningen i Norvik som planeras som container- och rorohamn.
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Stockholms Hamn planerar byggstart under 2016 efter att Hogsta domstolen beslutat att inte
lamna provningstillstand.

Stokabs investeringar berdknas uppga till 200 mnkr under 2017, en oférdndrad niva jamfort
med 2016, och beréknas vara ofordndrad under planperioden. Investeringarna &r strategiska
och inriktningen é&r att ytterligare utveckla fibernétet.

Forvirv eller forsiljningar av anliggningstillgangar

Staden ska planera for en utveckling av fastighetsbestandet som syftar till en béttre struktur nér
det géller standard, geografiskt ldge och aldersfordelning. Koncernens bostadsbolag ska
fordubbla sitt bostadsbyggande och utforsdljningen av hyresrétter har upphort. D
markanvisningsforfarande och planprocess ofta tar tid sa utvarderar bostadsbolagen 16pande
forvérv av fastigheter for nyproduktion.

S:t Erik Markutveckling planerar att under perioden Overlata ett antal fastigheter till
exploateringsndmnden infor kommande stadsutveckling. Bolaget kommer 16pande att prova
forslag till fastighetsforvirv i syfte att frimja stadens langsiktiga bostadsforsorjning.

Micasa Fastigheter har identifierat ett mindre antal fastigheter som ar ldmpliga att sélja under
perioden. Nigra beslut har dock inte tagits och innan forsiljning genomfors ska en
stadsOvergripande analys genomforas om det finns behov av att anvinda dessa lokaler for
annat dndamél inom staden.

Stockholm Vatten planerar att silja f.d. huvudkontoret pa Torsgatan under 2016.

Interna utvecklings- och processarbeten samt digitalisering

Stockholms Stadshus AB genomf6r under 2016 en kartlaggning av bolagens l16neadministrativa
tjanster. Detta gors for att skapa en bild av bolagskoncernen och kommer under perioden att
identifiera omraden dér det finns utvecklingspotential och mdjlighet till battre samarbeten.

Implementeringen av det stadsgemensamma ekonomisystemet Agresso fortsatter enligt plan.
Flertalet bolaget kommer att anslutas under 2016 och projektet beréknas pdga till 2017.

Familjebostdder, Svenska Bostidder, Stockholmshem och Micasa Fastigheter har upphandlat ett
nytt standardiserat fastighetssystem som gar under arbetsnamnet VERA och star nu infor
implementeringen av systemet. Bytet av fastighetssystem forvéntas bidra till 6kad transparens
och effektivitet i koncernen, genom att underlitta jamforelsestudier och informationsutbyte.

Det stadsovergripande projektet eDok har avslutat upphandlingen av ett gemensamt drende-
och dokumenthanteringssystem. Implementering av systemet ska pabdrjas hos de tre piloterna
Hagersten-Liljeholmen, Familjebostdder och Fastighetskontoret. For att sdkerstélla att det nya
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arbetssdttet fungerar pa ett bra sitt i staden ar samtliga bolag delaktiga i fordndringsarbetet. Nér
pilotinforandet dr genomfort kommer breddinforandet paborjas i samtliga bolag.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Forbittrat lokalutnyttjande

Bostadsbolagen ska aktivt medverka till att utveckla ytterstaden och sékerhetsstélla en god
tillgang till mdtesplatser, kultur och offentlig samt kommersiell service i alla delar av staden.
Med samordning av Stadsholmen, arbetar 4ven bostadsbolagen med att ta fram en modell for
hyressittning av forenings- och kulturlokaler.

En ambition hos Micasa Fastigheter &r att stadens pensionirs- och anhorigorganisationer ska
beredas mgjlighet att enkelt och till rimlig kostnad métas i bolagets lokaler.

Det finns en stor potential i SISAB:s befintliga lokalbestdnd. SISAB arbetar darfor aktivt i
olika arbetsgrupper tillsammans med utbildningsnimnden och idrottsndmnden. I dessa grupper
verkar SISAB for att fler idrottshallar byggs i anslutning till skolor samt att klassrum och
idrottshallar kan anvéndas utanfor skoltid. Forutom till idrott kan skollokaler dven nyttjas som
motes-, forenings- och kulturlokaler.

S:t Erik Markutveckling har byggt om lokaler 1 Ulvsunda till nytt huvudkontor, lager och
fordonsforrad for Stockholm Vatten. Lokalerna har anpassats for ett modernt, och flexibelt
arbetssdtt. Flera av stadens forvaltningar och bolag dr hyresgister hos S:t Erik Markutveckling
och ett kontinuerligt arbete pagar i syfte att skapa sa effektiva lokallosningar som mojligt.

Stokab har uppdraget att utreda forutsittningarna samt planera for en omlokalisering av
huvudkontoret och har for avsikt att planera och verkstélla uppdraget under perioden.

Stockholm ska vara en tillgiinglig stad for alla
Alla invénare oavsett funktionsformaga, ska ha rétt till full delaktighet och koncernens bolag
arbetar aktivt med tillgénglighet i sina verksamheter.

Bostadsbolagen har genomfort tillgdnglighetsinventeringar av fastighetsbestdnden vilka ligger
till grund for systematiserade atgérder for att forbattra tillgdnglighet och framkomlighet.
Inventeringsdatabasen anvinds nu och diskussioner med Bostadsformedlingen om
tillgdnglighetsmérkning av ldgenheter fortskrider. Bostadsbolagen har d&ven ambitionen att lyfta
in tillgénglighet ur barnens perspektiv i en storre omfattning.
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SISAB bedriver under dren 2015-2018 ett projekt for att oka tillgdngligheten i skolor hyrda av
utbildningsndmnden for att atgérda “Enkelt avhjdlpta hinder” enligt Boverkets definition.
Drygt 15 skolor omfattas érligen till en sammanlagd kostnad av 250 mnkr under 2016-2018.

Stockholm Parkering planerar att tillhandahalla bra betalningsmojligheter och forbéttra
gangentréer for personer med funktionsnedsittning under de kommande éaren.

Delaktighet och inflytande i att stirka demokratin ska utvecklas

Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar. I detta arbete
har bolagen en tydlig roll nér det giller det fortsatta utvecklingen av arbetet med boinflytande
och dialog med intressenter i samband med om-, nybyggnads- och stadsutvecklingsprojekt.

Bostadsbolagen har en kontinuerlig samverkan och avtal med Hyresgastforeningen som stadgar
hyresgésternas inflytande vid upprustningar och ger utdkade mojligheter att bedriva
boinflytandeaktiviteter i form av bl.a. enkla ideella foreningar. Detta arbete kommer att
fortsétta att utvecklas under kommande trearsperiod och en forhoppning &r att bygglovs- och
detaljplanedrenden inte 6verklagas i samma omfattning som idag om de boende fétt vara med 1
processerna.

Familjebostidder kommer under perioden att delta vid 6ppna hus pa t.ex. skolor, forskolor,
dagcenter och foreningsmdten. Genom sadana satsningar kan grupper som har lag
representation vid vanliga informationsméten, t.ex. arbetande forédldrar och singlar,
invandrarkvinnor, ungdomar och funktionsnedsatta, komma att bidra med idéer och forslag.
Familjebostidder kommer ocksé att under perioden sarskilt fokusera pa integrationsarbetet, da
bolaget har sina tyngdpunkter i omraden med en stor andel nya svenskar.

Micasa Fastigheter 6kar mojligheterna till deltagande genom att bl.a. nya kanaler i sociala
medier tas i bruk, dock har bolaget manga hyresgéster som &nnu inte uppnétt digital mognad
For att informationen, oavsett medium, ska vara tillgidnglig, tydlig och enkel kommer bolaget
2016 och framét sétta upp tryckt information direkt i fastigheterna.

S:t Erik Markutveckling informerar infor stadsutveckling hur den péverkar respektive fastighet
och hyresgist. Under 2017-2019 kommer samrad ske i sdvil program som detaljplaneskeden.

Stockholm Vatten driver miljdinfocentrat GlashusEtt i Hammarby sjostad med uppdrag att
informera brett om stadens miljo- och klimatarbete och framdver planeras olika typer av
samrad om exempelvis ny avfallsplan.

Stockholms Hamn har proaktiv kommunikation som ett av sina mal vilket innebér att frigor
och inldgg via sociala medier tas omhand skyndsamt. Vid ombyggnationer m.m. tas
intressenters asikter i beaktande via moten, sociala medier och samrad géllande miljoprocesser.
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Stokabs utbyggnad av fiberinfrastrukturen till alla delar av staden skapar lika forutséttningar
till digital delaktighet i hela staden vilket starker forutsdttningarna for att skapa ett
demokratiskt héllbart Stockholm.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstéllningsvillkor

Samtliga bolag strdvar mot att vara moderna och attraktiva arbetsplatser med goda
arbetsvillkor, som framjar kompetensutveckling. Koncernen kommer framdver fortsatt arbeta
malinriktat med att stirka medarbetarnas engagemang och delaktighet i verksamheten och
arbeta for en hélsofrimjande arbetsmiljo och ett gott ledarskap. Flera av bolagen arbetar dven
aktivt med friskvardssatsningar.

Bostadsbolagen mirker en hog konkurrens inom vissa fastighetsrelaterade omraden, t.ex.
projektledare for nyproduktion. Att behalla och attrahera nya medarbetare ar sérskilt viktigt da
flera av bolagen ser ett 6kat rekryteringsbehov de kommande aren. For att stdrka sina
varuméirken arbetar bolagen med att samverka med skolor, synas i sociala medier och pé
arbetsmarknadsdagar, erbjuda traineejobb samt spinnande teman och handledning for
examensarbeten.

Bostadsformedlingen tillimpar tillsvidareanstdllning, men har ocksa timanstéllda som
forstiarkning och fortsdtter 2016 och framét att minska andelen inhyrd personal, till f6rmén for
fast anstdllning.

Stockholm Vatten arbetar med flexibla 16sningar for bade mobilt arbetssétt och arbetstid nir sa
ar mojligt.

Stockholm ér en stad som lever upp till méiinskliga rittigheter och ér fritt frin
diskriminering

Arbetet inom koncernens verksamheter ska genomsyras av jimstélldhet, jamlikhet, mingfald, 1
alla delar vara fritt fran diskriminering och fullt ut sta bakom de ménskliga rittigheterna.
Internt arbetar bolagen aktivt med att skapa en kultur dir fler ska vilja arbeta genom ett gott
medarbetar- och ledarskap. Genom att vinda sig till alla, utan att missgynna nagon grupp
bidrar bolagen till en stad fri frin diskriminering oavsett om det géller bostadsformedling,
forsdkring, arenaevenemang eller bostadsbyggande.

Flera av bolagen genomfor under 2016 utbildningsprogram och medarbetardagar for chefer och
medarbetare i1 hantering av diskriminering, trakasserier och krinkande sdrbehandling och under
kommande &r kommer arbetet att utvecklas. Utbildning integreras dven 1 introduktionsprogram
och kunskapshdjande insatser inom jdmstalldhet och méngfald sker bl.a. vid
verksamhetsplanering. Inom fastighetsbolagen planeras dven utbildningar for yrkesgrupper
som arbetar ndra hyresgéster, kunder och entreprendrer.
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Flera av bolagen arbetar med kdnsuppdelad statistik for att fanga upp trender bland
medarbetarna och inventera verksamheten for att hitta jaimlikhetsdata som tyder pa
diskriminering for att i ndsta skede implementera eventuella dtgidrder. SGA Fastigheter kommer
aven under perioden att se dver mojligheten att fa sina hyresgéster att sjdlva arbeta med
konsuppdelad statistik. Syftet &r att forebygga och synliggora eventuell diskriminering 1
bolagets fastigheter genom dialog och eventuellt utbildning.

S:t Erik Forsékring ska under budgetperioden ldgga ner mer resurser pé att méta hur bolagets
forsakringsersittningar och resurser for skadeforebyggande arbete fordelas mellan stadens
geografiska omraden med olika socioekonomiska forutsittningar.

Stockholm éar en jamstilld stad diar makt och resurser fordelas lika

Bolagen arbetar med jdmstélldhet-, mangfalds- och likabehandlingsplaner och rekrytering sker
utifrdn kompetens for att minska risken for diskriminering. Lonekartliggningar genomfors
ocksé for att se sa att det inte finns ndgra osakliga l16neskillnader mellan konen.

Micasa Fastigheter tar under perioden fram rutiner for att underleverantorerna ska respektera
de jamlikhets- och jimstilldhetskrav som bolaget stéller i sina upphandlingar.

Ett omrade som fortjénar sérskilt fokus enligt SISAB ér skolgérdsbyggnationer. Bolaget ska
vid bestdllningar av skolgirdsbyggnationer verka for att gardarna blir tillgdngliga och
attraktiva for alla barn och ungdomar oavsett kon.

Svenska Bostdder arbetar med feministiska fragor i1 stadsplaneringen i syfte att jamstilla
mojligheten att nyttja bolagets lokaler och allmdnna ytor och skapa tryggare miljoer for alla 1
bostadsomridena.

Stockholm éar en stad som respekterar och lever upp till barnens rittigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Bolagen beaktar d& verksamheten riktas till barn och unga att kompetens finns inom relevanta
omraden och stravar efter att skapa miljoer som mojliggor tillgdnglighet, trygghet, kreativitet
och gemenskap 1 enlighet med gillande internationella konventioner och stadens mal.

Bostadsbolagen, som arbetar med en omfattande nyproduktion, har méjlighet att paverka barns
vardag genom att planera barnvinliga gardar i anlutning till bostdder och forskolor. Bolagen
kommer utifran mélséttningen i stadens program Kultur i 6gonhdjd ocksa under kommande ar
att utveckla barns inflytande vid utsmyckningar och utformningar vid ny- och ombyggnationer.

Familjebostdder héller pa att utveckla en strategi for att sékerstélla att barnperspektivet beaktas
1 all nyproduktion och ombyggnad.
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Svenska Bostéder beaktar i den méin verksamheten riktas till barn och unga att kompetens finns
inom genus, normkritik och antirasistiska perspektivet.

Under 2016 pagar samtal kring hur Stockholmshem kan tillvarata unga tjejers dnskeméal och
behov av moétesplatser i utemiljon inom ramen for projektet Bagarmossen SmartUp.
Forhoppningen ér att erfarenheter dirifran ska kunna spridas till utvecklingen av andra
bostadsomrdden under kommande ar.

S:t Erik Forsdkring tillhandahaller en olycksfallsforsdkring for samtliga barn 1 skolor och
forskoleverksamhet finansierad av staden bl.a. eftersom en stor del av de barn som véaxer upp
under socialt utsatta forhéllanden annars skulle sakna ett sddant skydd.

Koncernledningens synpunkter

Bolagen under den kommande perioden

Stockholms stad &r en av landets storsta fastighetsdgare och majoriteten av stadens fastigheter
forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Fastigheterna inom koncernen
representerar stadens olika verksamheter; bostider, skolor, omsorgsfastigheter, lokaler for
evenemang och kultur, kommersiella anldggningar samt hamn- och parkeringsanldggningar.
Stockholmsregionen spelar i kraft av sin storlek och som kunskapscentrum en avgorande roll
for tillvaxten i hela landet. Den starka befolkningstillvixten visar att staden och regionen &r
attraktiv. Samtidigt innebér den snabba befolkningstillvéxten en stor utmaning.

Stadens service behover anpassas till en viaxande befolkning och utvecklas for att svara mot de
behov som invénarna har. Fler bostider, kommersiella lokaler samt lokaler for offentlig
service, inte minst skollokaler, kommer att behovas.

Prioriterade mal for stadens bolag &r att bygga fler bostéder, skolor och utveckla
infrastrukturen. Investeringsplanerna utokas ytterligar under perioden i jamforelse med
foregaende planeringsnivaer.

For att klara bostadsforsorjningen har stadens langsiktiga mal om att bygga 140 000 ldgenheter
till 2030 kompletteras med ett kortsiktigt mal om att bygga 40 000 bostéder fram till 2020.
Stadens bostadsbolag &r en resurs i detta arbete. Uppdraget for stadens allménnyttiga
bostadsbolag ir att fordubbla sitt bostadsbyggande med fokus pé att producera hyresritter med
rimliga hyror.

Bolagen riaknar med att tillsammans fardigstilla ca 6 100 ldgenheter under aren 2017-2019 och
ca 15 000 lagenheter fram till &r 2021. Det innebdr att bolagens planerade nyproduktion
motsvarar ca 25 procent av de totalt 40 000 nya ldgenheter staden har ambition att paborja till
2020.
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Antalet padborjade ldgenheter planeras uppga till ca 9 000 fram till ar 2019.

En forutsdttning for att Stockholm ska kunna expandera ér att infrastrukturen fortsétter
att utvecklas under perioden och att det finns skolar till alla barn. Under den kommande
perioden redovisar Stockholm Vatten och SISAB utdkade investeringsvolymer. Aven
byggandet av hamnen av Norvik kommer att starta dd Hogsta Domstolen avslagit
provningstillstand.

For att genomfora stadens mél 6kar bolagens investeringar kraftigt under den
kommande tredrsperioden. Det dr dérfor av stor vikt att bolagen upprétthéller en stark
resultatniva for att langsiktigt kunna finansiera dessa investeringar.

En annan viktig faktor for att klara investeringsplanerna &r att Skatteverket dven i
fortsdttningen medger avdrag for rantekostnader. En begrinsning av bolagens ranteavdrag
kommer att medfora dyrare investeringsprojekt och forskjutningar av investeringsplanerna. Det
innebér pa kort sikt farre bostdder och skolor.

Stockholms Stadshus AB planerar for utbetalning av dgartillskott till Stockholms Hamn for
utbyggnad av Norvik.

Utdelningen till staden har preliminért berdknats till 600 mnkr, enligt nuvarande
planeringsforutséttningar for &r 2017-2018.

Moderbolaget foljer kontinuerligt stérre investeringsprojekt med langsiktiga eftekter for
stadens tillvéxt och ekonomi. Arbetet med att ta fram en CSR-strategi tillsammans med
dotterbolagen har pdborjats och kommer att fortsédtta under perioden. Moderbolaget ska dven
bidra till en 6versyn av stadens fastighetsbestdnd och dess forvaltning.

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen planerar en hog investeringsniva for att klara kommunfullméktiges mél om ett
intensifierat bostadsbyggande. Investeringarna finansieras via bolagets arliga resultat samt
genom uppldning. Dé investeringstakten dr hog betyder det att upplaningen okar starkt under
perioden. Soliditeten dr en indikator att folja under perioden dé nivén efter 2019 kan komma att
understiga kommunfullmiktiges krav om 34 procents soliditet for hela kommunkoncernen. En
forutsittning for att bolagen langsiktigt ska kunna halla en hog investeringstakt och behélla
handlingsutrymme vid omvirldsfordndringar, ér att 6ka resultatnivaerna. Det bor ske genom en
okad kostnadsmedvetenhet 1 forvaltningen, hogre generella hyreshdjningar, sédnkta
byggkostnader samt att prioritera avkastande strategiska investeringar framfor
ersittningsinvesteringar.

Svenska Bostiders investeringsniva ligger pa en fortsatt mycket hog nivd. Ombyggnads- och
upprustningsvolymen motsvarar under 2017-2018 mer &n hélften av planerade investeringar
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och efter 2017 ska Jarvalyftet fasas ut. Forst &r 2019 understiger reinvesteringarna
nyproduktionsprojekten.

Totalt foreslar bolaget 3,6 mdkr i ombyggnader och ersittningsinvesteringar vilka bedéms
generera 3 procent 1 avkastning. Under perioden 2017-2019 aviseras en underhalls- och
ombyggnadsniva som uppgér till 350-600 kr/kvm.

Koncernledningen understryker vikten av att bolaget bor striva efter en mer normal niva
avseende underhallsinvesteringar, bade for att f6lja gillande lagstiftning och for att motverka
behovet av hyreshojningar. I bolagets planeringsunderlag aviseras att ca mellan 50-70 procent
av erséttningsinvesteringarna kommer att lanefinansieras. Enligt kommunfullméktiges
budgetdirektiv bor erséttningsinvesteringar finansieras med egna medel.

Underhallsatgdrderna bor fordelas dver en ldngre tidsperiod for att kunna finansieras av
forbéttrade overskott i driften. Det dr ocksa angeldget att bolaget utvirderar erfarenheter
avseende driftsresultat fran genomforda upprustningsprojekt infor framtida atgérder.

Mot denna bakgrund foreslar koncernledningen att investeringsutrymmet for
ersittningsinvesteringar begransas med 150 mnkr per ar aren 2017 tom 2019.

Kommunfullméktiges direktiv om en dubblering av nyproduktionsvolymerna samtidigt
som behovet av bostdder med rimliga hyror ska tillgodoses kraver en fortsatt fokusering
pa nyproduktionsprojekt. Koncernledningen ser positivt pa att bolaget utdkat
investeringarna i nyproduktion infor perioden. Bolaget bor dock ytterligare arbeta med
att genomfora och utveckla projektportfoljen for att mota kommunfullméktiges
ambitioner.

Familjebostider har utokat sin investeringsplan bl.a. genom forvérv av
nyproduktionsprojekt. Koncernledningen ser positivt pd det. Det dr dock fortsatt viktigt
att bolaget motverkar 6kade kostnader 1 nyproduktionsprojekt och kompletterar med
projekt som mdjliggér kortare genomforandetider for att kunna bidra till
kommunfullmiktiges ambitioner till 2020.

Bolaget planerar en fortsatt relativ hog takt avseende underhall i det befintliga
bestandet, delvis pa grund av K3, de nya redovisningsreglerna. Koncernledningen ser
positivt pa att bolaget sett 6ver behovet av reinvesteringar vilka under slutet av perioden
ligger pd en mer affarsmissig niva. Det ger forutséttningar att 1dngsiktigt kunna
finansiera dessa investeringar genom forbéttrade driftnetton.

I foreslagen tredrsplan aviseras ett vikande resultat pa grund av den hoga investeringstakten i
nya bostdder vilka ger 6kade finansiella kostnader innan de genererar hyresintéikter.
Koncernledningen vill darfor framhalla att bolaget ska fortsétta utveckla driftsverskott och
resultat for att mota de 6kande finansiella kostnaderna som uppkommer vid den nyproduktion
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som planeras. Koncernledningen anser att en forutséttning, for att bolaget langsiktigt ska kunna
halla en hog investeringstakt, utveckla nya och befintliga fastigheter och behalla
handlingsutrymme vid omvérldsfordndringar, ér att verka for 6kade driftnetton och
resultatnivaer.

Stockholmshems resultat efter finansnetto sjunker under perioden. Orsaken till
resultatsdnkningen &r framst att de finansiella kostnaderna, som baseras pa investeringsplanen,
Okar samt att de generella hyreshdjningarna ér smé. Bolaget har en ambitids investeringsplan
och planerar att férdubbla sin nyproduktion till 2019 och bygga 1 000 lagenheter per ar.
Koncernledningen ser positivt pa Stockholmshems investeringstakt i nyproduktion och strategi
att utoka projektportfoljen.

Stockholmshem har dven ett stort atagande med att bistd SHIS i byggandet av tillfdlliga
bostadsmoduler for prioriterade grupper. Modulbostdderna ingér inte 1 den ordinarie
investeringsplanen.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB har kunnat sénka avgifterna for verksamheten vid flera
tillféllen, under de senaste dren genom en kraftig tillvdxt av kunder. Det &r fortsatt viktigt att
Bostadsformedlingen arbetar for ett hogt infléde av lagenheter till formedling. Nyproduktionen
har tagit fart, med planer pa ett expansivt bostadsbyggande i regionen de kommande aren. En
stor del av detta dr hyresrétter och studentbostéder vilket gor att det finns goda mojligheter for
ett fortsatt 6kat inflode av ldgenheter.

Koncernledningen ser ocksa positivt pd bolagets utveckling med ett fordjupat samarbete inom
regionen. Flertalet av de lagenheter som formedlas som forsoks- och trdningsldgenheter
kommer frén stadens bostadsbolag. Det dr angelédget att bostadsformedlingen genom samarbete
utokar de privata fastighetsdgarnas andel.

SISAB aviserar kraftigt utokade investeringsnivaer bade for nyproduktion och utveckling av
befintliga skolor och forskolor. Investeringarna beréknas till rekordhdga ca 9,2 mdkr under
perioden 2017-2019. Detta dr en eftekt av stadens befolkningsdkning och planerad
nyproduktion av bostidder. Bolaget planerar i dialog och samrad med utbildningsndmnden och
berorda stadsdelsndmnder darmed for utbyggnaden av skolor och forskolor i takt med stadens
tillvaxt.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget utvecklar lokaler for stadens pedagogiska
verksamheter i takt med behovet. En central del 1 detta arbete ar att, i samrad med berorda
ndmnder och hyresgéster, verka for kostnadseffektiva 16sningar och ligre byggkostnader
genom fortsatt standardisering. Bolaget har infor planperioden utvecklat samarbetet med
bestdllande ndmnder vilket dr en bidragande orsak till de 6kande investeringsvolymerna. For
att kunna uppfylla uppdraget att erbjuda kostnadseffektiva lokaler for stadens verksamheter ska
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SISAB verka for att komma in i tidiga skeden i planeringen. Det dr angelédget att bolaget under
den kommande perioden ser 6ver kostnadsutvecklingen i nyproduktionen, 1 samrad med de
nimnder som hyr. Aven Stadsbyggnadsnimnden och Exploateringsnimnden bér vara en del av
denna dversyn.

SISAB har i uppdrag att tillsammans med berdrda hyresgéster och nimnder, se dver
mojligheten att forvarva lampliga fastigheter som kan omvandlas till skolor eller férskolor.
Aven i detta sammanhag ir det viktigt med en god framférhallning for att begrinsa
kostnaderna.

Micasa Fastigheter riknar med ett positivt resultat efter finansnetto for samtliga tre ar.
Resultatforsdmringen mellan 2016 och 2017 pa 23 mnkr beror huvudsakligen pa hogre
avskrivningar. Intdktsnivén ser bittre ut mot tidigare ar dd det har skett stora
inflyttningar efter ombyggnader och vakanserna dr historiskt laga. Intdkterna
tillsammans med det laga rianteldget gor det mojligt att tillfalligt 6ka det inre underhéllet
under tredrsperioden. Under 2017-2018 sinks resultatnivan, vilket forklaras av att 6kade
investeringar paverkar resultatet negativt genom avskrivningar och rintekostnader.

Investeringarna, som i1 huvudsak ar strategiska ombyggnader, uppgar i feméarsplanen till
415 mnkr per ar i utgdngsldget. Under 2017 ligger nivan pa 400 mnkr da en osékerhet
finns kring vilka projekt som ska prioriteras nir Aldreboendeutredningen ir klar.

Koncernledningen ser positivt pé att bolaget dr delaktig i stadens
Aldreboendeplaneringen och deltar i vriga utredningar som berdr lokalforsorjning for
bolagets malgrupper. Vad avser Aldreboendeutredningen ir det viktigt att nya
boendealternativ analyseras utifran ett kommunkoncernperspektiv, eftersom Micasa
Fastigheter dr ett allménnyttigt bostadsbolag och ska agera affarsmissigt.

Koncernledningen anser att bolaget ska fortsétta att arbeta aktivt tillsammans med bl.a.
stadsdelsndmnderna for att skapa fler boenden 1 befintliga fastigheter for prioriterade
grupper sdsom nyanlidnda flyktingar, ensamkommande flyktingbarn och familjer med
osdkert boende.

Stockholm Globe Arena Fastigheters verksamhet omfattar samtliga arenor i Globenomradet
och nojesdestinationen Tolv Stockholm i Tele2 Arenas gatuplan. Arenagaraget, under Tolv
Stockholm, ingér ocksé i verksamheten. Bolagets resultat efter finansnetto bedoms bli béttre 4n
tidigare planer. Forbittringen bestar av 6kade intékter, tack vare hogre intékter frén
arenaoperatoren och Tolv Stockholm. Driftskostnaderna har budgeterats lagre 2017 jamfort
med 2016, till f6ljd av att inledande intrimningsproblem for nya arenan har kunnat justeras.
Aven rintorna beriknas till ligre nivder &r 2017 4n budget 2016. Nir bolagets byggritter och
garaget 1 Tele2Arena avyttras kommer resultatet att forbéttras ytterligare under perioden.



27

Investeringarna uppgér under perioden till 20 mnkr per ar dér investeringarna bestér av olika
typer av reinvesteringar kopplat till fastighetsunderhall. I investeringsprognosen ingéar inte
moderniseringen av de dldre arenorna da det dnnu inte har fattats nagot beslut kring
projektstart.

Koncernledningen papekar vikten av att bolaget fokuserar péa bolagets intidkter under
planperioden. Annars foreligger risk for nedskrivningar av bolagets anldggningstillgangar. Det
bor ske genom forséljning av byggrétter men framforallt genom att fortsdtta forbattra resultaten
1 uthyrningsverksamheten.

S:t Erik Markutveckling kommer under &ren 2017-2019 fortséitta med en aktiv forvaltning av
fastigheterna, vilket innebér en fortsatt uthyrning och med en anpassning till tiden {or
kommande stadsutveckling. Under perioden kommer ett antal fastigheter 6verlatas till
exploateringsndmnden infor kommande stadsutveckling.

S:t Erik Markutveckling kommer vidare fortsitta att 16pande prova forslag till forvérv av
fastigheter i syfte att frimja stadens langsiktiga bostadsforsorjning.

Stockholm Stads Parkering uppskattar att en forsiktig en aterhamtning av besoksintékterna
kommer att ske under perioden.

Koncernledningen anser att bolaget ska arbeta proaktivt for att minska ett eventuellt
resultattapp. Bolagets antagande om resultatutvecklingen ar nagot forsiktig med hénsyn till
faktiskt resultat for &r 2015 samt forsta prognosen for 2016. En bidragande orsak ér att effekten
av nya trangselskattenivéer forvéntas bli mindre omfattande.

Stockholm Parkering kommer att svara for och forvérva garageanldggningen under Tele2
Arena. Fram till och med 2021 berdknas de sammanlagda investeringarna till ndrmare 1 mdkr.
Bolagets storsta investering under perioden ar parkeringsanldggningen 1 Hagastaden.

Koncernledningen ser det angelédget att bolaget under ar 2016 forvarvar Arenagaraget, i syfte
att SGA Fastigheter ska kunna fokusera pa sin kdrnverksambhet.

Stockholms Hamn planerar fortsétta med ytterligare investeringar i nya hamnanlidggningar.
Infor perioden planeras investeringar frimst ske 1 Norvik. Investeringar om ca 3,6 mdkr
planeras under perioden, varav ca 2,9 mdkr avser utbyggnaden av Norvik som berdknas startas
under 2016 efter att Hogsta domstolen beslutat att inte lamna provningstillstand. Projekten
Virtan och Kapellskdr kommer att avslutas under 2016 och 6verga till driftsorganisationen.
Koncernledningen betonar vikten av en fortsatt uppfoljning i1 projekten under driftsskedet for
att sikerstilla att de langsiktigt bidrar till bolagets resultat.
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Stockholms Hamns fastighetsbestand har under de senare aren blivit en viktig del av
bolagets verksamhet och stabiliserat bolagets resultatutveckling. Bolaget har dven
fortsatt goda mojligheter till forbattrade resultat inom denna verksamhet. I forsta hand
géller det den utveckling av ytterligare service och kommersiella lokaler m.m. som
utvecklingsprojekten i Virtan, Loudden och kring kajerna innebdr. Modernisering och
upprustning av anldggningar ger 6kade fléden av besdkare som i sin tur ger
forutséttningar for forbéttrad service och kommersiella verksamheter.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget tidigt arbetat med hallbarhet i samarbete
med kunder, intressenter och samarbetspartners. Detta arbete planeras fortsitta
utvecklas under planperioden.

Stockholm Vatten Holdings viktigaste fragor under perioden 2017-2019 har fokus pa
bolagets kirnverksamheter d.v.s. rening och distribution av dricksvatten och avledning
och rening av avloppsvatten samt avfallshantering och atervinning. Inom ramen for
detta fardigstédlls ett nytt vattenreningsverk i Bornsjon, hojd kapacitet 1
distributionsnétet, 6kad insamling av matavfall och det omfattande arbetet med
projektet Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA).

Stockholm Vatten kommer under perioden att arbeta med projektet SFA, som ska ge Stockholm
ett av viarldens modernaste reningsverk i Henriksdal. I en nuldgesrapport till styrelsen for
Stockholm Vatten i december 2015 redovisades en ny total prognos om 8,1 miljarder pd grund
av 0kad omfattning och komplexitet samt bedomning om 6kade behov av reserver i projektet.
Bedomningen dr dven att tidplanen behover forlingas med fyra &r sé att projektet kan vara
slutfort 2024. Innan ett reviderat genomforandebeslut kan foreldggas ska en projektrevision
genomforas och identifierade brister 1 projektet ska ha dtgéirdats.

Stockholms taxor dr idag bland de l4gsta i landet. Taxorna kommer dock att 6ka under
kommande &r som en f6ljd av stora kapacitets- och miljdinvesteringar i verksamheten.
Fornyelsetakten pa VA-ledningsnétet planeras 6ka och omstéllning av underhdll pa verk
och ledningsnit kommer att genomfGras.

For bolagets storsta intidktspost, VA-avgifter 1 Stockholm och Huddinge, kommer taxan enligt
beslut av kommunfullméktige 6ka med 5 procent per ar for perioden 2017-2018. Bolaget har
aven riaknat med en taxedkning om 5 procent 2019 pa grund av 6kade kostnader for projektet
SFA. Genom denna hdjning okar intékterna frdn 1 032 mnkr 2016 till 1 199 mnkr 2019.
Intéktsokningen garanterar d&ven bolagets positiva resultat efter finansnetto under perioden,
vilket mojliggdr dterinvesteringar i verksamheten.

Bolaget har en sjdlvfinansieringsgrad om 40 procent vilket ger ett totalt investeringsutrymme
for dren 2017-2021 till ca 1 000 mnkr per ar. Ar 2017 ligger investeringsnivan dock hdgre. Det
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beror till storsta delen pa forbéttringar i Henriksdals reningsverk vilka maste genomforas i
samband med projekt SFA. Den omfattande investeringsverksamheten innebdr en utmaning for
bolaget och stiller hoga krav pa organisation, verksamhet och medarbetare. Koncernledningen
anser att bolaget bor se over processerna for bolagets investeringsverksamhet och mojligheter
till prioritering.

Stokab planerar att fortsétta komplettera fiberutbyggnaden inom strategiska omraden.
Under planperioden kommer det vara av strategisk vikt att Stokab fortsétter utveckla
stamnitsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter, for att klara den framtida
Okade generella efterfrdgan och garantera tillgangen pa konkurrensneutral svartfiber.
Utbyggnaden &r inriktad pa kommersiella fastigheter framforallt 1 ytterstaden,
nyproducerade flerfamiljshus samt kompletteringar i innerstaden. Satsningen bidrar till
en fortsatt offensiv utveckling av Stockholms IT-infrastruktur vilket ger en 6kad
sdkerhet och téthet 1 ndtet. Bolaget aviserar fortsatt positiv utveckling av resultatet
genom ldgre finansiella kostnader.

Bolaget har under 2015 utrett forutsittningarna for en omlokalisering och fortsatter
planera for ny langsiktig lokalisering av bolaget.

Stockholms Stadsteater planerar for en ldgre omséttning och en motsvarande lagre
kostnadsnivé for att bibehélla sjalvfinansieringsgraden. Sjilvfinansieringsgraden, d.v.s.
andelen intdkter i forhéllande till kostnaderna, motsvarar tidigare planer genom att de
lagre intdkterna mots av lagre kostnader.

En kraftigt fordndrad, ldgre sjdlvfinansiering kan medfora en skattemaissig risk pa
koncernnivé vilket kan medfora att bolaget bor 6vergé i1 forvaltningsform.
Koncernledningen betonar dérfor vikten av att bolaget verkar for en fortsatt bibehallen
egenfinansiering av verksamheten.

Koncernledningen ser det som vésentligt att bolaget planerar for att mota de lagre
intdkterna med motsvarande kostnadsreduktion. Koncernledningen ser i vrigt positivt
pé den utokade verksamheten och bolagets medverkan 1 utveckling av ytterstaden 1
Villingby och Skédrholmen samt den planerade turnéverksamheten “kretsteatern”.
Bolaget bor dven fortsdttningsvis verka for lidgre fasta kostnader for att flexibelt kunna
anpassa kostnadsnivén om intékterna viker.

Koncernledningen ser ocksé positivt pa de atgiarder som genomforts for att 6ka de publika
ytorna i Kulturhuset. Hyreskostnaden for Kulturhuset berdknas vara ofoérdndrad under
perioden. Utredning genomfdrs dock for nérvarande av Fastighetsndmnden, avseende
Kulturhusets underhallsbehov, for att upprétthalla byggnadens kvalitéer och sikerstélla dess
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funktioner till aktuella krav. Detta sker i samrdd men kan komma att paverka Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet och lokalnyttjande.

Stockholm Business Region anger liksom tidigare flerarsplaner ett nollresultat med bibehallen
omsittningsniva. Koncernledningen ser positivt pa etableringen av Stockholm Visitors Center i
Kulturhuset, vilket ger mojligheter till 6kade besokarfloden till Kulturhusets verksamhet och
vice versa.

Bolaget har under 2015 tagit fram en modell for att folja upp filmfondssatsningen och
medlemskapet i Filmregion Stockholm-Malardalen, denna modell kommer anvidndas under
perioden. Bolaget har en viktig roll vad géller stadens ambitioner att starka néringslivet och
antal arbetstillfdllen 1 ytterstaden.

S:t Erik Forsikring ska under budgetperioden fortsitta att forsdkrafastigheter och egendom
som dgs av stadens forvaltningar och bolag enligt deras dnskemaél och i linje med stadens
forsékringsplan. Dartill ska bolaget dven stddja staden 1 dess skadeforebyggande arbete med
fokus pa brandrisker och lagen om skydd mot olyckor.

S:t Erik Forsédkring raknar med att det ekonomiska utfallet till stor del kommer att f6lja
skadeutfallet i bolagets forsdkringsportfolj under perioden. Bolaget koper aterforsiakrings-
skydd for att minimera konsekvenserna av for ménga eller for stora skador.

Sedan 1 januari 2016 giller en ny EU- lag, Solvens II, for forsakringsbolag. De nya reglerna
stdller hogre krav pa intern styrning och kontroll med bland annat hogre krav pa systematisk
riskhantering. Det aterstar en del arbete under kommande &r innan bolaget kan leva upp till
samtliga nya krav. Den automatiserade rapporteringen till tillsynsmyndigheten innebér bl.a. att
bolaget implementerat ett nytt system for att kunna leverera information enligt de nya krav som
stills av finansinspektionen.

S:t Erik Livforsikrings verksamhet bestar 1 att fortlopande forsikra upparbetade
formansbaserade tjanstepensionsloften i de dotterbolag till Stockholms stad som anvéinder sig
av de kommunala pensionsplanerna KAP-KL och PA-KFS-planen. Ambitionen &r att
pensionskapitalet ska forvaltas sa att de framtida pensionsatagandena tryggas realt.

Det EU-gemensamma regelverket for forsakringsbolag, Solvens 11, tradde 1 kraft 1 januari 2016
omfattar inte S:t Erik Livforsakring som tillhor gruppen tjdnstepensionsinstitut. Denna typ av
forsdkringsbolag kommer istéllet att omfattas av en egen lagstiftning pd omradet som berdknas
trada ikraft ar 2020.
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Fortum Virme konsolideras numera i stadens bolagskoncern och fran 1 januari 2016 dger
Stadshus AB 50 procent av bolaget. Resultatnivaerna ar oférdndrade, jamfort med foregdende
ar, och lagt berdknade i avvaktan pa slutlig bedomning av avskrivningar av évervéirden och
uppdaterad affdrsplan fran bolaget. Verksamheten i Fortum Varme bedrivs affarsméssigt pa ett
rationellt och effektivt sétt med en stark miljoprofil.

De senaste arens situation med extremt 14ga rantor och historiskt laga elprisnivéer har dven
fortsdttningsvis stor inverkan pa marknadens och bolagets utveckling. Bolaget gor
beddmningen att prisnivaerna pa fjarrvarmeverksamheten nominellt kommer att hallas
oforandrade under perioden.

Stockholms stad har en tydlig mélséttning att de fossila brénslena i kraftvirmeverket 1 Virtan
(KVV6) ska minska successivt och vara avvecklade helt senast &r 2020. Fortum Varme har
pabdrjat att analysera konsekvensera av en fortida avveckling av KVV6. For att mojliggora en
avveckling av KVV6 kommer staden och Fortum Varme under planperioden att tydligare
samarbeta i syfte att skapa nya affarskoncept och partnerskaplosningar som t.ex.
produktionssamarbeten och Cool Village-16sningar.

Maissfastigheter i Stockholm AB

Missfastigheter 1 Stockholm AB har i uppdrag att utveckla, arrangera och effektivt genomfora
maissor, kongresser, konferenser och evenemang for hela regionens basta. Verksamheten drivs i
tvd bolag, ett fastighetsbolag - Méssfastigheter 1 Stockholm AB och Stockholmsmissan AB
som arrangerar massor och ovrig verksamhet. Stockholms Stadshus AB dger 50,4 procent av
aktierna i moderbolaget.

Bolaget har under senare dr haft en viss vikande resultatutveckling pd grund av ett forsdmrat
konjunkturldge och 6kande konkurrens men bolaget bedomer att ldget stabiliseras under
planperioden. En fortsatt utveckling av nya méss- och mdteskoncept har som maélséttning att
minska bolagets resultatvariationer mellan aren.

Bolaget har under senare ar genomfort stora investeringar i missanlédggningarna. De
kommande éren atergér investeringsvolymerna till en mer normal nivd och fokuseras pa
investeringar som ar nddvandigt underhall av fastigheten eller sddant som ger positiva effekter
péa verksamheten mot kunder och besdkare. Méssfastigheter har 1 uppdrag att ta fram en
langsiktigt strategi for verksamheten.
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