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Forslag till budget och dgardirektiv 2017 och inriktning
2018-2019 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhéllande funktion for merparten av Stock-
holms stads aktiebolag. Bolaget &r moderbolag i en koncern som bestdr av 16 aktiva
dotterbolag efler underkoncerner samt tva intressebolag. Bolaget ansvarar {or styrning
och uppféljning av dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal och direktiv. Bland kommunfuliméktiges direktiv ingar att svara for Gvergri-
pande utveckling, strategisk planering, l6pande Sversyn och omprovning, utéva eko-
nomisk kontroll och uppféljuing samt att utveckla styrformer och samspelet mellan
dgare, koncernledning och dotterbolag,

Koncemstyrelsen ska fatta de principiella besiut som kedivs for att kommunfullmiikti-
ges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verkstillande ledningar har det operativa
ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verkstilis.

Koncernen Stockholns Stadshus AB omfattar bolag inom bostadsforsérjning, skolor,
infrastruktur sdsom vattemeningsverk, fjanrviirme och ledningssystem, fiberkanalisat-
ion, parkeringsanliggningar, hamnverksamhet samt dven kultur och besdksniiring
genom teater- och kulturverksamhet, arenor och méssfastigheter,

Koncernen ska under perioden prioritera investeringar som #r nédviindiga for en
snabbt viixande stad. Takten i bostadsbyggandet ska 6ka och fokus ligga pa hyresritter
med rimliga hyror. De aliméinnyttiga bostadsbolagen ska fordubbla sitt bostadsbyg-
gande. Vidare ska koncernen se till att nddvindiga investeringar genomfdrs inom
bland annat infrastruktur, forskole- och skollokaler, matavfalisinsamling och fibernét.
Bolagen ska ocksé vara Sppna for forvirv av projekt- och hyresfastigheter i syfie att
dka antalet hyresritter i bostadsbolagen.

Under kommande ar fortgar och forstéirks bolagens medverkan i stadens ytterstads-
satsningar. De flesta bolag medverkar i olika former i dessa projekt, dels genom upp-
rustning och utveckling av bostéder, skolor, dldreboenden samt dels i utveckling av
nya arbetsplatser i ytterstaden. Koncernen medverkar ocksé genom infrastrukturbola-
gen till ytterligare utbyggnad av vatten- och fiberniit.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden langsik-
tigt for att nd en bittre struktur nér det géiler standard, geografiskt lige och aldersfor-
delning. Stockhiolms Stadshus AB ska vidare bidra till en dversyn av stadens fastig-
hetsbestind. Detta kan aktualisera forsdijningar av fastigheter av mindre strategisk
vikt, vid t ex bytesaffirer.

Bolagen ska genom sina befintliga miljoprogram, policys och handlingsplaner bidra
till att uppna maélen i stadens miljomal och firdstrategi for ett fossilbrinslefritt Stock-
holm. Bolagen ska bidra till mélet om att stockholmarnas utsldpp av vixthusgaser ska
minska till 2,3 ton koidioxidekvivalenter tiil 2020, Stockhoims Stadshus AB ska #iven
se till att bolagen arbetar enligt stadens riktlinjer for forybar energiproduktion, som
fir under utarbetande.

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja stérre investeringsprojekt med séir-
skilt fokus pa projekt med fangsiktiga effekter for stadens tillviixt och ekonomi, dér-
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ibland utvecklingen i Globenomradet, Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA),
stérre hamminvesteringar och stadsutvecklingsprojekt s& som Soderstaden och Norra
Djurgardsstaden.

Stockhoims Stadshus AB och doiterbolagen utarbetar en CSR-strategi for hur de i
verksamheten och vid investeringar kan bidra tiil en positiv samhillsutveckling och en
sammanhailen stad genom hallbart foretagande som omfattar miljo, ménskliga rittig-
heter, arbetsvillkor, antikorruption och affirsetik samt jiimstilldhet och mangfaid.
Bolagen férviintas bedriva arbetet saviil i de egna bolagen som i samarbete med af-
tarspartners, kunder leverantorer och dvriga intressenter, Detta ska bland annat syfta
till att minska arbetslésheten i grupper langt ifran arbetsmarknaden, skapa social
sammanhailning och bidra till lokalsamhéilet. De alimannyttiga bostadsbolagen har
inom ramen for detta arbetat fiam en tolkning av bolagens allménnyttiga syfte. Strate-
gin implementeras i bolagen och formuieras bl a som krav i upphandiingar.

Under perioden ska bolagen utveckla hallbarhetsredovisningar enligt ny lagstiftning.
Hallbarhetsredovisningen ska utgdra ett verktyg for att driva arbetet med hallbart fore-
tagande framit genom att systematiskt arbeta med tydlig rapportering och uppfdljning.

Att ppna fler viigar till arbete for personer som stér langt frin arbetsmarknaden ir en
viktig och prioriterad friga i staden. Insatser som innebiir arbetsplatsforlagd syssel-
sdttning och liknande #r ofta verkningsfulla och under kommande &r fortgér och for-
stiirks bolagens medverkan i stadens arbetsmarknadssatsningar. Dessa insatser stiller
tkade krav pa bolagen att ta emot langtidsarbetslosa, praktikanter, feriearbetare och
traineer, och att erbjuda dem handledning och introduktion, Stockholms Stadshus AB
ska i samridd med arbetsmarknadsnimnden fortsiitta arbetet med att ta fram modeller
och goda exempel fSr hur bolagens arbetsmarknadsinsatser kan stdrkas under peri-
oden. Under aret ska koncernen #dven, i samrad med arbetsmarknadsniimnden, fortsitta
att se dver behoven och mdjligheterna till kad samordning av feri¢jobb for ungdo-
mar.

Utgéngspunkten for upphandlingar i Stockholms Stadshus AB och dotterbolagen ska
vara stadens upphandlings- och inkdpsprogram.

AB Familjebostider har i samradd med AB Svenska Bostider, AB Stockholmshem och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB upphandlat ett nytt koncerngemensamt fastighets-
system {(VERA) Implementering pagar under de kommande éren.

Koncernstyrelsen ska vid behov besluta om en extra stimma under hosten 2017 di den
slutliga koncernutdeiningen faststills.

Stockholms Stadshus AB:s avkastningskrav for bostadsbolagen ska siittas utifran ett
allménnyttigt syfte och vara affirsméssiga i jimforelse med liknande langsiktiga bo-
stadsforvaltande aktorer.

Bolagets agardirektiv:

Ett Stockholm som haller samman

o Stockholms Stadshus AB féljer arbetet med att ta fram en genomfdrandeplan for
hur de kommunala bostadsbolagen ska fordubbla sitt bostadsbyggande till 2019.
Detta ska samordnas med berérda ndmnder och bolag

e Stockholms Stadshus AB ska delta i kommunstyrelsens arbete for att nd malet om
40 000 nya bostéder till 2020
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o bolagskoncernen, med ledning av moderbolaget, ska aktivt delta i samordningen i
tidiga skeden med berdrda namnder s att strategiska stadsutvecklingsprojekt sker
pi ctt effektivt och synkroniserat siitt med fokus pa hég kvalitet samt minskade
drift- och investeringskostnader

e Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med kommunstyrelsen och dvriga be-
rorda nimnder och bolag utreda och ta fram en handlingsplan for att bidra till ait
stikerstilla boenden for sHrskilt prioriterade grupper

s tillsammmans med bostadsbolagen och bostadsformedlingen siikerstélla ett dkat
antal skyddade boenden for personer som utsiitts for vald i nfira relationer

o delta i samordning i hiindelse av kris
tillsammans med dotterbolagen vid behov samverka med stadsdelsndmnder kring
lokala utvecklingsprogram

s prova mojligheten att tillimpa sociala krav gillande sysselsittningsfrimjande
atgdrder i upphandlingar.

Ett klimatsmart Stockholm

e leda och folja upp arbetet med en dkad energieffektivisering och dtervinning inom
koncernens fastighetsbolag

e Stockholms Stadshus AB och Stockholms Hamn AB ska tillsammans med kom-
munstyrelsen driva avvecklingen av ofjeverksamheterna vid Loudden

o bolaget ska med hjilp av framtaget underlag fran Fortum Vérine trygga Stock-
holms framtida fjirrvéirme med utgangspunkt att fossila bréinslena i kraftviime-
verket i Viartan ska minska successivt, med ambitionen att vara avvecklade helt
senast ar 2020

o siikerstiilla att dotterbolagen {6pande ser dver mdjligheten att investera i solceller

Ett ekonomiskt hillbart Stockholm

¢ svara for koncernens dvergripande utveckling, strategiska planering, 16pande eko-
nomisk kontroll och uppfdljning

¢ utveckla samspelet mellan fgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende
verksamheternas resultat och budgethalining, effektivitet och kvalitet

o ansvarar for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dér staden &t
deldgare

e tillsammans med dotterbolagen och i samrad med arbetsmarknadsnéimnden bidra
till att uppfylla stadens mél nér det giller att erbjuda sommarjobb samt visstidsan-
stillningar riktade till langtidsarbetsldsa

e styra finansiella resurser pa ett for dgaren och koncernen optimalt sétt
bidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens bolag for att skapa utrymme
{61 investeringar

» fortlopande préva mdjligheterna att tillsammans med fastighetsbolagen dverfora
fastigheter mellan bolag som ur ett nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat
Andamal, exempelvis till bostéider

e Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med kommuanstyrelsen gdra en Sversyn
av forvaltningen av stadens verksamhetsfastigheter avseende grinsdragningsfragor
for drift, underha!l och investering

o utvirdera dagens ankiggningsbestind i syfte att utreda det langsiktiga behov som
finns i stadens evenemangsarenor

o sirskilt folja dotterbolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

o bostadsbolagen ska langsiktig uppné en direktavkastning och totalavkastning som
ar jimforbar med liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktorer for att siker-
stilla en angsiktigt sund ekonomi.
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kommunstyrelsen ansvarar for drift, forvaltning och utveckling av det koncernge-
mensamma ekonomisystemet for stadens ndmnder och bolagsstyrelser. I uppdra-
get ingér att tillsammans med Stockholms Stadshus AB utveckia och effektivisera
de administrativa processerna for ndmnder och bolagsstyrelser i enlighet med be-
slutade mél samt utifrdn god ekonomisk hushélining,
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

Mai

De kommunala bostadsbolagens huvudsakiiga uppgift &r att bygga och forvalta goda
bostider och diirmed bidra till stadens bostadsférsdrining, I sitt bestdnd ska bolagen
diga bostader som kan efterfrégas av alla stockholmare. Bolagen utgor en stor del av
stadens och stockholmarnas samlade formégenhet och maste dérfor skotas pa ett all-
ménnyttigt och affiirsmissigt siitt som kommer alla stockholmare tili del. Bolagen har
ocksé en viktig uppgift att fylla avseende positiv stads- och centrumutveckling i fram-
for allt de stadsdelar dir de dger stora bestand. Detta ska ske bade genom ett socialt
ansvarstagande i enlighet med #garens direktiv samt genom fysiska dtgirder. Miljo-,
barn- och jamstilldhetsperspektiv ska tillimpas i nyproduktion och forvaltning. Bola-
gen ska aktivt arbeta mot segregation.

Bolagen ska utifran kommunfullméktiges inriktningsmal

Ett Stockholm som haller samman

¢ nyproduktionstakten ska tkas stegvis fran 1 500 pabdtjade bostéder per ar 2016
till 3 000 pabdrjade bostéder per ar 2019
arbeta for att halla nere produktionskostnaderna i nyproduktion

o leda och utveckla projektet Stockholmshus
utveckla metoder for innovativa Iosningar for billigare byggande och tillfilliga
bostider
bygga yteffektiva [dgenheter med en varierad fordelning av ligenhetsstoriekar
tillsammans med dvriga aktdrer pa bostadsmarknaden bidra till en mer transpa-
reut, rittvis och systematiserad hyressittning i Stockholins stad

o aktivt verka for fler hyresbostéider som unga, studenter och andra grupper med
svag stillning pa bostadsmarknaden har rdd att efterfraga

¢ tillhandahalla bostider till prioriterade grupper dir staden har ett atagande i lag,
beslut i kommunfullméktige eller genom siirskild dverenskommelse samt aktivt
bidra och samverka i stadens arbete med att tillskapa fler boenden for prioriterade
grupper, sisom nyanlinda, ensamkommande flyktingbarn med flera.

o bidra till stadens mal om att fdrmedla 500 nya teiinings- och forstksligenheter
samt Bostad Forst-lagenheter per ar

o rusta upp pé ett varsamt s#tt utifvéin fastigheternas tekniska behov med en helhets-
syn pa ndrmiljon

o garantera hyresgiisterna information och inflytande i samband med renoveringsar-
bete

e gora socioekonomiska konsekvensanalyser vid stérre upprustningsinvesteringar

o stirka ytterstadsomraden dér bolagen #r ndrvarande genom utveckling av centrum,
socialt ansvarstagande, biitire utnyttjande av befintliga lokaler samt nyproduktion
av bostider

e samarbeta med dvriga berdrda bolag och namnder samt privata aktorer och ta fram
utvecklingsplaner for centrumanifiggningarna i ytterstaden utifrédn deras olika for-
ufsittningar

o surskilt beakta jimstélldhetsperspektivet i ytterstadsarbetet
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i samrad med berdrda ninnder inventera mgjligheten att omvandla befintliga
byggnader till grupp- och servicebostider, samt underlitta byggandet av bostidder
for personer med funktionsnedsiittning

fortsiitta tillginglighetsanpassningen av fastigheterna

genomidra enklare atgiirder for att dka tillgingligheten och underlétta for didre
och personer med funktionsnedsiittning att bo kvar hemma léingre

ta ett stort ansvar for det bostadsbehov som uppkommer for personer som utsiitts
for vald i nédra relationer

fortsiitta det forebyggande arbetet for att minimera antalet avhysningar

erbjuda mojlighet till si kallade kompiskontrakt for bade didre och ungdomar
verka for att stiirka sin stilining i stadsdelar déir andelen allminnyttiga bostider ir
lag

uppriitta en Hallbarhetsredovisning som underlag fSr uppfoljning av mal och av-
kastning

Ett klimatsmart Stockholm

aktivt arbeta for energieffektivisering av bestindet och fokusera pa klimatsmarta
bostider,

8ka anviindningen av férnybar energi

ta fram en modell for livscykelanalys vid nyproduktion

arbeta for att staden ndr 70 procent matavfallsinsamling till 2020

plancra for sikra cykelparkeringar i befintliga och nya fastigheter

planera for laddplatser till elbifar i anslutning till parkering i befintliga och nya
fastigheter samt infrastruktur for bilpooler

uppmuntra och arbeta for att méta boendes &nskan om néra stadsodling

Ett ekonomiskt hillbart Stockholm

®

fortsiitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
fortstitta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa kérnverksamheten och
forbittrade driftsresultat

langsiktig uppnd en direktavkastning och totalavkastning som #r jimforbar med
liknande langsiktiga bostadsforvaitande aktdrer for att séikerstilla en langsiktigt
sund ckonomi

lata resultatet stanna i bolagen for att majliggora en hdg investeringstakt med bi-
behallen finansiell stabilitet

Ett demokratiskt hallbart Stockhoim

*

stirka lokal nirvaro utifrin lokala utvecklingsprogram tillsammans med andra
kommunala aktrer i omraden dér bolagen hat stérre bestand

implementera modell med kostnadstéickancle hyressittning av forenings- och kul-
turlokaler

utveckla nya former for hyresgisters deltagande med s#rskilt fokus pa omrédesut-
veckling

f5lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer
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Firslag till resultatkrav Svenska Bostiider Familjebostider Stockholmshem
Ar 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019
z::fg"“gga“dems““atkr‘“ﬁ 395 | 355 | 400 | 305 | 296 | 234 | 370 | 350 | 330
Stadsutveckling Jirva, mnkr -175 1 75

f;‘;‘lsl:'l!*“”ffe"“"*“"5""“‘" 210 | 180 | 400 | 305 | 296 | 234 | 370 [ 350 | 330
Uppdrag

Den omfattande bostadsbristen utgdr en begrinsning for bade staden och stockhol-
marna, Under mandatperioden ska takten i bostadsbyggandet dérfor tka och byggan-
det av energieffektiva hyresriitter med rimiiga hyror sérskilt prioriteras. De allméinnyt-
tiga bostadsbolagen ska ta ctt storre ansvar for byggandet av nya hyresbostiider genom
att férdubbla sitt bostadsbyggande. Under kommande period ska de bygga 2 500-

3 000 nya hyresbostéider per ar.

For att uppnd nyproduktionsmilet ska de allminnyttiga bostadsbolagen genomftra
projektet Stockhoimshus, ett konceptbyggande av bostadshus som uppfyller stadens
hogt stillda kray pa energianvdndning och tillginglighet samtidigt som den stora vo-
lymen i upphandlingen stédjer byggbranschens utveckling mot mer effektiv och
industrialiserad produktion. Stockholmshusen kommer att kéinnetecknas av god arki-
tektur med tidstypisk byggnadsutformning. Husen kommer att bilda en ny arsring i
Stockholms stadslandskap och anpassas till omkringliggande omraden, topografi och
kvarter.

Allménnyttan ska bygga och forvalta bostidder for alla behov. Dérfor ska bostadsbola-
gen bygga i alla ligenhetsstorlekar for att ocksa storre familjer, kompiskollektiv eller
andra konstellationer ska finna en plats i flerbostadshus, Genom att prioritera yteffek-
tivitet i nyproduktionen mgjliggor staden dértill for fler bostiider pd samma yta.
Stadens bostadsbolag ska sérskilt prioritera byggandet av hyresbostider som unga,
studenter och andra grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden har rd att efter-
fraga. Samtidigt ska bolagen sénka bygg- och produktionskostnaderna i dvrig nypro-
duktion i syfte att i ner hyreskostnaderna. ) Bostadsanpassningar for personer med
funktionsnedsittning ska aterstiillas efter renoveringar.

Stadens bostadsbolag bir ett s#irskilt ansvar for att i det fangsiktiga arbetet utveckla
ytterstaden och skapa goda boendemiljéer for alla stockholmare. Byggkompetensen
hos bolagen ska 6ka genom att den egna kompetensen pa omrédet stirks samtidigt
som samordningen meilan stadens bostadsbolag utvecklas. Bolagen ska efterstriva att
nyproduktion och upprustning uppnir en hdg arkitektonisk kvalitet, samtidigt som
hyresgiisterna ska garanteras inflytande dver grad av standardhgjning i samband med
upprustning och energieffektiviseringar. Bolagen bor ocksé bygga mer klimatanpassat.

Bostadsbolagen ska aktivt medverka till att utveckla ytterstaden och siikerhetsstiilla en
god tillgang till métesplatser, utemiljder, kultur och offentlig samt kommersiell ser-
vice i alla delar av staden.

Lagen (2010:879) om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag klargér kommu-
nernas ritt att driva allménnyttiga bostadsbolag. Lagen anger dock att detta ska ske
under former som inte snedvrider konkurrensen. Staden som dgare kan dérfor inte
finansiera eventuella underskott i bolagen med skattemedel. Vidare ska bolagen bedri-
vas med ett alimannyttigt syfte och enligt affirsmiéssiga principer, vilket innebir att
dessa ska aliggas normala avkastningskrav som #r jimforbara med motvarande lang-
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siktiga aktorer p4 marknaden. Avkastningskraven ska stillas p bolagsniva, och bo-
stadsbolagen ska langsiktig uppné en direktavkastning och totalavkastning som &r
jamforbar med liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktdrer. En rimlig avkastning
ar dock grunden for ett minskat tnebehov och diirmed mdjligheten till en 1Angsiktigt
sund ekonomi i bolagen i en period av ett stort investeringsbehov i fler bostiider.

AB Svenska Bostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska skapa bista méjliga forhallanden for sina hyresgdster si att langa och
goda hyresgiistrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de
behov som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstriiva en hog kvalitet i

underhall och service.

Dotterbolaget AB Stadsholmen #ger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
viirde. Bolaget ska darfor forena kulturarvet med ett socialt ansvarstagande och med
en Hngsiktig affirsmissighet berdknad pa foretagsnivd. En ny strategi for hyressitt-
ning for forenings- och kulturlokaler implementeras.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som hiller samman

o aktivt bidra till stadens hjda malsittningar for bostadsbyggandet

o bygga hyresbostiider med hyror som 4ven unga, studenter och andra grupper med
svag stillning pa bostadsmarknaden har rad att efterfriga

e fortsiitta arbetet med att skapa Snabba hus, mobila hyresréitter med korta férmed-
lingstider riktade till unga och studenter

e aktivt arbeta for att bygga fler studentbostider med rimlig hyra
aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i ndra samrad med de boende samt andra
berdrda niimnder och bolag

¢ orbjuda hyresgiisterna mjlighet att paverka grad av standardhdjning i samband
med upprustning

s arbeta for att 6ka kunskap och kidnnedom om véld i néra relationer hos medarbe-
tarna

o fortsiitta det Svergripande arbetet med att utveckla Villingby City

o uppritthilla boendekvaliteten och de kulturhistoriska viirdena i AB Stadsholmens
bestand

Ett klimatsmart Stockholm
o verka for effektivare energianviindning i bostadsbestandet arbeta aktivt {or 6kad
insamling av matavfall

AB Svenska Bostiider 2016 2017 2018 2019
Underliggande resultatkray, mnkr 325 385 355 400
Stadsutveckling Jirva, mnkr -175 -175 -75 0
Resultat efter finansnetto, mnkr 150 210 280 400
Investeringar, makr 2380 2 530 2 430 2 110
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AB Familjebostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska skapa biista méjliga forhallanden for sina hyresgister si att linga och
goda hyresgiistrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de
behov som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstréiva en hog kvalitet i
underhélt och service.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som hiller samman

¢ aktivt bidra till stadens hisjda mélséittningar for bostadsbyggandet

¢ bygga hyresbostiider med hyror som éven unga, studenter och andra grupper med
svag stillning pa bostadsmarkunaden har rid att efterfriga

e erbjuda hyresgiisterna mdjlighet att péverka grad av standardhdjning i samband
med upprustaing och energieffektivisering
aktivt verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer

o aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i nira samrad med de boende

Ett klimatsmart Stockhiolm :
o verka for effektivare energianviindning i bostadsbestandet
o arbeta aktivt fér insamling av matavfall

AB Familjebostitder 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnke 350 305 296 234
Investeringar, mnksr 1491 2 094 2977 3 002
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AB Stockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska skapa biista mojliga forhallanden for sina hyresgiister si att ldnga och
goda hyresgistrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de
behov som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstriiva en hdg kvalitet i
underhéfl och service.

Inom ramen for det allménnyttiga uppdraget ska bolaget bistd SHIS (tidigare Stiftelsen
Hotellhem) i dess verksamhet och i byggandet av bostider. SHIS #r Stockholms stads
bostadssociala resurs med uppdraget att tillhandahatla bostider for stockholmare som
av olika sociala och/eller ekonomiska skiil inte kan fa en egen ligenhet pd den ordina-
rie bostadsmarknaden.

Agardirektiv fér 2017-2019
Bolaget ska

Lt Stockholm som hiller samman

o aktivt bidra till stadens hjda mal f6r bostadsbyggandet

» hyresbostider med hyror som #ven unga, studenter och andra grupper med svag
stilining p& bostadsmarknaden har rad att efterfrdga '
aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i niira samradd med de boende
erbjuda hyresgiisterna mojlighet att paverka grad av standardhgjning i samband
med upprustning

o bistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostéder inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar

o arligen skapa minst 100 permanenta genomgangsbostider i SHIS regi for priorite-
rade grupper

o tillhandahalla temporiira bostiider i den omfattning som staden kriver {or att klara
sitt bostadsfors6rjningsansvar

e utreda, planera och genomfbra en omlokalisering av bolagets huvudkontor till
Skérholmen

Ett kKlimatsimart Stockholm
e verka for effektivare energianviindningen i bostadsbesténdet
o arbeta aktivt for insamling av matavfall

AB Stockholmshem 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnks 380 370 350 330
Investeringar, mnkr 1971 1963 2326 2750
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget éiger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, frygghets- och se-
niorbostider, 1.8S-boenden samt temporira studentbostédder och bostéder for grupper
med svag stillning pa bostadsmarknaden. Bolagets huvudsakliga uppgift & att till-
handahalla eft gott och anpassat boende med rimliga hyror till ménniskor i behov av
stirskilt stéd. Fastigheterna ska vara vilskotta, trygga och tillgingliga och hyresgéister-
na ska ges mojlighet till aktivt inflytande Sver sitt eget boende i likhet med stadens
dvriga bostadsbolag. Bolaget utgdr en del av stadens och stockholmarnas samlade
formogenhet och maste dirfor skétas pa ett allménnyttigt och affirsméssigt séitt som
kommer stockholmarna tifl del.

Staden ska erbjuda olika boendeformer som kan anpassas efter individuella behov. Det
dr angeliiget att bolaget har en ledande roll i stadens #ldreboendeplanering och forsorj-
ning. For att lyckas 1angsiktigt behdver bolaget ta fram en fastighetsutvecklingsplan
for flexibla boendeldsningar som klarar efterfrageforindringar dver tid. Véard- och
omsorgsboenden ir till for dldre med stora omsorgsbehov. Behovet av profilboende
for dldre med missbruksproblematik eller med psykisk funktionsnedsittning samt
behovet for ildre hemlssa med eller utan missbruksproblematik ska tillgodoses. Aven
behovet av korttidshoende och intressentboende med olika typer av spriklig och/eller
kulturell inriktning bor tillgodoses, liksom behovet av hbtg-boende. Staden har brist
pé bostider med sirskild service for personer med funktionsnedsitining och arbetet
for att fa fram fler bostider ska intensifieras. Samarbetet med socialnfimnden och
SHIS fortsitter.

Utredningen Aldres boende i Stockholms stad” (ABO) ska fortydliga syfte och mal-
grupp for stadens boendeformer for dldre med malet att hija trygghet och skapa ge-
menskap. Fordelningen av kostnader for exempelvis trygghetsvéirdar ingdr i ABO. En
utredning ska ocksé goras om dtgérder for att leva upp till myndigheters sitkerhets-
och arbetsmiljdkrav. Mojligheten att minska kostnaderna for gemensamhetsytor i
1.8S-bostider som belastar hyresgésterna Overviigs.

Bolaget ska verka for att pressa hyreskostnaderna och vara dterhallsamma med stan-
dardhojningar vid upprustning i syfte att kunna tillhandahéila bostéder som malgrupp-
en har rad att efterfriga. Bolagets verksamhet ska jimstilldhetsintegreras i syfte att
synliggdra effekten av beslut och resursfordelning beroende pa kon.

Micasa Fastigheter bistar i dagsliget bland annat Socialférvaltningen och SHIS med
lokaler /bostéider for att kunna hiirbirgera flyktingar, For att kortsiktigt och akut méta
behovet hyr Micasa Fastigheter ut lokaler som for ndrvarande dr tomstéillda och som
kan iordningstillas med kort varsel, Behovet av ldngsiktiga boendelsningar kommer
dock att 5ka. Micasa Fastigheter ska diirfor bidra till att skapa fler boenden for
prioriterade grupper.
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Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholin som haller samman

°

ansvara for att tillhandahélla vilskstta, trygga och tillgingliga bostider med rim-
liga hyror till stadens ildre, personer med funktionsnedsiittning samt till av staden
prioriterade grupper med svag stéillning p& bostadsmarknaden

aktivt bidra till att uppfylla stadens bostadsléfie for personer Sver 85 ar

aktivt verka for att pressa hyreskostnaderna och vara aterhéllsamt med standard-
héjningar i samband med upprustning

aktivt arbeta for en hog kvalitet { 16pande drift och underhéil liksom i servicen
gentemot hyresgésterna

aktivt verka for 8kad tillgang tifl méteslokaler med rimliga avgifter for stadens
pensionirs- och anhérigorganisationer

delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bola-
gets malgrupp

delta i kontinuerlig samverkan med berorda nimnder for att pa lang och kort sikt
sikerstiilla behovet av ildreboendeplatser

aktivt bidra och samverka i stadens arbete med att tillskapa fler boenden for priori-
terade grupper, sdsom nyanlinda invandrare, ensamkommande flyktingbarn med
flera.

delta i stadens arbete med att gbra en Sversyn av organisationen for att ytterligare
stirka och snabba pa utbyggnaden av séirskilda boenden for personer med funkt-
ionsnedsittning och organisation och ansvarsfordelning for att sikerstélla och tyd-
liggora stadens &ldreboendeplanering.

prioritera brandpreventivt arbete

Ett klimatsmart Stockholm

arbeta aktivt med energicffcktivisering och fornyelsebar energi
aktivt bidra till att nd stadens mal om 70 procent matavfallsinsamling tifl ar 2020

Ett ekonomiskt hillbart Stockholm

medverka till att sinka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadsef-

®
fektiva tokalldsningar

o folja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

Micasa Eastigheter i Stockholm AB 2016 2017 2018 2019

Resultat efter finansnetto, mnkr 920 67 42 45

Investeringar, makr 755 400 415 415
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Bostadsféormedlingen i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift #r att svara for reguljir bostadsformedling, evakuering och [or-
medling av fortursligenheter inklusive forsoks- och tréningsligenheter, fsrmedling av
liigenheter tifl stadens bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostéder
sasom student- och trygghetsboenden. Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i den sociala
bostadspolitiken, bland annat genom att integrera formedlingen med stadens bostads-
politiska ambitioner att minska segregation. Bolaget ska bidra till noll-visionen for
hemléshet inom fen ér.

Idag utgsr Stockholmsregionen i hig grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad.
Storstadsregionens infrastruktur skapar goda forutsittningar att bo i en kommun och
arbeta i en annan. Det ligger dirfor i stadens intresse att den som stér i Stockholms
bostadskd ocksd har mojlighet att hitta en bostad utanfor stadens gréinser. Bostads-
formedlingen i Stockhotm AB dr dppen for alla och redan idag star sokande fran hela
linet i ko, I de fall det finns intresse fran fastighetsiigare 1 kringliggande kommuner
ska bostadsformedlingen dirfor kunna erbjuda formedlingstjdnster, och didrmed ocksa
formedla bostider i kommuner i Stockholms omnejd.

Agardirektiv fér 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som hiller samman

o formedia ligenheter i ett oppet och transparent system efter kotid, det vill siga till
den kund som har langst kétid och uppfyller fastighetsigarens krav

o vidareutveckla service och tjinster mot kunderna i bostadskon

o fortsiitta utveckla service och tjinster mot fastighetsiigare for att stikerstifla ett
fortsatt gott infldde av ldgenheter

e trygga en viil fungerande regional marknadsplats for hyresréitter

o informera om bostadsmarknaden i regionen, planerad och pagaende nyproduktion
samt stadens projekt inom ytterstadsarbetet

o i samarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm som
bostadsort

e fortsiitta arbetet med att samordna och utveckla branschsamarbetet Stockholn
Bygger och Stockholmsrummet i Kulturhuset
fortsiitta verka for att underlitta for ungdomar att komma in p& bostadsmarknaden

e aktivt marknadsfora den gemensamma studentkdn mot privata fastighetsi-
gare/forvaltare

e bidra i arbetet med att effektivt formedia minst 500 forsoks- och tréningsligenheter

samt Bostad Forst-ligenheter per ar. S#rskilt viktigt dr det att dka antalet forsoks-
och triiningsliigenheter i samverkan med privata fastighetstigare.

Ett demokratiskt héllbart Stockholm

o fortsiitta samverkan med radet for minskliga rittigheter for att stirka arbetet mot
diskriminering och motverka en etniskt- och kdnssegregerad bostadsférmedling

o folja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer
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Bostadsférmedlingen i Stockholm AB -2016 2017 2018 2019
Resultaf efter finansnetto, mnkr 1 0 1 2
Investeringar, mnkr 0 0 0 0
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska tilthandahalla indamélsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens forskole- och skolverksamhet.

Staden vixer och antalet elever dkar kraftigt den kommande perioden. Den stora k-
ningen kommer att stilla stora krav pd bolaget for att klara av den stora utbyggnad
som behdvs. Det #r angeliiget att SISAB har en ledande roll i planeringsarbetet for
fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor och sirskilt tar ansvar for att stka limpliga
lokaler och markanvisningar for att tillgodose prognostiserat behov av utbyggnad av
forskole- och skollokaler. Under perioden planeras for nyproduktion av ett stort antal
nya skolor och forskolor.

Det #r angeliiget med gemensamma [Ssningar pa Stockholms langsiktiga utmaningar
inom skollokalsomradet, SISAB har ansvar for att oka erfarenhetsutbytet med andra
fastighetsiigare som hyr ut lokaler till forskolor och skolor dé bolaget bolaget har i
uppdrag att bidra till en strategi for 6kad extern forhyrning.

Behovet av verksamhetsanpassningar och dértifl hérande modernisering av bland an-
nat installationer dkar, Det nu gillande ramavtalet mgjliggér genomforandet av dessa.
Arbetet med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska iiven fortsittningsvis
prioriteras. Tillgingligheten bade i undervisningen och i den fysiska miljon for elever
med funktionsnedsiittning ska vara god i Stockholms skolor, Arbetet med att anpassa
skolor med bristande tillgéinglighet ska fortga.

De fastigheter som SISAB bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt sd att
de kan anpassas till olika typer av verksamhet, efter behov och forindras Gver tid.

Inomhusmiljon i skolor och férskolor #r avgérande for elevernas fysiska hillsa och
Irande. Problemen med dalig luft maste dérfor minskas genom fortsatt forebyggande
arbete, dér inomhuskuften mits vid relevanta tidpunkter. Uppfljning ska dven priori-
teras och intensifieras for att sikerstilla att limpliga atgirder vidtas. SISAB ska dven
verka for en giftfri miljo i sina fastigheter. Stockholms stad har satt upp ambititsa mél
for att stinka klimatpaverkan,

Klotter och skadegérelse maste saneras och atgiirdas snabbt. Hela och rena skoltoalet-
ter & av stor betydelse. SISAB ska dven undersska vad som gir att gora for att fa
bittre akustik och tystare ljudmiljé i skolmatsalar, klassrum och andra skollokaler.

Det #r angeliget att forskolor och skolor har tillgang till tillagningskok. SISAB ska
dérfor utreda mojligheterna att tillfdra detta i samband med att fastigheterna renoveras
och nya férskole- och skollokaler byggs.

SISAB ska delta i idrottsnimndens och utbildningsnimndens uppdrag och genomfora
atgirder for att tillgingliggéra skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid.
Aven andra typer av skollokaler behdver tillgingliggdras i hdgre grad in idag for ci-
vilsamhallet, bland annat for lixlasning efter skoltid. I samverkan ska éven berdrda
parter ta fram en finansieringsmodell for hur de kostnader som detta genererar ska
fordelas, SISAB uppmanas dven att delta i idrottsndmndens, utbildningsndmndens och
fastighetsnamndens uppdrag att ta fram en finansieringsmodell dver hur kostnaderna
ska fordelas vid anliggandet av konstgriisplaner pé skolgérdar, Ambitionen ska vara
att 3 till stand fler konstgrasplaner och mer tiligénglig idrottsyta.
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SISAB ska deita i utbildningsniimndens arbete for att Stockholms skolgardar bitire
kan rustas for att frimja idrott och rérelseinriktad lek. Bolaget ska ta ansvar for modu-
ler for att méta behovet av fler skolor for nyanlinda.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

®

arbeta med utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler

tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsnimnden verka for kostnads-
effektiva, energieffektiva och dindamalsenliga lokallésningar

ha en ledande roll i planeringen och genomfbra utbyggnaden av forskolor och
grundskolor for ett véixande Stockholm

delta i arbetet for att utveckla Skiirholmen i samarbete med AB Stockholmshem
och Stockholms Stadsteater AB

aktivt soka efter majligheter till forviirv av fastigheter eller lokaler som kan om-
vandlas till forsekole- och skollokaler

utveckla och upprusta stadens skolgdrdar och utemiljéer ddr det beddms nddvén-
digt utifién utbildningsndmndens prioriteringar och bestillning

samverka med idrottsnamnden och utbildningsnimnden for att idrottshallar i
stérsta méjliga man ska planeras vid skolor

samarbeta med utbildningsnimnden for att tillgingliggora fem nya, av idrotfs-
ndmnden efterfragade, skolidrottshallar f5r idrottslivet i idrottsnimndens bokanings-
system

Ett klimatsmart Stockholm

verka for en gififri skolmiljs i samarbete med Kemikaliecentrum

arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende ljud
och luftkvalitet

arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi i befintligt bestand
och vid nyproduktion

arbeta mot stadens mal for hantering av matavfall

se dver mojligheterna att installera solceller elier plantera gronska pa skolbyggna-
ders tak och fasader

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o delta i arbetet med strategi for Skad extern medverkan i skol- och forkoleutbyggnad
o verka for ligre byggkostnader vid nyproduktion/ombyggnad av pedagogiska
lokaler
e folja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer
SISAB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mokr 1 600 2 360 3400 3 500
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Stockholm Vatten Holding AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljéprofil siikerstilla leverans av hélsosamt och gott
vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesérja avioppshantering av
god kvalitet i omradet. Produktionen och driften ska ske med sd liten miljopéverkan
som mojligt, Bolaget ska medverka tifl en effektiv och héllbar avfallshantering och
atervinning i staden.

Bolaget ska arbeta aktivt for att kunna Ska dtervinningen av niiringséimnen frén av-
foppshanteringen utan att miljobelastningen &kar.

Bolaget ska langsiktigt minska sin klimatpaverkan och sitt energibehov. KlimatfSrind-
ringarna innebir nya risker i Stockholm, sirskilt utifrdn stadens vattenniira lige. Bola-
get ska arbeta forebyggande med att forhindra dversvimningar i byggnader vid hiftiga
skyfall. Stotre briddpunkter ska atgiirdas, Bolaget ska bistd kommunstyrelsens arbete
med att hantera och genomftra atgérder for att méta ett forindrat klimat.

Stockholm ska ha en hallbar mark och vattenanviindning. Ett led i detta arbete ir att
samverka med Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH). Stockholm Vatten och Miljo-
och h#lsoskyddsnimnden har dédrfor i uppdrag att stétta KTH:s uppbyggnad av ett nytt
vattencentrum f8r innovation och forskning,

Bolaget har en viktig roll for att genomfbra &tgirder som syftar till att god vattenstatus
kan uppnés samt uppriitthallas i Stockholms sjdar och vattendrag enligt Stockhoims
stads handlingsplan for god vattenstatus. [ detta innefattas bland annat rening av dag-
vatten, sjorestaureringar, aterskapande av 8ppna vattendrag, dstadkomma mindre vét-
marksankiggningar eller motsvarande. Arbetet med att ta fram lokala atgérdsprogram
for Stockholms vattenférekomster fortsitter i vilket Stockholm Vatten har en viktig
roll och férutsitter et nira samarbete med miljé- och hilsoskyddsndgmnden och explo-
ateringsniimnden, Atgarder for de sju firsta vattenforekomsterna ska pabotjas 2016 i
takt med att de lokala atgérdsprogrammen firdigstills. Atgirder ska knytas tifl nytin-
kande och innovation, bland annat genom forsék med innovationsupphandling. Bola-
get har ocksa en viktig expertroll i genomfbrandet av stadens dagvattenstrategi.

Bolaget ska virna om befintliga kunder och partners i regionen och dven striva efter
nya samarbeten da bolaget har en god kapacitet och formédga att tillhandahalla VA-
tjinster dven utanfor kommungriinsen. Bolaget ska ocksd vara behjilpligt i trafik-
nimndens uppdrag att samordna gatuarbeten med Svriga ledningsdragande bolag i
staden samt Trafikverket, SL och andra aktdrer for att friimja framkomligheten.

Bolaget har huvudansvar for den fortsatta driften av GlashusEtt i Hammarby sjostad,
vars syfte #r ett fortsatt uppdrag att informera brett om stadens miljd- och klimatar-
bete. Miljo- och hilsoskyddsnimnden ska bistd bolaget i detta informationsarbete. En
viktig uppgift for bolaget #r att utbilda stockholmarna om stadens vattenhantering, till
exempel ska vatten- och avloppsverk ta emot studiebesdk. Prioriterade malgrupper ska
vara barn och ungdomar.

Avgifterna for allménna vattentjéinster ska siittas pa en nivd som motsvarar och siker-
stiller en léngsiktigt hallbar finansiering av verksamheten, det vill siga for siker
dricksvatten- och avloppshantering och 6kat underhélf av VA-niitet.
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En forutsittning for stadens tillviixt dr en fungerande avloppsrening som kan mdta
framtidens krav. Stockholm Vatten kommer under mandatperioden att arbeta med
projektet Stockholms framtida avloppsrening, som ska ge Stockholm ett av vérldens
modernaste reningsverk i Henriksdal och kommer att vara bolagskoncernens enskilt
storsta projekt. Bolaget ska se till att slutgiltig rening sikerstiiller att likemedelsrester-
na minimeras i det renade avloppsvatinet,

Dotterbolaget Stockholm Vatten Avfall AB har i uppdrag att samla in, transportera,
Atervinna och bortskaffa avfail samt bidra tifl en effektivare avfallshantering och dka
tillgngen pa biogas i regionen. Fokus ska ligga p4 att flja EU:s avfallshierarki med
att minimera avfall, direfter ateranviinda, dtervinna och utvinna energi i fallande ord-
ning. Som en del i det pagaende biokolsprojektet ska former for dkad service {6r om-
héndertagande av stockholmarnas tridgérdsavfall och julgranar utvecklas.

Det dr viktigt att Stockholms stad langsiktigt satsar pa insamling och behandling av
organiskt avfall. Milet #r att staden ska samla in minst 70 procent av stadens matavfall
for produktion av biogas senast 2020. Ett system for insamling av matavfall i hela
staden ska utvecklas tillsammans med bostadsbolagen, bade for hushall och for verk-
samheter. Bolaget ansvarar dven for etablerandet av en ny anldggning for optisk av-
fallssortering inom Stockholm stad,

Avfallsndmnden ska uppritta forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt
uppritta forslag till killsorteringsfrimjande taxor for hiimtning, transport och behand-
ling av hushéllsavfall,

Stockholm Vatten ska i sina upphandlingar stilla sociala och miljoméssiga krav pa
huvudleverantorer. Samma krav som stills pa huvudleverantorer giller ocksé pa dess
underleverantdrer/entreprendrer,

Agardirektiv fér 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o delta i planeringen for ett viixande Stockholm i nya stadsdelar med behov av tek-
nisk infrastruktur

o arbeta med att utveckla service och tillginglighet gentemot brukare och kund

Ett klimatsmart Stockholm

e arbeta for 6kad informationsspridning till att alfa stockholmare ska forsta och vilja
delta i stadens arbete for en biitire miljo inom vatten och avfall

o langsiktigt minska klimatpdverkan genom att effektivisera energikrévande proces-
ser och minska utsliipp av klimatgaser frén avloppssystemen

e utreda mdjligheten att minska sitt energiberoende med hjilp av lokalt producerad el

o pabdtja installation av solenergianldggningar

o delta i arbetet med att ta fram lokala tgérdsprogram for rent vatten for att uppna
god ekologisk och kemisk status

o tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet s att stadens
mal om lokalt omhindertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

o intensifiera det operativa dtgérdsarbetet enligt handlingsplanen for god valtenstatus
och stadens dagvattenstrategi
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i samverkan med miljo- och hélsoskyddsndmnden, exploateringsnéimnden, trafik-
nimnden och Stockholm Parkering pabéija pilotprojekt med halibara dagvattenits-
ningar

tillsammans med miljo- och hilsoskyddsndmnden utvirdera dvervakningen av
ekologisk status i Stockholms ytvatten, som underlag for beslut om revidering och
eventuell utékning av dvervakningen

minska briaddaingen

driva utvecklingen av Stockholms framtida avloppsrening

ansvata for driften av GlashusEtt som center for information om stadens miljo- och
klimatarbete

tillsammans med trafikndimnden utreda forutsittningarna for dricksvattenbrunnar
pé limpliga platser i staden

ta fram och genomfora atgirder for att hantera effekterna av ett foréndrat klimat
inom sitt ansvarsomrade, dir bland annat en skyfallskartering utgér delar av un-
derlaget till dtgirderna

folja och stimulera utvecklingen av miljdanpassade och kostnadseffektiva atgérder
inom avfatlsomradet

intensifiera arbetet for att ka matavfallsinsamlingen si att staden minst nér méalet
om 70 procent matavfallsinsamling till 2020

uppfora, utveckla och #ga infrastrukturen for en optisk sorteringsanliggning for
matavfallsinsamiing

ansvara for dvergripande samt riktad information och rddgivning i avfallsfragor for
att 6ka atervinningsgraden

tka biogasproduktionen

sikerstiilla markanviindningen for stadens Atervinningscentraler samt undersoka
mojligheterna att Sppna ytterligare stadsnéira atervinningscentraler

bista avfallsnamnden i arbetet med att uppriitta forslag till renhdliningsordning och
avfallsplan samt att uppritta forslag till kilisorteringsfrimjande taxor for hémtning,
transport och behandling av hushallsavfall

uttka tider och upptagningsomraden for mobila &tervinningscentraler

i samarbete med trafikndimnden och milj6- och hilsoskyddsndmnden ta fram ett
program for avfallshantering i stadens offentliga rum

Ett ekonomiskt halibart Stockholm

tka fornyelsctakten pa VA-ledningsnitet

aterinfora det forebyggande underhéilet av sina anfdggningar och ledningsnét
utreda mojligheten att silja spillvirmen frén bolagets anldggningar

deita i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH

folja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

Stockholm Vatten Holding AB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 37 37 19 19
Investeringar, mukr 2230 2759 2 736 2412
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Stockholms Hamn AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sikerstiila och utveckla goda forutsittningar for sjofar-
ten och regionens varufdrsérjning for att ddrigenom frdmja regionens utveckling och
hallbara tillviixt. Hamnen och sjdfarten 4 ocksé en viktig del av Stockholms identitet
som stad vid Ostersjon och Milaren, beligen pa dar, och med en stadsbild av skepp
och fartyg i citynira ligen. Stockholms hamnar utgdr ett viktigt gods- och logistiknav
for Malarregionen. Stockholims Hamn AB har ocksé en viktig roll nér det giller passa-
gerar- och kryssningstrafiken i Ostersjén. Verksamheten ska stimulera, och vara ett
foredome for, ett miljoviinligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka tiff att regionens behov av eftektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organi-
sation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Oster-
sjdregionen samt transportmarknadens krav, och samtidigt bygga pa sunda ekono-
miska kalkyler.

Stockholms Hamn AB ska i samverkan med berdrda nimnder utreda forutsiittningarna
for att sjdfarten kan utvecklas vid Stadsgérden och Masthamnen och samtidigt skapa
en levande stadsmiljd vid vattnet, Bolaget ska dven samverka med landstingets plane-
ring for utdkad kollektivt resande pd stadens vatten. En ytterligare uppgift dr att arbeta
f6r att Stockholms inre kajer i hogre grad ska kunna anviindas som tilldggsplatser och
for rekreation, men samtidigt sikerstélla sjdfartens behov.

Sjofarten dr ett av de mest energieffektiva stitten att transportera stora godsméngder
och dirmed spelar sjofarten en viktig roll i Stockholmsregionens klimatomstéillning.
For att avlasta vigniitet s§ mycket som mdjligt bor transporter ske via sjifarten och
samordnas med jérnvig i ett trafikslagsdvergripande system. Sirskild vikt ska liggas
vid klimatsmarta transporter vid den nya hamnen i Norvik.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i firdplanen for en fossilbriinslefri
stad 2040 uppnas. Att minska utsléppen frédn fartyg som ligger i hamn i staden ér dér-
for angeldget. Bolaget ska fortsiitta arbetet med att differenticra hamnavgifter for att
minska utslapp och buller, samt astadkomma en ansvarsfull avfallshantering som dven
inkluderar hanteringen av fartygens svart- och gravatten.

Stockholms Hamn AB ska arbeta for att alternativa bréinslen ska tillhandahéllas for
fartyg. Detta dr ocksé i linje med EUs politik som kommer att kriiva att de sa kallade
TNT-hamnarna (TNT= transnationellt nitverk) ska ha minst ett tillgsingligt alternativ
fifl diesel.

Farjor och kryssningsfartyg bor, sd langt mojligt, elanslutas i hamn for att minska
tuftfororeningar och buller, Stockholms Hamn AB ska aktivt delta i arbetet med inter-
nationella miljséverenskommelser och standardiseringar.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrel-
sen utrett mojliga alternativ fér oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arren-
deavtalen giller tifl och med ar 2019. Arbetet ska inriktas pd langsiktiga och miljs-
méssigt hallbara l6sningar som inte dventyrar stadens tillgdngar eller regionens for-
sérjning av briinsleprodukter. Stockholms Hamn AB ska driva avveckling av Loundden
for annan verksambet.
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AT Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, stirker Stockholm som destination och
gor regattan tillginglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar sta-
dens fortsatta medverkan. Evenemanget matkerar Stockholms position som en miljé-
huvudstad pé vatten, och en intressant sjofartsstad i norra Europa.

Agardirektiv 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockhoim som héaller samman

sikerstiilla och utveckla goda forutshttningar for en klimatsmart och tillforlitlig
varuférsorjning via sjéfarten till regionen

fortsitta arbetet med pigaende projekt och fortsiitta utvecklingen och leda upp-
rustningen av stadens innerstadskajer med mdlet att de ska vara en del av den le-
vande stadsmiljon

fortsitta tillgingliggtra stadens kajer och implementera kajstrategin

fortsiitta delta i utvecklingen av person- och kollektiverafik pa vatten

fortsitta medverka for att stadens mal om ett Skat bostadsbyggande uppfylis sam-
tidigt som den rorliga sjdtrafiken vérnas

i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen arbeta med av-
vecklingen av oljeverksamheten vid Loudden

Ett llimatsmart Stocklolm

fortsitta arbetet med differentierade hamunavgifter som syftar till att minska ut-
slapp och buller samt astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

beakta effekter av ett forindrat klimat i utveckling av verksamheten

verka for kraftigt Skade majligheter for jirnvégstransporter frdn och till hamnarna

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o skapa goda forutsittningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas
och vara en del av tillviixten for regionen och tillsammans med Stockholm
Business Region AB bidra till besoksniringen

o fortsifta arbetet med att utveckla och foriidla bolagets fastigheter samt effektivi-
sera driften av byggnader och anliggningar

e f5lja upp av kommunfulliméktige beslutade indikatorer

Stockholms Hamn AB 2016 2017 2018 019
Resul{at efter finansnetto, mnkr 75 70 73 61
Investeringar, mnkr 1308 1079 301 1247




AB Stokab

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift #r att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernit i Stockholm.
Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling for
Stockholm genom att bidra till goda forutsiittningar for it-utvecklingen i regionen.

Den fortsatta utbyggnaden av fiberniitet sker i takt med marknadens efterfrigan och
utifran bedémningar av marknadens utveckling och krav. Efter det att fibermarknaden
varit prisreglerad under ett antal ar har Post- och Telestyrelsen nu beslutat att hilva
prisregleringen av svart fiber fidn och med den 1 december 2016. Detta skapar nya
forutsittningar for kommunfullmiktige att ta fornyad stéllning till AB Stokabs

investeringar,

AB Stokab ska vara behjilpliga i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten
med dvriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och andra
aktorer for att friimja framkomligheten,

Agardirektiv 2017-2019

Bolaget ska

Ett Stockholm som héller samman

o utveckla fibernitet avseende funktion och sikerhet for att kunna méta kundernas
krav pa kvalitet, service och siikerhet samt endast tillhandahalla svartfiberprodukter
med tilihérande installationer

e fortsatt komplettera fiberutbyggnad inom prioriterade/strategiska omréiden

o tililsammans med Kista Science City, fastighetsiigare, niringslivsaktdrer och uni-
versiteten delta i etableringen av en testbiidd for hdghastighetsuppkopplingar i

virldsklass i Kista

o forbereda en omlokalisering av huvudkontoret enligt beslut

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o tillsammans med kommunstyrelsen och andra berdrda ndmnder och bolag ta fram
en strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad och “sakernas internet”
(Internet of Things). Arbetet ska omfatta en kostnadsprognos for ait realisera

strategin

e folja upp av kommunfullimiiktige beslutade indikatorer

AB Stokab 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 185 215 215 215
Investeringar, mnkr 200 200 200 200

R

Stokab:1




R Vil

Sthim Parkering: 1

Stockholm Stads Parkerings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets frimsta uppgift &r att aviasta gatuniitet fran soktrafik och parkerade fordon
genom att finansiera byggandet av nya garage, och ha en hog beliggning i de anligg-
ningar bolaget forfogar ver, Garagen ska mdta behovet i nya omréden och leda till
minskad gatuparkering i befintliga omraden. Bolaget bygger och driver bide anlidgg-
ningar som verkar p& den kommersiella marknaden och anldggningar som har som
enda syfte att avlasta gatundtet. [ syfte att stimulera anvéindningen av elbilar ska ladd-
ningsmdjligheter installeras i bolagets anldggningar. Bolaget ska dven fora en dialog
med bilpoolsforetag for att erbjuda attraktiva platser samt arbeta med héllbar mobili-
tet. Bolaget ska delta i stadens pilotprojekt med héllbara dagvattenldsningar.

Bolaget ska fortsiitta arbetet med samnyttjande av parkeringsplatser genom parke-
ringskop i bland annat Hagastaden, Arstastraket och Norra Djurgdrdsstaden tillsam-
mans med exploateringsniimnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som héiller samman
o vara aktiv i stadens planarbete for att méjliggora en minskning av antalet
gatuparkeringar och tka andelen parkeringar pd tomtmark.

e initiera forslag till nya parkeringsgarage for att mojliggéra en minskning av
gatuparkeringarna och stddja framkomligheten i staden.

e i samverkan med exploateringsnimnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och be-
rérda grannkommuner verka for stdrre mojligheter till infarts- och utfartsparkering,

e skapa fler cykelparkeringsplatser i anslutning till garage som en integrerad del i en
mobilitetsldsning

¢ vara delaktiga for att finna goda [8sningar for drift av stadens cykelgarage
o utveckla och prova cykelparkeringsritt i parkeringsforhyrningen
o fortshtta utbyggnaden av ladduningsmdjligheter i bolagets anliiggningar

o fortsitta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebir kad trygghet
och trivsel for kunderna

s tiligodose behovet av ett tkat autal infartsparkeringsplatser
o verka for att befintlig parkeringskapacitet utnyttjas optimalt

e utreda férutsittningarna for forsdk med sommarparkering i bolagets parkeringsan-
laggningar

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
¢ genomfora prisjusteringar nér marknaden si medger

e folja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

Stockholms Stads Parkerings AB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 48 75 75 75
Investeringar, mnkr 157 85 320 540
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Stadsteatern:1

Stockholms Stadsteater AB

Bolagets mal och uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska vara en angeliigenhet for alla stockholmare med yttrande-
friheten, den konstnirliga friheten och det fria ordet som grund. Bolaget ska erbjuda
en vidgad verksamhet i form av teater, litteratur, dans, konst, design, film, musik, de-
batt och annan kulturell produktion av hog kvalitet, priiglad av bide bredd och spets.

Som ett led i att bredda verksamheten har bolaget etablerat sig i medborgarhuset
*Trappan” i Villingby och utvecklar teatern i Skiirholmen till ett kulturhus. Utveckl-
ingen av dessa ska ske i ndra samverkan med respektive lokalsamhille. Bolaget ska
ocksa stirka den lokala nirvaron i Stockholms dvriga ytterstadsomréden, genom bl.a.
tuenéverksamhet aret runt. Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli angeléigen for
fler men siirskilt fokus pa ménniskor i de grupper som idag sillan tar del av verksam-
heten.

Agardirektiv fér 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som héller samman

e verka for ett konstnirligt grinsoverskridande samarbete melian bolagets verk-
samhetsomriden

o fortsitta arbeta aktivt for att engagera barn och ungdom som publik, besdkare
och deltagare i olika typer av verksamhet

o arbeta for att tillgingliggora produktionerna for personer med funktionsned-
siittning

o fortsitta adt utveckla bolagets profilbibliotek som sjilvklara arenor for lds-
fraimjande och lislust fr alla aldrar

o fortsitta samarbetet med det fria kulturfivet och andra scenkonstinstitutioner
genom att erbjuda bland annat Kilen som géistspelscen for detta Andamal

Ett demokratiskt hillbart Stockholm
o fortsatt vidta atgéirder for att nd nya grupper
» utveckla Fristadsprogrammet till fler konstarter och fler uttvare
o fortsitta bredda verksamheten i Forum Debatt som en plattform for dialog och
debatt

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm:
e koncentrera resurserna till den konstniirliga, kulturella och publika verksam-
heten
o fortsiitta arbetet med att bredda verksamhetens finansiering
o fortsatt sikerstilla sjétvfinansieringsgraden
e folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholms Stadsteater AB 2016 2017 2018 2019

Resultat efter finansnetto, muke -350 =350 -350 -350

Investeringar, mnky 50 60 12 12




R

Globe-Arena:

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten #r att stitka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som bestks- och evenemangsstad. Sedan
2008 4 Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte
att tilthandahalla och utveckla ndamalsenliga lokaler och anléggningar for evene-
mangsverksamhet av higsta kvalitet. Bolaget ska #iven ha en ledande roll i utveckling-
en av Stockholm Entertainment District inom ramen for det dvergripande arbetet med
Séderstaden, nnder de nirmaste dren.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som hiller samman

e tilthandahaila och utveckla lokaler och ankiggningar for bra evenemangsutbud
bestaende av bland annat konserter, sport, kultur- och familjeaktiviteter

e dolta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter
for att oka omridets attraktionskraft

e haen ledande rofl i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen
for det 8vergripande arbetet med Séderstaden

Ett klimatsmart Stockholm

o arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

Ett ckonomiskt hallbart Stockholm

o arbeta aktivt tillsammans med exploateringsndmnden med att utveckla bolagets
befintliga markinnehav, s att en avyttring kan genomfbras nér marknadskiget mdj-
liggor detta

o genomfbra en kartliiggning av evenemang pa arcnorna utifran ett jamstilldhetsper-
spektiv

o tillsammans med evenemangsbolaget AB Stockholim Globe Arena utreda hur
tryggheten kan dka for exemnpelvis barnfamiljer vid fotbollsiatcher, i syfie att
locka en bredare publik

e folja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer

Stockhohn Globe Avrena Fastigheter AB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr -149 -136 -134 -133
{nvesteringar, mnkr 40 20 20 20
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SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets mal och uppgifter

Stockholmsregionen #r Sveriges tillviixtmotor och drivs av m#nniskors innovations-
formaga, entreprendrskap och kreativitet. Stockholin har ett diversifierat néiringsliv
vilket ger en stabil grund for fortsatt tillviixt och hig sysselsittning. Det skapar mdj-
ligheter for okad valfird och service till stadens invanare. Stockholm Business Region
AB samordnar och utvecklar regionen gentemot niringslivet.

Bolagets mal dr att Stockholin ska vara Europas ledande hallbara tillviixtregion 2020,
Hallbarheten avser savil ekonomisk, social, demokratisk som ekologisk utveckling.
Bolaget ska ha ett jimstélldhetsperspektiv i sin verksambhet.

Bolaget ska marknadsfora Stockholm internationellt for att attrahera ménniskor och
investeringar till regionen. For att bli framgangsrik i detta arbete krdivs ett néira samar-
bete med Stockholms néringsliv. Staden marknadsfors tillsammans med Ovriga aktorer
genom budskapet Stockholm —the Capital of Scandinavia.

En central uppgift for bolaget #r aft ansvara for det regionala partnerskapet inom
Stockholm Business Alliance. Under den kommande avtalsperioden, ar 2016-2020,
ska partnerskapet fiven arbeta med frigor rorande internationell flygtillgénglighet och
talangattraktion.

Siockhofm Business Region AB har ansvar for att frimja foretagsetableringar i yt-
terstaden och fokusera pé att utveckla potentialen till foretagande och nyféretagande.
Bolaget ska arbeta med att implementera stadens ny- och smafdretagarstrategi.

Stockholm Business Region AB fyller en viktig funktion i att samordna och utveckla
stadens verksamheters bemdtande av névingslivets behov, bade avseende nya och be-
fintliga foretag, genom en niira relation och kommunikation med foretagen. En viktig
uppgift #r att stddja berérda ninnder i arbetet med att forbiitira samarbetet med sta-
dens foretag kring stadens myndighetsutvning. Arbetet med att underlitta for foretag
genom att skapa enkla rutiner for ansdkningar av olika tilistand fortsétter, bland annat
i mark- och tillstandsfragor, genom sin lots- och servicefunktion som bolaget har ett
stadsgemensamt ansvar for. Bolaget ska medverka i stadens stadsutveckling i syfte att
skapa attraktivitet samt en ekologiskt, socialt, demokratiskt och ekonomiskt haltbar
stad. Bolaget ska arbeta med att forbiittra forutsittningarna for niiringslivet i Stock-
holm genom att hjdlpa dvriga kommunala verksamheter med ndjdkundindexmitning-
ar.

Stockholm 4r en testbidd for innovation och har blivit en av vdrldens ledande startup-
stider inom tekniksektorn. Per capita ligger Stockholm strax efter Silicon Valley i
antalet tech-foretag som virderats till dver en miljard dollar., Internationella investe-
rare, arbetskraft och foretag har fatt upp dgonen for Stockholm.

Digitaliseringen av samhille och néiringsliv sker just nu i en mycket snabb takt. Kom-
munstyrelsen har under 2015 tagit fram en strategi for Internet of Things (sakernas
internet) och dka insatserna for att utveckla de offentliga verksamheterna genom digi-
tala l6sningar. En okad digitalisering &r beroende av innovativa idéer och titlimpning-
ar fran externa aktérer och dérfor ska bolaget bidra aktivt i arbetet med digitalisering-
en.
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Det lokala néringslivsarbetet ska stéirkas i samarbete med stadsdelsnimnderna och ska
sirskilt stiirka arbetet med foretagande och entreprendrskap bland kvinnor och perso-
ner med utlindsk bakgrund. Bolaget ska i samarbete med berdrda forvaltningar under
ta fram en handlingsplan for utveckling av omréden dir stadens ndmnder och bolag
kan gora mest nytta och ge storst positiv effekt for foretagandet i Stockholm. Bolaget
ska sirskilt folja stadens utveckling som nod for startup-foretag. For siderort &r en
skad etablering av attraktiva arbetsplatser sarskilt viktig. For att nd framgang krivs
deltagande fran alla stadens ndimnder och bolagsstyrelser, néringsliv och fastighetsi-
gare. | det arbetet ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljoteknikcentrum och Tele-
fonplan tilt ett kluster for kreativa niringar prioriteras.

Vidare ska bolaget dka insatserna och samarbetet med Start-Up Stockholm for att nya
foretag och arbetsplatser ska utvecklas pa Jirva och i sdderort. Inom ramen for samar-
betet med Start-Up Stockholm ska berérda nimnder och Stockholm Business Region
AB mojliggdra for unga stockholmare att driva sommarlovsforetag inom ramen for
feriejobb, En forsta satsning pd sommarlovsforetag testas under vér och sominar 2016.

I marknadsforingen ska det kreativa, 5ppna, hillbara och jamstélida i Stockholm lyftas
fram och ge varuméirket Stockholm - the Capital of Scandinavia ny kraft. De kulturella
och kreativa néringarnas rol! i marknadsforingen ska lyftas fram och bana vig for
startup-foretag inom andra branscher.

Bolaget ska stddja arbetet med att fa fler filminspelningar till Stockholmsregionen
samt underfstta filmbranschens kontakter med staden. Stockholm #r en fullvirdig
medlem av Filmregion Stockholm-Milardalen och bolaget ska under perioden folja
upp resultatet av investeringen i filmfonden och medlemskapet i Filmregion Stock-
holm-Milardalen.

Inflsde av utlindskt kapital och investeringar &r viktigt for att Stockholm ska kunna
viixa. Det 4r minst lika viktigt att attrahera forskare, studenter och andra fér att mot-
verka kompetensbrist. Bolaget har hiir en viktig uppgift i att arbeta med information
till personer som bor och verkar i Stockholm under en kortare tid och som dérefter kan
fungera som ambassadirer fér Stockholm.

Stockholm #r en viktig destination fér besbkare. Bolagets uppgift ar att framja och
utveckla Stockliolm som en av Europas tio storsta besSksdestinationer. Detta sker
genom att attrahera privat resande, kongresser, missor och evenemang till Stockholm,
Samarbetet med de Gvriga kommunerna i liinet kring besdksnéringens utveckling
maste fortsitta stirkas. Bolaget har vidareutvecklat kommunfullméktiges beslutade
evenemangsstrategi till en mer konkret och praktisk niva. Bolaget ska vid stdd il
evenemang arbeta aktivt med ett miljé- och jamstilldhetsperspektiv.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som hiller sanmman

e Dbolaget ska tillsammans med stadsdelsniimadeina utveckla deras arbete med né-
ringslivsfrdgor genom utbildning och ansvar for nétverk

e tillsammans med arbetsmarknadsnimnden fr bolaget i uppdrag att genomfora
insatser for fler praktikplatser och dkat sambiilisengagemang i ndringslivet

o fiimja Stockholm som en av Europas mest dppna och kreativa stider
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bidra till stadens arbete med digitalisering och sakernas internet
friimja foretagande av kvinnor med utlindsk bakgrund
frimja socialt foretagande genom kunskapsspridning

bolaget ska vid stéd till evenemang arbeta aktivt med ett miljo- och jamstalldhets-
perspektiv

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

forbiittra forutsittningarna for néiringslivet i Stockholm

tilthandahélfa lots- och servicefunktion gentemot foretag

friimja utlindska etableringar och investeringar i Stockholm

bidra aktivt till Stockholms internationella tiliginglighet genom Connect Sweden

utveckla information riktad mot tilifillig internationelf personal, internationella
studenter och forskarstuderande

uiveckla besdksdestinationen Stockholi tillsammans med néringslivet

fréimja och stétta evenemang i Stockholm och verka for jamstillda och klimat-
smarta arrangemang

ansvara for stadens innovationspris
folja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

samordna arbetet med serverhallar

Stockholm Business Region AB

2016 2017 2018 2019

Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0

Investeringar, mnkr 1 1 } 1
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S:t Erik fors:1

S:t Erik Forsdkrings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av an-
ldggningar och verksamheter dgda av staden och nérstiende bolag genom kad kon-
kurrensutsittning. Bolaget ska formedla forsikringslosningar, minimera forsikrings-
kostnaderna och forbittra riskhanteringen for samtliga berdrda enheter inom kom-
munkoncernen. S:t Erik Forstikrings AB ska vara det bésta och mest kostnadseffektiva
alternativet for stadens nimnder och bolag.

Agardirektiv fér 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e stidja det olycks- och skadefdrebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus
p4 forsikringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

o aktivt driva och finansiera utvecklingen av systemstéd

o aktivt informera om sin verksamhet gentemot némnder och bolag

Ett ekonomiskt hiallbart Stockholm

« samtliga sakforsikringar som stadens ndmnder och bolagsstyrelser har behov av
ska tecknas med bolagets medverkan. Bolaget ska optimera den forsikringstisk
som bolaget sjilv tar, i forhallande till storleken pa det egna kapitalet och

fastslagen riskniva

o fortsiitta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Liv{orsik-
ring AB

* folja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

S:t Erik Farsiikrings AB 2016 2017 2018 2019

Resuliat eftev finansnetto, mnkr 1 1 1 1

Investeringar, mnkr 0 0 0 0




S:t Erik Livforsakring AB

Bolagets mal och uppgifter

R
S:t Erik Liv:1

Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i kon-
cernen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o fortlépande forsdkra nya dtaganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel

inom ramen for de forsikringsavtal som ingatts med dvriga dotterbolag

o striva efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsitagandena realt

¢ tillsammans med koncerntedningen utvirdera verksamheten avseende maluppfyll-

nad och initialt syfte

e fortséitta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik

Férstikrings AB

o fdlja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

S:t Erik Livforsiikring AB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 45 45 45 45
Investeringar, mnkr 0 0 0 0
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S:t Markutv: 1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift &r att diga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pd omvandling av fastigheterna till bostidder och arbetsplatser. Syftet iir att
frimja Stockholms utveckling och stadens fsrmogenhetsforvaltning.

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning, uthyrning och ut-
veckling till si god avkastning som mdjligt med héinsyn tagen till stadens utveckling,
Under perioden kommer verksamheten i hdg grad att inviktas pd uthyrning och forad-
ling av lokaler i utvecklingsomraden,

Agardirektiv fér 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som héller samman

o isamverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsndmnden och kommunsty-
relsen séka strategiska utvecklingsprojekt och forvirv for stadens framtida behov

e se dver mdjligheterna att ha tillfilliga studentbostider i bolagets utvecklingsprojekt

e isamverkan med exploateringsnéimnden fortsétta planeringen for utveckling av
fastigheterna i Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostdder samt viillfungerande
handel och service

o tillsammans med Svriga aktorer i omradet medverka i utvecklingen av Stderstaden

e lopande priva forslag till fastighetsforviiry och forsiljning i syfte att frimja Stock-
holms utveckling

Ett ekonomiskt hillbart Stockholm

¢ tilisammans med kommunstyrelsen som leder arbetet utreda gréinssnitt och organi-
sation for strategiska markutvecklingsfragor

s f6lja upp av kommunfullmitktige bestutade indikatorer

S:t Erik Markutveckling AD 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mokr 28 28 39 48

Investeringar, mnkr 58 74 58 45




R

MassfastighetAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ir att utveckla, arrangera och effektivt genomfora branschledande
och aterkommande méssor samt att genomfora kongresser, konferenser och evene-
mang for hela regionens biista. Stockholmsméssan dr uppdelad i tvé skilda bolag,
Miissfastigheter 1 Stockhohn AB som férvaltar och utvecklar fastigheter, och Stock-
holmsmiissan AB som &r ett genomforandebolag av méssor, kongresser, konferenser
och evenemang. Stockholmsmissan AB ir ett heldgt dotterbolag till Méssfastigheter i
Stockholm AB. Staden iiger genom Stockholms Stadshus AB 50,4 procent av aktierna
i Missfastigheter i Stockholm AB, ach Stockholms Handelskammare 49,6 procent.

Bolagets uppdrag dr att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas frémsta
métesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsméissan
ska upplevas som en naturlig motesplats for niringslivet och politiken. Méssans eve-
nemang ska vara socialt och etiskt forsvarbara, Stockholmsmissan AB ska med egna
vinstmedel utveckla och underhélla anliggningen och foretagets produkter samt limna
rimlig utdelning till garna. Bolaget ska arbeta aktivt med stadens miljoplan,

Verksamheten ska bedrivas inom den legala kompetensen for dgarna.

Verksamheten ska vidare ge forutsittningar att stfirka Stockhoim som en ledande mo-
tesplats 1 norra Europa utiftdn varumérket “The Capital of Scandinavia”,

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett ekonomiskt hillbart Stockholm
¢ marknadsfsra Stockholm som norra Europas frlimsta motesplats

e utveckla en strategisk pian for verksamheten sé att den dr vél anpassad for genom-
forandet av marknadsledande missor, internationella kongresser, konferenser, eve-
nemang samt kringtjiinster

o effektivisera verksamheten och dérigenom oka bolagets [6nsamhet

Ett Klimatsmart Stockholm
e utreda om Stockholmsméssans tak kan utnyttjas for produktion av fornybar el

o langsiktigt medverka till stadens mal om 70 procent matavfallsinsamling till 2020

Resultat och investeringar
Bolagets resultat efter finansnetto prognostiseras till 50 mnkr for tredrsperioden, hive-
steringsvolymen for perioden 2016 till 2018 bedoms uppga till cirka 104 mnkr.
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AB FortumVH:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB
AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad

Bolagets mal och uppagifter

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjérrvéirme, fjarrkyla och stadsgas i
Sverige samt annan didrmed forentig verksamhet, AB Fortum Virme Holding saméigt
med Stockholms stad ér holdingbolag till AB Fortum Viirme samégt med Stockholms
stad. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Verksamheten i AB Fortum Virme Holding saméigt med Stockholms stad ska bedrivas
affirsmissigt pa ett rationellt och effektivt s#tt i enlighet med finansiella och andra
mal, Dérutdver har staden som Hgare ett intresse av att stikerstiitla en transparent pris-
sittning och en prisniva som #r konkurrenskraftig i jimforelse med andra produkter pa
viirmemarknaden. Verksamheten ska vara inriktad pa att uppnd en stark miljoprofil.
AB Fortum Virme Holding samigt med Stockholms stad ska mota kundernas och
samhiitlets krav pa en fortsatt omstillning till hallbar och prisviird viirme. Bolaget ska
ha en tydlig malsiittning att de fossila briinslena i kraftvirmeverket i Virtahamnen ska
minska successivt med ambitionen att vara avvecklade helt senast ar 2020.

Bolaget ska vara behjélpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
svriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, AB Storstockholms Lokal-
trafik och andra aktorer for att fiimja framkomligheten.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholnt som hiller samman
o fortsitta att utveckla fjirevirmendtet i Stockholmsomradet till 2020 for att kunna
erbjuda fler invanare fjirrvéirme

¢ arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjéirrkyla i Stockholm

Ett klimatsmart Stockholm

e intensifiera minskningen av anviindandet av fossila brénslen till forméaa for andra,
fornybara brénslen

o utifrin méalsittningen att KVV6 ska avvecklas ta fram en plan fr att trygga Stock-
holms framtida fjarrvirme

e fortsitta driva projektet Oppen fjdrrvirme och etablera viiridens forsta Sppna {jaer-
viirmendt, i syfte att &tervinna energi i stor skala och bidra till en mer hallbar stad

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o sikerstilla en transparent prissittning och en prisnivé som ér konkurrenskraftig i
jimforelse med andra produkter pd virmemarknaden

o arbeta for att sammanlinka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans
med andra fjaerviiemeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi- och ekonominyttan




R
AB FortumVH:2

Resultat och investeringar

Bolagets resultat efter finansnetto prognostiseras till cirka 5 mdkr for tredrsperioden.
[nvesteringsvolymen for perioden 2017 till 2019 bedéms uppgé till cirka 5,4 mdkr,




