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Revisorerna i revisorsgrupp 3 har avslutat revisionen av
arbetsmarknadsnamndens verksamhet under 2015.
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Sammanfattning

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Sammantaget bedoms arbetsmarknadsndmnden i allt vasentligt ha
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Namnden har i huvudsak uppfyllt
kommunfullmaktiges mal.

Sammanfattningsvis redovisar ndmnden ett nettodverskott jamfort
med budget om 31,8 mnkr. Avvikelsen mot budget beror i huvudsak
pa lagre kostnader for kommunala visstidsanstéllningar eftersom det
tagit langre tid an planerat att fa ut ungdomar med komplex pro-
blematik i olika atgarder. Vidare pa att antalet studerande varit farre
an beréknat, vilket medfort Iagre kostnader for kop av vuxen-
utbildning.

Intern kontroll

N&mndens interna kontroll beddms ha varit tillracklig. Beddmning-
en grundas pa namndens interna kontroller samt pa de granskningar
som revisionskontoret har genomfort under aret. Vissa brister har
dock noterats avseende ndmndens riskbedémningsarbete men &r
inte av sadan omfattning att det vasentligt paverkar bedomningen av
namndens interna kontroll. Namndens prognossakerhet har varit
bristfallig under aret.

Bokslut och réakenskaper
Bokslut och rékenskaper beddms i allt vasentligt vara réattvisande
samt foljer géllande regler och god redovisningssed.
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Arets granskning
Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom
foljande omraden:

e Verksamhetens dndamalsenlighet och ekonomi
e Intern kontroll
e Bokslut och rakenskaper

Revisionen har utforts enligt kommunallagen och andra tillampliga
lagar samt reglementet for stadsrevisionen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning av ndmnden. Kriterier for
beddmningen redovisas i bilaga 1.

| rapporten redovisas dversiktligt resultatet av revisionsarets
grundlaggande och fordjupade granskningar. De granskningar som
genomforts under revisionsaret redovisas narmare i bilaga 2.

En uppfdljning av hur namnden har beaktat rekommendationer fran
tidigare ars granskning redovisas oversiktligt i rapporten och mer
detaljerat i bilaga 3.

De fortroendevalda revisorerna har traffat representanter for
namnden och forvaltningsledningen i samband med genomgang av
2014 ars resultat och avstamning infor 2015.

Granskningsledare har varit Martin Andersson vid revisionskontoret
och Carin Hultgren vid PwC.

Arsrapporten har faktakontrollerats av férvaltningen.

Verksamhetens andamalsenlighet och

ekonomi

| detta avsnitt redovisas en granskning av om namnden har uppnatt
kommunfullmaktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer, gallande
lagstiftning och andra foreskrifter som galler for verksamheten.
Bedomningen avser saval genomférandet som resultatet av
verksamheten.

Sammantaget beddms att arbetsmarknadsnamnden i allt véasentligt
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.
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Ekonomiskt resultat
Namnden redovisar foljande budgetutfall och avvikelser for ar
2015:

Bokslut 2015 .
Budget Buc!get
Mnkr avvikelse
2015 2014
Utfall Avvikelse
Driftbudget
Kostnader 1071,3 1083,0 -11,7 -1,1% 6,6
Intakter 2283 2723 44,0 19,3% 30,3
Verksamhetens 843,0 810,7 32,3 3,8% 36,9
nettokostnader
Avskrivningar 0,0 0,5 -0,5 -0,5
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Driftbudgetens 843,0 811,2 31,8 3,8% 36,4
nettokostnader
Investeringsplan
Utgifter 0,6 0,8 -0,2 -27,6% -0,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Nettoutgifter 0,6 0,8 0,2 -27,6% -0,3

Av ovanstaende redovisning framgar att namndens resultat avviker
positivt med 31,8 mnkr i forhallande till budgeten. Utfallet visar att
budgethallningen har varit tillracklig.

De storsta avvikelserna finns inom verksamhetsomradena Jobbtorg
Stockholm (+12,7 mnkr), Vuxenutbildning Stockholm (+9,6 mnkr)
samt ndmnd och gemensam administration (+6,1 mnkr).

Budgetavvikelsen inom verksamhetsomradet Jobbtorg Stockholm
beror enligt namndens redovisning framst pa lagre kostnader for
kommunala visstidsanstallningar, bade ungdomsanstallningar och
arbetslagsanstallningar. Forklaringen till detta &r att det har tagit
langre tid &n berdknat att fa ut ungdomar med komplex problematik
i olika atgarder, vilket har inneburit lagre kostnader. Vidare beror
overskottet pa lagre lokalkostnader pa grund av en forsening i
starten av de nya jobbtorgen samt pa att nyrekryteringar har tagit
langre tid &n berdknat.

Budgetavvikelsen inom verksamhetsomradet Vuxenutbildningen
Stockholm beror enligt namndens redovisning i huvudsak pa att an-
talet studerande varit farre an beréknat, vilket medfort l1agre kost-
nader for kop av vuxenutbildning. Forklaringen till detta kan vara
att det tar tid for nya elevgrupper att hitta till Komvux, att den pa-
gaende upphandlingen medfor ett nagot mindre kursutbud samt att
forvaltningen inte har haft nagon utbildningsméassa under hosten.
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Vuxenutbildning i egen regi avviker dock negativt mot budget (-5,7
mnkr) vilket enligt namndens redovisning framst beror pa ett under-
skott inom Asd vuxengymnasium. Trots kostnadsanpassningar
genom bl.a. effektivare lokalanvandning och personaldversyn har
elevintakterna minskat i storre grad &n kostnaderna minskat.

Overskottet inom verksamhetsomradet namnd och gemensam
administration beror enligt namndens redovisning pa vakanta
tjanster samt pa att den forvaltningsévergripande reserven for
oférutsedda kostnader inte behovt tas i ansprak.

Namnden har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstallande sétt.

Verksamhetsmassigt resultat

Néamndens resultat for 2015 bedéms i allt véasentligt vara forenligt
med de mal som fullméktige faststallt. Bedomningen grundas pa en
granskning av namndens verksamhetsberattelse samt pa dvriga
granskningar som har genomforts under aret.

Namnden har i huvudsak uppfyllt kommunfullméktiges mal. Vidare
bedéms att namnden i huvudsak har natt sina egna mal och i verk-
samhetsplanen angiven verksamhet.

Utifran kommunfullmaktiges verksamhetsmal har namnden tagit
fram 18 egna mal for sina verksamhetsomraden. Namnden bedémer
att dessa mal i huvudsak uppfylls.

Nedan redovisas nagra obligatoriska indikatorer som namnden inte
uppfyller:

Namnden beddmer att kommunfullmaktiges verksamhetsmal
Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor”
som helt uppfyllt. Malvardet for fem av atta indikatorer uppfylls
inte helt. Ndmnden har dock genomfort samtliga planerade
aktiviteter och uppfyller namndens eget verksamhetsmal. Sjuk-
franvaron har 6kat under aret och arsmalet pa 3,7 % har inte upp-
fyllts med ett utfall pa 5 %. Enligt namndens redovisning, har for-
valtningen gjort en genomlysning av hur verksamheterna arbetar
med sjukfranvaron, dar det framkommer att stadens rehabiliterings-
process foljs och att atgarder vidtas i tidigt stadium.

Niamnden bedémer att kommunfullméktiges mal I Stockholm &r
det enkelt att utbilda sig genom hela livet” uppfylls. Tva av malets
indikatorer uppfylls inte helt. Arsmalet pa 67 % for andel godkanda
sfi-elever efter 600 timmar uppfylls inte helt med ett utfall pa 64 %.
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Aven arsmalet pa 86 % for andel kursdeltagare inom gymnasial
vuxenutbildning med godkant betyg efter fullfoljd kurs uppfylls inte
helt med ett utfall pa 82 %.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en integrerad del i verksamhetens styrning
och uppfoljning. En tillracklig intern kontroll innebér att kontrollen
ar aktiv och andamalsenlig. Att arbetet med den interna kontrollen
ar strukturerat samt integrerat i organisationen, system och det 16p-
ande arbetet. Den interna kontrollen sékerstéller, med en rimlig grad
av sékerhet, att verksamheten drivs effektivt, att lagar, férordningar
och andra regler foljs samt att en tillforlitlig finansiell redovisning
och rattvisande rapportering om verksamheten lamnas.

Sammanfattningsvis beddms att ndmndens interna kontroll har varit
tillracklig. De iakttagelser som ligger till grund for denna bedom-
ning redovisas nedan. Av redovisningen framgar att vissa brister har
noterats avseende arbetet med enheternas vésentlighet- och risk-
analys vilka maste atgardas och utvecklas under 2016. Bristerna ar
dock inte av den omfattningen att de paverkar den sammanfattande
bedémningen.

En del i ndmndens interna kontroll &r att sakerstalla en andamals-
enlig styrning och kontroll av ekonomi och verksamhet. En gransk-
ning av namndens verksamhetsplan fér ar 2015 visar att namndens
egna mal ansluter till kommunfullmaktiges mal for den verksamhet
som namnden bedriver. Namnden har for varje verksamhetsomrade
faststallt matbara/uppféljningsbara mal for ekonomi och verksam-
het.

Né&mnden har en i huvudsak tillfredsstallande uppféljningsstruktur.
Ekonomi, verksamhet och kvalitet foljs systematiskt upp i samband
med ndmndens manads- och tertialrapporter. Uppféljning av verk-

samhet som uppdragits at annan att utfora sker arligen.

Arets uppféljningar har identifierat ekonomiska problem inom
vuxenutbildningens egen regi. Namnden har genomfort atgarder for
att komma tillratta med budgetavvikelsen genom att aktivt minska
lokal- och personalkostnader. Atgarderna har dock inte varit till-
rackliga da intakterna for elever har minskat i storre grad.

Nedanstaende sammanstéllning visar att prognosséakerheten i
namndens tertialrapporter har varit bristfallig under aret.
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Mnkr Tertial- Tertial- Bokslut Avvikelse

rapport rapport 2015 T2 - bokslut

1 2015 22015
Driftbudget
Kostnader 1 053,3 | 064,4 | 083,0 -18,6 -1,7%
Intakter 226,3 2283 272,3 44,0 19,3%
Verksamhetens 827,0 836,1 810,7 25,4 3,0%
nettokostnader
Avskrivningar 0,0 0,0 0,5 -0,5
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Driftbudgetens 827,0 836,1 811,2 24,9 3,0%
nettokostnader
Investeringsplan
Utgifter 0,6 0,6 0,8 -0,2 -27,6%
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Nettoutgifter 0,6 0,6 0,8 -0,2 -27,6%

Enligt ndmndens redovisning beror den bristande prognosséaker-
heten i huvudsak pa lagre kostnader an beraknat avseende kop av
vuxenutbildning da det har varit svart att tillsatta planerade platser.
Det vill sdga trots att alla behoriga sokande fran med sommaren
2015 tas emot till studier har efterfragan pa vuxenutbildning under
hosten inte 6kat som beréknat.

Revisionskontorets granskning av ndmndens interna kontroll visar
att namnden inte haft ett aktuellt system for intern kontroll. Enligt
uppgift kommer ndmnden ta beslut om ett aktuellt system for intern
kontroll under varen 2016. Namndens internkontrollplan &r fram-
tagen utifrdn genomford vasentlighet- och riskanalys. Analysen om-
fattar processer som ar vésentliga for namndens verksamhet.

Granskningen visar dock att ndmnden inte genomfoért en helt
strukturerad riskbedomning under aret for att fanga upp vasentliga
risker. Ansvaret for att samordna riskbeddmningsprocessen har varit
otydligt pa grund av vakanser pa nyckelpositioner. Enligt forvalt-
ningen har verksamheterna inte involverats i arbetet med risk-
bedomningen pa enhetsniva. Ambitionen med att ta fram en rutin
for enheternas vésentlighet- och riskanalysarbete har inte genom-
forts.

Uppfoljningen av internkontrollplan 2015 visar att samtliga
kontrollmoment har genomforts enligt plan. Uppféljningen visar
inte pa nagra storre avvikelser.
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Den sammanfattande beddmningen ar, mot bakgrund av de
konstaterade bristerna i ndmndens riskbeddmningsarbete, att
namndens arbete med riskanalys och internkontrollplan inte ar helt
tillrackligt.

N&mndens s.k. verksamhetsdialoger avseende rutiner, processer och
resultat holls i slutet av 2014 och bdrjan av 2015. Verksamhets-
dialogen avseende 2015 har inte genomforts. Dialogen med verk-
samheterna kommer att fortsatta under hésten 2016. Syftet med
verksamhetsdialogerna har varit att fanga upp utvecklingsomraden
dér extra insatser i form av anvisningar, utbildning och information
kan séttas in for att stédja verksamheternas arbete med den interna
kontrollen. Verksamhetsdialogen for 2014 genomfordes i syfte att
folja upp resultaten fran foregaende ars dialoger. Fokus var att
fanga upp chefernas syn pa och 6nskemal om forenkling och effekt-
ivisering av de administrativa uppgifterna. Vidare var syftet att
diskutera hur staberna ska arbeta for att rutinerna avseende for-
troendeskadligt beteende ska foljas.

Ett antal granskningar har genomforts av ndmndens interna kontroll,
se bilaga 2.

Granskningarna omfattar styrning och uppféljning av externa
utforare inom arbetsmarknadsomradet samt hantering av lone-
tilldgg, ob-, jour- och beredskapsersattningar. Vissa brister har
noterats men dessa ar inte av sadan omfattning att de vasentligt
paverkar bedémningen av namndens interna kontroll. Dock re-
kommenderas ndmnden att se dver mojligheten att upprétta en
central rutin for 16pande avstamning och kontroll av I6netillagg.
Rekommendationerna framgar av redovisningen i bilaga 2.

Bokslut och rakenskaper

| detta avsnitt redovisas en bedémning av om namndens bokslut &r
rattvisande samt om rékenskaperna &r upprattade enligt kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Granskningen visar att underlagen till bokslutet &r i god ordning och
att posterna i huvudsak &r val dokumenterade.

Sammanfattningsvis beddms att bokslut och rékenskaper i allt
vasentligt ar rattvisande. Bedomningen baseras pa en granskning av
namndens bokslut och pa de 6vriga granskningar som genomforts
under aret.
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Uppfoljning av tidigare ars granskning

Tidigare ars granskning av namndens verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionskontoret gor arligen en uppfolj-
ning och bedémning av hur némnden har beaktat rekommenda-
tionerna, se bilaga 3.

Uppfoljning visar att ndmnden i huvudsak har beaktat revisionens
rekommendationer.
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Bilaga 1 - Bedémningskriterier

Revisionskontorets bedémningskriterier
For avsnitten Verksamhetens dandamalsenlighet och ekonomi och Intern kontroll
anvands féljande bedémningar:

Tillfredsstallande/Tillracklig  Kriterierna ar i allt véasentligt
uppfyllda

Inte helt tillfredsstéllande/ Brister finns som maste atgardas

Inte helt tillracklig

Inte tillfredsstallande/ Inte Vasentliga brister finns som maste

tillracklig atgardas omgaende

For avsnittet Bokslut och rakenskaper galler foljande bedémningar:

\ Rattvisande, Inte helt rattvisande eller Inte rattvisande

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt innebar att namnden har uppnatt kommunfullmaktiges mal
samt foljt de beslut, riktlinjer gallande lagstiftning och andra foreskrifter som
galler for verksamheten. Bedémningen avser savél genomforandet som
resultatet av verksamheten.

e Namndens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut, och riktlinjer.

e Namnden genomfort sitt uppdrag med tillgangliga resurser.

e Namndens verksamhet har bedrivits enligt gallande lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

e Namnden har haft en styrning och uppfoljning mot mal och beslut.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en process som utfors av namnd, forvaltningsledning
och personal. Den &r en integrerad del i verksamhetens styrning och
uppféljning. Processen sakerstaller, med en rimlig grad av sakerhet, att
verksamheten drivs effektivt, att lagar, forordningar och andra regler f6ljs samt
att en tillforlitlig finansiell redovisning och réttvisande rapportering om
verksamheten ldmnas.

e Namnden genomfor arligen en riskanalys som fangar upp vasentliga risker
samt hur de ska hanteras for att minimera risken for att verksamhetens mal
inte uppnas.

e Namndens organisation har en tydlig férdelning av ansvar och befogenheter
som bidrar till att stodja verksamheten och att forhindra avsiktliga och
oavsiktliga fel samt oegentligheter.

e Namndens verksamhetsplan dverensstimmer med fullméktiges beslut om
mal, uppdrag och budget. Namnden har for varje verksamhetsomrade fast-
stallt matbara/uppfoljningsbara mal for ekonomi och verksamhet.

e Namnden foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi, verksamhet
och kvalitet, saval for verksamhet i egen regi som for sadan som uppdragits
at annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid
behov.

e Namnden har ett fungerande informations- och kommunikationssystem for
styrning, kontroll och uppf6ljning av verksamheten.

e Namnden har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sékerstélla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

e Namnden foljer upp den interna kontrollen systematiskt och regelbundet for
att sékra att den fungerar pa ett betryggande sétt.

Bokslut och rakenskaper
N&mndens redovisning ar upprattad enligt lagstiftning och god redovisningssed
sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stéllning.

e Namndens bokslut &r rattvisande.
o Namndens rakenskaper ar uppréttade enligt kommunala redovisningslag och
god redovisningssed.
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Bilaga 2 - Arets granskningar

Granskningar och projekt under perioden april 2015 -
mars 2016

Intern kontroll

Styrning och uppfdljning av externa utférare inom
arbetsmarknadsomradet

En granskning har genomforts av. om ndmnden har en &nda-
malsenlig styrning och uppf6ljning av externa leverantérer inom
arbetsmarknadsomradet. Granskningen ar avgransad till insatser
inom ramen for upphandlingen av arbetsforberedande insatser for
aspiranter inom Jobbtorg Stockholm.

Granskningen visar att ndmnden foljer stadens riktlinjer nér det
géller styrning och uppféljning av externa leverantorer. Forvalt-
ningen har rutiner och en arlig planering avseende kontroll och
uppféljning av avtal, verksamhet och kvalitet. Det finns en
sammanhallen och tydlig malkedja mellan mal och indikatorer i
verksamhetsplan samt mal och resultatmal i avtal och forfragnings-
underlag. Forvaltningen foljer upp leverantdrerna enligt sina rutiner
for individ-, avtals- och kvalitetsuppféljning.

Granskningen visar vidare att forvaltningen foljer upp resultaten
och effekterna av de externa leverantdrernas arbetsmarknads-
insatser. Manadsvis sammanstalls bl.a. andelen inskrivna och an-
delen avslutade insatser samt om aspiranterna har gatt vidare till
arbete, studier etc. eller om de har blivit aterremitterade till stads-
delsforvaltningarna. Aterrapporteringen till ndgmnden sker i huvud-
sak i samband med manadsrapportering av ekonomi och verksamhet
samt i namndens tertialrapporter. Namnden informeras dock inte
eller tar aktiva beslut om 6vrig avtals- och kvalitetsuppféljning.

Den sammanfattande bedémningen &ar att ndmnden har en dnda-
malsenlig styrning och uppféljning av de externa leverantérerna
inom ramen for upphandlingen av arbetsférberedande insatser for
aspiranter inom Jobbtorg Stockholm.

Intéktsredovisning

En granskning har skett om rutiner och kontroll avseende redovis-
ning av intakter sker utifran bedomd risk- och vasentlighet. Gransk-
ningen visar inga avvikelser i stickprov eller i verifieringen. Den
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sammanfattande bedémningen &r att den interna kontrollen av-
seende redovisning av intékter &r tillracklig.

Lonetillagg/ob/jour/beredskap

En granskning har skett av den interna kontrollen avseende hant-
ering av lonetillagg, ob-, jour- och beredskapsersattningar. Gransk-
ningen visar bl.a. att det finns dokumenterade rutiner for den I6p-
ande hanteringen av 16ner som innefattar kontroll av ob-ersattning
samt att ansvarsfordelningen ar tydligt definierad for saval den upp-
foljning som forvaltningen genomfor som de kontroller som sker pa
enhetsniva. Den sammanfattande bedomningen ar att den interna
kontrollen &r tillracklig for att sékerstalla l6nehanteringen, avseende
I6netillagg, ob, jour, beredskap etc. Namnden rekommenderas dock
att b.la. att se 6ver mojligheten att uppratta en central rutin for 16p-
ande avstamning och kontroll av 16netillagg. Namnden bor dven
undersoka mojligheten till ytterligare samverkan med service-
forvaltningen, for att tillse att alla beslut om l6netillagg som in-
kommer ocksa kommer arbetsmarknadsforvaltningen till del.
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P9 | Det kommunala uppféljnings- X Det har pagatt ett arbete inom 2016
2013 | ansvaret for ungdomar 16-19 ar forvaltningen under 2015 med
Utbildningsnamnden och arbets- utveckla den nya skolplattformen
marknadsndmnden rekommenderas for att sakerstalla mojligheten att ta
att planera for uppféljning av vilka ut och redovisa resultat. Detta
resultat som uppnas genom de arbete kommer att fortsatta under
individuella insatser som gors for att 2016 tills systemet fungerar till-
motivera ungdomarna tillbaka till fredsstallande. Under tiden arbetar
studier t.ex. via jobbtorgsplatser med forvaltningen med dubbla system
studier och praktik for att folja ungdomarnas insatser
och resultat. Uppféljningen av
resultatet av insatser inom ramen
utbildningsn@mndens introduktions-
program tillsammans med utbild-
ningsférvaltningen &r ett utveck-
lingsomrade. Ambitionen ar att
kunna renodla och fa fram all
statistik i den nya skolplattformen,
nar den ar igang och fungerar som
planerat.
AR | Uppféljning moms X Tillrackliga atgarder har vidtagits
2013 | Forvaltningen bor sakerstalla att med anledning av foregaende ars
2014 | medarbetare som hanterar rekommendation. Utbildning ge-
momes/konterar och attesterar nomfoérs for samtliga nya Agresso-
leverantorsfakturor har den kunskap anvandare. Sarskilt utbildnings-
som behdvs. material ”Agressokorkortet” har
tagits fram av forvaltningen som
bland annat omfattar hur moms ska
hanteras. | samband med delars-
eller arshokslut genomfars en
obligatorisk utbildning for eko-
nomihandl&ggare som bland annat
omfattar momsregeler. Obligatorisk
narvaro fran respektive enhet.
AR | Statsbidrag for flykting- X Rutinen har setts éver och en 2016
2014 | mottagandet dokumenterad rutin har tagits fram
N&mnden rekommenderas att se éver som kommunicerats med sdf.
rutinerna for ansékan om barn till Rutinen bedéms daremot inte vara
asylsokande i barnomsorgen. fullt ut implementerad. Arbets-
markandsforvaltningen har tagit
fram rutiner for denna hantering
som delgetts samtliga stadsdels-
forvaltningar. Brev skickades fran
Arbetsmarknadsforvaltningen till
stadsdelsforvaltningarna i sep-
tember 2015. Déremot har inte
samtliga stadsdelsforvaltningar
aterkommit med de uppgifter som
Arbetsmarkandsforvaltningen
behdver.
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AR | Analys av transaktioner p& konton | X Tillrackliga atgarder har vidtagits
2014 | av ekonomisk eller fortroende- med anledning av féregaende ars
kanslig betydelse rekommendation. | samband med
Né&mnden rekommenderas att saker- delars- eller arshokslut genomfors
stalla att tillrackliga underlag/spe- en obligatorisk utbildning for eko-
cifikationer finns for samtliga redo- nomihandl&ggare som bland annat
visningstransaktioner for att erhélla omfattar momsregeler och
en god kvalitet pa rakenskaps- representation. Obligatorisk néarvaro
material. For redovisningstransak- frén respektive enhet. Ekonomi-
tioner som avser fortroendekénsliga avdelningen tar ut listor pa s.k.
poster rekommenderas ndmnden att fortroendekansliga konton och
sékerstélla att det anges syfte, genomfor kontinuerligt uppféljning
deltagare och beslut samt att korrekt och kontroll av att regler kring
momsavdrag gors. moms, syfte och deltagare hanterats
korrekt.
AR | Lénehantering — uppféljning X Tillrackliga atgarder har vidtagits
2014 | Det bor av forvaltningens rutin fram- med anledning av féregaende ars
ga att kontrollen som genomfors efter rekommendation. Rutin finns for
I6nekdrningen ska dokumenteras. Det central manatlig avstamning efter
bor aven sékerstéllas att samtliga en- I6nekdrning. Avstamningen om-
heter signerar lonelista efter utbetal- fattar en avstdmning av uppgifterna
ning, samt att den som signeringar i Agresso och i I6neférdelnings-
listan har tillracklig information att boken. Att enheterna signerar l16ne-
utféra kontrollen. listorna kontrolleras i samband med
enhetsbesok som HR-funktionen
genomfor.
AR | Lénetillagg/ob/jour/beredskap 2016
2015 | Namnden rekommenderas att se dver

mojligheten att upprétta en central
rutin for I6pande avstamning och
kontroll av I6netillagg. Namnden bor
&ven understka mojligheten till
ytterligare samverkan med Service-
forvaltningen, for att tillse att alla
beslut om l6netillagg som inkommer
ocksé kommer Arbetsmarknadsfor-
valtningen till del.
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