Kommunplan 2015-2018 med budget for 2017



Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar att:

1.
2.

10.
11.

12.

13.

14.
15.

faststilla utdebiteringen for 2017 till 19,50 kronor per skattekrona,

faststilla inriktning och sirskilda uppdrag som anges for verksamhetsomraden och
kommunala bolag,

faststélla budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade for budgetaret 2017 och plan
for 2018- 2020,

anslagen till forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pa beriknad
volym, och avridkning mot faktisk volym sker vid bokslut,

faststilla resultatrakning, kassaflodesanalys och balansridkning for budgetaren 2017-
2020 enligt bilaga 1 till kommunplanen,

faststilla forslag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 4 till kommunplanen,
godkinna att kommunstyrelsen far besluta om att ta 1 ansprdk medel som har avsatts
for volymokningar, totalt 15,0 miljoner kronor 1 2017 &rs budget,

godkinna att kommunstyrelsen far besluta om att ta 1 ansprdk medel som avsatts for
flyktingkostnader, totalt 8,5 mkr i 2017 &rs budget,

lan far tas upp inom en ram pé 1,1 miljarder kronor,

faststélla ramen for koncernens rorelsekrediter till 150 miljoner kronor,

godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sdsom for egen skuld for Tyreso
Bostidder AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 1 800 miljoner
kronor, jdmte dédrpd lopande rinta och kostnader,

faststélla borgensavgiften for Tyreso Bostidder AB till 0,4 procent av vid var tidpunkt
utnyttjad del, for Ovriga borgensataganden faststills borgensavgiften i varje enskilt
fall,

Foljande taxor faststdlls och borjar gélla frén 1 januari 2017: *Den av regeringen
foreslagna och av riksdagen beslutade hdjningen av hogkostnadsskyddet for avgifter
inom hemtjanst och vard- och omsorgsboende samt for boendeavgift i vard- och
omsorgsboende, implementeras i Tyreso. Foljande avgifter faststills och indexeras
arligen: a) Omvardnad dygnet runt i eget boende: 1 991 kr/méanad, b) Omvérdnads-
och serviceinsatser i vard- och omsorgsboende: 1 991 kr/ménad, c) Korttidsvistelse:
66 kr/dag d)Boendeavgift i vard- och omsorgsboende: 2 000 kr/méanad. *Reviderad
taxa for Tyres6 kommuns allménna vatten- och avloppsanlidggning, *Reviderad taxa
for renhallningsavgifter, *Kultur- och fritidsndmndens taxor for lokalhyror och
anldggningar samt evenemangstaxan justeras med det arliga prisindexet for kommunal
verksamhet som riknas fram av Sveriges kommuner och landsting, *Kulturskolans
avgifter justeras med prisindex for kommunal verksamhet och justeras arligen med
start 1 januari 2017 och dérefter arligen den 1 juli med start den 1 juli 2018. * Taxa
infors for uthyrning av skollokaler for Overnattning. Taxan justeras arligen med
prisindex for kommunal verksambhet.

faststélla revisorernas budget for 2017 till 1,6 miljoner kronor samt

1 6vrigt godkdnna kommunstyrelsens forslag till revideringar av Kommunplan for
2015-2018.



Styrprocessen

For att kommunens vision ska kunna forverkligas kravs att hela organisationen arbetar mot de
angivna mélen. Styrprocessen dr ett stod i arbetet for att uppfylla kommunens uppdrag och
mal.

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige faststiller vision och strategiska mal inom fem prioriterade strategiska
malomraden. Kommunfullmiktige anger dven inriktning och anslagsférdelning for varje
verksamhetsomrade. De strategiska malen formuleras sé att de &r nedbrytbara pa ndmndniva.
Kommunfullméktige har ockséd mojlighet att ge sirskilda uppdrag till nimnderna. Uppdragen
till nimnderna kan beskrivas som ataganden som omfattar specifika och avgrinsade
aktiviteter eller insatser som antingen ar tidsatta eller ska genomforas under mandatperioden.

Nimndernas uppdrag

Némnderna formulerar mal for varje verksamhetsomrade utifran relevanta strategiska
mal. Dessa faststills for ett ar i taget. Namnderna har dven mojlighet att ge uppdrag till
forvaltningarna. I ndmndplanerna faststills dven kvalitetsgarantier for verksamhetsomradet.

Enheterna bidrar genom aktiviteter

Enheterna formulerar aktiviteter som ska bidra till att nimndens mal och kvalitetsgarantier
uppfylls samt till att eventuella uppdrag genomfors. Enheterna har mdjlighet att formulera
egna mal inom ramen for enhetens uppdrag och dvergripande mal.

Uppfoljning ér viktigt i malprocessen

Samtliga mél ska foljas upp med hjélp av indikatorer, till exempel verksamhetsmatt och
nyckeltal. Indikatorerna foljs med varierande frekvens beroende pa de resultat som finns
tillgdngliga. Uppf6ljning med analys &r en viktig del i processen och beskrivs ndrmare i

avsnittet Uppfoljning, internkontroll och kommunikation



Omvarldsanalys

Omvirldsanalyser utgor langsiktiga strategiska planeringsunderlag for Tyresé kommun i
samband med budgetarbetet. Utifrdn omvirldsanalysen tas strategiska dverviganden for att na
uppsatta mal och skapa den 6nskvirda framtiden.

Sammanfattning

Teknikutvecklingen har lett till enorma fordndringar de senaste artiondena; datorer, internet,

mobiltelefoner, industrirobottar och mycket mer. Datorkapaciteten 6kar nu i en sddan takt att
datorer och robotar i framtiden kommer att utfora allt mer komplexa uppgifter i ett samhélle

som kommer att vara stindigt uppkopplat. Teknikutveckling &r ett omrdde som bedoéms som

ett viktigt omrade for kommunen att folja och skapa beredskap infor.

De fordandringar som kommer till f6ljd av teknikutvecklingen stéller stora krav pa ett
forindringarbete inom alla kommunens verksamheter de kommande tio &ren. Ar 2025 ser vi
framforallt framfor oss att:

e de flesta av informationstjinster, ansokningar och beslut kan utforas nir som helst pa
dygnet och via automatiserade funktioner.

e nistan alla insatser och tjdnster kommer att kunna utforas pa distans

e i stort sett all elektronisk teknik kommer att vara tradlds, inbyggd eller barbar och
roststyrd

e virtual reality och augmented reality kommer att anvéindas som verktyg inom alla
verksamheter

e big data hjélper till att fatta beslut

e allting kommer att vara uppkopplat och automatiseringen kommer att ta Gver en stor
del av det arbete som idag utfors av personal.

e vara medborgare kommer att méta en fordndrad arbetsmarknad och som arbetsgivare
kommer vi efterfrdga en annan kompetens.

Rapporten Omviérlds- och trendanalys 2016 - Tema Teknikutveckling aterfinns i ett sirtryck.



Styrning av verksamheten - vision och strategiska malomraden

Vision for Tyres6 kommun 2030

I Tyres6 bor nu drygt 60 000 invanare, och det finns en stark kénsla for hemkommunen i
Tyresd. Kommunens lige med nérhet till naturen, skiargérden, storstaden och en expansiv
arbetsmarknad bidrar till den positiva utvecklingen. Den langsiktiga
stadsbyggnadsplaneringen och genomtankta markanvandningen dr en del 1 framgangen. Det
har skapat ett Tyreso dér livskvalitet star i frimsta rummet. God ekonomisk hushallning,
effektiva verksamheter och medveten uthéllig prioritering av viktiga kérnverksamheter
placerar Tyreso i framkant nir det géller resultat och kvalitet.

Tack vare en malmedveten satsning pa skolan och kunskap har utbildningsnivan hojts
markant. Forskolan och grundskolan har ett sirskilt fokus pé att se varje individ och léta varje
barn utvecklas utifran sin potential. Utvecklingen har gatt fran en skola for alla till en skola
for var och en dér varje elev lotsas fram till att nd utbildningsmélen. Det finns en stor
mangfald av alternativ i forskolan och skolan i Tyres6. Inom gymnasieutbildningen finns ett
brett utbud och en stor valfrihet i hela regionen. I regionen finns det ett brett utbud av
gymnasieutbildningar och i konkurrenskraft profilerar sig Tyresd mot entreprendrskap i néra
kontakt bade med néringsliv och arbetsmarknad. Tyreso dr nu sedan flera ar en av Sveriges
bista skolkommuner.

Tyreso dr en vilmaende kommun med sma sociala problem. Detta dr en konsekvens av en
okad sjalvforsorjning, 1&g arbetsloshet och ritt prioriteringar inom vélfardens kirna.
Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och #r vil anpassad till de ildres behov och
efterfragan. Omsorgen préglas av mangfald och ger goda mojligheter till inflytande, valfrihet
och sjdlvbestimmande. Det finns en variation av boendeformer for dldre i alla delar av
kommunen.

Tyreso dr en Oppen, tolerant och vilkomnande kommun som tar sin del av ansvaret for
ménniskor som flyr frén krig och fortryck. I fokus for integrationsarbetet, som tillhor det basta
i landet, stér att snabbt f4 nyanlinda i arbete och egen forsorjning. Aven detta har bidragit till
kommunens goda ekonomiska stillning och attraktionskraft.

Tyreso ar ként for sitt framgangsrika foreningsliv. Barn och ungdomar stér i fokus med en
stor bredd pa utbudet. Tyreso har dven ar efter ar legat 1 toppen nér foretagsklimatet rankas.
Med ett rikt och differentierat niringsliv med manga smaforetagare dr Tyreso ndgot av ett
Stockholms Gnosj6. God planering har mojliggjort nya foretag och arbetsplatser 1 Tyreso
inom en rad olika omraden, vilket har stirkt serviceutbudet i kommunens olika delar.
Skrubbaomridet har numera mingder av arbetsplatser.

Antalet besokande turister i kommunen har 6kat bland annat genom att
overnattningsmojligheterna har blivit fler och genom att Tyreso slott och park fyllts med
aktivitet.

Kommunens ekonomi é&r stabil och i bra balans. God hushéllning med vara gemensamma
resurser, effektivitet, nytdnkande och goda medarbetare samt ett gott samarbete med
grannkommunerna, inte minst pa Sodertdrn, dr nagra av skilen till den goda ekonomin.



Tyreso har uppmérksammats for sina sérskilda satsningar pa att 6ka fokus pa medborgarna
och sitta Tyresdborna i centrum. Oppenhet, nabarhet och lyhdrdhet priglar kommunens
arbete. Det har resulterat i en topposition i landet vad géller ndjda medborgare.

Byggtakten av nya bostider bidrar till savél lokal som regional tillvéxt. Tyreso ar med och tar
langsiktigt ansvar for att forbittra bostadssituationen i Stockholms 1dn. Hér finns en bra
blandning av olika boendeformer i form av bostads- och hyresritter och egna hem. Tyreso
centrum ar omtalat for satsningen pd en genomtinkt fortitning dir en del hoga byggnader har
byggts och en dkad stadsméssighet forverkligats. Trollbdcken &r fortsatt en gron och lummig
villastad. Dér finns ett utvecklat serviceutbud, inte minst tack vare de mindre fortdtningar som
genomforts runt Trollbidckens centrum. Den lokala servicen dr god i Tyreso Strand dér
Tradgérdsstaden har fardigstillts. Ett nytt mindre centrum med smaskalig service har
tillkommit vid Trinntorp. Den varsamma omvandlingen av Ostra Tyresd som har pagatt under
manga ar ar fardig.

Infrastrukturen har byggts ut med fokus pa framkomlighet och smidighet for olika trafikslag.
Gang- och cykelvignitet ar vil utbyggt och sammanldnkat med véra grannkommuner, vilket
lett till att cykeldkandet 6kat markant. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till
savdl Stockholm som Nacka och Sodertérnskommunerna genom utbyggda tvérforbindelser
och dven sparbunden trafik. Tvérforbindelserna inom Tyreso dr goda. Det medvetna
miljoarbetet och forverkligandet av atgérderna i klimatstrategin har gett goda resultat.

Strategiskt mdalomrdde

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunen 1 Stockholmsregionen ska prégla allt
arbete. Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den
méngfald av verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett
om det handlar om skola, dldreomsorg eller parkforvaltning. En genomténkt och 1dngsiktig
stadsplanering ska mojliggora ett Tyresd som véxer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresds virden - ndrhet till naturen och stora gronomraden, nirhet till vatten
och skérgard, narhet till storstaden och vér trygghet i vardagen - ska virnas. Det ska vara litt
att leva i Tyreso och vara Tyresobo. Tillsammans, i dialog med alla Tyresobor, skapar vi
framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela livet.

Strategiskt mal

Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Indikator

Medborgarundersokning - Hur bedomer medborgarna Tyresé kommun som en plats att bo
och leva pa? (Nojd-Region-Index)

Medborgarundersokning - Tyreséborna om kommunen som en plats att rekommendera
vdnner och bekanta att flytta till

Andel Tyresobor som kan rekommendera Tyresé som boendekommun - Svenskt Kvalitetsindex
Tyresos placering i tidningen Fokus ranking

Andel inkopta ekologiska livsmedel i organisationen



Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

Barn- och utbildningsndmnden har definierat tre delmal for att nd malet att bli en av Sveriges
bista skolkommuner. For att nd malet ska forskola och skola priglas av trygghet, delaktighet
och hoga resultat.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Konkurrensutsattning

All kommunal verksamhet, med undantag for myndighetsutovning och verksamheter som
enligt lag eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan provas for
konkurrensutséttning. Det géller svil befintliga som nya verksamheter. Namnderna ska
efterstriva att erbjuda olika alternativ for att ge medborgarna 6kad méngfald och valfrihet.
Mangfald innebér bland annat olika huvudmannaskap och driftsformer. Ndimnderna ska dérfor
i sina planer (ndmndplaner) arligen redovisa dels vilka verksamheter som kommer att provas
for konkurrensutséttning eller inférande av valfrihetssystem, dels resultatet av tidigare beslut
om nya driftsformer eller inférande av valfrihetssystem. Nér verksamheter konkurrensutsétts
ska egenregianbud inte lamnas.

Ekologiska livsmedel
Némnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgar till minst 30 procent.

Medborgarfokus - varje Tyresdbo i centrum

Tyres6 kommun arbetar utifrn ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog servicekénsla,
god nabarhet, gott bemotande och stor lyhordhet gentemot medborgarna - bade som
myndighet och serviceorganisation. Kommunen har en fristdende tillsynsorganisation for att
trygga kvaliteten och stimulera verksamhetsutvecklingen. Véar samordnade satsning pa e-
tjénster forenklar medborgarens vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar dven
tillgdnglighetsaspekter for att underlétta for personer med funktionsnedséttning. De
gemensamma forhallningssétt som ska genomsyra véra kontakter med medborgarna ir:

e Medborgarperspektiv: Tyres6 kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekdnsla och lyhdrdhet gentemot enskilda invénare.

e Valfrihet: Tyres6 kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna dkade
valmojligheter.

e Respekt: Tyresé kommun visar tolerans och respekt for den enskilde individen och
ménniskors lika vérde.

e Nirhet: Tyres6 kommun ska bidra till ett samhille dér beslut s& langt som mojligt
fattas av eller ndra méinniskor sjélva.

e Tillgidnglighet: Tyres6 kommun ska vara tillgénglig som arbetsplats och som
serviceorganisation for alla.

Strategiskt mal

Tyrestborna ar ndjda med den kommunala servicen

Indikator



Medborgarundersokning - Vad tycker medborgarna i Tyresé kommun om kommunens
verksamheter? (Nojd-Medborgar-Index)

TyresOborna kan paverka kommunens verksamhet

Indikator

Medborgarundersékning - Vad tycker medborgarna i Tyresé kommun om inflytandet i
kommunen? (Nojd-Inflytande-Index)

Blomstrande naringsliv

Entreprenorsandan dr stark i Tyres6. Kommunen framjar foretagsklimatet och inbjuder till
nyetableringar av foretag. En ndra samverkan med néringslivet dr en framgéngsfaktor. Genom
god planering kan fler arbetsplatser och foretag fa utrymme att etablera sig och véxa i Tyreso.
Det ska vara enkelt att vara foretagare och entreprendr i Tyreso - kommunens service ska vara
god och snabb. Vi konkurrerar aldrig med niringslivet. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar till
hog sysselsittningsgrad och fi arbetslosa.

Strategiskt mal

Tyreso hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nar det galler foretagsklimat.

Indikator
Tyresos ranking i Arets foretagarkommun

Foretagare bedomer kommunens foretagsklimat - Svenskt Ndringsliv

Tyresos foretagare ar nojda med den service och det bemotande de far i kommunen.

Indikator

Sa uppfattar foretagare kommunens den service de fatt frdan kommunen - SBA Servicemdtning

Arbetslosheten i Tyreso ar bland de lagsta i regionen och sysselséttningsgraden hog.

Indikator
Arbetslosa i kommunen i aldern 16-24 ar

Arbetslosa i kommunen i aldernl8-64 ar- andel av invanarna



God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Tyres6 kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. For
en langsiktigt stabil ekonomi dr det nddvindigt att ha vissa overskott for att méta behov av
investeringar, underhall, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsitaganden mot vara
medarbetare. Kommunens arbete préaglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa
ndjda medborgare. En strivan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresé6 kommun visar respekt for skattebetalarna -
Tyresdborna - genom att striva efter kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bésta
mdjliga resultat. Den kommunala utdebiteringen ska héllas pé lagsta mdjliga niva for att
mdjliggora god och langsiktig hushéllning i kommunen.

Strategiskt mal

Kommunens samlade resultat, i den reguljara verksamheten, uppgar till minst tva procent av
skatteintakter och statsbidrag under mandatperioden.

Indikator

Ekonomi - arets resultat i forhallande till skatteintikter, generella statsbidrag och utjdmning

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassaflode fran den
I6pande verksamheten.

Indikator

Andel investeringar 1 skattefinansierad verksamhet som finansierats med egna medel.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Ekonomiskt resultat, Tkr

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Taxor och avgifter
Alla ndamnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintdkterna ska bidra
till verksamheternas finansiering.



Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krdvs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stirka
sin profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla kompetent personal.
Tyreso erbjuder ménga végar in till arbete 1 kommunen. Vi erbjuder stimulerande
arbetsuppgifter i en utvecklande milj6, god arbetsmilj6, goda mojligheter till utveckling av
karridren samt konkurrenskraftiga l6ner.

Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Indikator

Andel av kommunens anstéllda som skulle rekommendera Tyres6 kommun som arbetsgivare

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator

Den totala sjukfranvaron (%) i hela kommunen

Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstalldas 6nskemal.

Indikator

Andel av de anstdllda i kommunen som anger att sysselsdttningsgraden dr anpassad till deras
onskemal



Planeringsforutsattningar

Planeringsforutséttningar for kommunplan och budget syftar till att belysa faktorer som
paverkar kommunens planeringsforutséttningar pa kort och medelldng sikt. Kommunens
finansiella forutsittningar styrs bl.a. av hur konjunkturen och sysselséttningen i Sverige
utvecklas. Statens beslut och statsbidrag samt lagstiftning som paverkar kommunens
verksamheter har ocksa betydelse.

Befolkningsutvecklingen ar tillsammans med konjunkturutvecklingen viktiga parametrar for
att bedoma paverkan pa Tyresé kommun. Folkmidngden samt dess sammansittning har
betydelse for hur kommunen ska dimensionera sin verksamhet, framforallt giller det
planeringen av barn- och ungdomsverksamheten samt verksamheten for édldre.

Samhallsekonomi
SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) beddmningar om samhillsekonomins utveckling
och skatteundrelaget ligger till grund f6r kommunens planeringsforutsittningar.

Svensk ekonomi mot mild hogkonjunktur

Den svenska ekonomin utvecklades mycket starkt 2015 med en 6kning av BNP pa ndrmare 4
procent. Framdver berédknas tillvixten bli ndgot ldgre och BNP viéntas i &r och nésta ar 6ka
med omkring 3 procent. Den svenska ekonomin fortsétter ddrmed att utvecklas betydligt
starkare 4n ekonomin i ménga andra ldnder. Forklaringen dr en mycket stark utveckling av
inhemsk efterfragan. Investeringarna och inte minst byggnadsinvesteringarna vixer snabbt. I
ar vixer ocksa den offentliga konsumtionen rejélt som en konsekvens av den omfattande
flyktinginvandringen.

Konjunkturléget nésta ar kan beskrivas i termer av mild hogkonjunktur. En fortsatt stark
utveckling av inhemsk efterfrdgan gor att sysselséttningen och ddrmed ocksa skattunderlaget

véxer snabbt. Skatteunderlaget okar 1 ar och nésta ar med drygt 2 procent i reala termer vilket
ar ungefar dubbelt mot normalt. Samtidigt nar arbetslosheten nésta ar ner mot 6,5 procent.

Diagram 1: Nyckeltal for den svenska ekonomin

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandrng om inte annat anges

2015 2016 2047 2018 2019

BHP* 3.8 3.1 28 1.8 1.8
Sysselsdttming, timmar® 1.0 1.3 1.8 0.4 0.3
Relativ arbetsldshet, niva T4 6.8 6.5 5.8 6.8
Timl@n, nationalrdkenskapema 3.2 3.1 3.4 3.8 3.7
Timldn, kenjunkiurddnesiatistiken 25 3.1 3.4 3.8 3.7
Konsumentpris, KPIF-KS 0.6 1.1 1.5 1.9 2.0
Konsumentpris, KFI 0.0 0.2 1.8 3.4 3.0
Realt skatteunderiag 2.2 22 21 1.1 0.7
Befolkning 1.1 1.2 1.4 1.8 1.5

*Kalenderkorrigerad utveckling.

Den svenska ekonomin beddms nd konjunkturell balans och dérefter utvecklas 1 linje med
potentiell tillviaxt. Det innebdar BNP-6kningar pé 1,8 procent dessa bdda ér och en tillvéixt i
inhemsk efterfragan som dr av ungefdr samma omfattning. Den kommunala konsumtionen
fortsétter att véixa relativt snabbt till f6ljd av de vixande krav som den snabbt 6kande
befolkningen stéller. Samtidigt utvecklas hushallens konsumtionsutgifter ldngsammare dn



under 2016 och 2017 till foljd av en visentligt svagare inkomstutveckling. SKL gor
bedomningen for att kommunsektorn ska kunna klara sina dtaganden beréknas skatten behova
hdjas med sammantaget 1 krona och 82 ore fram till 2019 jaimfort med i dag. Dessa
skattehdjningar tillsammans med hogre riantor innebér att hushéllens disponibla inkomster
under dessa ar minskar 1 reala termer rdknat per invanare.

Att skatteunderlagstillvixten avtar efter 2017 beror till stor del pa att arbetsmarknadslaget
leder till svagare sysselséttningstillvixt. Dessutom upphdr grundavdragen att bidra till 6kat
skatteunderlag d& SKL gor bedomningen att de pa sikt stiger i samma takt som taxerad
inkomst.

Befolkningsutveckling

De senaste siffrorna 6ver befolkningsutvecklingen i kommunen visar pa en kraftig tillvixt av
antalet invénare 1 kommunen, en tillvixt som véntas fortga under planeringsperioden. Av
Tabell 1 framgéar hur befolkningen bedéms utvecklas framover, totalt samt fordelat pa de
aldersgrupper som den kommunala servicen framst riktar sig till.

Merparten av den sammantagna befolkningsokningen sker 1 yrkesverksam &lder. Den
procentuella 6kningen &r storst 1 forskoledldrarna och de dldre. Sammantaget ger den framtida
befolkningsutvecklingen fortsatt 6kade behov av vélfardstjanster.

Tabell 1: Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling for valda aldersgrupper. aren 2015-2025 }

Alder F 205" 2m8” 207" 2018”2097 2020”7 2o 2020 223" 20247 20257
o 485 531 545 573 525 632 646 653 654 653 656
15 3012 3047 3139 3257 3489 3538 3652 373 3764 3787 3825
(3 681 664 635 639 742 759 718 765 7 804 811
712 4063 4165 4156 4145 4207 4266 4342 4363 4440 4566 4720
1315 1908 1932 2013 2077 2152 2141 2145 2150 2188 2149 2106
1618 1823 1821 1880 1956 2014 2086 2137 2179 2165 2164 2211
1964 26545 27075 27444 28198 29643 30023 30460 3070 3103 31268 31612
6579 5912 5531 5943 5957 5572 5923 5532 5553 5 893 5889 5889
804w 1739 1840 193 2024 2151 2266 2375 2514 2724 2508 3078
Summa 46177 47006 47636 48866 50995 51634 52407 53110 53641 54188 54908

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunens storsta intékter dr skatter och statsbidrag. Skatteintikterna utgors av de skatter
som kommuninvanarna betalar. For att utjaimna for inkomstskillnader mellan landets
kommuner finns ett system for utjdmning av intdkter, den sa kallade inkomstutjaimningen. I
inkomstutjimningen garanteras alla kommuner ett skatteunderlag pa 115 procent av
medelskattekraften. Kommuner som har en skattekraft under 115 procent far ersittning via
inkomstutjdmningen och vice versa. For att utjamna 1 skillnader 1 kostnader mellan kommuner
finns ett mellankommunalt system for utjamning av kostnader, vars syfte ar att skapa
forutsattningar for alla kommuner i landet att ge en likvérdig service till invanarna.

Skattekraften 1 Tyres6 kommun uppgick beskattningsédret 2014 till 112 procent av
riksgenomsnittet, den sa kallade medelskattekraften. Det betyder att kommunen fér intékter
via inkomstutjamningen. Tyresé kommun har en strukturkostnad (SCB 2016) som dr hogre dn
genomsnittet for Sveriges kommuner. Kommunen far dirfor ett bidrag via systemet for
kostnadsutjimning.



Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning har berdknats utifran prognos som
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ldmnade 28 april 2016. Kommunens intékter fran
inkomstutjimningen, kostnadsutjimningen och statsbidrag berdknas till ssmmanstaget drygt
2,5 miljarder kronor 2017.

Diagram 3: Skatter, generella statsbidrag och utjamning
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Ovriga verksamhetskostnader

Det finns kostnader i kommunens verksamhet som inte aterfinns i nimndernas verksamheter.
Den storsta enskilda kostnaden ér den for pensioner. Det dr dels utbetalning av pensioner till
fore detta anstillda, dels fordndring av pensionsskulden. Kommunens totala kostnad for
pensioner framgér i diagram Pensionskostnader. Det framgar att kommunens kostnad for
pensioner kommer att 6ka kraftigt frdn och med 2018. Det ér framfor allt kostnaden for
tjdnstepensionerna som okar, vilket i sin tur beror pa att stora personalgrupper, foretradesvis
larare, fatt inkomster som berittigar till tjinstepension.

Diagram 4: Pensionskostnader

Pensionskostnader 2016-2020
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Driftbudget 2017 och plan 2018-2020

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Fullmaktige har i
Kommunplanen for mandatperioden 2015-2018 faststéllt en resultatniva i den reguljéra
verksamheten som motsvarar tva procent av skatter och statsbidrag som ett mal for god
ekonomisk hushallning. Mélet har satts for att kunna finansiera investeringar i
skattefinansierad verksamhet utan 6kad uppléning.

Milet ér att kommunens resultat ska uppga till 2 procent arligen av skatter, statsbidrag och
utjamning. Under planeringsperioden uppnés malet for 2017 och 2020, ddremot inte for dren
2018-2019. De finansiella kostnaderna berdknas 6ka frdn och med 2017 till f6ljd av 6kad
uppléning for att finansiera investeringsprogrammet. I planen ingar volymdkningar enligt
befolkningsprognos. Det finns ddremot inget utrymme for indexupprékningar och nya
satsningar 2018 och 2019. For 2020 finns ett utrymme om 2 %.

Tabell 2: Driftbudget i sammandrag 2016-2020

Driftbudget i sammandrag

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens
nettokostnader -2 325,01 -2409,6| -2493,1| -2623,6 -27459
Skatter, generella
statsbidrag och
utjamning 2355,1 24670 2555,1 26631 28224
Finansnetto -1.5 -6,0 -18,2 -22.5 -22.9
Arets resultat 28,6 51,4 43,8 17,0 53,6

Sammantaget uppgar verksamhetsomradenas nettoramar 2017 till 2 396 miljoner kronor. Det
ar 67 miljoner mer dn i 2016 &rs budget. Verksamheterna tillfors under 2017 knappt 54
miljoner kronor for volymokningar. Darutdver har 15 miljoner kronor har avsatts i
volymreserv till kommunstyrelsens forfogande fran 2017 och framat. Frén och med 2019 har
35 miljoner kronor avsatts for att finansiera etablering av ett kultur- och kunskapscenter 1
centrumnéra lige.

Sammantaget okar anslagen (i fasta priser) till verksamheterna med ca 375 miljoner kronor
under perioden 2017-2020, varav den demografibaserade dkningen star for knappt 254
miljoner.

Resursfordelning Verksamhetsomraden

Anslagen till verksamhetsomradena ges som fasta respektive demografibaserade anslag. Varje
ar faststills volymberiknade anslag for barnomsorg, skola, vard och omsorg, individ- och
familjeomsorg, vuxenutbildning, arbetscentrum samt bibliotek, kultur och fritid som tar
hénsyn till demografiska fordndringar. Det bidrar till att behovet av resurser flyttar frén de
verksamheter dér efterfrigan och behovet minskar till verksamheter dir efterfrdgan

och behoven 6kar. Fran och med 2017 ges demografibaserade anslag utifran senast kdnda
befolkningsokning till de tekniska verksamheterna. Anslaget till Omsorg om personer med
funktionsnedséttning justeras utifran befolkningsutvecklingen samt beddmning av framtida



behov. Utdver detta kan det tillkomma politiska prioriteringar som paverkar

anslagsfordelningen.

Tabell 3: Demografins ekonomiska effekter per verksamhetomrade

Demografins ekonomiska effekter, 2016-2020. Belopp i miljoner kronor

Fordndring av ramar till foljd av demografi, 2016 ars

prisniva, tkr Fordndring

Verksamhetomriade - VO 2016-2017  2017-2018 2018-2019 2019-2020
Farskola 12540 11 864 16 610 11437
Grundskola 5812 3 666 12 370 14902
Individ och familjeomsorg 2413 4020 7445 2147
Omsorg om personer med funktionsneds3ttning ** 7618 7850 8090 8337
Aldreomsorg 14 646 15196 17 168 15 845
Gymnasium 7471 7758 7701 7471
Vuxenutbildning 427 713 1377 362
Arbetscentrum 1624 273 524 138
Bibliotek, kultur och fritid (inkl. fritidsgardar) 2136 3146 5455 1454
Plan och exploatering 283 288 293 298
vighallning och park 1171 1192 1212 1233
Milja, trafik och Gvrigt 93 95 96 98
Bygglovsverksamhet 90 91 93 94
Totalt 56 324 56 158 79 433' 63 Slﬁ.l

*Verksamheternas anslagsfdrdndring il folid av férdndringar i befolkningsstruktur
** Foktisk befolkningsfdrdndring 2014-2015 samt beddmt behovsidge.

*¥* Faktisk befolkningsfdrdndring 2014-2015

Kommentar: Tabellen tar ef hinsyn fill ev. generello upprikningar av ex. priser.



Politiska prioriteringar

Utdver kompensationen for volymforandringar 1 verksamheten fordelas ytterligare resurser
utifran de politiska prioriteringar som foreslagits under planperioden. For &r 2017 utdkas
budgeten med 21 miljoner kronor. Utdver detta sker en indexupprékning om 2 procent pa fem
verksamhetsomraden (forskola, grundskola, individ- och familjeomsorg samt néringsliv). Fran
och med 2019 tillkommer ytterligare cirka 35 miljoner kronor per ér till f6ljd av kommunens
satsning pé ett kultur- och kunskapscenter i centrumnira ldge, en verksamhet som ar tinkt att
kombineras med bl.a. gymnasie- och vuxenutbildning.

Tabell 4: Politiska prioriteringar
Nya politiska prioriteringar under perioden 2017-2020

Belopp i mkr VO 2017 2018 2019 2020
Okad personaltathet Forskola 10,0 20,0 20,0 20,0
Resursforstarkning Grundskola 4,0 4,0 4.0 4.0
Hajt tak for hogkostnadsskyddet Aldreomsorg -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Profilfritids, permanentning Bibliotek, kultur och fritid 1,0 1,0 1.0 1.0
Utokning av verksamhet Plan och exploatering 4,0 4,0 4.0 4.0
Utdkning av gator och park vaghallning och park 1,6 1,6 16 1.6

Okade kostnader for kommunalférbund
och revision Kommunfarbund mm 1,2 1,2 1,2 1,2

Summa 21,1 31,1 311 31,1




Investeringar och finansiering
Investeringsprogrammet for perioden 2016-2020 omfattar 2 044 mkr. Utgifterna fordelas
enligt foljande diagram.

Diagram 5: Investeringar 2016-2020

Investeringar 2016-2020

700

600 / ;wﬂ
500 / \
400 / ﬁzlﬂ
300 # 275,399 \
200

\159.524

Wkr

100

2016 2017 2018 2019 2020

Den storsta enskilda investeringen under perioden &r en ny skola i Fornudden. Andra storre
investeringsprojekt ir:

e utveckling av Norra Tyreso centrum

e ny ishall i anslutning till Tyresovallen

e byggnation av gator, vatten och avlopp i 0stra Tyreso, Solberga och Raksta med flera
omraden

e ny skola med idrottshall 1 Trollbacken

e utveckling av Alby fritidsomrade

Hela investeringsprogrammet framgar av Bilaga 6.

For att finansiera investeringarna kommer uppldningen att behova dka. Upplaningsbehov och
laneskuld framgér av nedanstéende tabell.



Diagram 6: Nyupplaning och laneskuld
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Laneskulden per invanare beridknas oka fran 15 tkr per invanare 2016 till 34 tkr per invénare
2020 om investeringsprogrammet lanefinansieras. Alternativa finansieringsmdjligheter
behover dvervigas, och en strategi for finansiering av investeringar ska tas fram.

Tabell 5: Laneskuld per invanare

Laneskuld, tkrfinvinare

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tkrfinvanare 15 22 30 35 34




Styrning och uppféljning av namndens verksamheter

I detta kapitel redogdr vi for kommunens 21 verksamhetsomraden samt styrningen och
uppféljningen av nimndernas och bolagens verksamheter inom de olika omradena. For varje
verksamhetsomrade anges med vilken inriktning verksamheten ska bedrivas och vilka
sarskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden.

Anslaget for perioden anges 1 2016 ars prisniva utifran de demografiska forutsittningar och
politiska prioriteringar som anges i denna kommunplan for aren 2015-2018. Anslaget
omprovas och faststills av kommunfullmiktige varje ar utifrdn bland annat forindrade
demografiska forutséttningar.



Verksamhetsomrade 1: Forskola och pedagogisk omsorg
Verksamhet och syfte

Forskolan vilar p4 demokratins grund. Utbildningen i forskolan syftar till att barn ska inhdmta
och utveckla kunskaper och viarden. Den ska frdmja alla barns utveckling och lirande samt en
livslang lust att ldra.

Forskolan ska uppmuntra och stirka barnens medkénsla och inlevelse i andra ménniskors
situation. Verksamheten ska priglas av omsorg om individens vilbefinnande och utveckling.
Inget barn ska i forskolan utséttas for diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning hos ndgon anhorig eller
funktionsnedsédttning och inte heller utsittas for annan krankande behandling.

Forskolan i Tyreso arbetar pd ett sitt som fridmjar inkludering av alla barn - ett arbets- och
synsitt som gér under namnet "En skola for var och en".

Verksamhetens inriktning

Tyresds invanare ska erbjudas kvalitet och valfrihet. Onskemélen om barnomsorgsform
varierar savdl mellan olika familjer som inom samma familj och dven under olika perioder av
ett barns uppvixt. En viktig utgdngspunkt &r att det ska vara mojligt for bada fordldrarna att
forena arbetsliv med ansvar for barn och familj. For att mojliggora arbete pa obekvim
arbetstid och dven pé detta omrade verka i enlighet med arbetslinjen, sa finns omsorg och
forskoleverksamhet pa kvillar, nétter och tidig morgon.

Tyresos forskolor ska ha en hog kvalitet 1 verksamheten. Kvalitet skapas genom kunnig och
engagerad personal. Skolorna maste ha en tydlig och uthéllig utvecklingsstruktur och arbetet
med att forbéttra kvaliteten maste ske systematiskt och kontinuerligt. Personalen i forskolan &r
viktig for barnens utveckling och bor déarfor i det stod, vidareutbildning och utrustning som
kravs. Det &r viktigt att alla medarbetare ar utbildade i den pedagogik som anvénds pa
forskolan.

I forskolan ska alla kénna sig trygga. Det dr darfor viktigt att barngrupperna ér tillrdckligt sma
for att barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former samt att forskolorna har en
personaltithet som gor att alla barn blir sedda. Mobbning och andra krankningar maste
konsekvent bekdmpas. I Tyreso rdder nolltolerans. Insatser mot mobbning ska alltid bygga pé
dokumenterat framgéngsrika forskningsbaserade atgérder.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden
Arbeta for 6kad personaltathet och minskade barngrupper
Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsorjning

Genomlysa behovet av férskoleplatser i alla kommundelar
Det sirskilda uppdraget dr genomfort.

Bereda forskoleplats upp till 30 timmar per vecka for barn till arbetsstkande.
Det sirskilda uppdraget dr genomfort.

Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Kon | Budget Budget Budget Budget
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Kommunbidrag - VO 1 - Forskola
och pedagogisk omsorg

Alla

309,4

3315

348,5

360,1

Aktuella investeringar under perioden fér VO 1

Ny- och ombyggnad forskolar



Verksamhetsomrade 2: Grundskola inklusive grundséarskola och fritidshem
Verksamhet och syfte

Verksamheten vilar pa demokratins grund. Utbildningen syftar till att elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla elevers utveckling och ldrande samt en
livslang lust att lara. Skolan ska frdmja forstaelse for andra manniskor och formaga till
inlevelse. Omsorg om den enskildes vélbefinnande och utveckling ska priagla verksamheten.
Ingen ska i skolan utséttas for diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell ldggning, alder
eller funktionsnedséttning, och inte heller utséttas for annan kriankande behandling. Sddana
tendenser ska aktivt motverkas. Fraimlingsfientlighet och intolerans méste bemotas med
kunskap, 6ppen diskussion och aktiva insatser. Undervisningen ska anpassas till varje elevs
forutséttningar och behov. Den ska framja elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling
med utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.
Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstorning en utbildning som dr anpassad till
varje elevs forutséttningar och sa langt det 4r mojligt motsvara den som ges i grundskolan.
Grundsirskolan undervisar 1 samma dmnesomraden som grundskolan medan triningsskolan
undervisar utifran fem kunskapsomraden. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling
och ldrande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgé fran
en helhetssyn pa eleven och elevens behov. Skolan 1 Tyreso arbetar pa ett sétt som frémjar
inkludering av alla barn - ett arbets- och synsétt som gar under namnet "En skola for var och

en"

Verksamhetens inriktning

Eleverna i Tyresos grundskolor ska fa en bra utbildning. Alla elever, oavsett bakgrund, ska ha
en bra grund att std pé for att kunna forverkliga sina drémmar i livet. For att gora det mdjligt
maste utbildningen hélla en hog kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet &r tydligt och vara
rektorer har kunskap och kompetens for att tolka uppdraget, omsétta det i undervisningen
samt styra och leda arbetet for en hog méluppfyllelse for eleverna. Tyresds skolor har en hog
kvalitet 1 undervisningen. Kvalitet skapas genom kunniga och engagerade larare, som ger
varje elev mojlighet att nd kunskapsmalen. Det stimulerar viljan och lusten att ldra mer.
Skolan blir aldrig battre &n motet mellan ldrare och elev. Dérfor ska vi satsa pd véra lérare.
Det handlar inte bara om 16ner, det handlar ocksé om vidareutbildning, tydliga
karriarmgjligheter och hoga krav vid rekrytering. Béttre undervisning ligger till grund for
hdjda resultat i vara skolor. Skolorna méste dérfor ha en tydlig och uthallig
utvecklingsstruktur, och arbetet med att forbattra kvaliteten méste ske systematiskt och
kontinuerligt. I skolan ska alla kidnna sig trygga och ha arbetsro. Mobbning och andra
krankningar maste konsekvent bekdmpas och 1 Tyreso rader nolltolerans. Allt arbete mot
mobbning och krankningar inom skolverksamheten och pa fritidshemmen ska bygga pé
dokumenterat framgéangsrika forskningsbaserade atgirder.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden
Arbeta for 6kad larartathet i Iagstadiet

Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar
Det sérskilda uppdraget dr genomfort.



Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsorjning

Starka studie- och yrkesvagledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet.

Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Kon | Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020
Kommunbidrag - VO 2 - Grundskola | Alla | 674,4 678,1 691,7 706,9
inkl. grundsirskola och fritidshem

Aktuella investeringar under perioden
e Ny skola Fornudden
e Nybyggnation Idrottshall, Fornudden
e Tillagningskok Sofiebergskolan



Verksamhetsomrade 3: Individ- och familjeomsorg
Verksamhet och syfte

Verksamhetens syfte dr att vara ett skyddsndt och en garanti for att de som bor eller vistas 1
kommunen fér den hjélp och det stdd de behdver for att kunna leva i ekonomisk och social
trygghet. Bistandet utformas sa att det stiarker den enskildes mojligheter att leva ett
sjalvstiandigt liv. Individ- och familjeomsorgen omfattar savél allméint forebyggande som
individuellt inriktade insatser for barn, ungdomar och vuxna. Insatserna kan gélla exempelvis:

e ckonomiskt bistand

e familjerddgivning

e missbruksvard

e insatser for barn och ungdom

¢ mottagande av ensamkommande flyktingbarn
e stodboende

e fOrebyggande insatser

e anhorigstdd.

Verksamhetens inriktning

Visionen for Tyreso ér att bli den mest attraktiva kommunen 1 regionen att bo och leva i. Vi
vill att detta omfattar alla Tyresobor. Kommunen ska erbjuda olika typer av stdd till den som
inte upplever sig klara sin livssituation ekonomiskt eller socialt. Tidiga insatser ger béttre
forutsittningar for en stabil livssituation. Darfor ska det finnas ett utbud av evidensbaserade
stodinsatser som inte krdver utredning eller bistandsbeslut med malet att stirka den enskildes
sjalvstandighet. Tillsammans med andra féorekommande aktorer och huvudman sétter vi
individens bésta i fokus. Det personliga ansvaret for egen forsorjning dr en grundldggande
skyldighet. Utgangspunkten for ekonomiskt bistdnd ska dérfor vara att forsorjningsstod ér av
tillfallig art. Genom tidig myndighetssamverkan ges ritt stod for att den enskilde ska komma
ut 1 egen forsorjning. Barnperspektivet ska genomsyra allt som gors, eftersom barns rittighet
till en trygg uppvéxt dr vart viktigaste uppdrag. Dér psykiskt eller fysiskt véald forekommer
ska insatser sdttas in omedelbart. Anhdriga som vardar en nérstdende behdver ibland stdd for
att orka med. For en del personer handlar det om att fa hjdlp med insatser som den nirstaende
behover. For andra handlar det om att de behover fa information eller utbildning om den
nérstdendes behov.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden
Utveckla tidiga insatser inom individ- och-familjeomsorgen i samverkan med olika aktorer
Genomlysa behovet av boendeplatser inom individ- och familjeomsorgen i alla kommundelar

Fortsatta 0ka sjalvforsorjningsgraden
Nivéan ligger idag pé tva procent.

Implementera och utveckla projektet "En vag in och manga vagar till arbete, studier och egen
forsorjning" i den ordinarie verksamheten.

Det sirskilda uppdraget dr genomfort.

Anslag fran kommunfullmdktige
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2017

2018

2019

2020

Kommunbidrag - VO 3 - Individ
och familjeomsorg

Alla

152,1

156,2

163,8

166,0

Aktuella investeringar under perioden

Aktuella investeringar for verksamhetsomradet.



Verksamhetsomrade 4: Omsorg om personer med funktionsnedsattning
Verksamhet och syfte

Syftet med verksamheten dr att skapa forutsittningar for ménniskor med olika
funktionsnedsattningar att kunna leva ett sé sjalvstiandigt liv som mdjligt. Stodet till personer
med funktionsnedsittning ar inriktat pa att ge den enskilde forutséttningar att leva som andra
genom att ge stod och service som starker hans eller hennes mojligheter att leva ett
sjalvstandigt liv. For att nd dit behovs ett varierat utbud av insatser samt att stodet dr anpassat
till varje individs behov. Insatserna kan bland annat gélla:

e boende och boendestod
e korttidsvistelse

e korttidstillsyn

e hemtjénst

e avlosarservice

e ledsagarservice

e kontaktpersoner

e bostadsanpassning

e daglig verksamhet

e personlig assistans

e anhorigstod

e sysselsdttning

o fOrebyggande insatser

Verksamhetens inriktning

Mainniskor med funktionsnedséttningar har rétt till ett liv pé lika villkor som andra. De hinder
som en medborgare med en funktionsnedséttning begrinsas av ska darfor avhjilpas dér sé ér
mojligt. Alla medborgare ska ha mojligheter att vilja sitt boende, ha en givande fritid och
delta 1 arbetslivet. Darfor ska valfriheten virnas for denna grupp. Stodverksamheter ska mota
individen pé dennes villkor med mélet att stirka dennes sjdlvstdndighet. Dér ldmpliga
tekniska losningar finns ska detta vara ett alternativ som den enskilde kan vélja. En bra
samverkan med andra férekommande aktorer och huvudmaén dér individens bésta dr 1 fokus ar
en sjdlvklarhet. Anhoriga som vérdar en narstaende behdver ibland avlastning eller annat stod
for att orka med. Darfor méste omsorgen vara lyhord for deras behov och tillsammans med
landstinget erbjuda det stod som efterfragas.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Genomlysa behovet av boendeplatser inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning i alla kommundelar.

Anslag fran kommunfullmdktige
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Aktuella investeringar under perioden

e Stodboenden Sagen tomten
e Inventarier Sdgen
e Gruppboenden funktionsnedséttning



Verksamhetsomrade 5: Aldreomsorg
Verksamhet och syfte

Aldreomsorgens syfte #r att skapa forutsittningar for ménniskor med olika
funktionsnedsattningar orsakade av aldrande eller sjukdomar att kunna leva ett sa
sjalvstiandigt liv som mojligt. Det dr av avgorande betydelse att kommunen kan erbjuda ett
brett utbud av olika insatser utifrdn individens behov. Insatserna formar tillsammans en helhet
som ticker upp olika behovssituationer i vardagen. Insatserna kan till exempel gélla:

o sirskilda boendeformer (permanent boende, korttidsvérd eller vixelvérd)

e hjilp i hemmet (omvérdnad, service, avlosning, ledsagning, trygghetslarm)
e Dbostadsanpassning

e rchabilitering

e fOrebyggande insatser

e anhdrigstdd.

Verksamhetens inriktning

I Tyreso ska det vara litt att leva livet, hela livet. Hjdlp i hemmet ska finnas for den som inte
sjalv langre klarar sin omvardnad. Hjilpen ska ges med respekt for individens integritet och
sjalvbestimmande. Den enskildes ritt att styra sin vardag ska alltid vara viigledande. Aven om
omsorgen beddms vara av hog kvalitet kan den upplevas pa olika sitt av olika ménniskor.
Darfor ska det finnas ett stort utbud av aktorer att vdlja mellan, bade for hjélp i1 ordinért
boende och vérd- och omsorgsboenden. Dir det dr mojligt ska hjélp 1 ordindrt boende vara ett
alternativ till vard- och omsorgboende. Dar ldmpliga tekniska 16sningar finns ska detta vara
ett alternativ som den enskilde kan vilja. Det finns ménga dldre som Onskar att fa kénna
tryggheten i att bo i en gemenskap. Darfor ska vi fortsétta planera for olika former av
tillgdngliga boenden, med eller utan omsorg. En bra samverkan med andra forekommande
aktorer och huvudmén dér individens bésta &r 1 fokus ar en sjdlvklarhet. Anhoriga som vardar
en nirstaende behover ibland avlastning eller annat stod for att orka med. Darfor ska
omsorgen vara lyhord for deras behov och tillsammans med landstinget erbjuda det stod som
efterfrgas.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Séakerstalla tillkomsten av ytterligare boendeplatser inom aldreomsorgen genom nya vard-
och omsorgsboenden

Genomféra en satsning pa mat och maltider inom aldreomsorgen
Genomfoéra Silviacertifiering av aldreomsorgen

Genomlysa behovet av boendeplatser inom aldreomsorgen i alla kommundelar.
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Aktuella investeringar under perioden

Det finns behov av att 6ka antalet platser inom vard- och omsorgsboende under perioden. De
tillkommande platserna kan skapas i bade privat och kommunal regi. I
investeringsprogrammet har inte upptagits medel for uppférande av vard- och
omsorgsboenden i kommunal regi. Ett vard- och omsorgsboende dr under uppforande vid
Farmarstigen. Planarbete pagér for tva ytterligare boenden i Trollbdcken och Tyreso strand.



Verksamhetsomrade 6: Gymnasieskola
Verksamhet och syfte

De flesta ungdomar soker till gymnasiet efter grundskolan. Valfriheten dr stor och eleverna
kan soka till Tyresos eget gymnasium, som har bdde yrkesforberedande och
hogskoleforberedande program, men ocksa till savil fristdende som kommunala skolor 1 hela
lanet. I Stockholms l4n rader frisok till gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till
gymnasieskolor i andra kommuner blir mottagna som forstahandssokande dér. I Tyreso
utnyttjas den mojligheten av cirka 80 procent av 16-17-aringarna. Syftet med
gymnasieskolans och gymnasiesirskolans utbildningar dr att forbereda eleven for framtida
studier och arbetsliv. 68 procent av ungdomarna i Tyresé6 kommun med malgruppstillhorighet
sarkolan, véljer att studera pa Tyres6 gymnasiesédrskola. Ungdomar fran andra kommuner kan
sOka till Tyres6 gymnasiesérkola.

Verksambhetens inriktning

Gymnasieskolan engagerar och attraherar Tyresos elever. Skolan &r modern och erbjuder
program som ligger i linje med elevernas egna val. Tyresd gymnasium &r ett gymnasium som
snabbt tar till sig och drar nytta av framtida teknisk utveckling, sérskilt inom den digitala
sektorn. Vi lever i en globaliserad vérld som dven paverkar skolan lokalt. I samverkan med
lanets alla kommuner utvecklar vi gymnasieutbildningen sa att elevens val alltid &r val mellan
skolor med hogsta kvalitet. Forstielse for minniskors skilda bakgrund préiglar arbetet i Tyreso
gymnasium - sa att tolerans dr framtrddande drag i arbetsmiljon. Gymnasiet dr Tyresos
stolthet. Stoltheten bygger pa att alla elever har goda kunskaper och ligger hogt 1 framtida
rankingar. Arbetsmarknaden fragar efter framtidens Tyresoelever, och de dr framgangsrika
inom forskning och utbildning pa universitet och hogskolor. Vi strivar efter att ungt
foretagande och utlandsforlagd praktik ska genomsyra verksamheten.

Gymnasiesdrskolan har ett gott rykte och ska samverka med andra gymnasiesérskolor, bade
kommunala och fristdende. I gymnasiesérskolan ska varje elev {4 det stdd och den arbetsro
som krévs fOr att nd s langt som mdjligt utifrén sina egna formagor. De nationella
programmen som erbjuds &r utvalda i forhéllande till efterfragan pd arbetsmarknaden och
gymnasiesirskolan ska ha ett omfattande samarbete med arbetsplatser - vilket leder till att fler
elever far arbete och gér ut 1 egen forsorjning. De senaste dren har nagra elever fortsatt sina
studier inom vuxenutbildningen, vilket ar ett bra betyg pa utbildningens kvalitet.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssatt
Utveckla battre verksamhetslokaler fér gymnasieutbildning i Tyreso

Starka studie- och yrkesvagledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet
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Verksamhetsomrade 7: Vuxenutbildning
Verksamhet och syfte

Centrum for livslangt ldrande (C3L) dr Tyresd kommuns lircenter for vuxenutbildningen.
C3L bedriver kommunal vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial nivé, sirskild
undervisning for vuxna (Sarvux), gymnasiala yrkesutbildningar, yrkeshdgskoleutbildningar
samt svenska for invandrare (sfi). Yrkesutbildningar sker 1 kommunens egen regi och genom
ramavtal med andra utbildningsanordnare. I egen regi finns barnskoétar-, omvérdnads-,
ekonomiassistent- och yrkesforarutbildning. Genom ramavtal med andra genomfors
utbildningar inom restaurang, elektronik och VVS. C3L har yrkeshogskoleutbildningar inom
kvalificerad informationsteknik (IT). Larlingsutbildning finns bade i kommunens egen regi
och 1 samverkan med Haninge kommun. Hogskolekurser pa distans erbjuds i samverkan med
hogskolan 1 Gavle. Alla Tyresobor erbjuds studie- och yrkesviagledning. C3L samarbetar med
arbetsformedlingen, forsdkringskassan, arbetsmarknadsenheten, socialférvaltningen och
kommuner i Stockholms ldn kring vuxnas ldrande. Verksamhetens syfte ar att vigleda och
stotta ménniskor till arbete och egen forsorjning.

Verksamhetens inriktning

Vuxenutbildningen ar framgéngsrik pa alla nivéer, inte minst vad géller eftergymnasiala
utbildningar, yrkeshogskolekurser samt yrkesutbildningar for vuxna. Samverkan med
gymnasieskolan dr given. Vuxenutbildningen frimjar integration genom sprékutbildning,
yrkesutbildningar och omfattande nétverk. Vuxenutbildningen ar ett foredome for skola och
utbildning. Utbildning i vuxen élder &r ett sjdlvklart eget val i en vuxenutbildning som ockséa
ar en réttighet for var och en. Sérskild utbildning for vuxna (sdrvux) foljer inriktningen pa
vuxenutbildningen och fler far arbete.
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Verksamhetsomrade 8: Arbetscentrum
Verksamheten och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av stdd och arbetsmarknadsatgérder for att fAinga upp
ungdomar, invandrare, utforsikrade och arbetslosa genom att slussa dem vidare till studier,
olika arbetsmarknadsétgérder eller egen forsorjning. Detta sker i ndra samarbete med
vuxenutbildningen, arbetsférmedlingen och forsérjningsstddsenheten inom
socialforvaltningen. Verksamhetens syfte dr att hjélpa och stotta de Tyresobor som ér eller
riskerar att bli arbetsldsa samt arbeta for ett mer integrerat samhille genom att underlitta for
flyktingar, invandrare och personer med funktionsnedséttningar att etablerar sig pa
arbetsmarknaden och ddrigenom bli delaktiga i samhéllet.

Verksamhetens inriktning

Insatser for att frimja arbete och egen forsorjning utvecklas genom samverkan mellan
Arbetscentrum och andra institutioner och organisationer, forvaltningar och samverkansorgan.
Arbetscentrum ska ha en nira dialog och gott samarbete med det lokala niringslivet.

Arbetslosheten for ungdomar ska minska med nya vigar till arbete. Detta géiller ocksa for
invandrade, sdrskilt kvinnorna. Tyreso ska tillhora toppskiktet nédr det géller kvalitet 1
mottagandet och integration. For att minska utanforskapet ytterligare och fa fler, inte minst
nyanlinda, att bli en del av samhillet ska en integrationsstrategi tas fram som utvecklar och
fornyar samspel, arbetssétt och projekt mellan kommunen och dess verksamheter och
néringslivet, bostadsmarknadens parter, foreningsliv och 6vriga civilsamhillet. I detta

ska arbete och egen forsorjning utgora grunden.

Mangfalden &r tydlig 1 foretagandet, det sociala arbetet och i skolan. De demokratiska
véirderingarna slar igenom 1 alla yrken och pd alla arbetsplatser sé att var och en respekteras
for sin tro, sin bakgrund, sin &lder och sexuella ldggning eller konsidentitet.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Genom aktiva insatser i ndra samverkan med andra aktdrer verka for annu hogre
sysselséttningsgrad och sjalvforsorjningsgrad i Tyreso

Oka kapaciteten for flyktingmottagandet
Inrétta offentligt skyddade anstallningar i syfte att 6ka sjalvférsérjandegraden.
Ta fram en integrationsstrategi

Implementera och utveckla projektet "En vag in och manga vagar till arbete, studier och egen
forsorjning" i den ordinarie verksamheten fran och med 2016.

Det sérskilda uppdraget dar genomfort.
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Verksamhetsomrade 9: Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar
Verksamhet och syfte

Biblioteksverksamheten omfattar forutom utlaning av bocker dven talboksservice, utbud av
olika media. Biblioteket erbjuder dven digitala tjénster. Syftet med biblioteksverksamheten dr
att frimja intresse for ldsning, litteratur och utbildning. Alla medborgare har tillgang till ett
folkbibliotek for information, upplysning och annan kulturell verksamhet.

Tyreso kultur och fritidsgdrdar omfattar kulturenheten med konsthall och bokningsbara
lokaler 1 Kvarnhjulet och Forellen, ungdomscaféet Bonza, naturskolan och kulturskolan samt
Tyreso fritidsgardar och Bergfotens fritidsgard. Huvuddelen av den I6pande verksamheten
riktar sig till barn och ungdomar. Syftet med verksamheten é&r att tillhandahalla ett brett och
varierat kulturutbud och en meningsfull fritid for kommuninvanarna. Demokrati och
delaktighet ar viktiga ledord i verksamheterna.

Fritid erbjuder olika former av foreningsstdd och dndamalsenliga anldggningar och skapar
forutsittningar for friluftsliv, rekreation och spontanidrott. Fritid gor dven insatser for att
forbéttra fritids- och kulturutbudet for personer med funktionsnedséttning. Verksamhetens
syfte dr att skapa forutsdttningar for meningsfulla fritidsaktiviteter frimst for barn och
ungdomar.

Verksamhetens inriktning

Tyreso forknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska naturen med
mycket bra forutséttningar for stimulerande aktiviteter i det fria. Alliansens ambition &r att
med olika insatser ytterligare forstirka den attraktiva bilden. Vi vill fortsatta utveckla utbudet
av aktiviteter bdde genom egna arrangemang, investeringar och genom att aktivt stddja och
hjilpa det aktiva foreningslivet. I virt Tyreso prioriterar vi barn och ungdomar. Vi prioriterar
dven breddaktiviteter inom bade kultur och idrottsomradet. Det gor vi genom att behélla
nolltaxan, som ger alla ungdomsforeningar gratis tillgdng till kommunala anléggningar. Barn
och unga med funktionsnedsittning, och kommer att vara, en hogt prioriterad grupp 1 vért
Tyreso. I samarbete med 6vriga kommuner pd Sodertdrn och med riktade insatser ska vi
fortsatta att utoka utbudet for denna grupp. Utbudet ska préglas av valfrihet och méngfald.
Detta mirks till exempel genom ett utdkat utbud inom Kulturskolans ram och genom att flera
foreningar erbjuder Profilfritids. Vi fortsdtter att bygga nya och dven utveckla vara befintliga
anldggningar, gérna i samverkan med foreningar, niringsliv och véra grannkommuner. Vart
nya kulturhus i ndrheten av Tyreso centrum kommer att bli en métesplats for alla generationer
med bibliotek, scener, biograf och samlingslokaler och kommer att erbjuda en mangfald av
aktiviteter. Alliansen vill dven stimulera och uppmuntra till &nnu fler lokala kulturaktiviteter.
Vi vill att Albyomradet ska vara ett nav for det rorliga friluftslivet i Tyreso, samtidigt som det
fortsétter att vara en samlingsplats for hela familjen. Dérfor ar det viktigt att det fortsatta
utvecklingsarbetet 1 omradet sker med omsorg och kénsla for miljon, men ocksa skapar
mojligheter till fler aktiviteter dn 1 dag. For att ytterligare stimulera olika grupper till en
hdlsosammare livsstil, vill vi satsa pd projekt med inriktning pé folkhélsan. Vi erbjuder
ungdomar 13-15 ar en moétesplats dér de ges mojligheten till, jimte Tyresos
foreningsverksamhet, att paverka sin fritid, kinna delaktighet, engagemang och utvecklas.
Personalen jobbar aktivt for att finnas till for besdkarna, vilket kan innebéra allt fran att hjélpa
till att dra igdng aktiviteter, vara "ett bollplank" eller att "6ppna dorrar". Personalen arbetar
med ett frimjande forhéllningssatt som ska ge ungdomarna utrymme till egna idéer och



16sningar. Visionen dr att Tyreso fritidsgérdar ska vara en trygg motesplats for alla, med
utrymme for personlig utveckling och socialt samspel. Pa fritidsgérden ska alla kdnna sig
trygga. Mobbning och andra krankningar maste konsekvent bekdmpas och i Tyreso rader
nolltolerans. Insatser mot mobbning ska alltid bygga pd dokumenterat framgangsrika
forskningsbaserade atgirder.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden
Genomféra den planerade Alby-utvecklingen

Utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyreso centrum i nara samverkan med
andra aktorer

Arbeta fram en strategisk anlaggningsforsorjningsplan inom verksamhetsomrade
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Aktuella investeringar under perioden for VO 9
e Samlingsanslag for fritidsanldggningar
e Ishall vid Tyreso C
e Kylaggregat Fontanahallen
e Upprustning friidrottsanldggning, Trollbdckens IP
e Konstgrasplan mellan Strandskolan och Tyreso skola
e Alby friluftsomrade, fastighetsunderhéll
e Alby friluftsomrdde, utveckling ny vision
e Alby friluftsomrade, port till Nationalparken
e Upprustning Fardala ridhus
e Parkourpark



Verksamhetsomrade 10: Plan och exploatering
Verksamhet och syfte

Till verksamheten for mark och exploatering hdr bland annat projektering,
byggprojektledning, exploatering och forvaltning av kommunens mark. Till planavdelningens
verksamhet hor kommunens fysiska planering. Arbetet bedrivs dels pa en strategisk niva
genom Oversiktlig planering, planering, utveckling och bevarande for natur-, rekreations- och
vattenomraden och trafikplanering. Dels pé en mer ingdende nivd genom framtagandet av
detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsdgare och andra kommunala forvaltningar.
Huvuduppgiften for mit- och kartenheten &r att vara en del av eller stodja andra
verksamheters myndighetsutdvning och dvriga verksamhet. Mét-, kart- och GIS-
verksamheten utfor kommunens uppgifter i den nationella informationsférsorjningen (till
exempel med adresséttning).

Verksambhetens inriktning

Det paborjade arbetet med en ny Oversiktsplan for Tyreso ska g& i mal under 2016. Det 4r
viktigt att den fortsatta processen préiglas av stor dppenhet och en strivan efter att involvera sé
méanga Tyresébor som méjligt. Oversiktsplanen &r ett viktigt verktyg for att nd vart
langsiktiga mal att gora Tyreso till den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen. En
barande tanke nér det giller stadsbyggnadsutvecklingen &r att fortéta i centrala lagen och att i
Ovrigt, sé langt mdjligt, vdrna om karaktiren pa véra olika kommundelar och sld vakt om det
grona, naturndra Tyresd. En genomténkt stadsplanering bidrar dven till stirkt trygghet i
samhéllet. For att 1dngsiktigt sékerstélla kommunens mdjligheter att driva en sddan
stadsbyggnadsutveckling dr det viktigt att ha processer pa plats for att kunna genomfora
eventuella strategiska markforvirv. Det dr dven viktigt att ha en god uppfoljning av vad som
hiander med markomraden utanfor Tyresos gréins i anslutning till Tyresé som vi har ett
intresse av att vara med och paverka. Vi vill ha ett sirskilt fokus pa en dversyn av Tyresos
foretagsomrdden de kommande aren. Detta i syfte att effektivisera dem sa att fler arbetsplatser
kan rymmas, fler foretag etablera sig eller tilldtas expandera.

Den stora utvecklingen av Tyreso centrum ar visentlig for Tyreso. Med Tyresé View och den
nya stadsparken har de sddra delarna av centrum lyfts till en ny niva. Centrum kopplas
samman med det nya Nybodaomradet genom ett aktivitetsstrak med park, lek och skate- och
parkourpark. Bostdder byggs 1 kvarteret Jarnet, vid Hasselbacken, vid Kyrkogrand, vid
Siklojevégen, 1 Farmarstigen och vid Njupkérrsvédgen. Det ér viktigt att det byggs med olika
upplatelseformer. Grunderna for utbyggnaden av Norra Tyresé Centrum &r pé plats. Har
skapas attraktiva stadskvarter, hoghus, nya gator, nytt torg, nya parker, nya gronytor,
trivsamma innergérdar, nya butiker, ny service och nya mojligheter for kultur, fritid och
utbildning for alla. Den nya stadsdelen sétter midnniskan i centrum, parkeringar grévs ner och
bussterminalen forbéttras. Tyresé Centrum byggs ut och utbudet forbéttras. De nya
utemiljéerna har utsmyckningar och planteringar. I Tyreso centrum utvecklas i bred
samverkan nya och forbéttrade lokaler for bibliotek, kulturverksamheter, forskolor,
dldreomsorg, utbildning och annan kommunal service. Yrkesforberedande
gymnasieutbildning ges forbéttrade lokaler och nya forutséttningar inom ramen for den
nuvarande lokaliseringen. Sammantaget 6ppnat detta mojligheter for en ny utveckling dér
omrdden runt Farmarstigen och Granéngsringen fortidtas med nya attraktiva bostéder.

Trollbiacken



Trollbédcken ér och ska forbli en lummig och gron villastad. En 6versyn av de gamla
detaljplanerna har pabdrjats, for att tillsammans med villadgare och boende ordna brister i
infrastruktur, dagvattenhantering och trafiksékerhet med mera. Under perioden vill vi dven
genomfora en centrumutvecklingsplan for Trollbacken. Vi vill ta ett helhetsgrepp som
omfattar strickan lings Vendelsovagen fran Drevviken till Sodergarden inklusive Alléplan.
Hér ryms bostdder med olika upplételseformer, arbetsplatser och en utokad service for hela
Trollbdcken, med en viss fortdtning. Kompletteringen stérker det kommersiella utbudet och
ger ett mer levande centrum. I omrddet kommer vi se till att det byggs seniorldgenheter och
dldreomsorg.

Tyreso Strand

Tyreso Strand har under en period dver 30 ar forédndrats och utvecklats fran i huvudsak
fritidshusomrade till ett attraktivt villaomrade uppblandat med en modern tradgardsstad. En
centrumbildning har kommit pa plats och den kommunala servicen har forbittrats och
utvecklats. Utvecklingen framat kommer att vara langsammare. Den tredje etappen av
Tradgardsstaden som planerats sedan lange kommer att fullfoljas med 400-600 bostéder.
Tyreso Strand kompletteras ocksa med ytterligare smérre fortdtningar med olika
upplatelseformer samt &ven med utdkad kommunal service som ett nytt sarskilt boende inom
dldreomsorgen. Trafiksituationen i Tyreso Strand och ldngre Osterut forbéttras kontinuerligt.

Ostra Tyreso

Tempot i planliggningen av Ostra Tyresd har kat. Nu arbetas med 2-3 detaljplaner parallellt,
istéllet for en i taget som tidigare. Detta gor det mojligt att ligga i fas med den ursprungliga
tidsplanen for detaljplaneringen i hela Raksta och fram till Trinntorp. Alliansen har dven tagit
initiativ till att fa plats nya planbestdmmelser som mojliggora utbyggnad till 105 + 40
kvadratmeter i tre fyra olika omraden i véntan pa fardiga detaljplaner.

I de yttre delarna av Brevik och i Bergholm é&r det ddremot fortfarande 1angt kvar till riktiga
detaljplaner och just nu fors dialog med boende om en alternativ modell for att snabbare
sldppa fram storre byggritter. Alternativet gir ut pa att enbart VA byggs ut och att ansvaret
for gator stannar pa de lokala vigforeningarna. Bortsett frén att det mdjliggor hogre tempo i
utbyggnaden av VA och dirmed storre byggritter skulle det ocksa ge lagre kostnad for
fastighetségarna och for skattebetalarna. Etapp 7 Solberga, etapp 9 Ugglevigen och etapp 10
Brobénken dr nu 1 byggfas. Etapp 8 Raksta dr 1 planfas, och planldggningen av etapp 11
Tegelbruket paborjades under 2015. Under perioden 2015-2018 kommer planldggningen av
ytterligare tva etapper att pdborjas.

Sdarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden



Arbeta fram en centrumutvecklingsplan fér Trollbacken som omfattar strackan langs
Vendelsévagen fran Drevviken till Sodergarden i syfte att mojliggéra mindre fortatningar med
bostader och forbattrat service- och centrumutbud

Vidta fortsatta atgarder for forbattrad framkomlighet langs Tyresovagen
Planera Tradgardsstadens tredje etapp

Genomfora ett arbete i syfte att effektivisera Tyresos féretagsomraden sa att fler
arbetsplatser kan rymmas, fler foretag etableras eller tillatas expandera

Inleda arbetet med att uppréatta naturreservat runt Telegrafberget och runt Barnsjon

Utveckla nya och forbattrade lokaler for bibliotek, kulturverksamheter, forskolor, &ldreomsorg,
utbildning och annan kommunal service i Norra Tyresd Centrum.

Utarbeta riktlinjer och en process kring strategiska markforvarv

Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Kon | Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020
Kommunbidrag - VO 10 - Plan Alla | 20,6 20,9 21,2 21,5
och exploatering

Aktuella investeringar under perioden for VO 10
e Exploatering Ostra Tyresd
e Exploatering 6vriga Tyreso
e Nytt kartsystem
e Markreserv
e Arendehanteringssystem
e Samlingsanslag for samhillsbyggnadsutredningar
e Samlingsanslag, sociala boenden
e Ombyggnad av Tyreso centrum till den nya visionen
e Tradgardsstaden
e Kryddvigen
e Grindstolpen
e Pristgardsv/Apelv
e Vendelsov 42/Kringlan
e Gymnasietomten Wittinge
e Akervigen, Trollbicken
e Akervigen, Trollb, exploateringsbidrag
e Granitvdgen
e QGranitvédgen, exploateringsbidrag
e Nyfors markanvisningstavling

Verksamhetsomrade 11: Vaghallning och park
Verksamhet och syfte



Vighallnings- och parkverksamheten syftar till att hélla bra, framkomliga och trygga vigar
med bra beldggningar och god belysning. Detta for att sékerstélla en séker trafikmilj6 for alla
trafikantgrupper aret runt. Verksamheten vardar och utvecklar parker, gronmiljoer och
lekplatser for att de ska vara sdkra, tillgdngliga och ha ett hogt lekvirde. Verksamheten deltar
ocksa 1 detaljplanearbetet och tar fram skotselplaner.

Verksamhetens inriktning

Ett av Tyresos storsta projekt dr de stora satsningarna pa Tyresovagen. Det investeras i
atgdrder som forbéttrar framkomligheten for sdvil privatbilism och kollektivtrafik, som ging-
och cykeltrafik. Det skapas sammanhingande ging- och cykelstrak hela viigen fran Ostra
Tyreso till Tyresd Centrum. Végen breddas steg for steg till tre korfélt. Nya infartsparkeringar
skapas, busshallplatser forldngs sa att fler bussar ryms, farthinder och farliga passager byggs
bort fran viagen. Under 2016 péborjades den nya cirkulationsplatsen vid Petterboda.

Framkomligheten behdver dven forbattras ldangs Gudobroleden genom Trollbdcken, och det
gor vi 1 samverkan med Trafikverket. I samarbete med bade Trafikverket och Stockholms
Stad vill vi se pa mojligheten att ta bort trafikljuskorsningen i Skrubba och forldnga
Bollmoravégen fran Skrubba Malmvig till Gudobroleden for att pa sa sétt Gppna upp omradet
mer. Tyreso och véra grannkommuner genomfor stora satsningar pa béttre cykelstrak till
Haninge, Nacka och Stockholm. I Tyreso satsar Alliansen 6 miljoner om aret pa cykeltrafiken
fram till 2020, vilket ger Tyreso ett mycket bra cykelnit. Cykelpendlingen underléttas genom
fler och bittre cykelparkeringar vid knutpunkter. Satsningen pa att forbéttra all skyltning
fortsatter ocksa. Gang- och cykelvéigar och busshallplatser ar prioriterade nir det giller
kommunens tillganglighetsanpassning.

Tyreso dr en av Sveriges mest trafiksdkra kommuner, och det dr ndgot som Alliansen slér vakt
om. Att skapa trygga skolvdgar dr prioriterat. En forbattrad trafiksékerhet ar ocksé en viktig
effekt av de nya detaljplanerna i bland annat Ostra Tyresd och dven i dversynen av
detaljplanerna for Trollbacken. Tyreso ska vara en kommun med vélskotta parker och nérhet
till gronomraden. Alliansen vill darfor se en fortsatt utveckling av Fornuddsparken och av nya
parker inom projektet Norra Tyresé Centrum.

Anslag fran kommunfullmdktige
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2017 2018 2019 2020
Kommunbidrag - VO 11 - Alla | 70,3 71,5 72,7 74,0
Vighallning och park

Aktuella investeringar under perioden for VO 11

e Tyresdvigen (frdn Baverbiacken och dsterut)
o Utbyggnad av cykelvigar

e Brygga vid Klovberget

e Samlingsanslag for gata och park

e Utbyggnad Radiovéigen



Verksamhetsomrade 12: Miljo och trafik
Verksamhet och syfte

Milj6- och trafikenhetens verksamheter syftar till att varda, utveckla och bevara den
oexploaterade och den exploaterade miljon och verka for en langsiktigt ekologisk héllbar
utveckling. Enheten verkar ocksa for en bra trafikplanering, en god trafiksakerhet for alla
trafikantgrupper, en forbattrad folkhélsa och en 6kad tillgédnglighet pa gator och 1 parker for
alla medborgare.

Verksamhetens inriktning

Alliansens Tyreso ska ligga i framkant 1 omstéllningen till ett héllbart Sverige. Genom att
planera pé ett hallbart sitt med god miljo i1 fokus nar vi 1dngt. Att fortdta kommunens centrala
delar ir ett exempel pa byggande som ar bra ur miljoperspektiv. Byggandet i Tyreso ska
samtidigt anpassas till den omgivande miljon och naturen. Pa detta sétt kan vi motverka
onddig sprangning och avverkning. Att vi tillsammans med 6vriga kommuner pa Sédertérn
satsar pa att minska transporternas miljobelastning genom att samordna varutransporter och
ha en infrastruktur for fornyelsebara drivmedel &r viktigt och ger stora effekter. Detta giller
ocksé renhdllning och andra transporter, vilket framgar av tydliga krav i vara upphandlingar.

I dag dr Tyreso en av Sveriges mest naturskyddade kommuner med Tyresta Nationalpark och
sju naturreservat. Beslut har tagits om ett attonde - Telegratberget. Under kommande ar vill vi
dven gora naturreservat av omradet runt Barnsjon.

For oss ér det viktigt med en vilutbyggd och vélfungerande kollektivtrafik. Vi jobbar for &nnu
tatare och snabbare busstrafik fran alla delar av Tyreso - Brevik, Strand, Centrum/Bollmora,
Krusboda och Trollbdcken - till Gullmarsplan och centrala Stockholm.

Nir etapp 7 Solberga ér utbyggd kommer det att g busstrafik till Raksta. I den
stomnitsstrategi for ldnet som antagits av landstinget kopplas busstrafik frén norr och sdéder
samman, si att linjer fran Tyreso fortsitter vidare fran Gullmarsplan till centrala Stockholm,
Universitetet och Taby/Vaxholm hela trafikdygnet alla dagar. Alliansen i Tyreso star
helhjirtat bakom detta arbete. Aven ny och snabbare stombusstrafik frén Tyresd lings
Orbyleden mot viktiga mél som Huddinge Sjukhus, Sédertdrns Hogskola och Flemingsberg
bor kunna komma pa plats inom de ndrmaste aren. I kommunens diskussioner med
trafikforvaltningen dr det samtidigt prioriterat att fortsétta att skapa tétare och snabbare
tvirforbindelser mot Haninge, Nacka och Huddinge. Aven forbittrad kollektivtrafikmatning
till tunnelbanan 1 till exempel Skarpnédck som komplement till Gullmarsplan &r onskvaért,
liksom matning till pendeltagsniitet i till exempel Alvsjo eller Arstaberg, vilket ssammantaget
medverkar till att avlasta Nyndsvédgen. Vi har dven tagit initiativ till att se 6ver och forbéttra
tvarforbindelserna inom kommunen. Ett viktigt steg hér dr att mojliggdra busstrafik till
Skaélsétra.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
Folja upp och ta fram nya ataganden enligt Tyresé kommuns klimatstrategi

Fordjupa samarbetet med Trafikverket och andra parter for battre framkomlighet l&angs
Guddbroleden.

Utreda forutsattningarna for busstrafik till och genom Skalsatra.
Det sérskilda uppdraget dr genomfort.



Anslag fran kommunfullmdktige
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Verksamhetsomrade 13: Vatten och avlopp
Verksamhet och syfte

Syftet med VA-verksamheten i Tyres6 kommun ér att forse invdnarna med ett gott och friskt
dricksvatten, ta hand om och avleda avloppsvattnet fran hushall och industrier samt att avleda
dagvatten med minsta mojliga oldgenhet for invanarna.

Verksambhetens inriktning

Vatten och avlopp ér négot vi alla forvintar oss ska fungera. Genom att halla ett bra tempo 1
underhallet och fornyelsen av ledningsnétet 1 Tyreso sékerstéller vi det. Verksamheten ska
samtidigt ha fokus pa goda miljoatgarder.

Genom att vi fortsitter att bygga ut det kommunala VA-nitet ansluts varje ar fler invanare till
det. Alliansens mal dr att under perioden fa kommunalt VA pé plats i ett antal etapper pa
Brevikshalvon, 1 Raksta samt 1 Nyfors-omradet. Nir var satsning pé en ny sjoledning fran
Breviks Skola till Noret &r fardig under denna period, blir det mdojligt for oss att dérefter
paborja arbetet med att etappvis dven ansluta fastigheter i Yttre Brevik till VA-nétet.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Ta fram en modell fér som kan medge storre byggratter

En forutsittning dr att det finns individuella l6sningar for avlopp och VA samt dar kommunalt
avlopp och VA ligger ldngt bort i tiden.

Anslag fran kommunfullmdktige
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och avlopp

Aktuella investeringar under perioden fér VO 13

e Sjovattenledning Breviks skola-Noret
e Samlingsanslag for vatten och avlopp



Verksamhetsomrade 14: Renhallning
Verksamhet och syfte

Kommunens renhallningsverksamhet ansvarar for att upprétta kommunala foreskrifter for
hantering av hushéllens avfall samt att samla, ta om hand och behandla detta avfall enligt
géllande lagstiftning och pa miljomassigt basta sitt.

Verksambhetens inriktning

Renhéllningsomradet i Tyreso har de senaste ren pa Alliansens initiativ genomgétt flera
forandringar. Genom satsningar pa matavfallsinsamling och behovstomning gors vinster for
oss alla och inte minst miljon. Under den period som denna kommunplan avser ska vi fullfolja
dessa satsningar.

Vi strdvar dven efter att ha ndjda abonnenter som upplever servicen som god. Som ett led i
detta ska kretsloppscentralen i Petterboda fortsétta att utvecklas med fokus pé atervinning och
aterbruk. Renhdallningsverksamheten i Tyreso ska halla en hog standard nér det géller hansyn
till miljon.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Fortséatta utveckla matavfallsinsamling for att fa storre tackningsgrad bland flerfamiljshus och
bland verksamheter och foretag
Aktuella investeringar under perioden fér VO 14

e Samlingsanslag for renhallning

e Masshanteringsplats Mediavigen

e Sop sug Norra Centrum



Verksamhetsomrade 15: Bygglovsverksamhet
Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hor att handlagga olika typer av bygglovsédrenden,
strandskyddsdrenden, byggsamrad och tekniska samrad samt arbetsplatsbesok. En viktig del
av verksamheten dr dven att ge rad till allménheten och att utfora tillsyn. Verksamheten ska
bedrivas i enlighet med plan- och bygglagen.

Verksamhetens inriktning

De senaste aren har bygglovsverksamheten i Tyreso utvecklats mycket positivt. Den gamla
ordningen med langa handldggningstider och manga undantag har bytts till en verksamhet
som &r professionell, smidig, snabb och haller en hog kvalitet. Alliansen &r stolt 6ver det goda
och medvetna forandringsarbete som har genomforts.

Utmaningen dr nu att bibehalla nivan 1 bygglovsverksamheten. Den ska i fortséttningen alltid
priaglas av hog kompetens, gott bemdtande och korta handlaggningstider for kompletta
drenden. Det ska vara ldtt att som Tyresobo eller foretagare vara i kontakt med
bygglovsenheten.

Anslag fran kommunfullmdktige
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Verksamhetsomrade 16: Naringsliv
Verksamhet och syfte

Néringslivsverksamheten ansvarar for att utveckla kontakterna och bygga nitverk med det
lokala néringslivet. Vi ska verka for att ge goda forutsittningar for nyforetagande och
nyetablering samt medverka till att forvaltningarna erbjuder en bra och effektiv service till
ndringslivet. Syftet med néringslivsarbetet ar att utveckla och sékerstélla ett gott
néringslivsklimat i Tyres6 kommun.

Verksamhetens inriktning

Entreprenorsandan &r stark i Tyreso. Har finns 6ver 1 000 smaforetag och néra 11 000
arbetstillfdllen. En ndra samverkan mellan kommunen och det lokala niringslivet &r av stor
betydelse, och dr nagot vi i Alliansen ser som prioriterat i utvecklingen av Tyreso. Det &r mot
den bakgrunden som vi de senaste aren har tagit initiativ till att stdrka naringslivsarbetet i
Tyresd med en naringslivschef och dven medvetet arbetat for att forbéttra servicen och
informationen till etablerade och nya foretag. Detta har gett positiva effekter. Ett ytterligare
steg for att forbéttra kommunens néringslivsarbete dr vart deltagande 1 projektet "Forenkla
helt enkelt". I detta projekt genomgér chefer och tjdnsteméan pa en lang rad forvaltningar och
nivéer inom kommunen tre utbildningssteg med syftet att de ska bidra till att utveckla och
starka foretagsklimatet i Tyreso. Ett annat steg vi nu ocksa vill ta dr att i samverkan med olika
aktorer se 6ver hur turismen och besdksnéringen kan stirkas. Detta kan sétta Tyreso pd kartan
som en attraktiv besokskommun och bidra till 6kad sysselséttning. Med unika kultur- och
industrihistoriska miljoer och en fantastisk natur har Tyresd massor att erbjuda savél besokare
frén andra delar av Stockholms 14n som hela landet.

Foretagsklimatet 1 Tyreso ligger sedan négra ar tillbaka péd en hog niva enligt olika métningar,
men vart mal &r att langsiktigt och stabilt vara 1 det absoluta toppskiktet nir det giller
foretagsklimatet. Det &r en del av var vision om Tyresd som den attraktivaste kommunen. Det
ska vara enkelt att vara foretagare 1 Tyreso och att fa den service som behdvs. Kommunen ska
dessutom vara ett foredome genom att inte konkurrera med niringslivet. Genom kommunens
planering kan vi ocksa bidra till att forbattra for det lokala néringslivet. Fler arbetsplatser och
foretag kan rymmas och expandera i Tyreso genom dversyn och genom att vi fortétar vara
foretagsomriden och skapar fler lokaler i samband med olika byggprojekt. Ett bra lokalt
foretagsklimat bidrar dven till hog sysselséttningsgrad.

Alliansen ser girna ett starkt samarbete mellan skolan och niringslivet. Detta stirker Tyreso
kommun som en kommun med manga kreativa entreprenorer. Aven samarbetet mellan
kommunen och det lokala néringslivet kan stirkas genom att vi tillsammans skapar ndgon
form av foretagarrad.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
Fordjupa samarbetet med det lokala néringslivet for att starka foretagsklimatet

Ta fram strategi for turism och starkt besoksnaring

Anslag fran kommunfullmdktige
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Verksamhetsomrade 17: Gemensam verksamhet
Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet gemensam verksamhet omfattar kommunstyrelseforvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningen svarar for kommunens dvergripande styrning, planering och
uppfoljning av kvalitet, ekonomi och personalfragor, lokalforsérjning,

fastighetsforvaltning samt stdd till den politiska verksamheten. Avdelningen Medborgarfokus
har som syfte att verka for att kommunens invanare ska vara ndjda med och ha god nytta av
den kommunala verksamheten.

Konsult- och servicekontoret har till uppgift att ge stod och service till verksamheterna nér det
giller IT, 16ne- och ekonomiadministration, upphandling och projektstdd samt gastronomi och
maéltid.

Verksambhetens inriktning

Den gemensamma verksamheten &r en ldng rad olika verksamheter. Allt fran information till
l6neutbetalningar samlas hér. Stora delar av verksamheten dr vad som kan kallas
stodverksamheter eller back office. Det &r hér viktigt att stridva efter hog kvalitet 1 allt som
genomfors. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare ska kommunen sdkerstélla hog
kompetens och hog servicegrad inom alla dessa enheter s att den utatriktade verksamheten
kan fokusera pé sin verksamhet. Vi stravar dessutom efter hog effektivitet och god ekonomisk
hushallning. Vi ser ett behov av att stirka verksamheter som till exempel upphandling och IT
for att kommunen ska kunna méta utvecklingen och ligga i framkant.

Tvé verksamheter framstar som sirskilt viktiga. Det &r kommunens servicecenter som dr vart
ansikte utat, och var granskningsenhet som kvalitetsgranskar, gor tillsyn och foljer upp andra
verksamheter inom alla kommunens omraden. Satsningen pa att utveckla ett servicecenter i
kommunen som paborjades 2006 har gett manga positiva effekter och gjort det léttare for
Tyresobor att komma i kontakt med kommunen for att {4 hjélp, stod, service och svar. Vi ska
sla vakt om denna verksamhet och stidndigt utveckla den for att verkligen kunna vara den
effektiva och hogkvalitativa serviceorganisation som Tyreso ska vara. Vi strivar dven efter att
fortsatta utveckla Tyres6 kommun som en 24-timmars serviceorganisation genom att bland
annat l0pande infora fler e-tjénster. Kvalitetsenhetens tillsyn och granskning av allt fran
forskola till dldreomsorg &r av storsta vikt, sd att vi kan uppticka och atgérda brister snabbt.
Genom bra tillsyn och granskning kan vi pa ett effektivt sétt sakerstdlla hog kvalitet i vara
verksamheter. Tyresdborna ska kunna lita pd kommunen och pé de verksamheter som bedrivs.

En annan viktig funktion &r det interna konsult- och servicekontoret som har till uppgift att
bista och ge service till 6vriga forvaltningar i kommunen. For oss ér det vésentligt att den
verksamheten skots pa ett effektivt sdtt som sidnker kostnaderna for kommunens
kérnverksamheter. For att hantera de stora ekonomiska utmaningarna som Tyresé kommun
star infor bor kommunen fokusera pa att minska sina kostnader. Kommunen kdper varor och
tjénster for ndrmare en miljard per dr. Genom att ta ett samlat grepp kring kommunens affédrer
kan kostnaderna minskas.

Tyreso verkar brett for 6kad trygghet. Det brottsforebyggande arbetet och arbetet for att stiarka
tryggheten 1 Tyreso ska dven fortsédttningsvis priaglas av gott samarbete mellan kommunen,
vara olika forvaltningar och verksamheter samt externa aktorer. Ett handslag har slutits mellan



kommunen och andra viktiga aktorer for att bekdmpa klotter och skadegorelse. En plan for att
motverka véldsbejakande extremism har tagits fram.

Fastighetsavdelningen utfor ett viktigt arbete med att forvalta och utveckla alla kommunens
fastigheter. For nigra ar sedan valde vi att prioritera en varaktig ekonomisk nivéhdjning av
kommunens fastighetsunderhall. Detta maste fortsétta framat for att ge kommunens
verksamheter bra lokaler att verka i. Som en del 1 att stirka kommunens ekonomi langsiktigt
finns ocksé ett behov av att ta fram en ny strategi for kommunens fastighetsinnehav.

I den gemensamma verksamheten ingar ansvar for lokalforsorjning. Satsningen pa moderna
lokaler for framtidens gymnasium é&r viktig. Det &r prioriterat att i samverkan med andra
utveckla nya och forbittrade lokaler for bibliotek, kulturverksamheter, forskolor,
dldreomsorg, utbildning och annan kommunal service i Norra Tyres6 Centrum.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Effektivisera arbetet inom konsult- och servicekontoret for att frigora resurser for dvriga
forvaltningar och darmed mojliggdra att resurser i hogre grad kan anvandas i respektive
forvaltnings verksamhet.

Utveckla Tyres6 kommun till en 24-timmars serviceorganisation bland annat genom att
I6pande utveckla nya e-tjanster.

Fortsatta arbetet med att energieffektivisera kommunens fastigheter.
Implementera e-handel i syfte att minska kostnaderna for inkdp av varor och tjanster.

Att 6ka forstaelsen for hur kommunen gor sina inkdp, 6ka konkurrensen i kommunens affarer
samt att minska de relativa inkdpskostnaderna med malsattningen att till 2020 ha sankt
inkdpskostnaden med 10 procent.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att planera och projektera for nya och forbattrade lokaler for
bibliotek, kulturverksamheter, férskolor, aldreomsorg, utbildning och annan kommunal
service i Norra Tyresd Centrum i samverkan med andra aktérer

I centrat ingar gymnasium med hdgskoleforberedande program for minst 500 elever,
vuxenutbildning, bibliotek, konsthall, café samt eventuellt konserthall och ytterligare
samhaéllsfunktioner.

Redovisa det langsiktiga behovet av investeringar i skollokaler och andra
verksamhetslokaler.

Sékerstalla att IT-infrastrukturen i kommunens verksamheter ar god samt att
forandringsarbetet sker i takt med utvecklingen och samhallets digitalisering

Ta fram ny strategi fér kommunens fastighetsinnehav
Stalla om kommunens fordon till 100 procent miljobilar inklusive elfordon
Ta fram strategier for langsiktig finansiering av investeringar i kommunkoncernen.

Utveckla Tyresd kommuns arbete med kost inom berdrda verksamheter genom att inratta en
befattning som gastronomisk chef.

Det sirskilda uppdraget dr genomfort.

Se over prissattningsmodellerna for intern service.
Det sérskilda uppdraget dr genomfort.



Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Kon | Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020
Kommunbidrag - VO 17 - Alla | 114,1 114,1 114,1 114,1
Gemensam verksamhet

Aktuella investeringar under perioden for VO 17

e Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av hyresgaster

e Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av dgaren

e Inventarier, IT och smainvesteringar



Verksamhetsomrade 18: Kommunalforbund
Verksamhet och syfte

Inom verksamhetsomradet kommunalférbund finns de verksamheter som kommunen bedriver
i samarbete med andra kommuner i form av kommunalférbund, gemensam namnd eller annat
formaliserat samarbete (férutom Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn som utgor ett
komplement till socialndmndens och gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens verksamheter).
Har finns ocksé kostnader for kommunens medlemskap i intresseorganisationer samt for
kommunrevisionen. Det giller foljande verksamheter eller poster:

Sodertorns Brandforsvarsforbund som har hand om raddningstjénsten for tio
medlemskommuner. Tyresos andel i forbundet &r 9,08 procent.

Sodertorns miljo- och hilsoskyddsforbund som svarar for miljo- och hélsoskyddstillsyn for
kommunerna Haninge, Nyndshamn och Tyreso. Tyresos andel i forbundet dr 29,6 procent.

Sodertorns dverformyndarndmnd som drivs 1 form av en gemensam ndmnd och svarar for
overformyndarverksamheten for Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamn och Tyres6
kommuner. Tyres6s andel i1 forbundet dr 11,5 procent.

Samordningsforbundet Ostra Sodertdrn

Avgifter for medlemskap i Sveriges Kommuner och Landsting och i Kommunforbundet
Stockholms lan.

Arvoden och omkostnader for kommunens revisorer samt konsultkostnader for revisorernas
bitrade.

Verksamhetens inriktning

Tyreso dr medlem i tva olika kommunalférbund och en gemensam ndamnd. Det dr dock inte
kommunfullmiktige 1 Tyresd som anger planer och mal for dessa verksamheter, utan det sker
inom forbunden 1 respektive styrelse eller direktion efter de forbundsordningar som finns. Att
Tyreso dar medlem 1 kommunalférbund har sin bakgrund i en vilja att samverka, samordna och
forbattra verksamheter som &r viktiga och dir gemensamt arbete ger bittre service till
medborgaren.

Sodertorns brandforsvarsforbund som ar det dldsta av véra tre forbund ansvarar for
rdddningstjansten 1 10 kommuner och bedriver en bra verksamhet. Forbundet &r langt framme
nér det géller det forebyggande arbetet och brandskyddsarbetet for att minimera antalet
briander. Forbundet dr ocksa langt framme i arbetet med jamstilldhet och méngfald i
rdddningstjansten. Alliansen i Tyreso star helhjartat bakom detta arbete.

Sodertorns miljo- och hilsoskyddsforbund bedriver en viktig verksamhet nér det géller
tillstdnd och tillsyn inom milj6- och hilsoomradet. Genom bildandet av forbundet har
medlemskommunerna kunnat 6ka sin tillsyn till den nivé den borde ha, men tidigare néstan
aldrig nddde upp till. For Tyresos del har detta varit mycket positivt. Samtidigt har vi uppnétt
ekonomiska effektiviseringar. Kundndjdheten inom detta omréde har varierat de senaste aren,
och vi menar att ett viktigt fokus maste vara att fortsitta utveckla bemdétande och service.

Sodertorns Gverformyndarndmnd dr en gemensam ndmnd som har hand om
overformyndarverksamheten. Det dr ett omrade som inte berdr sd manga individer men for de
som ir berdrda 4r det oerhdrt viktigt att det skots pé ett tillfredsstillande sitt. Aven pé detta
omrade har kommunerna tidigare pd egen hand haft svért att leva upp till de krav pa tillsyn



och uppf6ljning som medborgarna med rétta kan stéilla. Efter bildandet av den gemensamma
verksamheten fungerar verksamheten nu pa ett betydligt béttre sétt.

Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Kon | Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020
Kommunbidrag -VO 18 - Alla | 41,5 42,0 42,5 43,0
Kommunalférbund




Verksamhetsomrade 19: Politisk verksamhet
Verksamhet och syfte

Verksamhetsomrédet politisk verksamhet omfattar kommunfullméaktige och kommunstyrelsen
inklusive rad och beredningar under kommunstyrelsen och erséttningar till arsarvoderade
fortroendevalda. Verksamheten bestar till storsta del av kommunfullmiktiges och
kommunstyrelsens sammantridden, utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistod
till de politiska partierna representerade i kommunfullméaktige samt stdd till den politiska
organisationen i form av politiska sekreterare. Aven administration av allménna val och lokala
folkomrdstningar ingar i verksamhetsomradet.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 kommun har sedan linge haft en effektiv och ganska liten politisk 6verbyggnad pa
organisationen. Detta har tydligast synts genom att Tyreso legat i topp i den arliga rankningen
av landets kommuner utifran vem som har 1agst kostnad for politiken, det vill sdga
fortroendevalda och det politiska systemet. Vid den senaste métningen var Tyres bast i
Stockholms ldn. Detta dr ett medvetet val frén vér sida.

Vi kommer fortsétta att striva efter att vara kostnadseffektiva och inte lata det politiska
systemet svilla pa bekostnad av annat. En digitalisering av sammantrideshanteringen for
politiken i Tyreso har genomforts och nu maste vi varda och utveckla detta sé att det fungerar
tillfredsstédllande.

En utmaning for de politiskt fortroendevalda 1 Tyreso &r att nd ut mer till Tyresoborna. Vi
behover stindigt utveckla battre forum for medborgarkontakter sa att fler kénner att de har
mojlighet att paverka och har ett inflytande 6ver utvecklingen i var kommun.

Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Kon | Budget Budget Budget Budget
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verksamhet




Verksamhetsomrade 20: Tyres6 Bostader AB
Verksamhet och syfte

Tyres6 Bostidder ska pa affarsméssiga grunder forvalta och formedla attraktiva bostdder inom
kommunen. Vidare ska bolaget verka for att skapa social gemenskap, god service och
trygghet. Bolaget ska i sin planering verka for att ungdomar som soker sitt forsta boende samt
dldre som efterfragar anpassat boende far sina behov tillgodosedda. Bolaget ska ocksa
samarbeta med socialforvaltningen om forturer.

Verksamhetens inriktning

Tyreso Bostdder ar kommunens storsta hyresvird och spelar dirmed en viktig roll for
bostadsforsorjningen. Hyresritten som bostadsform kompletterar marknaden och ger valfrihet
for vara invanare. Vart mal med Tyreso Bostider dr att for de boende skapa boendeglidje
under parollen "dédr man vill leva och bo".

Inom ramen for Tyresd Bostidder bygger och planerar Tyresdo kommun nya hyresrétter.
Inflyttningen 1 Hasselbacken sker 2017-2019. Planeringen av cirka 80 ldgenheter i Temyntan,
1 Vistra Farmarstigen, har paborjats samt for cirka 100 lagenheter i Norra Tyresé Centrum
(berdknad byggstart 2017-2018).

Pa Maria Sofias vdg i Tyreso Strand planeras for cirka 100 lagenheter och pa Granédngsringen
planeras pabyggnad av garage med cirka 50 ligenheter (berdknad byggstart 2018). Darefter
kommer 150-200 ldgenheter att planeras i Trollbacken vid Vendelsévédgen och
Centralomrddet som sedan kommer byggas med byggstart efter 2019.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Uppratta en tredrig bolagsplan

Att inom ramen fér en ansvarsfull ekonomi, 6ka sitt byggande, vilket innebar att bolaget
parallellt planerar och genomfdr mer &n ett projekt.

Aktuella investeringar under perioden

e 200 bostader samt kontor vid Hasselbacken

e 100 lagenheter i Norra Tyresd centrum

e 160 lagenheter pd Maria Sofias vig

e 80 ldgenheter 1 Viéstra Farmarstigen, Temyntan
e 50 ldgenheter pd Graningsringen



Verksamhetsomrade 21: Ovriga bolag
Verksamhet och syfte

Tyres6 Néringslivsaktiebolags verksamhet bestar av att kopa, forvalta och sédlja mark samt
forvdrva, bygga och forvalta lokaler for ndringslivsandamal. Tyresé Vind AB ska dga och
leasa ut vindkraft till Tyresé kommun och Tyreso Bostdder AB.

Verksambhetens inriktning

Tyreso Naringsliv AB har spelat en viktig roll i Tyresos utveckling genom att forvalta och
sdlja marken till bland annat S6dra Lindalens foretagsomrade. I dag dr bolaget dgare enbart
till det sa kallade bradgardsomradet i Tyreso Strand. P4 omrédet planeras for kommunal
verksamhet i1 framtiden, och darfor avser kommunen att forvirva fastigheten fran bolaget och
avveckla bolaget. Tyresé Vind AB levererar miljovénlig energi till kommunens verksamheter
och bidrar till den klimatomstéllning som pagar.



Program for uppfdljning av privata och kommunala utforare

Bakgrund

Kommunfullmidktige ska for varje mandatperiod anta ett program med mél och riktlinjer for
verksamheter som utfors av privata utforare. Detta géller enligt kommunallagen fran 1 januari
2015. Syftet med fordndringarna i kommunallagen &r att forbattra uppfoljning och kontroll av
privata utforare samt 6ka allmédnhetens insyn i privata utforares verksamhet.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har nyligen presenterat ett kunskapsmaterial till
stod vid framtagande av program. I detta arbete har funnits en referensgrupp dir bland annat
representanter fran Tyresd medverkat. Inom ramen for ny kommunallag utreds for narvarande
fragan om kravet pd program for uppfoljning i framtiden ska gélla for all verksamhet, oavsett
om den drivs av offentliga eller privata utforare.

Regelverk
Forandringarna i kommunallagen i sammanfattning: Kommunen ska:

e kontrollera och f6lja upp verksamhet som enligt avtal drivs av en privat utforare,

e genom avtal tillforsékra information som gor det mdjligt for allmanheten att fa insyn,

e se till att kommunala foretag ger allménheten insyn i verksamhet som de ldmnar till
privata utforare,

¢ i fullméktige besluta om ett program for varje mandatperiod med generella mal och
riktlinjer nér verksamheter drivs av privata utforare,

o tillgodose en generell informationsskyldighet nir enskilda personer kan vélja mellan
olika utforare.

Privat utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som
har hand om varden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla om olika foretagsformer
som aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Formellt 6verldimnas verksamheten efter en offentlig upphandling framst enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU), lagen om upphandling inom omradena vatten, energi och
transporter (LUF) eller ett valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) samt att
avtal tecknats.

Programmet omfattar verksamheter som tydligt riktar sig till och rdr invénarna. Det kan
handla om savil hela verksamheter (till exempel sérskilda boenden for dldre), som delar av en
verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (till exempel maltidsverksamhet och
stddning i skolan).

Programmets omfattning
Programmet géller specifikt nidr verksamheter upphandlas, men innehéller dven strategier for
den egna verksamheten, om den agerar i konkurrens med privata utforare.

Programmet géller all den verksamhet som upphandlats inom de flesta verksamhetsomraden -
vard och omsorg, kultur och fritid, gator och parker, fastighetsférvaltning, infrastruktur etc.
Programmet géller for avtal med privata utforare som ingés efter programmet faststillts i
kommunfullmaktige.



Programmet omfattar inte fristiende skolor och forskolor eftersom de &r egna huvudmin
for verksamheten och inte upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstdndsgivning.

Styrprocessen
Uppfdljning och kontroll av privata utforare ingér i kommunens styrprocess och programmet
tillfors som en del av kommunplanen.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utférare och
verksamheten tydligt riktar sig till och r6r medborgarna bor likvardiga villkor gilla for
uppdraget och i fraga om ersittning for utforandet. Inom programmets omfattning giller detta
ovillkorligen verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Mal och uppdrag

Fristaende och oberoende granskningar av ndmndernas verksamheter ska bidra till
kvalitetsutveckling, sé att medborgarna dr ndjda med och har god nytta av den verksamhet
som kommunen ansvarar for. Kommunstyrelsens granskningar av verksamheter innebér inte
nagon inskrdankning i ndmndernas huvudansvar {6r uppfoljning.

Kommunfullméktige uppdrar &t varje nimnd att med utgadngspunkt i detta program ansvara
for att sdkerstélla att utforare (oavsett driftsform) inom ndmndens ansvarsomrade bedriver
verksamheten enligt:

e de lagar, forordningar och foreskrifter som géller eller kan komma att gélla
e de mél och riktlinjer som kommunfullmiktige och ndimnd har faststéllt i kommunplan
och nimndplan

Kommunfullméktige uppdrar &t kommunstyrelsen att:

e Arligen faststilla en dvergripande plan for granskningar av verksamhet i bade privat
och kommunal regi.

Granskning genomfors av ett fristdende granskningsorgan i kommunen i syfte att bidra till att
kvaliteten i1 verksamheterna sdkras och utvecklas.

Kommunfullmédktige uppdrar at ndmnderna att:

e Utforma uppdrag till verksamheter i kommunal regi som sékerstéller att verksamheten
bedrivs enligt gillande forfattningar och de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige och ndmnd faststéller. Har avses 1 forsta hand kommunala
verksamheter som agerar 1 konkurrens med privata utforare.

e I ndmndplan reglera pa vilket sétt avtal for privata utforare och uppdrag for kommunal
regi ska foljas upp.

Riktlinjer

Uppf6ljning och kontroll av verksamhet som genom avtal lamnats over till privata utforare
ska prioriteras och sdrskilt inriktas pa medborgarfokus, sidkerhet och risken for ekonomiska
oegentligheter.

Kontroll- och uppféljningsarbete av verksamhet som bedrivs 1 egen regi ska utformas pa
liknande sétt som for privata utforare.



Information ska lamnas om samtliga utforare, for att underldtta medborgarnas val nér enskilda
kan vilja mellan olika utforare av den kommunala ndmndens tjanster.

Avtal ska utformas pa sa sitt att verksamheten hos de privata utférarna kvalitetsméssigt
bedrivs 1 enlighet med kommunens krav. Kraven ska vara tydliga, relevanta och tillrickliga.
Det ska tydligt framga hur samverkan mellan bestillaren och utféraren ska genomforas och
hur brister i verksamheten ska hanteras. Den kommunala huvudmannens mojligheter att
besluta om sanktioner eller hédva ett avtal ska vara tydligt reglerat i avtal.

Ratt till insyn

Varje nimnd ska 1 avtal med privata utforare tillférsdkra sig information som gor det mojligt
att ge allménheten insyn i den verksamhets som ldmnats over till en privat utforare. Utforaren
ska kunna ldmna information nir kommunen begér det. Utforarens skyldigheter att limna
uppgifter begrinsas till att omfatta sddant som kan ldmnas utan omfattande merarbete eller
inte strider mot lag eller annan forfattning eller inte anses utgora foretagshemligheter enligt
lag. I avtalen ska det sikras att utféraren bitrdder kommunen vid uppf6ljning och utvirdering
av verksamheten, ldmnar nddvéndiga statistikuppgifter och rapporterar in nédvédndiga Gvriga
uppgifter.

Berord ndmnd ska redovisa information till allmdnheten om alla utforare. Informationen ska
beskriva deras verksamhet och kvalitet och finnas tillganglig pd kommunens webbplats och
pa andra sétt som bedoms ldmpliga utifrdn malgruppen.

Upphandling

Kommunstyrelsen uppdrar &t kommundirektoren att uppdatera riktlinjer for upphandling. 1
riktlinjerna ska samverkan och ansvar i uppfoljningsprocessen mellan upphandlingsenheten
och forvaltningarna tydliggoras.



Uppfdljning, internkontroll och kommunikation

Uppfdljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullméiktige ansvarar for kommunens dvergripande och langsiktiga styrning genom
att ange mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstiller
kommunfullméktiges beslut och ska dessutom utdva tillsyn 6ver namnderna. Det &r
kommunstyrelsen som faststiller formerna for hur verksamheter och ekonomi ska f6ljas upp
och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmaktige sker genom delérsrapporter och
arsredovisning. Delérsrapporterna gors var fjirde manad per den 30 april och den 31 augusti.
De ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget samt
redovisa maluppfyllelse for de strategiska malen. Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

Granskningsplan for kvalitetsenhetens tillsyn och granskningar faststélls av kommunstyrelsen
arligen. En samlad redovisning och de slutsatser som kan dras av detta arbete redovisas i
kommunstyrelsen och i rsredovisningen.

Avvikelser ska rapporteras

Niamnderna &r ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och
ekonomi i tillrdcklig omfattning. Ndmnderna ska ldamna delérsrapport var fjirde ménad per
den 30 april och den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Deldrsrapporten
ska innehalla utfall, ekonomiska prognoser och beddmning av maluppfyllelse for nimndens
mal. Den ska dven innehélla forslag pa atgiarder som ndmnden avser vidta vid avvikelser.
Delarsrapporter och verksamhetsberittelsen behandlas i nimnden och dérefter i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Némnderna ska dirutdver folja upp verksamheten via kontinuerliga ménadsuppfoljningar per
februari, mars, juli och oktober. Om nimnden beddmer att malen inte kommer att nas ska de
rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, sd snart det dr mojligt.

Bolagsstyrelsen dr ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska limna deldrsrapport per 30 april
och 31 augusti. Arsredovisning limnas efter 4rets slut. Bolagen ska i samband med
arsredovisning limna en redogorelse for hur det kommunala dndamaélet uppfyllts.

Forutom att bidra till de kommunala mélen ska ndmnderna sékerstélla att de uppfyller de krav
som stélls genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppfoljning och analys baseras pa
egenkontroll, riskhantering och avvikelsehantering.

Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgdr ett komplement till §vrig planering och
uppfoljning enligt styrprocessen. Det syftar till att upptécka och korrigera felaktigheter, som
till exempel daligt utnyttjande av resurser eller for stort eller onddigt risktagande. Arbetet
kommer till uttryck i riskhanterings- och kontrollplaner och redovisningar av
interkontrollresultat.

Néamnderna beslutar om en riskhanterings- och kontrollplan 1 anslutning till att
ndmndplanerna behandlas och redovisar resultatet av genomforda internkontroller nér
ndmndernas verksamhetsberittelser behandlas efter arets slut.



Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under hésten fore
varje verksamhetsar och redovisar resultatet av genomforda kontrollinsatser 1 kommunens
arsredovisning.

Kommunikation
Det ar viktigt att kommunplanens innehall dr val ként av kommunens invanare, de
fortroendevalda och kommunens medarbetare.

Den langsiktiga visionen, strategier och mal for mandatperioden kommuniceras till personal
vid arbetsplatstriaffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyresé och via
tyreso.se.

Delarsrapporten redovisas pé intranétet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med berérd
personal. Vid arets slut redovisas maluppfyllelsen tydligt i arsredovisningen och utvalda delar
1 kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utarbetar en handlingsplan for kommunikation som beskriver de
viktigaste budskapen och strategier for att nd ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar, pa
basis av ndmndplanerna, en kommunikationsplan som faststéller de viktigaste budskapen och
innehdller kommunikationsinsatser kring det arbete som gors for att mélen ska nas.



Styrprocessens arshjul
Kommunstyrelsens och kommunfullméktiges samt ndmndernas arbete med styrprocessen
foljer nedanstaende kalendarium, det sé kallade arshjulet.

Januari/februari

e Kommunstyrelsen genomfor en arlig 6versyn av styrprocessen

e Kommunledningskontoret tar fram en omvarldsanalys

e Strategidagar med kommunstyrelsen och ndmndpresidierna genomfors
¢ Kommunledningskontoret uppréttar bokslut och arsredovisning

Mars/april

e Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors

e Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomrddena tas fram

e Uppdrag till verksamhetsomradena formuleras

e Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

e Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

e Omvirldsanalysen skickas pa remiss till ndmnder, bolag, rad och centrala
samverkansgruppen

e Remissvaren sammanfattas

e Arlig dversyn av taxor och avgifter

e Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni
e Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget fér kommande ar
e Delérsrapport per den 30 april behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullméktige

e Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan for de tre kommande &ren och skatt for
ett r framat

Augusti/september

e Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettdriga mél och
budget i nimndplanerna
e Bolagen gor en tredrig bolagsplan

Oktober

e Deldrsrapport per den 31 augusti behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige
e Nidmnderna beslutar om ndmndplan och riskhanterings- och kontrollplan

November/december

o Kommunfullméktige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya fullmiktige
faststilla planen)

e Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner

o Kommunstyrelsen och ndmndernas presidier utvarderar styrprocessen

e Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner



Bilagor

Bilaga 1: Finansiella sammanstallningar - Tabell 1 - Resultatrédkning,
kasssaftédesrapport och balansrakning

Finansiella férutsattningar 2017-2020

Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Forskola® -277121 -287 025 -289959 -309 440 -331542 -348 484 -360 150
Grundskola® -656 411 -670 460 -675 960 -674 363 -678 102 -691 739 -706939
Individ- och familjeomsorg™® -160 538 -154 191 -156 091 -152 145 -156 246 -163 840 -166 029
Omsorg om personer med
funktionsnedsattning -232 538 -255 844 -256 844 -257 339 -265 190 -273 280 -281616
Aldreomsorg* -304 925 -308 952 -311452 -324 440 -339 940 -357452 -373614
Gymnasieskola® -203134 -210591 -211391 -212 687 -220445 -228 146 -235617
Vuxenutbildning® -26 015 -26 747 -26747 -26 162 -26 880 -28 258 -28 620
Arbetscentrum® -8 731 -10 545 -10545 -9950 -10223 -10 747 -10 885
Bibliotek, kultur och fritid, inkl.
fritidsgardar® -117 353 -124 824 -124 824 -124 997 -128 143 -133 597 -135051
Plan och exploatering -18 062 -18 000 -23 000 -20 620 -20908 -21202 -21500
Vaghallning och park -66 480 -70 670 -70 670 -70 323 -71515 -72727 -73 960
Miljg, trafik och Gvrigt -4 276 -5 466 -5 466 -5 460 -5555 -5651 -5749
Vatten och avlopp -454 4] 4] 4] 4] 4] 0
Renhéllning -960 0 0 0 0 0 0
Bygglovsverksamhet -5120 -5433 -5433 -5254 -5345 -5437 -5532
Naringsliv -1159 -1164 -1164 -1187 -1187 -1187 -1187
Gemensam verksamhet -87 604 -82284 -86034 -114 112 -114112 -114112 -114112
Kommunalférbund mm -41722 -41 346 -41 346 -41 500 -42 000 -42 500 -43 000
Paolitisk verksamhet -21578 -22182 -22182 -22632 -23782 -24532 -24 882
Kultur- och kunskapscentrum 4] 1] -35 000 -35 000
Ishall 1] 1] -4030 -4030
Fardala ridhus 4] 4] 4] 4] -1273 -1273
Buffert for flyktingmottagning 4] 4] -8 450 -8450 -8450 -8450
Buffert for demografi -9 851 -9 851 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Pristkning 2 % 0 0 0 -51733
5 verk hetsomraden 223418 -2 305 575 -2 328 959 -2 396 062 -2 464 565 -2 586 643 -2 703 928
Finansforvaltning (brutto)
Pensioner inkl forvaltningskostnad -49 547 -50 000 -50 000 -53 000 -56 000 -59 000 -61 500
Farandring semesterloneskuld -1000 -1000 -1000 -1 000 -1000 -1000 -1000
Férandring pensionsavsattning -3993 -3 000 -3 000 -3 500 -16 000 -22 000 -25 000
Statsbidrag maxtaxa 17019 17 000 16 199 16 000 16 000 16 000 16 000
Intakt kapitaltjanst (internranta) 47153 42 000 42 000 28 000 28 500 29 000 29 500
O\-’rigt 33458 0 -200 0 0 0 0
5 fi forvaltning 43 090 5 000 3999 -13 500 -28 500 -37 000 42 000
Verl hetens nettokostnad 2191 0 -2 300 575 -2 324 960 -2 409 562 -2 493 065 -2 623 643 2745928
Skatteintdkter, statsbidrag och utjimningssystem
Skatteintakter 2009 364 2131500 2135461 2 236 000 2332200 2432 500 2532200
Generella statsbidrag och utjamning 200 861 202 100 219 607 231000 222 9500 230 600 290 200
Summa skatteintakter, statsbidrag och
utjamningssystem 2210 225 2 333 600 2 355 068 2 467 000| 2555 100 2 663 100 2822 400
Finansiella intakter 6462 7 000 7000 6 500 6 500 6 500 6 500
Finansiella kostnader ) -10 835 -8 500 -8 500 -12 500 -24 700 -29 000 -29 400
Arets resultat 14761 31525 28 608 51438 43835 16 957 53572
% av skatter och statsbidrag 0,7% 1,4% 1,2% 2,1% 1,7% 0,6% 1,9%



KASSAFLODESRAPPORT Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Den lépande verksamheten 149 600 169 563 181 926 247 667 195 644 217 843 258 980
Arets resultat 14761 31525 28 608 51438 43 835 16957 53572
Avskrivningar 99 693 104 000 104 000 105 000 106 000 107 000 108 000
Okning pensionsavsattning 11912 3 000 6772 10 878 25651 31282 34 804
Okning semester- och dvertidsskuld 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Exploateringsintakter 40 703 40 703 79351 19158 61604 61604
Okning skatteskuld till staten b 1471 0 3 946 0 0 0 0
Minskning skattefordran pa staten 0 0 0 0 0 0
Okning skattefordran pa staten 0 0 0 0 0 0
Minskning skatteskuld till staten -15 434 -10 665 -3 103 0 0 0 0
Owrigt 36 197 0 0 0 0
Investeringsverksamheten -182 100 -300 000 -275 399 -594 969 -588 433 -426 218 -159 624
Investeringar -182 100 -300 000 -275 399 -594 969 -588 433 -426 218 -159 624
Fi iering L heten 130700 130 164 0 345 000 430 000 290 000 -15 000
Okning av |angfristiga skulder 130 700 130 164 0 345 000 430 000 290 000 0
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0 0 15 000
Arets kassafléde 98 200 -273 -93 473 -2302 37 211 81625 84 356
Likvida medel vid drets bérjan 64 700 67 837 162 900 69 427 67125 104 336 185 960
Likvida medel vid drets slut 162 9500 67 564 69 427 67 125 104 336 185960 270 316
Fordndring av likvida medel 98 200 -273 -93 473 -2 302 37 211 81625 84 356
BALANSRAKNING Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016  Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar 2060 200 2219019 2190 896 2601514 3064 789 3322403 3312423
Omséattningstillgdngar 416 300 313 704 322827 320525 357736 439 360 523 716
varav kassa, bank 162 900 67 564 69 427 67 125 104 336 185960 270 316
Summa tillgéng; 2476 500 2532783 2513723 2922039 3422525 3761763 3 836139
Skulder

Eget kapital ) 958 600 976 648 987 208 1038 646 1082481 1099437 1153 009
Avsattningar 193 600 193 200 201372 213 250 239901 272183 307987
Langfristiga skulder Y 935 500 1039150 935 500 1280 500 1710 500 2 000 500 1985 500
Kortfristiga skulder 388 800 323785 389 643 389 643 389 643 389 643 389 643
Summa eget kapital, avsdttningar och

skulder 2476 500 2532783 2513723 2922039 3422525 3761763 3836139
Differens

Pensionsfarpliktelser intjanade fore 199¢ 824 542 830 108 798 137 784 446 777126 768 487 758 080
Avsattningar (inkl 16neskatt) enl Kpa 193 069 195452 199 841 210719 236370 267 652 302456
Fardndring pensionsavsattning 11912 2383" 6772 10878 25651 31282 34 804
Soliditet, % 5,4% 5,8% 7,5% 8,7% 8,9% 8,8% 10,3%



Bilaga 2: Sammanstallning 6ver samtliga politiska prioriteringar under

perioden 2015-2019

Politiska prioriteringar under perioden 2015-2020

Belopp i mkr Vo 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Héining av anslagsniva
Upprakning av forskalepeng Farskola 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Okad personaltathet Farskola 10,0 20,0 20,0 20,0
Forstarkt studie- och yrkesvagledning Grundskola 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Modersmal och studiehandledning Grundskola 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Upprakning av skolpeng Grundskola 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8
Barn i behov av sarskilt stéd Grundskola 15 15 15 1,5 1,5
Resursforstarkning Grundskola 4,0 4,0 4,0 4,0
Individ- och
Lonekompensation familjeomsorg 14 14 14 14 14 1,4
Individ- och
Farstarkning av firebyggande arbete familjeomsorg 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Individ- och
Satsning pa vard- och behandlingsinsatser familjeomsorg 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5
Omsorg om personer
med
Hemsjukvard, skattevixling funktionsnedsattning 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Omsorg om personer
med
Nytt gruppboende funktionsnedsattning 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6
Omsorg om personer
med
Farstarkning funktionsnedsattning 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5
Indexupprikning Aldreomsorg 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Hajt tak for hogkostnadsskyddet Aldreomsorg -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Omsorg om personer
med
Mivahojning avnslag funktionsnedsattning 11,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Forstarkt studie- och yrkesvagledning Gymnasieskola 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Okat anslag till elever i behov av stad Gymnasieskola 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Modersmal och studiehandledning Gymnasieskola 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Upprakning av programpris m m Gymnasieskola 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Lansprislista Gymnasieskola 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Implementering av "Ung i Tyresg" Arbetscentrum 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,3
Feriearbeten Arbetscentrum 14 14 14 14 14 1,4
Inratta offentligt skyddade anstillningar Arbetscentrum 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3



Bibliotek, kultur och

Kapitalkostnad Tyresdvallen fritid 0,3 0,3 0,3 0,8 0,3 0,8
Bibliotek, kultur och
Bidrag stiftelsen Tyresta fritid 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Bibliotek, kultur och
Okade driftskostnader, investeringar fritid 1,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Bibliotek, kultur och
Profilfritids, permanentning fritid 1,0 1,0 1,0 1,0
Granser och kartunderlag Plan och exploatering 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Utdkning av verksamhet Plan och exploatering 4,0 4,0 4,0 4.0
Beliggningsunderhall och parkskotsel Wighallning och park 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Kapitalkostnader Wighallning och park 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Okade kapitalkostnader Wighallning och park 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Utdkning av gator och park Vaghallning och park 1,6 1,6 1,6 1,6
Klévbergets naturreservat Miljd och trafik 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Atgarder klimatstrategi Miljd och trafik 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Okade driftskostnader naturreservat Miljd och trafik 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0
Utdkning av bygglovsverksamhet Bygglovsverksamhet 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Buffert for lokalomstallning Gemensam verksamhet 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Okning revision Kommunfarbund mm 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Normal upprakning Kommunférbund mm 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Okade kostnader fér kommunalférbund och revision Kommunférbund mm 1,2 1,2 1,2 1,2
Mov: dkade politiska kostnader Politisk verksamhet 43 43 43 4,3 43 4.3
Kultur- och kunskapscentrum Fleravo 35,0 35,0
Tidsbegrinsade medel
Bibliotek, kultur och
Profilfritids fritid 14 0,7
Individ- och
Forstarkning familjeomsorg 3,6
Omsorg om personer
med
Forstarkning funktionsnedsattning 2,5
Silviacertifiering Aldreomsorg 1,9 1,9 1,9
Projektering kultur- och kunskapscentrum Gemensam verksamhet 4,0
Allmanna val Politisk verksamhet 0,4 0,4
Arlig 6kning*
Okad kostnad, arlig 8kning, ack. Kommunalférbund mm 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5
Okad kostnad, arlig 8kning Politisk verksamhet 0,8 1,5 2,3 3,0 3,7
[summa politiska prioriteringar 01,3 1291 1436 1534 189,6] 1390

*Arlig kning jamfart med foregdende &rs budget.



Bilaga 3: Verksamhetsvolymer

Verksamhetsvolymer 2017-2020
Verksamhetsvolymer, aren 2017-2020

Verksamhet Alderskategori Antal barn, elever, brukare
2017 2018 2019 2020
Farskola 1-5 ar 3093 3218 3393 3514
Farskoleklass 6ar 650 637 691 751
Grundskola 7-15 ar 6133 6196 6291 6 383
Fritidshem 6 ar 650 637 691 751
7-9 ar 2079 2065 2048 2073
10-12 ar 2081 2088 2139 2180
Aldreomsarg 65-69 ar 1937 1856 1834 1823
70-74 &r 2 385 2290 2187 2 060
75-73 &r 1671 1851 1976 2090
80-84 ar 1090 1137 1205 1277
85-89 ar 612 640 675 700
90-ar 315 336 362 388
Individ och familjeomsorg 0-64 &r 39812  A0885 42872 43445
Gymmnasium 16-18 ar 13851 1918 1985 2050
Vuxenutbildning och arbetscentrum  19-64 ar 27 444 28198 295643 30023
Bibliotek, kultur och fritid 0-w ar 47 686 48 260 50935 51634
Fritidsgardar 13-15 ar 2013 2077 2152 2141

* Falignde volymer har onwints vid berdkning ov anslog till de demografibaserade verksamheterna.



Bilaga 4: Investeringsprogram 2016-2020

Investeringsprogram 2016-2020 206-05-09
Projekthudget
enligt beslut i KF
tom 2016-02
kompl med ny
Projekt (objekt) iskningl 2016 2017 2018 2019 2020
Exploatering omvandlingsomraden
Etapp 7, Solberga, utgifter 108 000 30 000 34 705
Etapp 7. Solberga, inkomster -44 000 -44 000
Etapp 8, Raksta, utgifter 87 000 10 000 37 000 37 670
Etapp 8, Raksta, inkomster -56 000 -36 000
Etapp 9 Brevik Uggleviigen utgifter 60 000 14 000 20 000 16 949
Etapp 9 Brevik, Uggleviigen inkomster -27 000 -27 000
Etapp 10, Brevik, Brobanken utgifter 43 000 5 000 10000 14 848 9294
Etapp 10, Brevik, Brobinken inkomster -17 500 -17 500
Etapp 11 Tegelbruksvigen utgifter 44 000 1811 2 000 20 000 20 000
Etapp 11 Tegelbruksviigen inkomster -20 000 -20 000
Ny etapp 5 000 5 000
Nyfors, uigifter 20 000 5 000 §493 5 000
Nyfors, inkomster -12 000 -12 000
190 500 55 811 46 198 34 797 49 464 -56 000
Tyresévigen
Tyresivigen (fran Baverbicken och dsterut) 157 835 25 000 28 965 10 800 65 815 7 685
157 8§35 25 000 28 965 10 800 65 815 7 685
Oversiktliga
Telegrafbergets naturreservat 100 300
Skrubba (LASK) 500
Toresjovagen 500 500
500 600 500 300 0 0
Sambhiillsbyggnadsutredningar
Samlingsanslag for samhallsbyggnadsutredningar 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Ovrigt
Nytt kartsystem 2 500 825
Strategiska markforviry 5 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Arendehanteringssystem 1526 343 450
Brygga Klovberget 1 300 1 300
5326 7 468 20 450 20 000 20 000 20 000




Ombyggnad centrum till den nva visionen

Ny mfart och forlangning av Dalgriind 26 680
Rivning ishall Tyresd C 10 000 10 000
Rivning Forellskolan 20 000 15 096
Rivning forskolan Biten 2 000 2 000
Parkeringshus vid Tyresivallen 30 000 2 000 14 000 14 000
Virflodsgatan 11 000 1 000 4940 5 000
Floras park 7000 500 500 1 000 5 000
Nickrostorget 5 000 1 000 3 000 1 000
Forelltorget § 000 2 000 2 000 4 000
Jarnet 7, utredning 500 327
Ombygenad motorviig Bollmora allé till Bollmoraviigen 14983
Bollmorav Dalgrand till Hasselbacken 12 000 2 000 3 000 2 000 5 000
Lekplats Bollmoradalen 3 365
Busstorg 12 000 1 000 5 000 6 000
Damm, gangvigar vid Stadsparken. skatepark 23 000
Ombygenad Dalgrind 25000 2 000 8 000 15 000
Rondell infart VA lokalviig kvarteret Jarnet 25 000 0
Exploateringshidrag kvarteret Jarnet -25 200
Exploateringshidrag Grinsvigen 400
Exploateringsbidrag UR-tomten -4 000
Exploateringsbidrag Trygghetsboende Bjirkbacken -9 000
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 8 -38 696 -38 696
Exploatermgsbidrag Forellen kvarter 11 -3 484 -3 484
Exploateringshidrag Forellen kvarter 13 -6 850 -6 850
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 14 -4 360 -4 360
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 15 -3 090 -3 090
Exploateringshidrag Forellen kvarter 16 -4 835 -4 835
Exploateringsbidrag Hasselbacken -9 000
Exploateringsbidrag Jamet 7 -12 000 -12 000
Exploateringsbidrag O Centrum Tvillinghusen -2 500 -2 500
Ombyggnad simvigen-Bollmoravigen 11 000 1000 1 000 5 000 4 000
Simgatans forlingning till Forellen 4+ny tvarvag 34 000 15 000 10 193
Mindre justeringar Tyresd centrum, vignit 9 000 3 000 3 477
Nybyggnation lokalgator N Tyresé C 10 000 3 000 3 000 4 000
Parkeringsplatser vid ny simhall 7 660
183 773 -2 773 33 401 68 500 15 000




Egenfinansierade projekt

Exploatering av Strandangarna enligt KS 2011-10-25 -39 500

Exploatering av Strandingarna enligt KS 2011-10-25 39 500

Exploatering Tegvigen 1194 818

Exploateringsbidrag Tegvigen -2 000

Exploatering UR-tomten 9 500 666

Exploateringsbidrag UR-tomten -9 440

Bostider vid Sédergirden 500 475

Bostider bollplanen, Pluto, Njupkirrsvigen 470 470

Géng- och cykelbana Phuto, Njupkirrsvigen 5 000 5 000

Exploateringsbidrag, Pluto, Njupkirrsvigen -6 2935

Tradgardsstaden 60 000 56 939

Maria Sofias vig 500 352

Maria Sofias viig, exploateringsbidrag -500 -500

Kryddvigen 26 000 5500 10 000 10 000

Exploatering Grindstolpen evt Flytta till Tyresévigen 2 000 1 500

Exploateringshidrag Grindstolpen evi Flyita till Tyresivigen -4 450

Priistgardsv/Apelv 500 500

Graningsvigen 500 500

Granitvigen 500 500

Granitvigen, exploateringsbidrag -500 -500

Grandngstorget 500

Granzingstorget, exploateringshidrag -500 -500

Nyfors markanvisningstévling 1 000 1 000

Baverbicken 500 500

Exploateringsbidrag Baverbicken -500 -300

Trollbickens C 300 500

Vallmon 300 500

Vallmon -500 -500

Agaten 500 500

Agaten -500 -500

Lastbilen 300 500

Wiittinge

Gynmasictomten Wittinge 5 000 2 000 1000 991
48 021 19 281 22 491 10 991 55939 56 939

Gata och park

Samlingsanslag for gata och park 54 000 12 100 9 000 9 000 9 000 9 000

Cykelplan, utbyggnad av gng- och cykelvigar 4 000 4 000 4 000| 4 000 4 000 4 000
58 000 16 100 13 000 13 000 13 000 13 000




Fritidsanliggningar

Samlingsanslag for fritidsanliggningar 6 500 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Ishall vid Tyresé C 133 000 1352 80 000 51 000
Kylaggregat Fonatanahallen 6 500 6 500
Upprustning friidrottsanliggning. Trollbéickens IP 5 000 5 000
Konstgrisplan mellan Strandskolan och Tyreso skola 8 000 8 000
Alby frilufisomrade, fastighetsunderhall 11 000 8 300
Alby frilufisomride, wiveckling ny vision 11 000 4000 3 500 3 500
Alby frilufisomride, port till Nationalparken 500 250 250
Upprustning kulturfastigheter 1550 1225
183 050 27 377 02 750 55 750 1 000 1 000
Verksamhetsutveckling (kommundirektdr
Inventarier, IT och smainvesteringar 5000 17 000 5 000 5 000 5 000
Verksamhetslokaler
Upprustring Fardala ridhus (kultur och fritid) 42 000 1 000 15 000 24295
Sociala boenden 141 000 25 000 40 000 30 000 25 000 21 000
Utbyggnad Radiovigen 17 000 2 000 12 724
200 000 28 000 67 724 54 295 25 000 21 000
Firskola
Ny- och ombygenad farskolor 36 000
Ny- och ombyggnad farskolor 96 000
Ny- och ombyggnad firskoler 34 000
0 0 0 36 000 96 000 34 000
Grundskola
Ny skola Fornudden, fordelning mellan dren (tidplan dndras) 261 000 5 000 95 000 150 000 11 000
Nybyggnation Idrottshall Fornudden 60 000 3 000 20 000 30 000 7000
Utemiljs vid skola och idrottshall 15 000 1000 3 000 6 000 5000
Tillagningskok, Sofiebergsskolan 74 897 10 000 7000
Ventilation Bergfotens skola 8 500
410 897 27 500 125 000 186 000 23 000 0
Grupphostider (psykiatrin)
Nytt gruppboende Villa Linde 16 000 2 868
Inventarier nytt gruppboende Villa Linde 200
Nytt gruppboende 6 platser (Térningen) 10 000 1267
Inventarier nytt gruppboende (Tarningen) 200
26 400 4135 0 0 0 0
Gruppbostider
Krusboda 12 000
Stodboenden Sigentomten inkl inventarier 42 000 5 000 27 000 10 000
42 000 5 000 27 000 22 000 0 0
Lokalutredningar 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000




Investering i egna fastigheter, initierat av hyresgiister

Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgaster 15 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Investering i egna fastigheter, initierat av igaren
Samlingsanslag fir fastighet, initierat av dgaren 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Upprustning av Trollbéckshallen 10 000
10 000 20 000 10 000 10 000 10 000
5 lagt skattefi ierad verksamhet 1 506 302 249 499 545 569 538 433 410 218 143 624
Sjilvkostnadsfi ade verksamheter
Vatten och avlopp
Sjovattenledning Breviks skola-Noret 3 000, 3 000
Samlingsanslag fir VA 21 900 18 900 13 000 13 000 13 000
§ 000 21 900 18 900 21 000 13 000 13 000
Renhillning
Masshanteringsplats Mediavigen 25 000, 12 500
Sopsug Norra Centrum 22 000 1000 15 000 6 000
Samlingsanslag for renhillning 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
47 000 4 000 30 500 9 000 3 000 3 000
5 lagt sjilvkostnadsfi ad verksamhet 55 000 25 9000 49 400 30 000 16 000 16 000
Totalt skattefinansierade och
sjilvkostnadsfi ierade verksamheter 1 561 302 275399 594 969 588 433 426 218 159 624



Bilaga 5: Forteckning 6ver kommungemensamma styrdokument

Nedan redovisas Tyres6 kommuns overgripande styrdokument som dr gemensamma for
kommunens samtliga verksamheter. De dokument som har reviderats eller tillkommit sedan
forra arets kommunplan dr markerade med fetstil.

Policyer

e Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
e Finanspolicy (KF 2014)

e Inkops- och upphandlingspolicy (KF 2016)

e Arbetsmiljopolicy (KS 2007) inklusive handlingsplaner
e Policy Att vara chef i Tyres6 kommun (KS 2007)

e Personalpolicy (KS 2008)

e Likabehandlingspolicy (KF 2012)

e Pensionspolicy (KF 2015)

e Kommunikationspolicy (2015)

e Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

e Riskhanterings- och forsakringspolicy (KF 2011)

¢ Informationssékerhetspolicy (KF 2014)

e Energipolicy (KF 2014)

e Brottsforebyggande policy (KF 2015)

e Biblioteksplan (KF 2014)

e Oversiktsplan for Tyresé kommun (KF 2008)

e Energiplan (KF 2008)

e Gronplan (KF 2009)

e Klimatstrategi (KF 2010)

e Energieffektiviseringsstrategi, (KS 2011)

e Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

e Kirisinformationsplan (KD 2011)

e Likabehandlingsplan 2016-2019 (KS 2016)

o Jamstilldhetsplan 2015-2017 (KS 2015)

e Verksamhetsplan for kommunévergripande verksamheter 2016 inklusive
kontrollplan (KS 2015)

e Granskningsplan 2016 (KS 2015)

e Kommunplan 2015-2018, budget 2017 (KF 2016)

e Styrprocess 2.0 for fortroendevalda och medarbetare (ekonomichefen 2015, KF
2011)

e Program for uppfoljning av privata utférare (KF 2015)

e Tillgiinglighetsplan 2015 och 2016 (KS 2015)

e Tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen 2016 - 2017 (KS 2016)

e Handlingsplan for trygghet och sikerhet i Tyreso kommun 2016-2018 (KF 2015)

e Handlingsplan for néaringslivsarbetet 2016-2018 (KS 2016)

Reglementen och delegationer



e Gemensamt reglemente for samtliga nimnder (KF 2016)

e Reglemente for valndimnden (KF 2013)

e Revisionsreglemente (KF 2006)

e Reglemente for kommunstyrelsen (KF 2016)

e Reglemente for barn- och utbildningsndmnden (KF 2014)

e Reglemente for byggnadsndmnden (KF 2014)

e Reglemente for gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden (KF 2012)

e Reglemente for kultur- och fritidsnimnden (KF 2014)

e Reglemente for krisledningsndmnden (KF 2012)

e Reglemente for socialnimnden (KF 2012)

e Reglemente for Sodertérns dverformyndarnamnd (KF 2010)

o Attestreglemente (KF 2004)

e Arkivreglemente (KF 2012)

e Arbetsordning for kommunfullméiktige (KF 2015)

e Arbetsordning for kommunala pensionérsradet (KS 2016)

e Arbetsordning for kommunala funktionshinderradet (KS 2015)

e Arbetsordning for kommunstyrelsens miljo- och samhillsbyggnadsutskott (KS
2015)

e Arbetsordning for kommunledningsutskottet (KS 2015)

e Arbetsordning for beredningen for medborgardialog och méngfald (KS 2014)

e Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade (KS 2015)

e Bestimmelse om ersiittning till fortroendevalda (KF 2015)

¢ Omstéllnings- och pensionsavtal for fortroendevalda (KF 2014)

e Bestimmelser om kommunalt partistod (KF 2014)

e Bestdmmelser for bidrag till politiska ungdomsférbund (KF 2014)

e Bolagsordning for Tyreso bostdder AB (KF 2014)

e Agardirektiv for Tyresd bostider AB (KF 2012)

e Bolagsordning for Tyreso Naringslivs AB (KF 2014)

e Bemyndigande att teckna kommunens firma (KS 2016)

Riktlinjer och foreskrifter

¢ Allménna ordningsforeskrifter for Tyresé kommun (KF 2013)

o Lokala hélsoskyddsforeskrifter (KF 2011)

e Lokal renhéillningsordning med avfallsforeskrifter (KF 2015)
e Riktlinjer enligt alkohollagen (KS 2014)

e Riktlinjer for synpunktshantering (KD 2014)

e Riktlinjer for ndbarhet och bemédtande 1 Tyresé kommun (KD 2013)
e Riktlinje for e-posthantering 1 Tyresé kommun

e Riktlinjer for riskhantering och internkontroll (KS 2013)

e Ekonomiska regler for resultatenheter (KF 2008)

e Ekonomihandbok (KD 2013)

e Riktlinje for upphandling i Tyresé kommun (KS 2010)

e Rutin for direktupphandling 2015 (KD 2014)



Riktlinje f6r uppfdljning och utvirdering av upphandlade avtal i Tyres6 kommun (KS
2012)

Riktlinje for sponsring (KS 2011)

Riktlinje for representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)

Riktlinje for tjansteresor (KS 2014)

Riktlinjer for bisysslor (KD 2012)

Riktlinjer for arbete med hbt i Tyreso (KS 2013)

Riktlinjer for anvindning av sociala medier (KD 2015)

Riktlinjer for inventarieférteckning och stoldskyddsmérkning i Tyresé kommuns
verksamheter (KD 2012)

Tillgdnglighetshandbok (KF 2012)

Riktlinjer vid klotter och liknande skadegorelse (KS 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning sdkerhetsorganisation i Tyresé kommuns
verksamheter (KD 2013)

Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete (KD 2013)

Riktlinjer i hidndelse av oljeutslépp till havs (KS 2011)

Riktlinjer for tillfallig dvernattning i skollokaler och liknande i Tyresdé kommuns
verksamheter (KD 2012)

Riskhantering - gemensamma rutiner for Tyresé kommun 2015 (KD 2015)
Riktlinje for information vid kris (KD 2015)

Riktlinjer for internationellt samarbete (KF 2015)

Riktlinje for konstnérlig gestaltning av offentliga byggnader och allménna platser (KS
2014)

Politisk beslutsprocess for detaljplaner (KF 2015)

Riktlinjer for markanvisningsavtal (KF 2015)

Riktlinjer for exploateringsavtal (KF 2015)

Riktlinjer mot mutor och jiav (KF 2015)

Riktlinjer for hantering av pensionspolicy och omstillningsinsatser for
fortroendevalda (KS 2015)

Riktlinjer for uthyrning av skollokaler till foreningslivet, privatpersoner och
foretag (KS 2015)

Riktlinjer for hantering av allvarlig eller extraordinir hindelse (KD 2016)

Styrdokument som upphort sedan forra arets kommunplan

Plan f6r hantering av extraordindra hidndelser (KF 2011)

Risk- och sdkerhetspolicy (KF 2012)

Riktlinjer for nér fortroendevalda och anstéllda erbjuds forméner av utomstaende (KS
2011)

Lokal renhéllningsordning (KF 2012)

Policy for upphandling (KF 2010)

Tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen (KS 2014)

Riktlinjer for hantering av extraordinira hdndelser i Tyresé kommun (KD 2014)



Bilaga 6: Beslut om taxor och avgifter

Beslut om taxor och avgifter

Taxa/avgift Beslut Indexreglering? Giiller Firvaltning
fr.o.m.
Vigsel (avbokningsavgift | 27 nov nej 2012-11- Kommunstvrelse-
och vigselavgift forej 2012 (KS) 27 forvaltningen
folkbokfirdai Tvresd)
Kopieringstaxa 13 okt nej 2011-11- Kommunstyrelse-
201 1(KF), 01 férvaltningen
Mindre justeringar 16 maj
2013(KF) 2013-06-
01
Felparkeringsavgift, 16 maj nej 2013-07- Kommunstyrelse-
kontrollavgifter, avgifter | 2013 (KF) 01 férvaltningen
och viten fir
trafikanordningsplan,
avgift for schaktnings-
tillstand
Avgift for upplatelse av 16 mayj nej 2014-01- Kommunstvrelse-
allmin platsmark samt 2013 (KF) 01 férvaltningen
flyttning, uppstillning
och skrotning av fordon
Taxa for upplatelse av 17 juni nej 2014-07- Kommunstvrelse-
allmiin plats, 2014 01 farvaltningen
byggetableringar,
uteserveringar m.m.
Renhillningstaxa 17 juni Ja 2016-01- Kommunstyrelse-
2014, 16 01 férvaltningen
juni 2015
(KF)
Reviderad taxa 16 juni 2017-01-
2016 (KF) 01
Taxa for Tyresd 17 juni Ja, konsument- 2016-01- Kommunstvrelse-
kommuns allminna 2014, 16 prisindex 01 férvaltningen
vatten- och juni 2015
avloppsanliggningar (KF)
Reviderad taxa 16 juni 2"‘?1’ 7-01-
2016 (KF) 01
Taxa enligt alkohollagen | 27 Ja, mot 2015-01- Kommunstvrelse-
och november | konsumentprisindex | 01 forvaltningen
tobakslagen 2014 (KS)

EF)




Taxa/avgift Beslut Indexreglering? Giiller Firvaltning
fr.o.m.
Firskole- och Stvrs av Bam-och
fritidsavgifter nationell utbildnings-
maxtaxa farvaltningen
Avgift for fritidsklubb 14 april nej 2011-08- Bam- och
2011(KF) 01 utbildnings-
farvaltningen
Egenavgift for 24 mars 2011-06- Socialférvaltningen
familjerddgivning 2011 (KF) 01
27 nov Indexering mot 2015-01-
2014 (KF) | prisbasbelopp 01
Taxa inom omsorgen om | 14 april Indexering mot 2011-05- Socialférvaltningen
dldre och personer med | 2011, 15 prisbasbeloppet 01, 2013-
funktionsnedsittning nov 2012 01-01
(KF)
Justering 16 juni 2017-01-
2016 (KF) 01
Egenavgift for vuxna vid | 16 april Indexering mot 2013-05- Socialférvaltningen
stid- och 2013 (KF) | prisbasbeloppet 01
omvardnadsbhoende
inom individ- och
familjeomsorgen
Taxor for lokalhyror och | 10 maj Ja —mot prisindex | 2013-01- Utvecklings-
anliggningar, inkl. 2012, 17 fér kommunal 01 farvaltningen
evenemangstaxa juni 2014 | verksamhet
(KF)
Revidering 16 juni 2017-01-
2016 (KF) 01
Kulturskolan 16 maj Ja —mot prisindex | 2013-07- Utvecklings-
2013(KF) | for kommunal 01 forvaltningen
verksamhet
Reviderad 16 juni 2017-01-
2016 (KF) 01
Biblioteksavgifter 11 juni nej 2009-07- Utvecklings-
2009 (KF) 01 farvaltningen
Avgift forlorat 10 maj Ng 2013-01- Utvecklings-
bibliotekskort 2012 01 farvaltning
Taxa uthyrning av 16 jumi Ja — mot prisindex | 2017-01- Utvecklings-
skollokaler fir 2016 (KF) | for kommunal 01 farvaltningen

dvernatming

verksanhet




Taxa/avgift

Beslut

Indexreglering?

Giller
fr.o.m.

Firvaltning

Taxor inom Sddertéms

milj5- och

hilsoskyvddsférbunds

verksamhet for

1. prévning enl.
miljébalken

2. offentlig kontroll
inom
livsmedelsomradet

3. tillsvn enl.
stralskyddslagen

4. kontroll av
animaliska
biprodukter

3. skydd for hot mot
minniskors hilsa

6. handel med
receptfria
likemedel

7. kopiering offentliga
handlingar

23
oktober
2014
(KF)
Feviderad
22
oktober
2015

Arlig uppdatering i
samtliga medlems-
kommuner senast
oktober varje ar

2013-01-
01,
Reviderad
from
2016-01-
01

Sddertéms milj&-
och
hilsoskyddsforbund

Taxor fér Sddertéms
brandférsvarsférbund
1. enl lag om
skydd mot
olvckor (taxa
fér brand-
skvddskontroll,
taxa for sotning)
enl. lag o
brandfarliga och
explosiva varor
3. kopieringstaxa

b

13 feb
2014
(KF).
reviderad
2016-01-
28

Arlig uppdatering i
samtliga medlems-
kommuner senast
oktober varje ar. Taxa
for
brandskvddskontroll
och taxa fir sotning
revideras arligen av
brandférsvarsférbundet.

2014-01-
01,
2016-01-
28

Sddertdms
brandfdrsvarsférbund




