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Kommunplan 2015-2018 med budget for 2017

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen ajournerar sig i tva minuter.
Kommundirektéren ges i uppdrag att utreda och redovisa forslag
till anviindning av de lokaler som frigdrs ndr gymnasiets
hogskoleforberedande program avvecklas, samt hur kvarvarande
verksambheter ska fa dndamalsenliga lokaler. Uppdraget ska
redovisas senast i samband med kommunplanearbetet for 2018.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

10.

11

faststdlla utdebiteringen for 2017 till 19,50 kronor per skattekrona,
faststilla inriktning och sérskilda uppdrag som anges for
verksamhetsomrdden och kommunala bolag,

faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade for
budgetaret 2017 och plan fér 2018- 2020,

anslagen till forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola
baseras p beriknad volym, och avridkning mot faktisk volym sker
vid bokslut,

faststilla resultatrikning, kassaflodesanalys och balansrikning for
budgetaren 2017-2020 enligt bilaga 1 till kommunplanen,
faststilla forslag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 4
till kommunplanen,

godkinna att kommunstyrelsen far besluta om att ta i ansprak
medel som har avsatts for volymokningar, totalt 15,0 miljoner
kronor i 2017 ars budget,

godkinna att kommunstyrelsen far besluta om att ta i ansprak
medel som avsatts for flyktingkostnader, totalt 8,5 miljoner kronor
1 2017 ars budget,

lan far tas upp inom en ram pd 1,1 miljarder kronor,

faststilla ramen for koncernens rorelsekrediter till 150 miljoner
kronor,

godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sasom for
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egen skuld for Tyreso Bostader AB:s laneforpliktelser upp till ett

totalt hdgsta ldnebelopp om 1 800 miljoner kronor, jimte dérpa

16pande rénta och kostnader,

12. faststilla borgensavgiften for Tyreso Bostider AB till 0,4 procent
av vid var tidpunkt utnyttjad del, for 6vriga borgensataganden
faststills borgensavgiften i varje enskilt fall,

13. faststilla foljande taxor som borjar gilla frdn 1 januari 2017:

- Den av regeringen foreslagna och av riksdagen beslutade
hdjningen av hégkostnadsskyddet for avgifter inom
hemtjénst och vird- och omsorgsboende samt for
boendeavgift i vard- och omsorgsboende, implementeras i
Tyresd. Foljande avgifter faststills och indexeras arligen:
a) Omvardnad dygnet runt i eget boende: 1 991 kr/manad
b) Omvardnads- och serviceinsatser i vard- och
omsorgsboende: 1 991 kr/manad
c) Korttidsvistelse: 66 kr/dag
d) Boendeavgift i vard- och omsorgsboende: 2 000
kr/ménad

- Reviderad taxa for Tyresé kommuns allminna vatten- och
avloppsanldggning

- Reviderad taxa for renhallningsavgifter

= Kultur- och fritidsnimndens taxor for lokalhyror och
anlidggningar samt evenemangstaxan justeras med det
arliga prisindexet for kommunal verksamhet som riknas
fram av Sveriges kommuner och landsting.

- Kulturskolans avgifter justeras med prisindex fér kommunal
verksamhet och justeras arligen med start 1 januari 2017
och darefter arligen den 1 juli med start den 1 juli 2018.

- Taxa infors for uthyrning av skollokaler for 6vernattning
och justeras arligen med prisindex f6r kommunal
verksambhet.

14. faststilla revisorernas budget for 2017 till 1,6 miljoner kronor samt

15. i 6vrigt godkdnna kommunstyrelsens forslag till revideringar av
Kommunplan for 2015-2018.

Marie Akesdotter (MP) och Jorgen Bengtsson (SD) deltar inte i beslut.

Justerandes sign M Utdragsbestyrkande



656 kO mn SAMMANTRADESPROTOKOLL 15 (39)
ty I mm ®)

Kommunstyrelsen
2016-05-31

Reservation

Kristjan Vaigur (S) reserverar sig for de tjinstgérande socialdemokraternas
rdkning mot beslutet att ge kommundirekttren i uppdrag att utreda och
redovisa forslag till anvindning av de lokaler som frigérs nir gymnasiets
hogskoleforberedande program avvecklas (bilaga) och reserverar sig

1 6vrigt med hénvisning till Socialdemokraternas budgetalternativ.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsefdrvaltningen har utifrdn beslutad styrprocess upprittat
forslag till budget for 2017 och plan fér 2018-2020 som ska beslutas i
kommunfullmiktige 16 juni 2016, se bifogad tjinsteskrivelse samt
kommunplan.

Kommunfullmiktige faststillde 2014 den politiska inriktningen av
verksamheten under mandatperioden i Kommunplan 2015-2018. Budgeten
revideras arligen utifran forindrade forutsittningar avseende skatteintikter
och demografi. Detsamma giller dven for fSrekommande uppdrag till
namnderna.

Arendet omfattar dven forslag till dndringar i taxor.

Infor kommunstyrelsens behandling av drendet har avgifterna i inom
hemtjdnst och vard- och omsorgsboende riknats om, se bifogad
promemoria frin socialférvaltningen. Fackens yrkanden har ocks lagts till
drendet.

Ytterligare korrekturrittningar av forslaget till revideringar av
Kommunplan fér 2015-2018 kan gbras infér kommunfullmiktiges
sammantrdde.

Ordforandeférslag

Ordforande Fredrik Sawestahl (M) foreslar att kommunstyrelsen ger
kommundirektoren i uppdrag att utreda och redovisa forslag till
anviandning av de lokaler som frigors nir gymnasiets
hogskoleforberedande program avvecklas, samt hur kvarvarande
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verksamheter ska f4 @ndamalsenliga lokaler. Uppdraget ska redovisas
senast i samband med kommunplanearbetet fr 2018.

Ordférande Fredrik Sawestahl (M) foreslér att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige besluta att:

I. faststélla utdebiteringen for 2017 till 19,50 kronor per skattekrona,

2. faststdlla inriktning och sirskilda uppdrag som anges for
verksamhetsomriden och kommunala bolag,

3. faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade for budgetaret
2017 och plan for 2018- 2020,

4. anslagen till forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras
pa berdknad volym, och avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut,

5. faststilla resultatrikning, kassaflddesanalys och balansrikning for
budgetdren 2017-2020 enligt bilaga 1 till kommunplanen,

6. faststilla forslag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 4 till
kommunplanen,

7. godkinna att kommunstyrelsen fir besluta om att ta i ansprak medel
som har avsatts for volymokningar, totalt 15,0 miljoner kronor i 2017 ars
budget,

8. godkinna att kommunstyrelsen far besluta om att ta i ansprak medel
som avsatts for flyktingkostnader, totalt 8,5 miljoner kronor i 2017 4rs
budget,

9. lan far tas upp inom en ram pé 1,1 miljarder kronor,

10. faststilla ramen for koncernens rorelsekrediter till 150 miljoner kronor,
I'l. godkdnna att kommunen sammantaget tecknar borgen sisom for egen
skuld for Tyreso Bostdder AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 1 800 miljoner kronor, jimte darpa lpande rinta och
kostnader,

12. faststdlla borgensavgiften for Tyreso Bostider AB till 0,4 procent av
vid var tidpunkt utnyttjad del, for 6vriga borgensataganden faststills
borgensavgiften i varje enskilt fall,

13. faststélla féljande taxor som bdrjar gilla fran 1 januari 2017:

- Den av regeringen foreslagna och av riksdagen beslutade h6jningen av
hogkostnadsskyddet for avgifter inom hemtjinst och vard- och
omsorgsboende samt for boendeavgift i vard- och omsorgsboende,
implementeras i Tyres6. Foljande avgifter faststills och indexeras arligen:
a) Omvirdnad dygnet runt i eget boende: 1 991 kr/manad

b) Omvardnads- och serviceinsatser i vard- och omsorgsboende: 1 991
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kr/manad

c¢) Korttidsvistelse: 66 kr/dag

d) Boendeavgift i vard- och omsorgsboende: 2 000 kr/manad

- Reviderad taxa for Tyresé kommuns allminna vatten- och
avloppsanlidggning

- Reviderad taxa for renhallningsavgifter

- Kultur- och fritidsndmndens taxor for lokalhyror och anliggningar samt
evenemangstaxan justeras med det arliga prisindexet for kommunal
verksamhet som riknas fram av Sveriges kommuner och landsting.

- Kulturskolans avgifter justeras med prisindex for kommunal verksamhet
och justeras drligen med start 1 januari 2017 och dérefter &rligen den 1 juli
med start den 1 juli 2018.

- Taxa infrs for uthyrning av skollokaler for &vernattning och justeras
arligen med prisindex for kommunal verksamhet.

14. faststélla revisorernas budget for 2017 till 1,6 miljoner kronor samt
15. 1 6vrigt godkinna kommunstyrelsens forslag till revideringar av
Kommunplan for 2015-2018.

Yrkande

Anita Mattsson (S) yrkar ajournering i tvd minuter.

Anita Mattsson (S) yrkar att kommunstyrelsen avslar forslaget att ge
kommundirektdren i uppdrag att utreda och redovisa forslag till
anvindning av de lokaler som frigérs nir gymnasiets
hdgskoleférberedande program avvecklas, samt hur kvarvarande
verksamheter ska fa dndamalsenliga lokaler.

Anita Mattsson (S) yrkar att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige besluta att:

- som punkt 1. faststilla utdebiteringen fér 2017 till 19,65 kronor
per skattekrona,

- som punkt 2. faststilla inriktning och sérskilda uppdrag som anges
for verksamhetsomraden och kommunala bolag enligt
Socialdemokraternas budgetalternativ,

- som punkt 3. faststilla budgeterade ramanslag per
verksamhetsomrade f6r budgetaret 2017 och plan for 2018- 2020
enligt Socialdemokraternas budgetalternativ,

- som punkt 5. rikna om och faststilla resultatrikning,
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kassaflodesanalys och balansrikning for budgetiren 2017-2020
enligt Socialdemokraternas budgetalternativ,

- som punkt 6. rikna om och faststilla forslag till
investeringsprogram enligt Socialdemokraternas budgetalternativ,

- som punkt 7. godkdnna att kommunstyrelsen far besluta om att ta i
ansprak medel som har avsatts f6r volyméokningar, totalt 11,0
miljoner kronor i 2017 &rs budget,

- som punkt 13. ge kommunstyrelsen i uppdrag att omarbeta
taxeforslagen enligt Socialdemokraternas budgetalternativ,

- som punkt 15. i dvrigt godkdnna Socialdemokraternas forslag till
revideringar av Kommunplan for 2015-2018.

Beslutsgang

Ordftranden stiller frigan om ajournering i tva minuter och finner att
kommunstyrelsen har bifallit det.

Ordf6randen stiller fraigan om att ge kommundirektéren i uppdrag att
utreda och redovisa férslag till anvindning av de lokaler som frigors nir
gymnasiets hdgskoleférberedande program avvecklas, samt hur
kvarvarande verksamheter ska fa dndamalsenliga lokaler. Ordféranden
stdller fragan om att avsla forslaget. Kommunstyrelsen beslutar bifalla

forslaget.

Ordftranden stiller frigan om ordfSrandeférslagets punkt 1. Ordféranden
stdller fragan om Anita Mattsons (S) yrkande pa punkt 1.
Kommunstyrelsen beslutar enligt ordfrandeforslaget. Ordféranden stiller
fragan om ordforandeforslagets punkt 2. Ordféranden stiller fragan om
Anita Mattsons (S) yrkande pa punkt 2. Kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandeforslaget. Ordforanden stiller frigan om ordférandeforslagets
punkt 3. Ordféranden stiller frigan om Anita Mattsons (S) yrkande pa
punkt 3. Kommunstyrelsen beslutar enligt ordfsrandeforslaget.
Ordf6randen stiller fragan om ordférandeforslagets punkt 4 och finner att
kommunstyrelsen bifaller det. Ordféranden stiller frigan om
ordférandeforslagets punkt 5. Ordféranden stiller frigan om Anita
Mattsons (S) yrkande pa punkt 5. Kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandeforslaget. Ordforanden stiller frigan om ordférandeforslagets
punkt 6. Ordféranden stiller frigan om Anita Mattsons (S) yrkande pa
punkt 6. Kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandeforslaget.

Utdragsbestyrkande
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Ordftranden stiller frigan om ordférandeforslagets punkt 7. Ordfranden
stéller frdgan om Anita Mattsons (S) yrkande pa punkt 7.
Kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandeforslaget. Ordféranden stiller
fragan om ordf6randefsrslagets punkt 8-12 och finner att
kommunstyrelsen bifaller dem. Ordfsranden stiller frdgan om
ordforandeforslagets punkt 13. Ordféranden stiller frdgan om Anita
Mattsons (S) yrkande pa punkt 13. Kommunstyrelsen beslutar enligt
ordférandeforslaget. Ordforanden stiller frigan om ordférandeférslagets
punkt 14 och finner att kommunstyrelsen bifaller det. Ordféranden stiller
frigan om ordférandeférslagets punkt 15. Ordfsranden stiller fragan om
Anita Mattsons (S) yrkande pa punkt 15. Kommunstyrelsen beslutar enligt
ordférandeforslaget.

Bilagor

Tjénsteskrivelse Reviderad kommunplan 2015-2018 samt budget for 2017
och ekonomisk plan f6r 2018-2020.pdf

Kommunplan till KS.pdf

Investeringsprogram 2017-2020-2016-05-31.pdf

Tjdnsteskrivelse Revidering av taxa for Tyresdé kommuns allménna vatten-
och avloppsanliggning.pdf

VA-taxa 2017.pdf

Tjénsteskrivelse Revidering av taxa for renhallningsavgifter.pdf
Renhillningstaxa for Tyres6 kommun 201 7.pdf

Protokollsutdrag kultur- och fritidsnimnden 160524 § 42 - Justering av
taxor och avgifter inom kultur- och fritidsnimndens
verksamhetsomrade.pdf

PM Socialforvaltningen Komplettering till Justering av taxa och
avgifter.pdf

Aldreomsorgstaxa Protokollsutdrag socialnimnden 2016-04-27 § 1035. pdf
Aldreomsorgstaxa Kommunledningsutskottets protokollsutdrag 2016-04-
28 §56.pdf

Budget for revisorerna 2017 forslag fran kommunfullmiktiges
presidium.pdf

Fackens yrkanden infor budget 2017.pdf

Kommunledningsutskottets protokollsutdrag 2016-05-19 §70.pdf
Socialdemokraternas budgetalternativ 2017.pdf
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Kommunstyrelsen 2016-05-31

Reservation till § 97 Kommunplan 2015-2018 med budget fér 2017

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutade vid sitt sammantride den 26 maj
2016 om héstens programutbud pé Tyresé gymnasium. Utifrdn bedémningen av ett
alitfor lagt antal sékande till en del av de aktuella programmen, foreslogs i
ordforandeutlatandet att samhillsvetenskapsprogrammen och teknikprogrammen inte
ska startas till héstterminen och fasas ut nir befintliga drskurser avslutat sin utbildning,
samt att ekonomiprogrammet, som inte hade ndgot intag hostterminen 2015, inte ska
starta hostterminen 2016.

Vi socialdemokrater vdande oss tillsammans med Miljdpartiet och Vénsterpartiet mot
detta forslag, som skulle innebira en total nedlidggning av den hogskoleférberedande
delen av Tyres6 gymnasium. Vi yrkade i dess stille avslag p3 ordférandefdrslaget.
Yrkandet avslogs av nédmndens alliansmajoritet.

Utifran detta yrkade vi dérefter i andra hand p3 att de hogskoleférberedande
programmen ska pausas hostterminen 2016, men ska aterupptas till héstterminen 2017.
Vi foreslog ocksa att tiden under det kommande lasdret skulle anvindas for en
genomgripande upprustning och utveckling av vart gymnasium, saval av byggnaden som
av innehallet och dven utnyttjas for en genomtinkt utvecklings- och fortbildningsinsats
for skolans personal. Aven detta yrkande valde nimndens alliansmajoritet att avsla.

Vi ser, i den paus som skulle uppsta under héstterminen 2016 och virterminen 2017, en
stor méjlighet att utveckla och lyfta gymnasiet. Vi har under ett antal ar drivit fragan om
att utveckla dagens gymnasium till ett sammanhallet campus med ett antal aktdrer
involverade. Gymnasiet ska vara en arbetsplats fér unga vuxna, ett attraktivt
gymnasium med bade hogskoleférberedande program och yrkesprogram. Olika
verksamheter knyts ihop, stirker varandra och skapar en hallbar helhet.

En viktig komponent i processen dr mojligheterna att utveckla dagens skolbyggnad,
genom att skapa flexibla och ppna lokaler och att tillféra nya och efterfragade
komponenter och delar som tillsammans skapar en ny och spiannande miljé, med nya
méjligheter att utforma Ilarmiljéer och nya sociala ytor och tréffpunkter, ny reception, ny
restaurang och cafeteria, nya flexibla studierum och évriga ytor.

De nya ytorna och delarna ska &ven kunna utnyttjas av andra verksamheter, pa ledig tid
nér skolan inte behdver utnyttja dem.

Vivill ocksa understryka att det kommande aret ska utnyttjas for olika utvecklings- och
fortbildningsinsatser for personalen, allt utifrdn behov och &nskemal.

Socialdemokraterna i Tyreso Adress: Bjorkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyreso
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: www.socialdemokraterna.se/tyreso
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Vi dr helt évertygade om att det finns goda méjligheter att, med en malmedveten och
genomtankt satsning, skapa ett nytt och positivt rykte fér vart gymnasium och att detta
gymnasium ska innefatta bade hogskoleforberedande program och yrkesprogram.

Vi ser ocksd, i samband med planerna pa det framtida Wattingestriket och dess olika
delar i form av nya bostader och gemensamma ytor, en stor mdjlighet att pa ett positivt
sdtt knyta samman Tyresé gymnasium med Tyresé centrum.

Vi dr helt 6vertygade om att kostnaderna for vart forslag ligger mycket langt ifran den
kostnadsbild som vi har sett i det hittillsvarande forslaget vad avser framtagen
programskiss for ett nytt kultur- och kunskapscenter.

Vi socialdemokrater reserverade oss mot det utredningsuppdrag som kommunstyrelsen
ldmnade till kommundirektéren, ett uppdrag som ska redovisas senast i samband med
kommunplanearbetet fér 2018.

Vi menar att det krévs ett helt annat tempo om vi ska lyckas n& framgang i
utvecklingsarbetet. Vi &r medvetna om att allt i vart forslag inte gar att genomfdra under
det kommande Idsaret, men genom ett snabbt agerande och ett hogt tempo markerar vi
var vilja att bibehalla vart gymnasium och utveckla det som ett komplett gymnasium. D3
duger det inte att limna ett uppdrag om en utredning som ska redovisas och limna
forslag till forandringar férst nista ar.

For den socialdemokratiska kommunstyrelsegruppen

LT S,

Kristjan Vaigu

Socialdemokraterna. Bjorkbacksvigen 37 (gaveln), 135 40 Tyreso
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: socialdemokraterna.se/tyreso




TJANSTESKRIVELSE
Tyres6 kommun 2016-05-23
Kommunstyrelseforvaltningen 1(3)
Sigbrith Martinsson
Ekonomichef
08-5782 9140
sigbrith.martinsson@tyreso.se
Diarienummer
2016/KS 0130 10

Kommunstyrelsen

Reviderad kommunplan 2015-2018 samt budget
for 2017 och ekonomisk plan for 2018-2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar komrnunfullmﬁktige besluta att:

1. faststilla utdebiteringen for 2017 till 19,50 kronor per skattekrona,

2. faststalla inriktning och sarskilda uppdrag som anges for
verksamhetsomriden och kommunala bolag,

3. faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade for budgetiret
2017 och plan f6r 2018- 2020,

4. anslagen till férskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras
pa beraknad volym, och avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut,

5. faststilla resultatrikning, kassaflédesanalys och balansrikning for
budgetiren 2017-2020 enligt bilaga 1 till kommunplanen,

6. faststilla forslag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 4 till
kommunplanen,

7. godkinna att kommunstyrelsen far besluta om att ta i ansprak medel
som har avsatts {6r volymékningar, totalt 15,0 miljoner kronor i 2017 ars
budget,

tyres6 kormmun



10.
11.

12.

13.

godkinna att kommunstyrelsen far besluta om att ta i ansprik medel
som avsatts for flyktingkostnader, totalt 8,5 miljoner kronor i 2017 ars
budget,

lan far tas upp inom en ram pi 1,1 miljarder kronor,
faststilla ramen f6r koncernens rorelsekrediter till 150 miljoner kronor,

godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sisom for egen
skuld f6r Tyreso Bostider AB:s lineforpliktelser upp till ett totalt hogsta
linebelopp om 1 800 miljoner kronor, jimte dirpi lopande rinta och
kostnader,

faststilla borgensavgiften for Tyresd Bostider AB dll 0,4 procent av vid
var tidpunkt utnyttjad del, for 6vriga borgensitaganden faststalls
borgensavgiften i varje enskilt fall,

faststilla f6ljande taxor som bérjar gilla frin 1 januard 2017:

— Den av regeringen foreslagna och av riksdagen beslutade hojningen
av hogkostnadsskyddet for avgifter inom hemtjinst och vard- och
omsorgsboende samt for boendeavgift i vird- och omsorgsboende,
implementeras i Tyres6. Foljande avgifter faststills och indexeras
arligen:

a) Omvardnad dygnet runt i eget boende: 1 991 kr/manad

b) Omvirdnads- och serviceinsatser i vird- och omsorgsboende: 1
991 kr/manad

c) Korttidsvistelse: 66 kr/dag

d) Boendeavgift i vard- och omsorgsboende: 2 000 kr/manad

— Reviderad taxa for Tyreso kommuns allminna vatten- och
avloppsanliggning

— Reviderad taxa for renhallningsavgifter

— Kultur- och fritidsnamndens taxor f6r lokalhyror och anliggningar
samt evenemangstaxan justeras med det arliga prisindexet for
kommunal verksamhet som riknas fram av Sveriges kommuner och
landsting.

— Kulturskolans avgifter justeras med prisindex f6r kommunal
verksamhet och justeras arligen med start 1 januari 2017 och direfter
arligen den 1 juli med start den 1 juli 2018.

— Taxa infors for uthyrning av skollokaler for Gvernattning. Taxan
justeras arligen med prisindex for kommunal verksambhet.

tyresd kommun
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14. faststilla revisorernas budget for 2017 till 1,6 miljoner kronor samt

15. 1 6vrigt godkinna kommunstyrelsens forslag till revidetingar av
Kommunplan f6r 2015-2018.

Kommunstyrelsens beslut
- Kommundirektéren ges i uppdrag att utreda och redovisa forslag till
anvindning av de lokaler som frigérs nir gymnasiets
studieforberedande program avvecklas, samt hur kvarvarande
vetksamheter ska fa dndamailsenliga lokaler. Uppdraget ska redovisas
senast i samband med kommunplanearbetet 2018-2021.

Kommunstyrelseforvaltningen

S

Bo Renman Sigbrith Martinsson

Y

Kommundirektor Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseférvaltningen har utifran beslutad styrprocess upprittat
forslag till budget for 2017 och plan f6r 2018-2020.

Kommunfullmiktige faststillde 2014 den politiska inniktningen av
verksamheten under mandatperioden i Kommunplan 2015-2018. Budgeten
revideras arligen utifran forindrade forutsittningar avseende skatteintikter
och demografi. Detsamma giiller dven for forekommande uppdrag till

nimnderna.
Arendet omfattar dven forslag till indringar 1 taxor.

Under planeringsarbetet infor 2017 har det visat sig vara mycket lagt intresse
for studieforberedande gymnasieutbildningar vid Tyres6 gymnasium.
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden har darfér beslutat att inte starta
dessa utbildningar hostterminen 2016. Avvecklingen kommer att vara

genomford inom tva ar, och de lokaler som anvinds for andamalet kommer

tyresd0 konmun
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att frig6ras. Det finns dessutom behov att skapa indamalsenliga lokaler for
kvarvarande verksambheter i Tyresé gymnasiums lokaler. Ett underlag for
lokalanvindning och kostnader f6r anpassning bor tas fram sa att det finns

med 1 kommunplaneatbetet infor 2018-2021.

tyresé kommun @



Kommunplan 2015-2018 med budget fér 2017



Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar att:

1.
2.

10.
11.

12.

13.

14.
15.

faststélla utdebiteringen for 2017 till 19,50 kronor per skattekrona,

faststilla inriktning och sérskilda uppdrag som anges f6r verksamhetsomraden och
kommunala bolag,

faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade for budgetéret 2017 och plan
for 2018- 2020,

anslagen till forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras péa beriknad
volym, och avrdkning mot faktisk volym sker vid bokslut,

faststilla resultatriakning, kassaflodesanalys och balansrakning for budgetaren 2017-
2020 enligt bilaga 1 till kommunplanen,

faststilla forslag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 4 till kommunplanen,
godkiinna att kommunstyrelsen far besluta om att ta i ansprak medel som har avsatts
for volymokningar, totalt 15,0 miljoner kronor i 2017 ars budget,

godkinna att kommunstyrelsen fir besluta om att ta i ansprdk medel som avsatts for
flyktingkostnader, totalt 8,5 mkr i 2017 &rs budget,

1an far tas upp inom en ram pa 1,1 miljarder kronor,

faststélla ramen for koncernens rorelsekrediter till 150 miljoner kronor,

godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sasom for egen skuld for Tyreso
Bostidder AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 1 800 miljoner
kronor, jamte ddrpa l6pande rinta och kostnader,

faststilla borgensavgiften for Tyreso Bostiader AB till 0,4 procent av vid var tidpunkt
utnyttjad del, for 6vriga borgensataganden faststills borgensavgiften i varje enskilt
fall,

Foljande taxor faststélls och borjar gélla fran 1 januari 2017: *Den av regeringen
foreslagna och av riksdagen beslutade héjningen av hogkostnadsskyddet for avgifter
inom hemtjénst och vard- och omsorgsboende samt for boendeavgift i vard- och
omsorgsboende, implementeras i Tyreso. Foljande avgifter faststélls och indexeras
arligen: a) Omvardnad dygnet runt i eget boende: 1 991 kr/ménad, b) Omvardnads-
och serviceinsatser i vard- och omsorgsboende: 1 991 kr/méanad, c) Korttidsvistelse:
66 kr/dag d)Boendeavgift i vard- och omsorgsboende: 2 000 kr/ménad. *Reviderad
taxa for Tyresd kommuns allméinna vatten- och avloppsanldggning, *Reviderad taxa
for renhallningsavgifter, *Kultur- och fritidsndmndens taxor f6r lokalhyror och
anldggningar samt evenemangstaxan justeras med det arliga prisindexet for kommunal
verksamhet som riknas fram av Sveriges kommuner och landsting, *Kulturskolans
avgifter justeras med prisindex for kommunal verksamhet och justeras &rligen med
start 1 januari 2017 och dérefter arligen den 1 juli med start den 1 juli 2018. * Taxa
inf6rs for uthyrning av skollokaler for 6vernattning. Taxan justeras arligen med
prisindex for kommunal verksambhet.

faststélla revisorernas budget for 2017 till 1,6 miljoner kronor samt

i 6vrigt godkdnna kommunstyrelsens forslag till revideringar av Kommunplan for
2015-2018.



Styrprocessen

For att kommunens vision ska kunna forverkligas krévs att hela organisationen arbetar mot de
angivna malen. Styrprocessen 4r ett stod i arbetet for att uppfylla kommunens uppdrag och
mal.

Kommunfullmiiktige

Kommunfullmiktige faststiller vision och strategiska mal inom fem prioriterade strategiska
mélomraden. Kommunfullméktige anger dven inriktning och anslagsfordelning for varje
verksamhetsomréde. De strategiska mdlen formuleras s att de ar nedbrytbara pa nimndniva.
Kommunfullméktige har ocksd mojlighet att ge sérskilda uppdrag till nimnderna. Uppdragen
till nimnderna kan beskrivas som ataganden som omfattar specifika och avgrinsade
aktiviteter eller insatser som antingen é&r tidsatta eller ska genomféras under mandatperioden.

Namndernas uppdrag

Nimnderna formulerar mal for varje verksamhetsomrade utifran relevanta strategiska
mal. Dessa faststills for ett &r i taget. Namnderna har dven mojlighet att ge uppdrag till
férvaltningarna. I nimndplanerna faststills d&ven kvalitetsgarantier for verksamhetsomradet.

Enheterna bidrar genom aktiviteter

Enheterna formulerar aktiviteter som ska bidra till att nimndens mal och kvalitetsgarantier
uppfylls samt till att eventuella uppdrag genomfors. Enheterna har mojlighet att formulera
egna mal inom ramen for enhetens uppdrag och dvergripande mal.

Uppfoljning ar viktigt i malprocessen

Samtliga mal ska f6ljas upp med hjilp av indikatorer, till exempel verksamhetsmaétt och
nyckeltal. Indikatorerna f6ljs med varierande frekvens beroende pa de resultat som finns
tillgéngliga. Uppf6ljning med analys &r en viktig del i processen och beskrivs nirmare i

avsnittet Uppfoljning, internkontroll och kommunikation



Omviérldsanalys

Omvirldsanalyser utgor langsiktiga strategiska planeringsunderlag fér Tyres6é kommun i
samband med budgetarbetet. Utifran omvérldsanalysen tas strategiska 6verviganden for att nd
uppsatta mal och skapa den 6nskvirda framtiden.

Sammanfattning

Teknikutvecklingen har lett till enorma foriandringar de senaste artiondena; datorer, internet,

mobiltelefoner, industrirobottar och mycket mer. Datorkapaciteten 6kar nu i en sidan takt att
datorer och robotar i framtiden kommer att utfora allt mer komplexa uppgifter i ett samhélle

som kommer att vara standigt uppkopplat. Teknikutveckling dr ett omrédde som bedéms som
ett viktigt omrade for kommunen att f6lja och skapa beredskap infor.

De foréndringar som kommer till f6ljd av teknikutvecklingen stiller stora krav pa ett
fordndringarbete inom alla kommunens verksamheter de kommande tio aren. Ar 2025 ser vi
framforallt framfor oss att:

e de flesta av informationstjinster, ansokningar och beslut kan utféras nidr som helst pa
dygnet och via automatiserade funktioner.

e nistan alla insatser och tjdnster kommer att kunna utforas pa distans

e istort sett all elektronisk teknik kommer att vara tradlos, inbyggd eller barbar och
roststyrd

e virtual reality och augmented reality kommer att anviandas som verktyg inom alla
verksamheter

e big data hjilper till att fatta beslut

e allting kommer att vara uppkopplat och automatiseringen kommer att ta Gver en stor
del av det arbete som idag utfors av personal.

e véira medborgare kommer att méta en forandrad arbetsmarknad och som arbetsgivare
kommer vi efterfraga en annan kompetens.

Rapporten Omvirlds- och trendanalys 2016 - Tema Teknikutveckling aterfinns i ett sértryck.



Styrning av verksamheten - vision och strategiska malomraden

Vision for Tyres6 kommun 2030

I Tyreso bor nu drygt 60 000 invanare, och det finns en stark kinsla for hemkommunen i
Tyres6. Kommunens ldge med nérhet till naturen, skérgéarden, storstaden och en expansiv
arbetsmarknad bidrar till den positiva utvecklingen. Den 1dngsiktiga
stadsbyggnadsplaneringen och genomtinkta markanvéndningen &r en del i framgéngen. Det
har skapat ett Tyreso dér livskvalitet star i frimsta rummet. God ekonomisk hushallning,
effektiva verksamheter och medveten uthéllig prioritering av viktiga kdrnverksamheter
placerar Tyreso i framkant nér det giller resultat och kvalitet.

Tack vare en mélmedveten satsning pa skolan och kunskap har utbildningsnivan hojts
markant. Forskolan och grundskolan har ett sérskilt fokus p4 att se varje individ och 14ta varje
barn utvecklas utifran sin potential. Utvecklingen har gatt fran en skola for alla till en skola
for var och en dir varje elev lotsas fram till att n& utbildningsmalen. Det finns en stor
mangfald av alternativ i forskolan och skolan i Tyresd. Inom gymnasieutbildningen finns ett
brett utbud och en stor valfrihet i hela regionen. I regionen finns det ett brett utbud av
gymnasieutbildningar och i konkurrenskraft profilerar sig Tyres6 mot entreprentrskap i néra
kontakt bade med néringsliv och arbetsmarknad. Tyreso &r nu sedan flera ar en av Sveriges
bista skolkommuner.

Tyreso &r en vilmaende kommun med smaé sociala problem. Detta 4r en konsekvens av en
okad sjalvforsorjning, 1ag arbetsloshet och ritt prioriteringar inom vilfirdens kérna.
Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och #r vil anpassad till de #ldres behov och
efterfrigan. Omsorgen priglas av mangfald och ger goda méjligheter till inflytande, valfrihet
och sjédlvbestimmande. Det finns en variation av boendeformer for éldre i alla delar av
kommunen.

Tyreso &r en Oppen, tolerant och vilkomnande kommun som tar sin del av ansvaret fér
ménniskor som flyr fran krig och fortryck. I fokus for integrationsarbetet, som tillh6r det bista
i landet, star att snabbt i nyanlidnda i arbete och egen forsérjning. Aven detta har bidragit till
kommunens goda ekonomiska stédllning och attraktionskraft.

Tyreso ar ként for sitt framgangsrika foreningsliv. Barn och ungdomar star i fokus med en
stor bredd pa utbudet. Tyreso har dven &r efter ar legat i toppen nér foretagsklimatet rankas.
Med ett rikt och differentierat néringsliv med ménga smaforetagare dr Tyreso nagot av ett
Stockholms Gnosjo. God planering har mdjliggjort nya foretag och arbetsplatser i Tyres
inom en rad olika omraden, vilket har stirkt serviceutbudet i kommunens olika delar.
Skrubbaomradet har numera méngder av arbetsplatser.

Antalet besdkande turister i kommunen har 6kat bland annat genom att
dvernattningsmdjligheterna har blivit fler och genom att Tyreso slott och park fyllts med
aktivitet.

Kommunens ekonomi &r stabil och i bra balans. God hushéllning med véra gemensamma
resurser, effektivitet, nytdnkande och goda medarbetare samt ett gott samarbete med
grannkommunerna, inte minst pd Sodertorn, dr nagra av skilen till den goda ekonomin.



Tyresd har uppméirksammats for sina sirskilda satsningar pa att 6ka fokus p4 medborgarna
och sitta Tyres6borna i centrum. Oppenhet, nabarhet och lyhdrdhet priglar kommunens
arbete. Det har resulterat i en topposition i landet vad géller néjda medborgare.

Byggtakten av nya bostédder bidrar till sval lokal som regional tillvixt. Tyreso dr med och tar
langsiktigt ansvar for att forbattra bostadssituationen i Stockholms 14n. Hér finns en bra
blandning av olika boendeformer 1 form av bostads- och hyresritter och egna hem. Tyres6
centrum &r omtalat for satsningen pa en genomténkt fortdtning dér en del hoga byggnader har
byggts och en 6kad stadsmissighet forverkligats. Trollbdcken &r fortsatt en grén och lummig
villastad. Dér finns ett utvecklat serviceutbud, inte minst tack vare de mindre fortitningar som
genomforts runt Trollbédckens centrum. Den lokala servicen &r god i Tyres6 Strand dar
Tradgéardsstaden har fardigstallts. Ett nytt mindre centrum med smaskalig service har
tillkommit vid Trinntorp. Den varsamma omvandlingen av Ostra Tyreso som har pagatt under
manga ar ir fardig.

Infrastrukturen har byggts ut med fokus pd framkomlighet och smidighet for olika trafikslag.
Giéng- och cykelvignitet dr vil utbyggt och sammanlinkat med véara grannkommuner, vilket
lett till att cykelékandet 6kat markant. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till
savil Stockholm som Nacka och S6dertérnskommunerna genom utbyggda tvirforbindelser
och dven sparbunden trafik. Tvarforbindelserna inom Tyreso dr goda. Det medvetna
miljoarbetet och forverkligandet av dtgédrderna i klimatstrategin har gett goda resultat.

Strategiskt malomrdde

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyrest som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt
arbete. Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prégla den
mangfald av verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett
om det handlar om skola, dldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtinkt och langsiktig
stadsplanering ska méjliggora ett Tyresd som véxer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresos virden - nérhet till naturen och stora gronomraden, nérhet till vatten
och skérgdrd, nérhet till storstaden och var trygghet i vardagen - ska virnas. Det ska vara ltt
att leva i Tyreso och vara Tyresobo. Tillsammans, i dialog med alla Tyresdbor, skapar vi
framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela livet.

Strategiskt mal

Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Indikator

Medborgarundersokning - Hur bedomer medborgarna Tyresé kommun som en plats att bo
och leva pa? (Nojd-Region-Index)

Medborgarundersokning - Tyresoborna om kommunen som en plats att rekommendera
vinner och bekanta att flytta till

Andel Tyresobor som kan rekommendera Tyresd som boendekommun - Svenskt Kvalitetsindex
Tyresos placering i tidningen Fokus ranking

Andel inkopta ekologiska livsmedel i organisationen



Tyresd ar en av Sveriges basta skolkommuner

Barn- och utbildningsndmnden har definierat tre delmél for att na malet att bli en av Sveriges
bista skolkommuner. For att nd malet ska forskola och skola priglas av trygghet, delaktighet
och héga resultat.

Sdrskilda uppdrag som ska genomfiras under mandatperioden

Konkurrensutsattning

All kommunal verksamhet, med undantag for myndighetsutdvning och verksamheter som
enligt lag eller beslut av kommunfullméktige ska undantas, kan prévas fér
konkurrensutsittning. Det giller savil befintliga som nya verksamheter. Ndmnderna ska
efterstrdva att erbjuda olika alternativ for att ge medborgarna 6kad méngfald och valfrihet.
Méngfald innebér bland annat olika huvudmannaskap och driftsformer. Namnderna ska dérfor
i sina planer (ndmndplaner) arligen redovisa dels vilka verksamheter som kommer att prévas
f6r konkurrensutsattning eller inférande av valfrihetssystem, dels resultatet av tidigare beslut
om nya driftsformer eller inférande av valfrihetssystem. Nér verksamheter konkurrensutstts
ska egenregianbud inte ldmnas.

Ekologiska livsmedel
Nimnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgar till minst 30 procent.

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Tyres6 kommun arbetar utifrén ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog servicekénsla,
god nabarhet, gott bemdtande och stor lyhordhet gentemot medborgarna - bide som
myndighet och serviceorganisation. Kommunen har en fristiende tillsynsorganisation for att
trygga kvaliteten och stimulera verksamhetsutvecklingen. Var samordnade satsning pa e-
tjanster forenklar medborgarens vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar dven
tillgidnglighetsaspekter for att underlétta for personer med funktionsnedséttning. De
gemensamma forhallningssétt som ska genomsyra vara kontakter med medborgarna ér:

e Medborgarperspektiv: Tyresd kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekénsla och lyhordhet gentemot enskilda invanare.

e Valfrihet: Tyresé kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna 6kade
valmojligheter.

e Respekt: Tyresd kommun visar tolerans och respekt for den enskilde individen och
minniskors lika virde.

e Nirhet: Tyrest kommun ska bidra till ett samhille ddr beslut sa langt som mojligt
fattas av eller ndra ménniskor sjilva.

e Tillginglighet: Tyrest kommun ska vara tillgénglig som arbetsplats och som
serviceorganisation for alla.

Strategiskt mal

Tyres6borna &r néjda med den kommunala servicen

Indikator



Medborgarundersokning - Vad tycker medborgarna i Tyresé kommun om kommunens
verksamheter? (Nojd-Medborgar-Index)

Tyreséborna kan paverka kommunens verksamhet

Indikator

Medborgarundersokning - Vad tycker medborgarna i Tyresé kommun om inflytandet i
kommunen? (Nojd-Inflytande-Index)

Blomstrande néaringsliv

Entreprendrsandan &r stark i Tyresd. Kommunen framjar foretagsklimatet och inbjuder till
nyetableringar av foretag. En nira samverkan med néringslivet &r en framgangsfaktor. Genom
god planering kan fler arbetsplatser och foretag fa utrymme att etablera sig och vixa i Tyreso.
Det ska vara enkelt att vara foretagare och entreprendr i Tyreso - kommunens service ska vara
god och snabb. Vi konkurrerar aldrig med néringslivet. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar till
hog sysselséttningsgrad och fa arbetslosa.

Strategiskt mal

Tyres6 hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nér det géller féretagskiimat.

Indikator
Tyresos ranking i Arets foretagarkommun

Foretagare bedomer kommunens foretagsklimat - Svenskt Néiringsliv

Tyresos foretagare ar néjda med den service och det bemétande de far i kommunen.

Indikator

Sa uppfattar foretagare kommunens den service de fdtt fran kommunen - SBA Servicemdtning

Arbetsldsheten i Tyreso ar bland de lagsta i regionen och sysselséattningsgraden hog.

Indikator
Arbetslosa i kommunen i dldern 16-24 ar

Arbetslosa i kommunen i dldernl8-64 ar- andel av invanarna



God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter

Tyres6 kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. For
en langsiktigt stabil ekonomi 4r det nddvindigt att ha vissa 6verskott for att mota behov av
investeringar, underhall, utbyggnad, tillvaxt och kommunens pensionsitaganden mot vara
medarbetare. Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa
ndjda medborgare. En strdvan &r att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresd kommun visar respekt for skattebetalarna -
Tyresoborna - genom att striva efter kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista
mojliga resultat. Den kommunala utdebiteringen ska hallas pa lagsta méjliga niva for att
mojliggora god och langsiktig hushallning i kommunen.

Strategiskt mal

Kommunens samlade resultat, i den reguljara verksamheten, uppgar till minst tva procent av
skatteintakter och statsbidrag under mandatperioden.

Indikator

Ekonomi - drets resultat i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassafléde fran den
I6pande verksamheten.

Indikator

Andel investeringar i skattefinansierad verksamhet som finansierats med egna medel.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Ekonomiskt resultat, Tkr

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Taxor och avgifter

Alla namnder ska arligen se Over sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintidkterna ska bidra
till verksamheternas finansiering.



Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun préglas av en god service till medborgarna. For detta krivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stirka
sin profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla kompetent personal.
Tyreso erbjuder manga vigar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande
arbetsuppgifter i en utvecklande miljo, god arbetsmiljo, goda méjligheter till utveckling av
karridren samt konkurrenskraftiga l6ner.

Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Indikator

Andel av kommunens anstéllda som skulle rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator

Den totala sjukfranvaron (%) i hela kommunen

Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstélidas 6nskemal.

Indikator

Andel av de anstillda i kommunen som anger att sysselséttningsgraden dr anpassad till deras
Onskemal



Planeringsforutsattningar

Planeringsforutséttningar for kommunplan och budget syftar till att belysa faktorer som
paverkar kommunens planeringsforutséttningar pa kort och medellang sikt. Kommunens
finansiella forutsittningar styrs bl.a. av hur konjunkturen och sysselsittningen i Sverige
utvecklas. Statens beslut och statsbidrag samt lagstiftning som paverkar kommunens
verksamheter har ocksa betydelse.

Befolkningsutvecklingen &r tillsammans med konjunkturutvecklingen viktiga parametrar for
att bedoma paverkan pé Tyres6 kommun. Folkméngden samt dess sammanséattning har
betydelse for hur kommunen ska dimensionera sin verksamhet, framférallt géller det
planeringen av barn- och ungdomsverksamheten samt verksamheten for éldre.

Samhaéllsekonomi
SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) beddmningar om samhéllsekonomins utveckling
och skatteundrelaget ligger till grund f6r kommunens planeringsforutséttningar.

Svensk ekonomi mot mild hégkonjunktur

Den svenska ekonomin utvecklades mycket starkt 2015 med en 6kning av BNP pé nédrmare 4
procent. Framover berdknas tillvéxten bli ndgot ldgre och BNP vintas i ar och nista ar 6ka
med omkring 3 procent. Den svenska ekonomin fortsétter dirmed att utvecklas betydligt
starkare &n ekonomin i manga andra ldander. Forklaringen &r en mycket stark utveckling av
inhemsk efterfragan. Investeringarna och inte minst byggnadsinvesteringarna vaxer snabbt. I
ar vixer ocksa den offentliga konsumtionen rejélt som en konsekvens av den omfattande
flyktinginvandringen.

Konjunkturldget nésta ar kan beskrivas i termer av mild hogkonjunktur. En fortsatt stark
utveckling av inhemsk efterfrdgan gor att sysselséttningen och darmed ocksa skattunderlaget
vixer snabbt. Skatteunderlaget dkar i ar och nésta ar med drygt 2 procent i reala termer vilket
ar ungefir dubbelt mot normalt. Samtidigt nar arbetslosheten nésta &r ner mot 6,5 procent.

Diagram 1: Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandnng om inte annat anges

2015 2016 2017 2018 2019

BNP® 38 3.1 28 18 1.8
Sysselsitining, tmmar® 1.0 1.3 1.6 0.4 03
Relativ arbetsléshet. nivd 74 8.8 8.5 X3 68
Timién, natonalrakenskapema 33 3.1 34 38 37
Timion, konyunkturianestatstken 25 3.1 34 368 37
Konsumentpns, KPIF-KS 08 1.1 15 1.0 20
Honsumentpns. KPI 0.0 08 16 34 30
Realt skatteunderiag 22 22 2.1 1.1 07
Befolknung 11 1.2 14 1.6 1.5

*Kalenderkorrigerad utveckling.

Den svenska ekonomin beddms na konjunkturell balans och darefter utvecklas i linje med
potentiell tillvdxt. Det innebdr BNP-6kningar pé 1,8 procent dessa bada &r och en tillviaxt i
inhemsk efterfragan som 4r av ungefidr samma omfattning. Den kommunala konsumtionen
fortsétter att véxa relativt snabbt till f61jd av de vixande krav som den snabbt 6kande
befolkningen stdller. Samtidigt utvecklas hushallens konsumtionsutgifter ldngsammare 4n



under 2016 och 2017 till f6ljd av en vésentligt svagare inkomstutveckling. SKL gor
bedémningen for att kommunsektorn ska kunna klara sina taganden beriknas skatten behtva
htjas med sammantaget 1 krona och 82 ore fram till 2019 jamfort med i dag. Dessa
skattehdjningar tillsammans med hogre réntor innebar att hushéllens disponibla inkomster
under dessa &r minskar i reala termer riknat per invanare.

Att skatteunderlagstillviixten avtar efter 2017 beror till stor del pa att arbetsmarknadsliget
leder till svagare sysselsittningstillvéxt. Dessutom upphor grundavdragen att bidra till tkat
skatteunderlag d& SKL gor bedomningen att de p4 sikt stiger i samma takt som taxerad
inkomst.

Befolkningsutveckling

De senaste siffrorna 6ver befolkningsutvecklingen i kommunen visar pa en kraftig tillvixt av
antalet invanare i kommunen, en tillvixt som véntas fortgd under planeringsperioden. Av
Tabell 1 framgar hur befolkningen beddms utvecklas framdver, totalt samt férdelat pa de
aldersgrupper som den kommunala servicen framst riktar sig till.

Merparten av den sammantagna befolkningsokningen sker i yrkesverksam élder. Den
procentuella 6kningen &r storst i férskoledldrarna och de dldre. Sammantaget ger den framtida
befolkningsutvecklingen fortsatt 6kade behov av vilfirdstjinster.

Tabell 1: Befolkningsutveckling
Befolkningsut veckling for valda aidersgnipper. dren 2015-2025

Ader rooms” 201" 217" 2m8” 20197 20207 20217 2027  20:m:"7 024" 205"
o 485 531 545 573 625 632 646 653 654 653 656
15 3012 3047 3139 3297 3489 3538 3652 3723 3764 3787 3825
G 681 664 635 639 782 759 718 765 784 804 811
712 4068 4165 4156 4145 4207 4266 4342 4363 4440 4566 4720
1315 1908 1932 2013 2077 2152 2141 2145 2180 218 2149 2106
1618 1823 1821 1880 1956 2014 2086 2137 2179 2165 2164 2211
1964 26549 27075 27444 28198 29643 30023 30460 30770 31031 31268 31612
6573 5912 5931 5943 5957 5972 5923 5932 5953 5893 5889 5889
80w 173 1840 1931 2024 2151 2266 2375 2514 2724 2908 3078
Summa 46177 47006 47636 48866 50995 51634 52407 53110 53641 54188 54908

- - - - - - - - - - -

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunens storsta intékter dr skatter och statsbidrag. Skatteintikterna utgors av de skatter
som kommuninvanarna betalar. For att utjamna for inkomstskillnader mellan landets
kommuner finns ett system for utjaimning av intikter, den sa kallade inkomstutjaimningen. I
inkomstutjamningen garanteras alla kommuner ett skatteunderlag pa 115 procent av
medelskattekraften. Kommuner som har en skattekraft under 115 procent fér ersittning via
inkomstutjamningen och vice versa. For att utjimna i skillnader i kostnader mellan kommuner
finns ett mellankommunalt system for utjimning av kostnader, vars syfte 4r att skapa
forutséttningar for alla kommuner i landet att ge en likvirdig service till invanarna.

Skattekraften i Tyres6 kommun uppgick beskattningsaret 2014 till 112 procent av
riksgenomsnittet, den sa kallade medelskattekraften. Det betyder att kommunen far intéikter
via inkomstutjimningen. Tyres6 kommun har en strukturkostnad (SCB 2016) som &r hogre 4n
genomsnittet for Sveriges kommuner. Kommunen far déarfor ett bidrag via systemet for
kostnadsutjamning.



Skatteintéikter, generella statsbidrag och utjamning har beréknats utifran prognos som
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ldmnade 28 april 2016. Kommunens intdkter fran
inkomstutjimningen, kostnadsutjimningen och statsbidrag berdknas till sammanstaget drygt
2,5 miljarder kronor 2017.

Diagram 3: Skatter, generella statsbidrag och utjdmning

Skatter, generella statsbidrag och utjaming
2016-2020
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Ovriga verksamhetskostnader

Det finns kostnader i kommunens verksamhet som inte aterfinns i namndernas verksamheter.
Den storsta enskilda kostnaden dr den f6r pensioner. Det &r dels utbetalning av pensioner till
fore detta anstéllda, dels fordandring av pensionsskulden. Kommunens totala kostnad for
pensioner framgdr i diagram Pensionskostnader. Det framgar att kommunens kostnad for
pensioner kommer att ka kraftigt frdn och med 2018. Det dr framfor allt kostnaden for
tjdnstepensionerna som okar, vilket i sin tur beror pa att stora personalgrupper, foretriadesvis
ldrare, fatt inkomster som berittigar till tjinstepension.

Diagram 4: Pensionskostnader
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Driftbudget 2017 och plan 2018-2020

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Fullméktige har i
Kommunplanen f6r mandatperioden 2015-2018 faststillt en resultatniva i den reguljira
verksamheten som motsvarar tva procent av skatter och statsbidrag som ett mal fér god
ekonomisk hushallning. Malet har satts for att kunna finansiera investeringar i
skattefinansierad verksamhet utan kad upplaning.

Malet &r att kommunens resultat ska uppga till 2 procent arligen av skatter, statsbidrag och
utjamning. Under planeringsperioden uppnés malet fér 2017 och 2020, diremot inte for aren
2018-2019. De finansiella kostnaderna beréknas dka frdn och med 2017 till f61jd av 6kad
uppléning for att finansiera investeringsprogrammet. I planen ingar volymokningar enligt
befolkningsprognos. Det finns ddremot inget utrymme for indexuppréakningar och nya
satsningar 2018 och 2019. Foér 2020 finns ett utrymme om 2 %.

Tabell 2: Driftbudget i sammandrag 2016-2020

Driftbudget i sammandrag

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens
nettokostnader -2325,0 -2409,6] -2493,1] -2623,6]/ -2745,9
Skatter, generella
statsbidrag och
utjamning 2355,1 2467,0] 2555,1] 2663,1] 28224
Finansnetto -1,5 -6,0 -18,2 -22,5 -22,9
Arets resultat 28,6 51,4 43,8 17,0 53,6

Sammantaget uppgér verksamhetsomradenas nettoramar 2017 till 2 396 miljoner kronor. Det
dr 67 miljoner mer 4n i 2016 ars budget. Verksamheterna tillférs under 2017 knappt 54
miljoner kronor f6r volymd&kningar. Darutover har 15 miljoner kronor har avsatts i
volymreserv till kommunstyrelsens forfogande fran 2017 och framat. Fran och med 2019 har
35 miljoner kronor avsatts for att finansiera etablering av ett kultur- och kunskapscenter i
centrumndéra lage.

Sammantaget dkar anslagen (i fasta priser) till verksamheterna med ca 375 miljoner kronor
under perioden 2017-2020, varav den demografibaserade 6kningen stér for knappt 254
miljoner.

Resursfordelning Verksamhetsomraden

Anslagen till verksamhetsomradena ges som fasta respektive demografibaserade anslag. Varje
ar faststélls volymberiknade anslag f6r barnomsorg, skola, vard och omsorg, individ- och
familjeomsorg, vuxenutbildning, arbetscentrum samt bibliotek, kultur och fritid som tar
hénsyn till demografiska fordndringar. Det bidrar till att behovet av resurser flyttar fran de
verksamheter dér efterfragan och behovet minskar till verksamheter dir efterfrigan

och behoven okar. Fran och med 2017 ges demografibaserade anslag utifran senast kiinda
befolkningskning till de tekniska verksamheterna. Anslaget till Omsorg om personer med
funktionsnedsittning justeras utifran befolkningsutvecklingen samt bedomning av framtida



behov. Utdver detta kan det tillkomma politiska prioriteringar som paverkar

anslagsfordelningen.

Tabell 3: Demografins ekonomiska effekter per verksamhetomrade

Demografins ekonomiska effekter, 2016-2020. Belopp i miljoner kronor

Forandring av ramar till foljd av demografi, 2016 ars

prisniva, tkr
Verksamhetomrade - VO

Forandring
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Forskola

Grundskola

Individ och familjeomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsattning **
Aldreomsorg

Gymnasium

Vuxenutbildning

Arbetscentrum

Bibliotek, kultur och fritid (inkl. fritidsgardar)
Plan och exploatering

Vaghallning och park

Miljo, trafik och ovrigt

Bygglovsverksamhet

Totalt

12540
5812
2413
7618

14 646
7471

427
1624
2136

283
1111

93
90
56 324

11 864
3666
4020
7850

15196
7758

719
273
3146
288
1192
95

91

56 158

*Verksamhetemaos anslagsforandring till foljd av fordndringar i befolkningsstruktur
** Faktisk befolkningsférindring 2014-2015 samt bedémt behovslage.

** Faktisk befolkningsférandring 2014-2015

Kommentar: Tabellen tar ej hdansyn till ev. generella upprékningar av ex. priser.

16610 11437
13370 14902
7445 2147
8090 8337
17168 15845
7701 7471

1377 362
524 138
5455 1454
293 298
1212 1233
96 98

93

94
79 433' 63 816!



Politiska prioriteringar

Utdver kompensationen for volymforindringar i verksamheten fordelas ytterligare resurser
utifran de politiska prioriteringar som foreslagits under planperioden. For ar 2017 utdkas
budgeten med 21 miljoner kronor. Utdver detta sker en indexupprékning om 2 procent pa fem
verksamhetsomraden (férskola, grundskola, individ- och familjeomsorg samt niringsliv). Fran
och med 2019 tillkommer ytterligare cirka 35 miljoner kronor per &r till f61jd av kommunens
satsning pé ett kultur- och kunskapscenter i centrumnira ldge, en verksamhet som ir tinkt att
kombineras med bl.a. gymnasie- och vuxenutbildning.

Tabell 4: Politiska prioriteringar
Nya politiska prioriteringar under perioden 2017-2020

Belopp i mkr vO 2017 2018 2019 2020
Okad personaltiathet Forskola 10,0 20,0 20,0 20,0
Resursforstarkning Grundskola 4,0 4,0 4,0 4,0
Hojt tak for hégkostnadsskyddet Aldreomsorg -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Profilfritids, permanentning Bibliotek, kultur och fritid 1,0 1,0 1,0 1,0
Utokning av verksamhet Plan aoch exploatering 4,0 4,0 4,0 4,0
Utokning av gator och park Viaghalining och park 1,6 1,6 1,6 1,6
Okade kostnader for kommunalférbund

och revision Kommunfdrbund mm 1,2 1,2 1,2 1,2

Summa 21,1 31,1 31,1 31,1




Investeringar och finansiering
Investeringsprogrammet for perioden 2016-2020 omfattar 2 044 mkr. Utgifterna fordelas
enligt féljande diagram.

Diagram 5: Investeringar 2016-2020
Investeringar 2016-2020
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Den storsta enskilda investeringen under perioden &r en ny skola i Fornudden. Andra storre
investeringsprojekt &r:

e utveckling av Norra Tyreso centrum

e ny ishall i anslutning till TyresGvallen

e byggnation av gator, vatten och avlopp i Ostra Tyreso, Solberga och Raksta med flera
omraden

e ny skola med idrottshall i Trollbicken

e utveckling av Alby fritidsomrade

Hela investeringsprogrammet framgar av Bilaga 6.

For att finansiera investeringarna kommer upplaningen att behdva 6ka. Upplaningsbehov och
laneskuld framgar av nedanstaende tabell.



Diagram 6: Nyupplaning och laneskuld
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Laneskulden per invénare berdknas oka fran 15 tkr per invénare 2016 till 34 tkr per invanare
2020 om investeringsprogrammet lanefinansieras. Alternativa finansieringsmojligheter
behdver 6vervigas, och en strategi for finansiering av investeringar ska tas fram.

Tabell 5: Laneskuld per invanare

Lineskuld, tkr/invanare

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tkr/invanare 15 22 30 35 34




Styrning och uppféljning av ndamndens verksamheter

I detta kapitel redogdr vi f6r kommunens 21 verksamhetsomraden samt styrningen och
uppfdljningen av ndmndernas och bolagens verksamheter inom de olika omradena. For varje
verksamhetsomrade anges med vilken inriktning verksamheten ska bedrivas och vilka
sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden.

Anslaget for perioden anges i 2016 ars prisniva utifran de demografiska férutsittningar och
politiska prioriteringar som anges i denna kommunplan for &ren 2015-2018. Anslaget
omprdvas och faststills av kommunfullméktige varje &r utifran bland annat forindrade
demografiska forutséttningar.



Verksamhetsomrade 1: Férskola och pedagogisk omsorg
Verksamhet och syfte

Forskolan vilar pa demokratins grund. Utbildningen i forskolan syftar till att barn ska inhdmta
och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns utveckling och ldrande samt en
livslang lust att l4ra.

Forskolan ska uppmuntra och stidrka barnens medkénsla och inlevelse i andra méanniskors
situation. Verksamheten ska préglas av omsorg om individens vélbefinnande och utveckling.
Inget barn ska i forskolan utséttas for diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning hos nagon anhorig eller
funktionsnedséttning och inte heller utséttas for annan kridnkande behandling.

Forskolan i Tyreso arbetar pa ett sitt som framjar inkludering av alla barn - ett arbets- och
synsitt som gér under namnet "En skola for var och en".

Verksamhetens inriktning

Tyreso6s invénare ska erbjudas kvalitet och valfrihet. Onskeméilen om barnomsorgsform
varierar savil mellan olika familjer som inom samma familj och &ven under olika perioder av
ett barns uppvixt. En viktig utgangspunkt ar att det ska vara mojligt for bada forédldrarna att
forena arbetsliv med ansvar for barn och familj. For att mojliggora arbete pd obekvam
arbetstid och dven pa detta omrade verka i enlighet med arbetslinjen, sa finns omsorg och
forskoleverksamhet pé kvillar, nitter och tidig morgon.

Tyresos forskolor ska ha en hog kvalitet i verksamheten. Kvalitet skapas genom kunnig och
engagerad personal. Skolorna maéste ha en tydlig och uthéllig utvecklingsstruktur och arbetet
med att forbittra kvaliteten maste ske systematiskt och kontinuerligt. Personalen i férskolan dr
viktig for barnens utveckling och bor dérfor fa det stod, vidareutbildning och utrustning som
krdvs. Det &r viktigt att alla medarbetare 4r utbildade i den pedagogik som anvénds pa
forskolan.

I forskolan ska alla kinna sig trygga. Det &dr darfor viktigt att barngrupperna r tillrickligt sma
for att barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former samt att férskolorna har en
personaltédthet som gor att alla barn blir sedda. Mobbning och andra krankningar maste
konsekvent bekdmpas. I Tyreso rader nolltolerans. Insatser mot mobbning ska alltid bygga pa
dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade atgirder.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
Arbeta for 6kad personaltathet och minskade barngrupper
Inleda ett maimedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsorjning

Genomlysa behovet av férskoleplatser i alla kommundelar
Det sérskilda uppdraget dr genomfort.

Bereda férskoleplats upp till 30 timmar per vecka fér barn till arbetssdkande.
Det sirskilda uppdraget dr genomfort.

Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Kon | Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020




Kommunbidrag - VO 1 - Forskola
och pedagogisk omsorg

Alla

309,4

331,5

348,5

360,1

Aktuella investeringar under perioden fér VO 1

Ny- och ombyggnad forskolar



Verksamhetsomrade 2: Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem
Verksamhet och syfte

Verksamheten vilar pd demokratins grund. Utbildningen syftar till att elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och vérden. Den ska frimja alla elevers utveckling och ldrande samt en
livslang lust att 14ra. Skolan ska frimja forstdelse fér andra ménniskor och férméga till
inlevelse. Omsorg om den enskildes vilbefinnande och utveckling ska prigla verksamheten.
Ingen ska i skolan utséttas for diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, konsdverskridande identitet eller uttryck, sexuell liggning, &lder
eller funktionsnedséttning, och inte heller utsittas for annan kriankande behandling. Sddana
tendenser ska aktivt motverkas. Framlingsfientlighet och intolerans méste bemétas med
kunskap, 6ppen diskussion och aktiva insatser. Undervisningen ska anpassas till varje elevs
forutsittningar och behov. Den ska frimja elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling
med utgéngspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.
Grundsérskolan ska ge elever med utvecklingsstérning en utbildning som &r anpassad till
varje elevs forutséttningar och sé 1angt det 4r mojligt motsvara den som ges i grundskolan.
Grundsirskolan undervisar i samma @mnesomraden som grundskolan medan traningsskolan
undervisar utifran fem kunskapsomraden. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling
och ldrande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga fran
en helhetssyn pd eleven och elevens behov. Skolan i Tyreso arbetar pa ett sitt som frimjar
inkludering av alla barn - ett arbets- och synsétt som gar under namnet "En skola for var och

en".
Verksamhetens inriktning

Eleverna i Tyresos grundskolor ska fa en bra utbildning. Alla elever, oavsett bakgrund, ska ha
en bra grund att std pa for att kunna forverkliga sina drommar i livet. For att géra det mojligt
maste utbildningen hélla en hog kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet ar tydligt och véra
rektorer har kunskap och kompetens for att tolka uppdraget, omsétta det i undervisningen
samt styra och leda arbetet for en hog méluppfyllelse for eleverna. Tyresos skolor har en hég
kvalitet i undervisningen. Kvalitet skapas genom kunniga och engagerade lirare, som ger
varje elev mdjlighet att nd kunskapsmalen. Det stimulerar viljan och lusten att l4ra mer.
Skolan blir aldrig béttre &n motet mellan lidrare och elev. Dirfor ska vi satsa pa vara ldrare.
Det handlar inte bara om l6ner, det handlar ocksd om vidareutbildning, tydliga
karridrmdjligheter och hdga krav vid rekrytering. Béttre undervisning ligger till grund for
hojda resultat i vara skolor. Skolorna maste dérfor ha en tydlig och uthéllig
utvecklingsstruktur, och arbetet med att forbéttra kvaliteten maste ske systematiskt och
kontinuerligt. I skolan ska alla kénna sig trygga och ha arbetsro. Mobbning och andra
krankningar maste konsekvent bekdmpas och i Tyres6 rader nolltolerans. Allt arbete mot
mobbning och kridnkningar inom skolverksamheten och pa fritidshemmen ska bygga pa
dokumenterat framgéngsrika forskningsbaserade atgérder.

Sdrskilda uppdrag som ska genomfiras under mandatperioden
Arbeta f6r 6kad larartathet i lagstadiet

Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar
Det sirskilda uppdraget 4r genomfort.



Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsérjning

Stérka studie- och yrkesvégledningen i syfte att minska studieavbrott p4 gymnasiet.

Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Kon | Budget | Budget | Budget | Budget
2017 2018 2019 2020

Kommunbidrag - VO 2 - Grundskola | Alla | 674,4 678,1 691,7 706,9
inkl. grundsérskola och fritidshem

Aktuella investeringar under perioden
e Ny skola Fornudden
e Nybyggnation Idrottshall, Fornudden
e Tillagningskok Sofiebergskolan



Verksamhetsomrade 3: Individ- och familjeomsorg
Verksamhet och syfte

Verksamhetens syfte dr att vara ett skyddsnét och en garanti f6r att de som bor eller vistas i
kommunen fér den hjilp och det stod de behdver for att kunna leva i ekonomisk och social
trygghet. Bistdndet utformas si att det stiarker den enskildes majligheter att leva ett
sjdlvstindigt liv. Individ- och familjeomsorgen omfattar savil allmint férebyggande som
individuellt inriktade insatser for barn, ungdomar och vuxna. Insatserna kan gilla exempelvis:

e ckonomiskt bistand

e familjeradgivning

¢ missbruksvard

e insatser for barn och ungdom

e mottagande av ensamkommande flyktingbarn
e stddboende

e forebyggande insatser

e anhorigstod.

Verksamhetens inriktning

Visionen for Tyreso dr att bli den mest attraktiva kommunen i regionen att bo och leva i. Vi
vill att detta omfattar alla Tyresobor. Kommunen ska erbjuda olika typer av stod till den som
inte upplever sig klara sin livssituation ekonomiskt eller socialt. Tidiga insatser ger béttre
forutséttningar for en stabil livssituation. Dérfor ska det finnas ett utbud av evidensbaserade
stodinsatser som inte kréver utredning eller bistdndsbeslut med malet att stidrka den enskildes
sjélvstidndighet. Tillsammans med andra forekommande aktorer och huvudmén sitter vi
individens bista i fokus. Det personliga ansvaret for egen forsorjning 4r en grundldggande
skyldighet. Utgangspunkten for ekonomiskt bistédnd ska darfor vara att férsérjningsstod dr av
tillfillig art. Genom tidig myndighetssamverkan ges ritt stod for att den enskilde ska komma
ut i egen forsorjning. Barnperspektivet ska genomsyra allt som gors, eftersom barns rittighet
till en trygg uppvaxt &r vart viktigaste uppdrag. Dir psykiskt eller fysiskt vald forekommer
ska insatser séttas in omedelbart. Anhtriga som vardar en néirstaende behdver ibland stod for
att orka med. For en del personer handlar det om att f& hjédlp med insatser som den nirstaende
behdver. For andra handlar det om att de behover fa information eller utbildning om den
narstdendes behov.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
Utveckla tidiga insatser inom individ- och-familjeomsorgen i samverkan med olika aktérer
Genomlysa behovet av boendeplatser inom individ- och familjeomsorgen i alla kommundelar

Fortsatta 6ka sjalvférsérjningsgraden
Nivén ligger idag pa tva procent.

Implementera och utveckla projektet "En vag in och manga vagar till arbete, studier och egen
férsérjning" i den ordinarie verksamheten.

Det sérskilda uppdraget dr genomfort.

Anslag fran kommunfullmdktige
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Kommunbidrag - VO 3 - Individ Alla | 152,1
och familjeomsorg

156,2

163,8

166,0

Aktuella investeringar under perioden
Aktuella investeringar for verksamhetsomradet.



Verksamhetsomrade 4: Omsorg om personer med funktionsnedséttning
Verksamhet och syfte

Syftet med verksamheten &r att skapa forutséttningar for ménniskor med olika
funktionsnedsittningar att kunna leva ett sé sjdlvstdndigt liv som mojligt. Stodet till personer
med funktionsnedséttning 4r inriktat pa att ge den enskilde forutsittningar att leva som andra
genom att ge stdd och service som stirker hans eller hennes mojligheter att leva ett
sjdlvstandigt liv. For att nd dit behdvs ett varierat utbud av insatser samt att stodet 4r anpassat
till varje individs behov. Insatserna kan bland annat gilla:

e boende och boendestdd
e Kkorttidsvistelse

e Kkorttidstillsyn

e hemtjinst

e avldsarservice

e ledsagarservice

e kontaktpersoner

e bostadsanpassning

e daglig verksamhet

e personlig assistans

e anhorigstdd

e sysselsdttning

e forebyggande insatser

Verksamhetens inriktning

Minniskor med funktionsnedsittningar har ratt till ett liv pa lika villkor som andra. De hinder
som en medborgare med en funktionsnedséttning begrinsas av ska darfor avhjilpas dér sa dr
mdjligt. Alla medborgare ska ha mdjligheter att vélja sitt boende, ha en givande fritid och
delta i arbetslivet. Darfor ska valfriheten virnas for denna grupp. Stédverksamheter ska méta
individen pa dennes villkor med malet att stirka dennes sjélvstindighet. Dér lampliga
tekniska 16sningar finns ska detta vara ett alternativ som den enskilde kan vilja. En bra
samverkan med andra fSrekommande akt6rer och huvudman dér individens bésta 4r i fokus 4r
en sjilvklarhet. Anhoriga som vardar en nérstdende behdver ibland avlastning eller annat stéd
for att orka med. Dérfor maste omsorgen vara lyhord for deras behov och tillsammans med
landstinget erbjuda det stdd som efterfragas.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Genomlysa behovet av boendeplatser inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning i alla kommundelar.

Anslag fran kommunfullmdktige
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Aktuella investeringar under perioden
e Stddboenden Sagen tomten
e Inventarier Sagen
e Gruppboenden funktionsnedsittning



Verksamhetsomrade 5: Aldreomsorg
Verksambhet och syfte

Aldreomsorgens syfte ir att skapa forutsittningar for méanniskor med olika
funktionsnedséttningar orsakade av dldrande eller sjukdomar att kunna leva ett s
sjdlvstiandigt liv som mdjligt. Det dr av avgdrande betydelse att kommunen kan erbjuda ett
brett utbud av olika insatser utifran individens behov. Insatserna formar tillsammans en helhet
som ticker upp olika behovssituationer i vardagen. Insatserna kan till exempel gilla:

e sirskilda boendeformer (permanent boende, korttidsvard eller véixelvard)

e hjilp i hemmet (omvardnad, service, avlosning, ledsagning, trygghetslarm)
e bostadsanpassning

e rehabilitering

e forebyggande insatser

e anhorigstdd.

Verksamhetens inriktning

I Tyreso ska det vara litt att leva livet, hela livet. Hjdlp i hemmet ska finnas f6r den som inte
sjdlv langre klarar sin omvardnad. Hjélpen ska ges med respekt for individens integritet och
sjalvbestimmande. Den enskildes ritt att styra sin vardag ska alltid vara vigledande. Aven om
omsorgen beddms vara av hog kvalitet kan den upplevas pa olika sétt av olika méanniskor.
Dirfor ska det finnas ett stort utbud av aktorer att vilja mellan, bade for hjélp i ordinéart
boende och vard- och omsorgsboenden. Dir det 4r mojligt ska hjélp i ordinért boende vara ett
alternativ till vard- och omsorgboende. Didr ldampliga tekniska 16sningar finns ska detta vara
ett alternativ som den enskilde kan vélja. Det finns manga dldre som 6nskar att fa kénna
tryggheten i att bo i en gemenskap. Darfor ska vi fortsétta planera for olika former av
tillgdngliga boenden, med eller utan omsorg. En bra samverkan med andra forekommande
aktorer och huvudmin dér individens bésta ar i fokus &dr en sjdlvklarhet. Anhoriga som vardar
en nérstaende behover ibland avlastning eller annat stdd for att orka med. Darfor ska
omsorgen vara lyhord for deras behov och tillsammans med landstinget erbjuda det st6d som
efterfragas.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Sékerstalla tillkomsten av ytterligare boendeplatser inom éldreomsorgen genom nya vard-
och omsorgsboenden

Genomfdra en satsning pa mat och maltider inom aldreomsorgen
Genomfdra Silviacertifiering av aldreomsorgen

Genomlysa behovet av boendeplatser inom aldreomsorgen i alla kommundelar.

Anslag fran kommunfullmdktige
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Aktuella investeringar under perioden

Det finns behov av att ka antalet platser inom vard- och omsorgsboende under perioden. De
tillkommande platserna kan skapas i bade privat och kommunal regi. I
investeringsprogrammet har inte upptagits medel fér uppforande av vard- och
omsorgsboenden i kommunal regi. Ett vard- och omsorgsboende ar under uppforande vid
Farmarstigen. Planarbete pagar for tva ytterligare boenden i Trollbécken och Tyreso strand.



Verksamhetsomrade 6: Gymnasieskola
Verksamhet och syfte

De flesta ungdomar soker till gymnasiet efter grundskolan. Valfriheten 4r stor och eleverna
kan soka till TyresOs eget gymnasium, som har bade yrkesforberedande och
hogskoleférberedande program, men ocksa till savil fristdende som kommunala skolor i hela
lanet. I Stockholms lén rader frisok till gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till
gymnasieskolor i andra kommuner blir mottagna som forstahandssokande dir. I Tyreso
utnyttjas den mojligheten av cirka 80 procent av 16-17-aringarna. Syftet med
gymnasieskolans och gymnasiesérskolans utbildningar &r att férbereda eleven for framtida
studier och arbetsliv. 68 procent av ungdomarna i Tyresé kommun med malgruppstillhérighet
sédrkolan, viljer att studera pd Tyreso gymnasiesédrskola. Ungdomar fran andra kommuner kan
soka till Tyreso gymnasiesirkola.

Verksamhetens inriktning

Gymnasieskolan engagerar och attraherar Tyresos elever. Skolan dr modern och erbjuder
program som ligger i linje med elevernas egna val. Tyres6 gymnasium &r ett gymnasium som
snabbt tar till sig och drar nytta av framtida teknisk utveckling, sdrskilt inom den digitala
sektorn. Vi lever i en globaliserad virld som dven paverkar skolan lokalt. I samverkan med
lanets alla kommuner utvecklar vi gymnasieutbildningen sa att elevens val alltid 4r val mellan
skolor med hogsta kvalitet. Forstaelse for ménniskors skilda bakgrund préglar arbetet i Tyreso
gymnasium - s att tolerans &r framtriadande drag i arbetsmiljon. Gymnasiet dr Tyresos
stolthet. Stoltheten bygger pa att alla elever har goda kunskaper och ligger hogt i framtida
rankingar. Arbetsmarknaden fragar efter framtidens Tyresoelever, och de &r framgéngsrika
inom forskning och utbildning pa universitet och hogskolor. Vi strivar efter att ungt
foretagande och utlandsforlagd praktik ska genomsyra verksamheten.

Gymnasiesérskolan har ett gott rykte och ska samverka med andra gymnasiesirskolor, bade
kommunala och fristdende. I gymnasiesérskolan ska varje elev fa det stod och den arbetsro
som krévs for att na sa ldngt som mojligt utifrén sina egna formégor. De nationella
programmen som erbjuds &r utvalda i forhallande till efterfragan pa arbetsmarknaden och
gymnasiesdrskolan ska ha ett omfattande samarbete med arbetsplatser - vilket leder till att fler
elever far arbete och gar ut i egen forsorjning. De senaste aren har nagra elever fortsatt sina
studier inom vuxenutbildningen, vilket &r ett bra betyg pa utbildningens kvalitet.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssétt
Utveckla battre verksamhetslokaler for gymnasieutbildning i Tyres®

Stérka studie- och yrkesvéagledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet

Anslag fran kommunfullmdktige
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Verksamhetsomrade 7: Vuxenutbildning
Verksamhet och syfte

Centrum for livslangt ldrande (C3L) dr Tyres6 kommuns ldrcenter fér vuxenutbildningen.
C3L bedriver kommunal vuxenutbildning p& grundldggande och gymnasial niva, sirskild
undervisning for vuxna (Sdrvux), gymnasiala yrkesutbildningar, yrkeshogskoleutbildningar
samt svenska for invandrare (sfi). Yrkesutbildningar sker i kommunens egen regi och genom
ramavtal med andra utbildningsanordnare. I egen regi finns barnskétar-, omvardnads-,
ekonomiassistent- och yrkesforarutbildning. Genom ramavtal med andra genomftrs
utbildningar inom restaurang, elektronik och VVS. C3L har yrkeshogskoleutbildningar inom
kvalificerad informationsteknik (IT). Larlingsutbildning finns bade i kommunens egen regi
och i samverkan med Haninge kommun. Hégskolekurser pa distans erbjuds i samverkan med
hogskolan i Gévle. Alla TyresSbor erbjuds studie- och yrkesvédgledning. C3L samarbetar med
arbetsformedlingen, forsdkringskassan, arbetsmarknadsenheten, socialforvaltningen och
kommuner i Stockholms l4n kring vuxnas ldarande. Verksamhetens syfte 4r att vigleda och
stotta ménniskor till arbete och egen forsérjning.

Verksamhetens inriktning

Vuxenutbildningen &r framgangsrik pa alla nivaer, inte minst vad giller eftergymnasiala
utbildningar, yrkeshogskolekurser samt yrkesutbildningar for vuxna. Samverkan med
gymnasieskolan 4r given. Vuxenutbildningen frimjar integration genom sprakutbildning,
yrkesutbildningar och omfattande nitverk. Vuxenutbildningen &r ett foredome for skola och
utbildning. Utbildning i vuxen alder &r ett sjalvklart eget val i en vuxenutbildning som ocksa
dr en réttighet for var och en. Sérskild utbildning for vuxna (sérvux) foljer inriktningen pa
vuxenutbildningen och fler far arbete.

Anslag fran kommunfullmdktige
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Verksamhetsomrade 8: Arbetscentrum
Verksamheten och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av st6d och arbetsmarknadsatgérder for att fAnga upp
ungdomar, invandrare, utforsidkrade och arbetslosa genom att slussa dem vidare till studier,
olika arbetsmarknadsatgérder eller egen forsorjning. Detta sker 1 ndra samarbete med
vuxenutbildningen, arbetsformedlingen och férsorjningsstodsenheten inom
socialforvaltningen. Verksamhetens syfte dr att hjélpa och stotta de Tyresobor som ir eller
riskerar att bli arbetslosa samt arbeta for ett mer integrerat samhille genom att underlitta for
flyktingar, invandrare och personer med funktionsnedsittningar att etablerar sig pa
arbetsmarknaden och dédrigenom bli delaktiga i samhéllet.

Verksamhetens inriktning

Insatser for att frimja arbete och egen forsorjning utvecklas genom samverkan mellan
Arbetscentrum och andra institutioner och organisationer, forvaltningar och samverkansorgan.
Arbetscentrum ska ha en néra dialog och gott samarbete med det lokala néringslivet.

Arbetslosheten for ungdomar ska minska med nya végar till arbete. Detta géller ocksa for
invandrade, sérskilt kvinnorna. Tyreso ska tillhora toppskiktet nér det géller kvalitet i
mottagandet och integration. For att minska utanforskapet ytterligare och fa fler, inte minst
nyanlédnda, att bli en del av samhillet ska en integrationsstrategi tas fram som utvecklar och
fornyar samspel, arbetssitt och projekt mellan kommunen och dess verksamheter och
ndringslivet, bostadsmarknadens parter, féreningsliv och ovriga civilsamhéllet. I detta

ska arbete och egen forsorjning utgdra grunden.

Mangfalden ir tydlig i foretagandet, det sociala arbetet och i skolan. De demokratiska
vérderingarna slar igenom i alla yrken och pa alla arbetsplatser sa att var och en respekteras
for sin tro, sin bakgrund, sin alder och sexuella 14ggning eller konsidentitet.

Sérskilda uppdrag som ska genomfdras under mandatperioden

Genom aktiva insatser i ndra samverkan med andra aktérer verka fér &nnu hégre
sysselsattningsgrad och sjélviérsérjningsgrad i Tyres®

Oka kapaciteten for flyktingmottagandet
Inratta offentligt skyddade anstéllningar i syfte att 6ka sjalvférsérjandegraden.
Ta fram en integrationsstrategi

Implementera och utveckla projektet "En vag in och manga véagar till arbete, studier och egen
forsorjning” i den ordinarie verksamheten fran och med 2016.

Det sdrskilda uppdraget dr genomfort.

Anslag fran kommunfullmdktige
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Verksamhetsomrade 9: Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar
Verksamhet och syfte

Biblioteksverksamheten omfattar férutom utlaning av bocker dven talboksservice, utbud av
olika media. Biblioteket erbjuder dven digitala tjdnster. Syftet med biblioteksverksamheten &r
att frimja intresse for ldsning, litteratur och utbildning. Alla medborgare har tillgang till ett
folkbibliotek for information, upplysning och annan kulturell verksamhet.

Tyreso kultur och fritidsgardar omfattar kulturenheten med konsthall och bokningsbara
lokaler i Kvarnhjulet och Forellen, ungdomscaféet Bonza, naturskolan och kulturskolan samt
Tyreso fritidsgardar och Bergfotens fritidsgard. Huvuddelen av den l6pande verksamheten
riktar sig till barn och ungdomar. Syftet med verksamheten &r att tillhandahalla ett brett och
varierat kulturutbud och en meningsfull fritid for kommuninvanarna. Demokrati och
delaktighet &r viktiga ledord i verksamheterna.

Fritid erbjuder olika former av féreningsstéd och @ndamalsenliga anldggningar och skapar
forutsittningar for friluftsliv, rekreation och spontanidrott. Fritid gor dven insatser for att
forbattra fritids- och kulturutbudet for personer med funktionsnedséttning. Verksamhetens
syfte &r att skapa forutsittningar for meningsfulla fritidsaktiviteter framst for barn och
ungdomar.

Verksamhetens inriktning

Tyreso forknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska naturen med
mycket bra forutséttningar for stimulerande aktiviteter i det fria. Alliansens ambition 4r att
med olika insatser ytterligare forstirka den attraktiva bilden. Vi vill fortsétta utveckla utbudet
av aktiviteter bade genom egna arrangemang, investeringar och genom att aktivt stédja och
hjélpa det aktiva foreningslivet. I vart Tyreso prioriterar vi barn och ungdomar. Vi prioriterar
dven breddaktiviteter inom bade kultur och idrottsomrédet. Det gor vi genom att behalla
nolltaxan, som ger alla ungdomsforeningar gratis tillgang till kommunala anldggningar. Barn
och unga med funktionsnedséttning, och kommer att vara, en hogt prioriterad grupp i vart
Tyreso. I samarbete med 6vriga kommuner pa Sddertdrn och med riktade insatser ska vi
fortsdtta att utdka utbudet for denna grupp. Utbudet ska préglas av valfrihet och méangfald.
Detta mirks till exempel genom ett utdkat utbud inom Kulturskolans ram och genom att flera
foreningar erbjuder Profilfritids. Vi fortsitter att bygga nya och dven utveckla vara befintliga
anldggningar, girna i samverkan med foreningar, niringsliv och véra grannkommuner. Vart
nya kulturhus i ndrheten av Tyres6 centrum kommer att bli en métesplats for alla generationer
med bibliotek, scener, biograf och samlingslokaler och kommer att erbjuda en mangfald av
aktiviteter. Alliansen vill dven stimulera och uppmuntra till &nnu fler lokala kulturaktiviteter.
Vi vill att Albyomrédet ska vara ett nav for det rorliga friluftslivet i Tyreso, samtidigt som det
fortsétter att vara en samlingsplats for hela familjen. Dérfor dr det viktigt att det fortsatta
utvecklingsarbetet i omradet sker med omsorg och kinsla fér miljon, men ocksa skapar
mojligheter till fler aktiviteter &n i dag. For att ytterligare stimulera olika grupper till en
hilsosammare livsstil, vill vi satsa pa projekt med inriktning pa folkhilsan. Vi erbjuder
ungdomar 13-15 ar en métesplats dar de ges mojligheten till, jamte Tyresos
foreningsverksamhet, att paverka sin fritid, kdnna delaktighet, engagemang och utvecklas.
Personalen jobbar aktivt for att finnas till f{6r besokarna, vilket kan innebéra allt fran att hjélpa
till att dra igdng aktiviteter, vara "ett bollplank" eller att "Oppna dorrar”. Personalen arbetar
med ett frimjande forhallningssétt som ska ge ungdomarna utrymme till egna idéer och



16sningar. Visionen 4r att Tyreso fritidsgardar ska vara en trygg métesplats for alla, med
utrymme for personlig utveckling och socialt samspel. Pa fritidsgarden ska alla kénna sig
trygga. Mobbning och andra kriinkningar maste konsekvent bekdmpas och i Tyreso rader
nolltolerans. Insatser mot mobbning ska alltid bygga pa dokumenterat framgangsrika
forskningsbaserade atgérder.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
Genomfdra den planerade Alby-utvecklingen

Utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyresé centrum i nara samverkan med
andra aktorer

Arbeta fram en strategisk anlaggningsférsérjningsplan inom verksamhetsomrade

Anslag fran kommunfullmdktige
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Bibliotek, kultur och fritid (inkl.

fritidsgardar)

Aktuella investeringar under perioden fér VO 9

e Samlingsanslag for fritidsanldggningar

e Ishall vid Tyres6 C

e Kylaggregat Fontanahallen

e Upprustning friidrottsanldggning, Trollbdckens IP

e Konstgrasplan mellan Strandskolan och Tyres6 skola
e Alby friluftsomrade, fastighetsunderhall

e Alby friluftsomrade, utveckling ny vision

e Alby friluftsomrade, port till Nationalparken

e Upprustning Férdala ridhus

e Parkourpark



Verksamhetsomrade 10: Plan och exploatering
Verksamhet och syfte

Till verksamheten for mark och exploatering hor bland annat projektering,
byggprojektledning, exploatering och forvaltning av kommunens mark. Till planavdelningens
verksamhet hor kommunens fysiska planering. Arbetet bedrivs dels pa en strategisk niva
genom Oversiktlig planering, planering, utveckling och bevarande for natur-, rekreations- och
vattenomraden och trafikplanering. Dels pa en mer ingaende niva genom framtagandet av
detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsidgare och andra kommunala forvaltningar.
Huvuduppgiften fér mét- och kartenheten &r att vara en del av eller stédja andra
verksamheters myndighetsutdvning och &vriga verksamhet. Mit-, kart- och GIS-
verksamheten utfor kommunens uppgifter i den nationella informationsférsorjningen (till
exempel med adressittning).

Verksamhetens inriktning

Det paborjade arbetet med en ny Oversiktsplan for Tyreso ska g i mal under 2016. Det 4r
viktigt att den fortsatta processen préglas av stor Sppenhet och en strivan efter att involvera s&
méanga Tyressbor som mojligt. Oversiktsplanen r ett viktigt verktyg for att na vart
langsiktiga mél att géra Tyreso till den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen. En
birande tanke nér det géller stadsbyggnadsutvecklingen ir att fortéta i centrala ldgen och att i
ovrigt, s langt mojligt, vdarna om karaktéiren pa vara olika kommundelar och sla vakt om det
grona, naturnédra Tyresd. En genomténkt stadsplanering bidrar @ven till stirkt trygghet i
sambhillet. For att 1angsiktigt sdkerstdlla kommunens méjligheter att driva en sddan
stadsbyggnadsutveckling &r det viktigt att ha processer pa plats for att kunna genomftra
eventuella strategiska markf6rvérv. Det dr dven viktigt att ha en god uppfdljning av vad som
hénder med markomraden utanfor TyresOs gréns i anslutning till Tyresd som vi har ett
intresse av att vara med och paverka. Vi vill ha ett sérskilt fokus pa en 6versyn av Tyresos
foretagsomraden de kommande aren. Detta i syfte att effektivisera dem sa att fler arbetsplatser
kan rymmas, fler foretag etablera sig eller tillatas expandera.

Den stora utvecklingen av Tyreso centrum ar visentlig for Tyres6. Med Tyres¢ View och den
nya stadsparken har de sddra delarna av centrum lyfts till en ny nivd. Centrum kopplas
samman med det nya Nybodaomradet genom ett aktivitetsstrdk med park, lek och skate- och
parkourpark. Bostédder byggs i kvarteret Jiarnet, vid Hasselbacken, vid Kyrkogrénd, vid
Siklojevégen, i Farmarstigen och vid Njupkiérrsvégen. Det dr viktigt att det byggs med olika
upplatelseformer. Grunderna f6r utbyggnaden av Norra Tyresd Centrum &r pa plats. Har
skapas attraktiva stadskvarter, hoghus, nya gator, nytt torg, nya parker, nya gronytor,
trivsamma innergardar, nya butiker, ny service och nya méjligheter for kultur, fritid och
utbildning for alla. Den nya stadsdelen sitter ménniskan i centrum, parkeringar griavs ner och
bussterminalen forbéttras. Tyresd Centrum byggs ut och utbudet forbittras. De nya
utemiljoerna har utsmyckningar och planteringar. I Tyresd centrum utvecklas i bred
samverkan nya och forbittrade lokaler for bibliotek, kulturverksamheter, forskolor,
dldreomsorg, utbildning och annan kommunal service. Yrkesforberedande
gymnasieutbildning ges forbéttrade lokaler och nya forutséttningar inom ramen for den
nuvarande lokaliseringen. Sammantaget Oppnat detta mojligheter for en ny utveckling dér
omraden runt Farmarstigen och Grandngsringen fortitas med nya attraktiva bostider.

Trollbicken



Trollbacken dr och ska forbli en lummig och grén villastad. En 6versyn av de gamla
detaljplanerna har paborjats, for att tillsammans med villadgare och boende ordna brister i
infrastruktur, dagvattenhantering och trafiksdkerhet med mera. Under perioden vill vi dven
genomfdra en centrumutvecklingsplan for Trollbdcken. Vi vill ta ett helhetsgrepp som
omfattar strickan lings Vendelsovigen fran Drevviken till Sodergarden inklusive Alléplan.
Hir ryms bostidder med olika upplételseformer, arbetsplatser och en uttkad service for hela
Trollbacken, med en viss fortitning. Kompletteringen stérker det kommersiella utbudet och
ger ett mer levande centrum. I omrédet kommer vi se till att det byggs seniorligenheter och
dldreomsorg.

Tyreso Strand

Tyreso Strand har under en period ver 30 ar forandrats och utvecklats fran i huvudsak
fritidshusomrade till ett attraktivt villaomrade uppblandat med en modern tridgardsstad. En
centrumbildning har kommit pé plats och den kommunala servicen har f6rbéttrats och
utvecklats. Utvecklingen framét kommer att vara langsammare. Den tredje etappen av
Tradgardsstaden som planerats sedan lange kommer att fullf6ljas med 400-600 bostéader.
Tyres6 Strand kompletteras ocksé med ytterligare smérre fortdtningar med olika
upplatelseformer samt dven med utékad kommunal service som ett nytt sarskilt boende inom
dldreomsorgen. Trafiksituationen i Tyreso Strand och lidngre Osterut forbéttras kontinuerligt.

Ostra Tyreso

Tempot i planliggningen av Ostra Tyreso har okat. Nu arbetas med 2-3 detaljplaner parallellt,
istillet for en i taget som tidigare. Detta gor det mojligt att ligga i fas med den ursprungliga
tidsplanen for detaljplaneringen i hela Raksta och fram till Trinntorp. Alliansen har dven tagit
initiativ till att fa plats nya planbestimmelser som mdjliggtra utbyggnad till 105 + 40
kvadratmeter i tre fyra olika omraden i véntan pa fardiga detaljplaner.

I de yttre delarna av Brevik och i Bergholm é&r det ddremot fortfarande langt kvar till riktiga
detaljplaner och just nu fors dialog med boende om en alternativ modell for att snabbare
slappa fram storre byggritter. Alternativet gar ut pa att enbart VA byggs ut och att ansvaret
for gator stannar pa de lokala vigforeningarna. Bortsett fran att det mojliggor hogre tempo i
utbyggnaden av VA och dirmed storre byggritter skulle det ocksa ge lidgre kostnad for
fastighetsdgarna och for skattebetalarna. Etapp 7 Solberga, etapp 9 Ugglevigen och etapp 10
Brobinken dr nu i byggfas. Etapp 8 Raksta dr i planfas, och planldggningen av etapp 11
Tegelbruket paborjades under 2015. Under perioden 2015-2018 kommer planldggningen av
ytterligare tva etapper att pdborjas.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden



Arbeta fram en centrumutvecklingsplan fér Trollbacken som omfattar strackan langs
Vendelsbvagen fran Drevviken till Sddergarden i syfte att méjliggéra mindre fértatningar med
bostader och férbattrat service- och centrumutbud

Vidta fortsatta atgarder for férbattrad framkomlighet langs Tyresévagen
Planera Tradgardsstadens tredje etapp

Genomfora ett arbete i syfte att effektivisera Tyresds féretagsomraden sa att fler
arbetsplatser kan rymmas, fler foretag etableras eller tillatas expandera

Inleda arbetet med att upprétta naturreservat runt Telegrafberget och runt Barnsjén

Utveckla nya och férbéattrade lokaler for bibliotek, kulturverksamheter, férskolor, dldreomsorg,
utbildning och annan kommunal service i Norra Tyresé Centrum.

Utarbeta riktlinjer och en process kring strategiska markférvérv

Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Kon | Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020
Kommunbidrag - VO 10 - Plan Alla | 20,6 20,9 21,2 21,5
och exploatering

Aktuella investeringar under perioden f6r VO 10
e Exploatering Ostra Tyreso
e Exploatering dvriga Tyreso
e Nytt kartsystem
e Markreserv
e Arendehanteringssystem
e Samlingsanslag for samhéllsbyggnadsutredningar
e Samlingsanslag, sociala boenden
e Ombyggnad av Tyresd centrum till den nya visionen
o Trddgardsstaden
e Kryddvégen
e Grindstolpen
e Pristgardsv/Apelv
e Vendelstv 42/Kringlan
e Gymnasietomten Wittinge
° Akervﬁgen, Trollbacken
) /u\kervﬁgen, Trollb, exploateringsbidrag
e Granitvdgen
e Granitvdgen, exploateringsbidrag
e Nyfors markanvisningstdvling

Verksamhetsomrade 11: Vaghalining och park
Verksamhet och syfte



Vighallnings- och parkverksamheten syftar till att halla bra, framkomliga och trygga végar
med bra beldggningar och god belysning. Detta for att sékerstélla en sdker trafikmiljo for alla
trafikantgrupper &ret runt. Verksamheten vardar och utvecklar parker, gronmiljoer och
lekplatser for att de ska vara sékra, tillgéngliga och ha ett hogt lekvirde. Verksamheten deltar
ocksa i detaljplanearbetet och tar fram skotselplaner.

Verksamhetens inriktning

Ett av Tyresos storsta projekt &r de stora satsningarna pa Tyres6végen. Det investeras i
atgirder som forbattrar framkomligheten for s&vél privatbilism och kollektivtrafik, som géng-
och cykeltrafik. Det skapas sammanhéngande ging- och cykelstrik hela vigen frin Ostra
Tyreso till Tyresd Centrum. Vigen breddas steg for steg till tre korfélt. Nya infartsparkeringar
skapas, busshallplatser forléngs sa att fler bussar ryms, farthinder och farliga passager byggs
bort fran védgen. Under 2016 pabdrjades den nya cirkulationsplatsen vid Petterboda.

Framkomligheten behover dven forbittras langs Gudobroleden genom Trollbécken, och det
gor vi i samverkan med Trafikverket. I samarbete med bade Trafikverket och Stockholms
Stad vill vi se pa mojligheten att ta bort trafikljuskorsningen i Skrubba och forldnga
Bollmoravigen fran Skrubba Malmvig till Guddbroleden for att pa sé sitt 6ppna upp omradet
mer. Tyres6 och vara grannkommuner genomfor stora satsningar pa bittre cykelstrak till
Haninge, Nacka och Stockholm. I Tyreso satsar Alliansen 6 miljoner om &ret pa cykeltrafiken
fram till 2020, vilket ger Tyreso ett mycket bra cykelnit. Cykelpendlingen underléttas genom
fler och bittre cykelparkeringar vid knutpunkter. Satsningen pa att forbéttra all skyltning
fortsdtter ocksa. Gang- och cykelvégar och busshallplatser dr prioriterade nér det géller
kommunens tillgédnglighetsanpassning.

Tyreso dr en av Sveriges mest trafiksékra kommuner, och det 4r nagot som Alliansen slar vakt
om. Att skapa trygga skolvigar &r prioriterat. En forbattrad trafiksékerhet dr ocksa en viktig
effekt av de nya detaljplanerna i bland annat Ostra Tyreso och dven i 6versynen av
detaljplanerna for Trollbdcken. Tyreso ska vara en kommun med vilskétta parker och nirhet
till gronomraden. Alliansen vill darfor se en fortsatt utveckling av Fornuddsparken och av nya
parker inom projektet Norra Tyresd Centrum.

Anslag fran kommunfullmdktige
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2017 2018 2019 2020
Kommunbidrag - VO 11 - Alla | 70,3 71,5 72,7 74,0
Vighallning och park

Aktuella investeringar under perioden fér VO 11

o Tyresovigen (frén Béaverbéacken och Osterut)
e Utbyggnad av cykelvigar

e Brygga vid Kl6vberget

e Samlingsanslag for gata och park

e Utbyggnad Radiovégen



Verksamhetsomrade 12: Miljé och trafik
Verksamhet och syfte

Milj6- och trafikenhetens verksamheter syftar till att varda, utveckla och bevara den
oexploaterade och den exploaterade miljon och verka for en langsiktigt ekologisk héllbar
utveckling. Enheten verkar ocksa for en bra trafikplanering, en god trafiksikerhet for alla
trafikantgrupper, en forbattrad folkhdlsa och en tkad tillgénglighet pa gator och i parker for
alla medborgare.

Verksamhetens inriktning

Alliansens Tyreso ska ligga i framkant i omstéllningen till ett hallbart Sverige. Genom att
planera pa ett hallbart sétt med god miljo i fokus nar vi langt. Att fortdta kommunens centrala
delar dr ett exempel pa byggande som &r bra ur miljoperspektiv. Byggandet i Tyreso ska
samtidigt anpassas till den omgivande miljon och naturen. Pa detta sitt kan vi motverka
ontdig sprangning och avverkning. Att vi tillsammans med 6vriga kommuner pa Sédertérn
satsar pa att minska transporternas miljobelastning genom att samordna varutransporter och
ha en infrastruktur for fornyelsebara drivmedel dr viktigt och ger stora effekter. Detta giller
ocksa renhallning och andra transporter, vilket framgér av tydliga krav i véra upphandlingar.

I dag dr Tyreso en av Sveriges mest naturskyddade kommuner med Tyresta Nationalpark och
sju naturreservat. Beslut har tagits om ett dttonde - Telegrafberget. Under kommande ér vill vi
dven gora naturreservat av omradet runt Barnsjon.

For oss dr det viktigt med en vélutbyggd och vélfungerande kollektivtrafik. Vi jobbar for d&nnu
tdtare och snabbare busstrafik fran alla delar av Tyres6 - Brevik, Strand, Centrum/Bollmora,
Krusboda och Trollbédcken - till Gullmarsplan och centrala Stockholm.

Nir etapp 7 Solberga &r utbyggd kommer det att gé busstrafik till Raksta. I den
stomnitsstrategi for lénet som antagits av landstinget kopplas busstrafik fran norr och séder
samman, sa att linjer frdn Tyreso fortsitter vidare fran Gullmarsplan till centrala Stockholm,
Universitetet och Tédby/Vaxholm hela trafikdygnet alla dagar. Alliansen i Tyreso star
helhjirtat bakom detta arbete. Aven ny och snabbare stombusstrafik frAn Tyreso lings
Orbyleden mot viktiga mal som Huddinge Sjukhus, Sédertsrns Hogskola och Flemingsberg
bor kunna komma pé plats inom de ndrmaste aren. I kommunens diskussioner med
trafikforvaltningen dr det samtidigt prioriterat att fortsétta att skapa tétare och snabbare
tvirforbindelser mot Haninge, Nacka och Huddinge. Aven forbittrad kollektivtrafikmatning
till tunnelbanan i till exempel Skarpnidck som komplement till Gullmarsplan &r 6nskvirt,
liksom matning till pendeltagsnitet i till exempel Alvsjo eller Arstaberg, vilket sammantaget
medverkar till att avlasta Nyndsvigen. Vi har dven tagit initiativ till att se &ver och forbittra
tvarforbindelserna inom kommunen. Ett viktigt steg hir dr att m6jliggora busstrafik till
Skalsitra.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
Félja upp och ta fram nya ataganden enligt Tyresé kommuns klimatstrategi

Foérdjupa samarbetet med Trafikverket och andra parter fér battre framkomlighet langs
Guddbbroleden.

Utreda férutsattningarna for busstrafik till och genom Skalsatra.
Det sirskilda uppdraget dr genomfort.



Anslag fran kommunfullmdktige
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Verksamhetsomrade 13: Vatten och avlopp
Verksamhet och syfte

Syftet med VA-verksamheten i Tyresd kommun &r att forse invdnarna med ett gott och friskt
dricksvatten, ta hand om och avleda avloppsvattnet fran hushall och industrier samt att avleda
dagvatten med minsta mojliga oldgenhet for invanarna.

Verksamhetens inriktning

Vatten och avlopp dr nagot vi alla forvintar oss ska fungera. Genom att halla ett bra tempo i
underhallet och férnyelsen av ledningsnitet i Tyreso sikerstiller vi det. Verksamheten ska
samtidigt ha fokus pa goda miljoatgéarder.

Genom att vi fortsétter att bygga ut det kommunala VA-nitet ansluts varje ar fler invanare till
det. Alliansens mél &r att under perioden f& kommunalt VA pa plats i ett antal etapper pa
Brevikshalvon, i Raksta samt i Nyfors-omradet. Nér vér satsning pa en ny sjéledning fran
Breviks Skola till Noret dr firdig under denna period, blir det mojligt for oss att dérefter
pabdrja arbetet med att etappvis dven ansluta fastigheter i Yttre Brevik till VA-nitet.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Ta fram en modell f6r som kan medge stérre byggratter

En forutsittning &r att det finns individuella 16sningar for avlopp och VA samt dar kommunalt
avlopp och VA ligger langt bort i tiden.

Anslag fran kommunfullmdktige
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Kommunbidrag - VO 13 - Vatten | Alla | 0,0 0,0 0,0

och avlopp

Aktuella investeringar under perioden fér VO 13

e Sjovattenledning Breviks skola-Noret
e Samlingsanslag for vatten och avlopp



Verksamhetsomrade 14: Renhallning
Verksamhet och syfte

Kommunens renhallningsverksamhet ansvarar for att uppratta kommunala foreskrifter for
hantering av hushéllens avfall samt att samla, ta om hand och behandla detta avfall enligt
gillande lagstiftning och p& miljomassigt bésta sitt.

Verksamhetens inriktning

Renhallningsomradet i Tyreso har de senaste dren pa Alliansens initiativ genomgatt flera
fordndringar. Genom satsningar pa matavfallsinsamling och behovstomning gors vinster for
oss alla och inte minst miljon. Under den period som denna kommunplan avser ska vi fullfélja
dessa satsningar.

Vi stréivar dven efter att ha ndjda abonnenter som upplever servicen som god. Som ett led i
detta ska kretsloppscentralen i Petterboda fortsétta att utvecklas med fokus pé atervinning och
aterbruk. Renhdllningsverksamheten i Tyreso ska hélla en hog standard nar det géller hdnsyn
till miljon.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Fortsétta utveckla matavfallsinsamiing for att fa storre tédckningsgrad bland flerfamiljshus och
bland verksamheter och féretag
Aktuella investeringar under perioden fér VO 14

e Samlingsanslag for renhallning

e Masshanteringsplats Mediavigen

e Sop sug Norra Centrum



Verksamhetsomrade 15: Bygglovsverksamhet
Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hor att handldgga olika typer av bygglovsirenden,
strandskyddsédrenden, byggsamrad och tekniska samrad samt arbetsplatsbesok. En viktig del
av verksamheten dr dven att ge rad till allménheten och att utfora tillsyn. Verksamheten ska
bedrivas i enlighet med plan- och bygglagen.

Verksamhetens inriktning

De senaste aren har bygglovsverksamheten i Tyreso utvecklats mycket positivt. Den gamla
ordningen med langa handldggningstider och ménga undantag har bytts till en verksamhet
som dr professionell, smidig, snabb och héller en hog kvalitet. Alliansen r stolt dver det goda
och medvetna forédndringsarbete som har genomforts.

Utmaningen &r nu att bibehalla nivén i bygglovsverksamheten. Den ska i fortséttningen alltid
préglas av hg kompetens, gott bemotande och korta handldggningstider for kompletta
drenden. Det ska vara létt att som Tyresobo eller foretagare vara i kontakt med
bygglovsenheten.

Anslag fran kommunfullmdiktige
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Verksamhetsomrade 16: Naringsliv
Verksamhet och syfte

Niringslivsverksamheten ansvarar for att utveckla kontakterna och bygga nétverk med det
lokala niringslivet. Vi ska verka for att ge goda forutsittningar fér nyforetagande och
nyetablering samt medverka till att férvaltningarna erbjuder en bra och effektiv service till
ndringslivet. Syftet med néringslivsarbetet &r att utveckla och sékerstilla ett gott
ndringslivsklimat i Tyres6 kommun.

Verksamhetens inriktning

Entreprendrsandan &r stark i Tyreso. Hir finns 6ver 1 000 sméaftretag och néra 11 000
arbetstillfdllen. En néra samverkan mellan kommunen och det lokala néringslivet &r av stor
betydelse, och dr nagot vi i Alliansen ser som prioriterat i utvecklingen av Tyresd. Det dr mot
den bakgrunden som vi de senaste aren har tagit initiativ till att starka niringslivsarbetet i
Tyresd med en néringslivschef och dven medvetet arbetat for att forbittra servicen och
informationen till etablerade och nya foretag. Detta har gett positiva effekter. Ett ytterligare
steg for att forbattra kommunens néringslivsarbete dr vart deltagande i projektet "Forenkla
helt enkelt". I detta projekt genomgar chefer och tjinstemén pa en lang rad forvaltningar och
nivéer inom kommunen tre utbildningssteg med syftet att de ska bidra till att utveckla och
stirka foretagsklimatet i Tyreso. Ett annat steg vi nu ocksa vill ta &r att i samverkan med olika
aktorer se 6ver hur turismen och bestksniringen kan stérkas. Detta kan sétta Tyreso pa kartan
som en attraktiv besékskommun och bidra till 6kad sysselsittning. Med unika kultur- och
industrihistoriska miljéer och en fantastisk natur har Tyres6 massor att erbjuda savil besokare
fran andra delar av Stockholms lén som hela landet.

Foretagsklimatet i Tyreso ligger sedan nagra ar tillbaka pa en hog niva enligt olika métningar,
men vart mal &r att langsiktigt och stabilt vara i det absoluta toppskiktet nér det géller
foretagsklimatet. Det &r en del av var vision om Tyres6 som den attraktivaste kommunen. Det
ska vara enkelt att vara foretagare i Tyreso och att fa den service som behdvs. Kommunen ska
dessutom vara ett f{éredome genom att inte konkurrera med néringslivet. Genom kommunens
planering kan vi ocksé bidra till att forbéttra for det lokala néringslivet. Fler arbetsplatser och
foretag kan rymmas och expandera i Tyres6é genom 6versyn och genom att vi fortatar vara
foretagsomraden och skapar fler lokaler i samband med olika byggprojekt. Ett bra lokalt
foretagsklimat bidrar dven till hog sysselséttningsgrad.

Alliansen ser gérna ett stirkt samarbete mellan skolan och néringslivet. Detta stirker Tyreso
kommun som en kommun med ménga kreativa entreprenorer. Aven samarbetet mellan
kommunen och det lokala néringslivet kan stérkas genom att vi tillsammans skapar ndgon
form av foretagarrad.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
Férdjupa samarbetet med det lokala naringslivet fér att stérka féretagsklimatet

Ta fram strategi for turism och starkt beséksnéring

Anslag fran kommunfullmdktige
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Verksamhetsomrade 17: Gemensam verksamhet
Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet gemensam verksamhet omfattar kommunstyrelseférvaltningen.

Kommunstyrelseftrvaltningen svarar for kommunens dvergripande styrning, planering och
uppfoljning av kvalitet, ekonomi och personalfragor, lokalf6érsorjning,

fastighetsforvaltning samt stdd till den politiska verksamheten. Avdelningen Medborgarfokus
har som syfte att verka for att kommunens invanare ska vara njda med och ha god nytta av
den kommunala verksamheten.

Konsult- och servicekontoret har till uppgift att ge stdd och service till verksamheterna nir det
giller IT, I6ne- och ekonomiadministration, upphandling och projektstéd samt gastronomi och
maltid.

Verksamhetens inriktning

Den gemensamma verksamheten &r en lang rad olika verksamheter. Allt fran information till
l6neutbetalningar samlas har. Stora delar av verksamheten dr vad som kan kallas
stodverksambheter eller back office. Det dr hér viktigt att strava efter hog kvalitet i allt som
genomfors. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare ska kommunen sékerstilla hog
kompetens och hog servicegrad inom alla dessa enheter sé att den utatriktade verksamheten
kan fokusera pa sin verksambhet. Vi stravar dessutom efter hog effektivitet och god ekonomisk
hushallning. Vi ser ett behov av att stirka verksamheter som till exempel upphandling och IT
for att kommunen ska kunna méta utvecklingen och ligga i framkant.

Tvé verksamheter framstar som sérskilt viktiga. Det 4r kommunens servicecenter som &r vart
ansikte utat, och var granskningsenhet som kvalitetsgranskar, gor tillsyn och foljer upp andra
verksamheter inom alla kommunens omraden. Satsningen pa att utveckla ett servicecenter i
kommunen som paborjades 2006 har gett manga positiva effekter och gjort det littare for
Tyresobor att komma i kontakt med kommunen for att fa hjalp, stod, service och svar. Vi ska
sla vakt om denna verksamhet och sténdigt utveckla den for att verkligen kunna vara den
effektiva och hégkvalitativa serviceorganisation som Tyreso ska vara. Vi stridvar éven efter att
fortsitta utveckla Tyresd kommun som en 24-timmars serviceorganisation genom att bland
annat 16pande infora fler e-tjinster. Kvalitetsenhetens tillsyn och granskning av alit fran
forskola till dldreomsorg dr av storsta vikt, sé att vi kan upptécka och atgérda brister snabbt.
Genom bra tillsyn och granskning kan vi pa ett effektivt sitt sidkerstilla hog kvalitet i vara
verksamheter. Tyresoborna ska kunna lita pA kommunen och pa de verksamheter som bedrivs.

En annan viktig funktion 4r det interna konsult- och servicekontoret som har till uppgift att
bista och ge service till dvriga forvaltningar i kommunen. For oss &r det vésentligt att den
verksamheten skots pa ett effektivt sdtt som sénker kostnaderna for kommunens
kdrnverksamheter. For att hantera de stora ekonomiska utmaningarna som Tyresd kommun
star infor bor kommunen fokusera pé att minska sina kostnader. Kommunen koper varor och
tjanster for ndrmare en miljard per ar. Genom att ta ett samlat grepp kring kommunens afférer
kan kostnaderna minskas.

Tyreso verkar brett for 6kad trygghet. Det brottsforebyggande arbetet och arbetet for att stdrka
tryggheten i Tyreso ska dven fortsittningsvis préglas av gott samarbete mellan kommunen,
véra olika forvaltningar och verksamheter samt externa aktorer. Ett handslag har slutits mellan



kommunen och andra viktiga aktorer for att bekdmpa klotter och skadegorelse. En plan for att
motverka valdsbejakande extremism har tagits fram.

Fastighetsavdelningen utfor ett viktigt arbete med att forvalta och utveckla alla kommunens
fastigheter. For ndgra ar sedan valde vi att prioritera en varaktig ekonomisk nivahdjning av
kommunens fastighetsunderhall. Detta maste fortsitta framat for att ge kommunens
verksamheter bra lokaler att verka i. Som en del i att stirka kommunens ekonomi langsiktigt
finns ocksa ett behov av att ta fram en ny strategi for kommunens fastighetsinnehav.

I den gemensamma verksamheten ingér ansvar for lokalforsorjning. Satsningen p4 moderna
lokaler for framtidens gymnasium &r viktig. Det &r prioriterat att i samverkan med andra
utveckla nya och forbittrade lokaler for bibliotek, kulturverksamheter, férskolor,
dldreomsorg, utbildning och annan kommunal service i Norra Tyresd Centrum.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Effektivisera arbetet inom konsult- och servicekontoret fér att frigbra resurser for 6évriga
férvaltningar och ddrmed mojliggéra att resurser i hdgre grad kan anvandas i respektive
férvaltnings verksamhet.

Utveckla Tyresd kommun till en 24-timmars serviceorganisation bland annat genom att
I6pande utveckla nya e-tjanster.

Fortsatta arbetet med att energieffektivisera kommunens fastigheter.
Implementera e-handel i syfte att minska kostnaderna f6r inkdp av varor och tjanster.

Att Oka forstaelsen for hur kommunen gor sina inkép, 6ka konkurrensen i kommunens affarer
samt att minska de relativa ink&pskostnaderna med malsattningen att till 2020 ha sankt
inkdpskostnaden med 10 procent.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att planera och projektera fér nya och forbéttrade lokaler for
bibliotek, kulturverksamheter, férskolor, aldreomsorg, utbildning och annan kommunal
service i Norra Tyres6 Centrum i samverkan med andra aktdrer

I centrat ingar gymnasium med hogskoleforberedande program for minst 500 elever,
vuxenutbildning, bibliotek, konsthall, café samt eventuellt konserthall och ytterligare
samhaillsfunktioner.

Redovisa det langsiktiga behovet av investeringar i skollokaler och andra
verksamhetslokaler.

Sékerstélla att IT-infrastrukturen i kommunens verksamheter &r god samt att
foérandringsarbetet sker i takt med utvecklingen och samhéllets digitalisering

Ta fram ny strategi for kommunens fastighetsinnehav
Stélla om kommunens fordon till 100 procent miljdbilar inklusive elfordon
Ta fram strategier for lAngsiktig finansiering av investeringar i kommunkoncernen.

Utveckla Tyresd kommuns arbete med kost inom berdrda verksamheter genom att inratta en
befattning som gastronomisk chef.

Det sirskilda uppdraget dr genomfort.

Se dver prissattningsmodellerna fér intern service.
Det siirskilda uppdraget dr genomfort.
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Gemensam verksamhet

Aktuella investeringar under perioden fér VO 17

e Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av hyresgister

e Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av dgaren
e Inventarier, IT och smainvesteringar



Verksamhetsomrade 18: Kommunalférbund
Verksambhet och syfte

Inom verksamhetsomradet kommunalférbund finns de verksamheter som kommunen bedriver
i samarbete med andra kommuner i form av kommunalférbund, gemensam ndmnd eller annat
formaliserat samarbete (forutom Samordningsforbundet Ostra S6dertérn som utgér ett
komplement till socialndmndens och gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens verksamheter).
Har finns ocksa kostnader for kommunens medlemskap i intresseorganisationer samt for
kommunrevisionen. Det giller foljande verksambheter eller poster:

Sodertdrns Brandférsvarsférbund som har hand om réddningstjénsten for tio
medlemskommuner. Tyresos andel i forbundet dr 9,08 procent.

Sodertdrns miljé- och hélsoskyddsférbund som svarar f6r miljo- och hélsoskyddstillsyn for
kommunerna Haninge, Nyndshamn och Tyreso. Tyresos andel i férbundet dr 29,6 procent.

Sodertorns overformyndarndmnd som drivs i form av en gemensam ndamnd och svarar for
overformyndarverksamheten for Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynéshamn och Tyreso
kommuner. Tyresos andel i forbundet &r 11,5 procent.

Samordningsférbundet Ostra Sodertorn

Avgifter for medlemskap i Sveriges Kommuner och Landsting och i Kommunftrbundet
Stockholms lén.

Arvoden och omkostnader for kommunens revisorer samt konsultkostnader for revisorernas
bitriade.

Verksamhetens inriktning

Tyreso 4r medlem i tva olika kommunalférbund och en gemensam nédmnd. Det dr dock inte
kommunfullmaéktige i Tyresd som anger planer och mal for dessa verksamheter, utan det sker
inom forbunden i respektive styrelse eller direktion efter de forbundsordningar som finns. Att
Tyresd dr medlem i1 kommunalférbund har sin bakgrund i en vilja att samverka, samordna och
forbattra verksamheter som &dr viktiga och dédr gemensamt arbete ger béttre service till
medborgaren.

Sodertorns brandférsvarsforbund som 4r det 4dldsta av vara tre forbund ansvarar for
rdddningstjénsten i 10 kommuner och bedriver en bra verksamhet. Forbundet dr langt framme
nér det géller det forebyggande arbetet och brandskyddsarbetet for att minimera antalet
bréander. Forbundet 4r ocksé l&ngt framme i arbetet med jdmstélldhet och mangfald i
rdaddningstjdnsten. Alliansen i Tyreso star helhjirtat bakom detta arbete.

Sodertérns miljo- och hilsoskyddsférbund bedriver en viktig verksamhet nir det giller
tillstdnd och tillsyn inom miljo- och hilsoomradet. Genom bildandet av férbundet har
medlemskommunerna kunnat 6ka sin tillsyn till den niva den borde ha, men tidigare néstan
aldrig nadde upp till. For Tyresos del har detta varit mycket positivt. Samtidigt har vi uppnatt
ekonomiska effektiviseringar. Kundngjdheten inom detta omrade har varierat de senaste ren,
och vi menar att ett viktigt fokus maste vara att fortsétta utveckla bemétande och service.

Sodertérns dverformyndarndmnd dr en gemensam ndmnd som har hand om
overformyndarverksamheten. Det dr ett omrdde som inte berdr sa ménga individer men for de
som #r berdrda ir det oerhort viktigt att det skots pa ett tillfredsstillande sitt. Aven pa detta
omrade har kommunerna tidigare pa egen hand haft svart att leva upp till de krav pa tillsyn



och uppfoljning som medborgarna med ratta kan stilla. Efter bildandet av den gemensamma
verksamheten fungerar verksamheten nu pa ett betydligt béttre sétt.
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Verksamhetsomréade 19: Politisk verksamhet
Verksamhet och syfte

Verksamhetsomrédet politisk verksamhet omfattar kommunfullméktige och kommunstyrelsen
inklusive rad och beredningar under kommunstyrelsen och ersittningar till arsarvoderade
fortroendevalda. Verksamheten bestér till storsta del av kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens sammantridden, utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistod
till de politiska partierna representerade i kommunfullméktige samt st6d till den politiska
organisationen i form av politiska sekreterare. Aven administration av allménna val och lokala
folkomrostningar ingér i verksamhetsomradet.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 kommun har sedan ldnge haft en effektiv och ganska liten politisk dverbyggnad pa
organisationen. Detta har tydligast synts genom att Tyreso legat i topp i den arliga rankningen
av landets kommuner utifrdn vem som har ldgst kostnad {or politiken, det vill sdga
fortroendevalda och det politiska systemet. Vid den senaste métningen var Tyreso bést i
Stockholms lén. Detta dr ett medvetet val frén var sida.

Vi kommer fortsitta att strava efter att vara kostnadseffektiva och inte lata det politiska
systemet svilla pa bekostnad av annat. En digitalisering av sammantrideshanteringen for
politiken i Tyreso har genomforts och nu maste vi varda och utveckla detta sé att det fungerar
tillfredsstéllande.

En utmaning for de politiskt fortroendevalda i Tyreso &r att na ut mer till Tyresdborna. Vi
behover stiandigt utveckla bittre forum for medborgarkontakter sa att fler kdnner att de har
mojlighet att paverka och har ett inflytande 6ver utvecklingen i var kommun.
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Verksamhetsomrade 20: Tyres6 Bostader AB
Verksamhet och syfte

Tyreso Bostédder ska pa affirsméssiga grunder forvalta och formedla attraktiva bostdder inom
kommunen. Vidare ska bolaget verka for att skapa social gemenskap, god service och
trygghet. Bolaget ska i sin planering verka for att ungdomar som soker sitt férsta boende samt
dldre som efterfrdgar anpassat boende far sina behov tillgodosedda. Bolaget ska ocksé
samarbeta med socialf6rvaltningen om fOrturer.

Verksamhetens inriktning

Tyreso Bostdder dr kommunens storsta hyresvérd och spelar ddrmed en viktig roll for
bostadsforsorjningen. Hyresritten som bostadsform kompletterar marknaden och ger valfrihet
for vara invanare. Vart mal med Tyreso Bostider ar att for de boende skapa boendeglédje
under parollen "ddr man vill leva och bo".

Inom ramen f6r Tyres6 Bostdder bygger och planerar Tyres6 kommun nya hyresritter.
Inflyttningen i Hasselbacken sker 2017-2019. Planeringen av cirka 80 ldgenheter i Temyntan,
i Vistra Farmarstigen, har paborjats samt for cirka 100 lidgenheter i Norra Tyresé Centrum
(beréknad byggstart 2017-2018).

P4 Maria Sofias vig i Tyreso Strand planeras for cirka 100 lagenheter och pa Grandngsringen
planeras pabyggnad av garage med cirka 50 ldgenheter (berdknad byggstart 2018). Direfter
kommer 150-200 ldgenheter att planeras 1 Trollbdcken vid Vendelsévigen och
Centralomradet som sedan kommer byggas med byggstart efter 2019.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
Upprétta en trearig bolagsplan

Att inom ramen f6r en ansvarsfull ekonomi, 6ka sitt byggande, vilket innebér att bolaget
parallellt planerar och genomfér mer an ett projekt.

Aktuella investeringar under perioden

e 200 bostider samt kontor vid Hasselbacken

e 100 lagenheter i Norra Tyres6 centrum

e 160 lagenheter pa Maria Sofias vig

e 80 lagenheter i Vistra Farmarstigen, Temyntan
e 50 lagenheter pa Graningsringen



Verksamhetsomrade 21: Ovriga bolag
Verksamhet och syfte

Tyreso Néringslivsaktiebolags verksamhet bestar av att kopa, forvalta och sélja mark samt
forvirva, bygga och forvalta lokaler for néringslivsdndamal. Tyreso Vind AB ska dga och
leasa ut vindkraft till Tyres6 kommun och Tyrest Bostdder AB.

Verksamhetens inriktning

Tyreso Néringsliv AB har spelat en viktig roll 1 Tyresds utveckling genom att forvalta och
sdlja marken till bland annat S6dra Lindalens foretagsomrade. I dag &r bolaget 4dgare enbart
till det sa kallade bridgérdsomrédet i Tyrest Strand. Pa omradet planeras for kommunal
verksambhet i framtiden, och darfér avser kommunen att férvérva fastigheten fran bolaget och
avveckla bolaget. Tyresd Vind AB levererar miljovinlig energi till kommunens verksamheter
och bidrar till den klimatomstédllning som pagér.



Program for uppfdljning av privata och kommunala utférare

Bakgrund

Kommunfullméktige ska for varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for
verksamheter som utfors av privata utforare. Detta giller enligt kommunallagen fran 1 januari
2015. Syftet med forandringarna i kommunallagen 4r att forbéttra uppfoljning och kontroll av
privata utforare samt 6ka allménhetens insyn i privata utférares verksamhet.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har nyligen presenterat ett kunskapsmaterial till
stod vid framtagande av program. I detta arbete har funnits en referensgrupp dér bland annat
representanter fran Tyres6 medverkat. Inom ramen for ny kommunallag utreds for nidrvarande
frdgan om kravet pa program for uppf6ljning i framtiden ska gélla for all verksamhet, oavsett
om den drivs av offentliga eller privata utfrare.

Regelverk
Forandringarna i kommunallagen i sammanfattning: Kommunen ska:

e kontrollera och f6lja upp verksamhet som enligt avtal drivs av en privat utforare,

e genom avtal tillférsékra information som gor det mdjligt for allménheten att fa insyn,

e se till att kommunala foretag ger allménheten insyn i verksamhet som de lamnar till
privata utforare,

o i fullméktige besluta om ett program for varje mandatperiod med generella mél och
riktlinjer ndr verksamheter drivs av privata utforare,

o tillgodose en generell informationsskyldighet nér enskilda personer kan vélja mellan
olika utfOrare.

Privat utférare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som
har hand om varden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla om olika foretagsformer
som aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Formellt 6verlimnas verksamheten efter en offentlig upphandling framst enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU), lagen om upphandling inom omradena vatten, energi och
transporter (LUF) eller ett valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) samt att
avtal tecknats.

Programmet omfattar verksamheter som tydligt riktar sig till och ror invanarna. Det kan
handla om savil hela verksambheter (till exempel sérskilda boenden for dldre), som delar av en
verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (till exempel maltidsverksamhet och
stadning i skolan).

Programmets omfattning
Programmet giller specifikt nér verksamheter upphandlas, men innehaller dven strategier for
den egna verksamheten, om den agerar i konkurrens med privata utforare.

Programmet giller all den verksamhet som upphandlats inom de flesta verksamhetsomraden -
vard och omsorg, kultur och fritid, gator och parker, fastighetsforvaltning, infrastruktur etc.
Programmet giller for avtal med privata utforare som ingas efter programmet faststillts i
kommunfullmaktige.



Programmet omfattar inte fristaende skolor och forskolor eftersom de &r egna huvudmén
for verksamheten och inte upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstdndsgivning.

Styrprocessen
Uppf6ljning och kontroll av privata utforare ingar i kommunens styrprocess och programmet
tillfors som en del av kommunplanen.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utférare och
verksamheten tydligt riktar sig till och rér medborgarna bor likvirdiga villkor gilla for
uppdraget och i frdga om ersittning for utférandet. Inom programmets omfattning géller detta
ovillkorligen verksambhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Mal och uppdrag

Fristaende och oberoende granskningar av nimndernas verksamheter ska bidra till
kvalitetsutveckling, sa att medborgarna &r ndjda med och har god nytta av den verksamhet
som kommunen ansvarar for. Kommunstyrelsens granskningar av verksamheter innebér inte
nagon inskrankning i ndmndernas huvudansvar f6r uppf6ljning.

Kommunfullméktige uppdrar at varje ndmnd att med utgangspunkt i detta program ansvara
for att sikerstilla att utforare (oavsett driftsform) inom nimndens ansvarsomrade bedriver
verksamheten enligt:

e de lagar, forordningar och foreskrifter som giller eller kan komma att gilla
¢ de mal och riktlinjer som kommunfullméktige och ndmnd har faststéllt i kommunplan
och ndmndplan

Kommunfullmiktige uppdrar at kommunstyrelsen att:

e Arligen faststilla en 6vergripande plan for granskningar av verksamhet i bade privat
och kommunal regi.

Granskning genomfors av ett fristdende granskningsorgan i kommunen i syfte att bidra till att
kvaliteten i verksamheterna sdkras och utvecklas.

Kommunfullmaktige uppdrar 4t nimnderna att:

e Utforma uppdrag till verksamheter i kommunal regi som sékerstéller att verksamheten
bedrivs enligt gillande forfattningar och de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige och ndmnd faststéller. Hér avses i forsta hand kommunala
verksamheter som agerar i konkurrens med privata utforare.

e I ndmndplan reglera pa vilket sitt avtal for privata utforare och uppdrag fér kommunal
regi ska foljas upp.

Riktlinjer

Uppfoljning och kontroll av verksamhet som genom avtal limnats 6ver till privata utférare
ska prioriteras och sarskilt inriktas pd medborgarfokus, sikerhet och risken for ekonomiska
oegentligheter.

Kontroll- och uppféljningsarbete av verksamhet som bedrivs i egen regi ska utformas pa
liknande sitt som for privata utforare.



Information ska lamnas om samtliga utforare, for att underlétta medborgarnas val nér enskilda
kan vilja mellan olika utférare av den kommunala némndens tjénster.

Avtal ska utformas pa sa sitt att verksamheten hos de privata utforarna kvalitetsméssigt
bedrivs i enlighet med kommunens krav. Kraven ska vara tydliga, relevanta och tillrackliga.
Det ska tydligt framga hur samverkan mellan bestéllaren och utféraren ska genomforas och
hur brister i verksamheten ska hanteras. Den kommunala huvudmannens méjligheter att
besluta om sanktioner eller hiva ett avtal ska vara tydligt reglerat i avtal.

Ratt till insyn

Varje ndmnd ska i avtal med privata utforare tillforsékra sig information som gor det mojligt
att ge allménheten insyn i den verksamhets som ldmnats 6ver till en privat utforare. Utforaren
ska kunna ldmna information ndr kommunen begir det. Utforarens skyldigheter att 1imna
uppgifter begrinsas till att omfatta sddant som kan ldémnas utan omfattande merarbete eller
inte strider mot lag eller annan forfattning eller inte anses utgora foretagshemligheter enligt
lag. I avtalen ska det sikras att utforaren bitrdder kommunen vid uppf6ljning och utvérdering
av verksamheten, lamnar nodvindiga statistikuppgifter och rapporterar in nédvéndiga 6vriga
uppgifter.

Berord ndmnd ska redovisa information till allménheten om alla utforare. Informationen ska
beskriva deras verksamhet och kvalitet och finnas tillgdnglig pA kommunens webbplats och
pa andra sitt som bedoms ldmpliga utifrdn mélgruppen.

Upphandling

Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirekt6ren att uppdatera riktlinjer fér upphandling. I
riktlinjerna ska samverkan och ansvar i uppfoljningsprocessen mellan upphandlingsenheten
och férvaltningarna tydliggoras.



Uppfoljning, internkontroll och kommunikation

Uppféljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmiéktige ansvarar for kommunens dvergripande och l&ngsiktiga styrning genom
att ange mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstéller
kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom utdva tillsyn 6ver ndmnderna. Det dr
kommunstyrelsen som faststéller formerna for hur verksamheter och ekonomi ska f6ljas upp
och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullméktige sker genom delarsrapporter och
arsredovisning. Deldrsrapporterna gors var fjirde manad per den 30 april och den 31 augusti.
De ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget samt
redovisa maluppfyllelse for de strategiska malen. Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

Granskningsplan for kvalitetsenhetens tillsyn och granskningar faststélls av kommunstyrelsen
arligen. En samlad redovisning och de slutsatser som kan dras av detta arbete redovisas i
kommunstyrelsen och i arsredovisningen.

Avvikelser ska rapporteras

Niamnderna &r ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och
ekonomi i tillrdcklig omfattning. Namnderna ska ldmna delarsrapport var fjarde ménad per
den 30 april och den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid drets slut. Delarsrapporten
ska innehalla utfall, ekonomiska prognoser och bedémning av méaluppfyllelse fér nimndens
mal. Den ska dven innehalla forslag pa atgirder som ndmnden avser vidta vid avvikelser.
Delarsrapporter och verksamhetsberittelsen behandlas i ndimnden och dérefter i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Niamnderna ska ddrutover folja upp verksamheten via kontinuerliga manadsuppf6ljningar per
februari, mars, juli och oktober. Om nimnden beddmer att mélen inte kommer att nas ska de
rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, sa snart det 4r mojligt.

Bolagsstyrelsen &r ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska ldamna delérsrapport per 30 april
och 31 augusti. Arsredovisning limnas efter arets slut. Bolagen ska i samband med
arsredovisning liimna en redogorelse for hur det kommunala indamalet uppfylits.

Forutom att bidra till de kommunala mélen ska ndmnderna sékerstilla att de uppfyller de krav
som stélls genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppfoljning och analys baseras pa
egenkontroll, riskhantering och avvikelsehantering.

Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till dvrig planering och
uppfdljning enligt styrprocessen. Det syftar till att upptidcka och korrigera felaktigheter, som
till exempel daligt utnyttjande av resurser eller for stort eller onddigt risktagande. Arbetet
kommer till uttryck i riskhanterings- och kontrollplaner och redovisningar av
interkontrollresultat.

Nimnderna beslutar om en riskhanterings- och kontrollplan i anslutning till att
namndplanerna behandlas och redovisar resultatet av genomftrda internkontroller nér
ndmndernas verksamhetsberittelser behandlas efter arets slut.



Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under hosten fore
varje verksamhetsar och redovisar resultatet av genomforda kontrollinsatser i kommunens
arsredovisning.

Kommunikation
Det ar viktigt att kommunplanens innehdll dr vl ként av kommunens invanare, de
fortroendevalda och kommunens medarbetare.

Den langsiktiga visionen, strategier och mél for mandatperioden kommuniceras till personal
vid arbetsplatstréffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyreso och via
tyreso.se.

Delérsrapporten redovisas pé intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med berérd
personal. Vid &rets slut redovisas méluppfyllelsen tydligt i &rsredovisningen och utvalda delar
i kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utarbetar en handlingsplan for kommunikation som beskriver de
viktigaste budskapen och strategier for att né ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar, pa
basis av ndmndplanerna, en kommunikationsplan som faststéller de viktigaste budskapen och
innehaller kommunikationsinsatser kring det arbete som gors for att malen ska nas.



Styrprocessens arshjul
Kommunstyrelsens och kommunfullméktiges samt ndimndernas arbete med styrprocessen
foljer nedanstdende kalendarium, det sd kallade arshjulet.

Januari/februari

e Kommunstyrelsen genomftr en arlig 6versyn av styrprocessen

o Kommunledningskontoret tar fram en omvérldsanalys

Strategidagar med kommunstyrelsen och ndmndpresidierna genomfors
o Kommunledningskontoret upprittar bokslut och arsredovisning

Mars/april

e Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors

o Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomradena tas fram

e Uppdrag till verksamhetsomradena formuleras

e Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

e Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

e Omvirldsanalysen skickas pa remiss till nimnder, bolag, rd och centrala
samverkansgruppen

e Remissvaren sammanfattas

o Arlig 6versyn av taxor och avgifter

e Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni
e Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget for kommande ar
e Delérsrapport per den 30 april behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullméktige

¢ Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan f6r de tre kommande aren och skatt for
ett &r framat

Augusti/september

e Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettdriga mél och
budget i ndimndplanerna
e Bolagen gor en tredrig bolagsplan

Oktober

e Delarsrapport per den 31 augusti behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige
e Nimnderna beslutar om ndmndplan och riskhanterings- och kontrollplan

November/december

e Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya fullméktige
faststilla planen)

e Kommunstyrelsen behandlar ndimnd- och bolagsplaner

e Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen

e Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner



Bilagor

Bilaga 1: Finansiella sammanstéllningar - Tabell 1 - Resultatrakning,
kasssafodesrapport och balansrakning

Finansiella forutsattningar 2017-2020

Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Plan 2017 Plan 2018 Pian 2019 Plan 2020
Férskola® -277121 -287 025 -289 959 -309 440 -331542 -348 484 -360 150
Grundskola® -656411 -670 460 -675960 -674 363 -678 102 -691 739 ~706 939
Individ- och famitjeomsorg® -160 538 -154 191 -156 091 -152 145 -156 246 -163 840 -166 029
Omsorg om personer med
funktionsnedsattning -232538 -255 844 -256 844 -257 339 -265 190 -273 280 -281 616
Aldreomsorg® -304925 -308952 -311452 -324 440 -339 940 -357452 -373614
Gymnasieskola*® -203134 -210591 -211391 -212 687 -220 445 -228 146 -235617
Vuxenutbildning* -26 015 -26 747 -26 747 -26 162 -26 880 -28258 -28620
Arbetscentrum® -8731 -10 545 -10 545 -9950 -10223 -10 747 -10885
Bibliotek, kultur och fritid, inkl.
fritidsgdrdar® -117353 -124 824 -124 824 -124 997 -128143 -133 597 -135051
Plan och exploatering -18062 -18 000 -23 000 -20 620 -20908 -21202 -21500
vighalining och park -66 480 -70670 -70670 -70323 -71515 -72727 -73 960
Miljo, trafik och Gvrigt -4 276 -5466 -5 466 -5 460 -5555 -5651 -5749
Vatten och aviopp -454 0 0 0 0 0 0
Renhéllning -960 0 0 0 0 0 0
Bygglovsverksamhet -5120 -5433 -5433 -5254 -5345 -5437 -5532
Néringsliv -1159 -1164 -1164 -1187 -1187 -1187 -1187
Gemensam verksamhet -87 604 -82284 -86034 -114112 -114112 -114112 -114112
Kommunalftrbund mm -41722 -41346 -41 346 -41 500 -42 000 -42 500 -43 000
Politisk verksamhet -21578 -22182 -22182 -22632 -23782 -24 532 -24 882
Kultur- och kunskapscentrum 0 0 -35 000 -35 000
tshall 0 0 -4030 -4 030
Fardala ridhus 0 0 0 0 -1273 -1273
Buffert for flyktingmottagning 0 0 -8450 ~-8450 -8450 -8450
Buffert f6r demografi -9851 -9851 -15000 -15 000 -15 000 -15 000
Prisbkning 2% 0 0 0 -51733
Summa verksamh ad -2234 181 -2 305 575 2328959  .2396062  -2464565 2586643 2703928
Finansfdrvaltning {brutto)
Pensioner inkd forvaltningskostnad -49 547 -50 000 -50 000 -53 000 -56 000 -59 000 -61500
Férandnng semesterddneskuld -1000 -1000 -1 000 -1000 -1000 -1000 -1000
Farandnng pensionsavsatining -3993 -3000 -3 000 -3 500 -16 000 -22000 -25 000
Statsbidrag maxtaxa 17019 17000 16 199 16 000 16 000 16 000 16 000
Intakt kapdtaltjanst (internranta) 47153 42000 42000 28000 28500 29 000 29500
Ownigt 33458 0 -200 4] 0 0 0
S finansforvaltning 43 090 5 000 3999 -13 500 -28 500 37 000 42 000
Verksamhetens nettokostnader -2 191 091 -2 300 575 -2 324 960 -2409562 2493065 2623643 2745928
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamningssystem
Skatteintakter 2009 364 2131500 2135461 2236 000 2332200 2432500 2532200
Generella statstedrag och utjamning 200 861 202 100 219 607 231 000 222900 230 600 290 200
Summa skatteintakter, statsbidrag och l I
utjamningssystem 2210225 2 333 600 2 355 068 2 467 000 2555 100 2663 100 2822 400
Finansella intaider 6462 7000 7000 6500 6500 6 500 6500
Finansiella kostnader - -10835 -8500 -8500 -12500 -24 700 -29.000 -29.400
Arets resultat 14 761 31525 28 608 51438 43835 16957 53 572
% av skatter och statsbidrag 0,7% 1,4% 1,2% 2,1% 1,7% 0,6% 1,9%



KASSAFLODESRAPPORT Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Plan 2017 Pian 2018 Plan 2019 Plan 2020
Den {Bpande verksamheten 149 600 169 563 181926 247 667 195 644 217 843 258 980
Arets resultat 14 761 31525 28 608 51438 43835 16 957 53572
Avskrivningar 99 693 104 000 104 000 105 000 106 000 107 000 108 000
Okning pensionsavsattning 11912 3000 6772 10878 25 651 31282 34 804
Okning semester- och &vertidsskuld 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Exploatenngsintakter 40 703 40703 79 351 19 158 61604 61604
Okning skatteskuld til staten 2 1471 0 3946 0 0 0 0
Minskning skattefordran p4 staten 0 0 0 0 0 0
Okning skattefordran pé staten 0 0 0 0 0 0
Minskning skatteskuld il staten 3 -15434 -10 665 -3103 0 0 0 (1]
Owrigt 2 36 197 0 0 0 0
Investeringsverksamheten -182 100 -300 000 -275 399 -594 969 -588433 -426 218 -159 624
Investenngar -182 100 -300 000 -275 399 -594 969 -588 433 426 218 -159 624
Finansieringsverksamheten 130700 130 164 0 345 000 430 000 290 000 -15 000
Okning av [angfistiga skulder 130 700 130 164 0 345 000 430 000 290 000 0
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0 0 15 000
Arets kassafldde 98 200 -273 -93473 -2 302 37211 81 625 84 356
Likvida medel vid drets bdrjan 64 700 67837 162 900 63427 67125 104 336 185 960
Likvida medel vid 3rets slut 162 300 67 564 69427 67125 104336 185 960 270316
Forandring av likvida medel 98 200 -273 -93473 -2 302 37211 81 625 84 356
BALANSRAKNING Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016  Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Tillgéngar

Anlaggningstillgéngar R 2060 200 2219019 2190896 2601514 3064 789 3322403 3312423
Omsattningstitlgingar 416 300 313764 322827 320525 357736 439 360 523716
varav kassa, bank 162 900 67 564 69 427 67125 104 336 185 960 270316
Summa titlgdngar 2476 500 2532783 2513723 2922039 3422 525 3761763 3836139
Skulder

Eget kapital 3 958 600 976 648 987 208 1038646 1082481 1099437 1153009
Avséttningar 193 600 193 200 201372 213 250 239901 272183 307987
Lingfristiga skulder Y 935500 1039150 935500 1280500 1710500 2000500 1985500
Kortfristiga skuider 388 800 323 785 389 643 389 643 389 643 389 643 389 643
Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 2476 S00 2532783 2513723 2922039 3422525 3761763 3836139
Differens

Pensionsforpliktelser intjdnade fore 199¢ 824542 830108 798137 784446 777126 768 487 758 080
Avsattningar (inki I6neskatt) enl Kpa 193 069 195 452 199 841 210719 236370 267 652 302456
Forandring pensionsavsattning 11912 2383" 6772 10878 25651 31282 34 804
Soliditet, % 5,4% 5,8% 7,5% 8,7% 8,9% 8,8% 10,3%



Bilaga 2: Sammanstéallning éver samtliga politiska prioriteringar under

perioden 2015-2019

Politiska prioriteringar under perioden 2015-2020

Belopp i mkr vO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hojining av anslagsnivd
Upprakning av forskolepeng Forskola 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Okad personaltithet Forskola 10,0 20,0 20,0 20,0
Forstarkt studie- och yrkesvagledning Grundskola 05 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Modersmal och studiehandledning Grundskola 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Upprakning av skolpeng Grundskola 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8
Barn i behov av sérskilt stéd Grundskola 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Resursforstarkning Grundskola 4,0 4,0 4,0 4,0
tndivid- och
Lénekompensation familjeomsorg 14 14 14 1,4 14 1,4
Individ- och
Forstarkning av férebyggande arbete familjeomsorg 2,5 2,5 2,5 25 25 25
Individ- och
Satsning pa vard- och behandlingsinsatser familjeomsorg 7,5 7.5 7,5 7,5 7,5 7.5
Omsorg om personer
med
Hemsjukvdrd, skattevaxling funktionsnedsattning 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Omsorg om personer
med
Nytt gruppboende funktionsnedsittning 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6
Omsorg om personer
med
Forstérkning funktionsnedsattning 7,5 7,5 7.5 7.5 7.5 7.5
Indexupprékning Aldreomsorg 29 2,9 2,9 2,9 2,9 29
Hojt tak for higkostnadsskyddet Aldreomsorg -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Omsorg om personer
med
Nivahdjning avnslag funktionsnedsattning 11,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Forstarkt studie- och yrkesvégledning Gymnasieskola 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Okat anslag till elever i behov av stéd Gymnasieskola 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5.0
Modersmél och studiehandiedning Gymnasieskola 1,3 13 L3 1.3 1,3 13
Upprékning av programpris m m Gymnasieskola 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Linsprislista Gymnasieskola 2,5 2,5 2,5 2,5 25
Implementering av "Ung | Tyresd” Arbetscentrum 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Feriearbeten Arbetscentrum 14 1,4 1,4 1,4 1,4 14
Inratta offentligt skyddade anstiliningar Arbetscentrum 0,3 03 0,3 0,3 0,3



Bibliotek, kultur och

Kapitalkostnad Tyresdvallen fritid 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Bibliotek, kultur och
Bidrag stiftelsen Tyresta fritid 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Bibliotek, kultur och
Okade driftskostnader, investeringar fritid 1,5 25 2,5 25 25
Bibliotek, kultur och
profilfritids, permanentning fritid 1,0 1,0 1,0 1,0
Granser och kartunderlag Plan och exploatering 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Utdkning av verksamhet Plan och exploatering 4,0 4,0 4,0 4,0
Beldggningsunderhall och parkskotsel Vighalining och park 2,9 2,9 2,9 2,9 29 2,9
Kapitalkostnader Viighdlining och park 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Okade kapitalkostnader véghalining och park 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
utbkning av gator och park véghdlining och park 16 1,6 1,6 1,6
Kldvbergets naturreservat Miljé och trafik 0,1 0,1 01 0,1 01 0,1
Atgarder klimatstrategi Miljd och trafik 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Okade driftskostnader naturreservat Miljo och trafik 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0
Utokning av bygglovsverksamhet Bygglovsverksamhet 1,3 1,3 13 1,3 1,3
Buffert for lokalomstalining Gemensam verksamhet 2,8 2,8 28 28 2,8 2,8
Okning revision Kommunférbund mm 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Normal upprakning Kommunforbund mm 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Bkade kostnader fér kommunalférbund och revision Kommunférbund mm 1,2 1,2 1,2 1,2
Nov: 8kade politiska kostnader Politisk verksamhet 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Kultur- och kunskapscentrum Fleravo 35,0 35,0
Tidsbegransade medel
Bibliotek, kultur och
Profilfritids fritid 14 0,7
individ- och
Forstarkning familjeomsorg 3,6
Omsorg om personer
med
Farstarkning funktionsnedsattning 25
Silviacertifiering Aldreomsorg 1,9 19 19
Projektering kultur- och kunskapscentrum Gemensam verksamhet 4,0
Alimanna val Politisk verksamhet 04 04
Arlig 6kning*®
Okad kostnad, rlig 6kning, ack. Kommunalférbund mm 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5
Okad kostnad, rlig 5kning Politisk verksamhet 0,8 1,5 23 3,0 3,7
Summa politiska prioriteringar 91,3 1291 1436 153,48  189,6]  189,0]

*Arlig okning jamfdrt med foregdende drs budget.



Bilaga 3: Verksamhetsvolymer

Verksamhetsvolymer 2017-2020
Verksamhetsvolymer, dren 2017-2020

Verksamhet Alderskategori Antal barn, elever, brukare
2017 2018 2019 2020
Forskola 1-5 &r 3093 3218 3393 3514
Forskoleklass 6ar 650 637 691 751
Grundskola 7-15&r 6133 6196 6291 6383
Fritidshem 6ar 650 637 691 751
7-9 &r 2079 2065 2048 2073
10-12ar 2081 2088 2139 2180
Aldreomsorg 65-69 ar 1937 1856 1834 1823
70-74 &r 2385 2290 2187 2060
75-79 ar 1671 13851 1976 2080
80-84 ar 1090 1137 1205 1277
85-89 &r 612 640 675 700
90-ar 315 336 362 388
Individ och familjeomsorg 0-64 ar 39812 40885 42872 43445
Gymnasium 16-18 ar 1851 1918 1985 2050
Vuxenutbildning och arbetscentrum  19-64 ar 27444 28198 29643 30023
Bibliotek, kultur och fritid 0-w ar 47686 48866 50995 51634
Fritidsgardar 13-15 3r 2013 2077 2152 2141

* Foljande volymer har anvénts vid berékning av anslag till de demografibaserade verksamhetema.



Bilaga 4: Investeringsprogram 2016-2020

Investeringsprogram 2016-2020 206-05.09
Projektbudget|
enligt beslut i KF
tom 2016-02
kompl med ny
Projekt (objelt) askoing| 2016/ 2017 2018, 2019 2020
Exploatering omvandlingsomrdden
Etagp 7, Solberga, utgifier 108 000] 30 000) 34 705
Etapp 7, Solberga, inkomster -44 000] 44 000
Etapp 8, Raksta, utgifter 87 000] 10000 37000 37670
Etapp 8, Raksta, inkomster -56 000 | -56 000
Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, utgifter 600000 14000 20 000 16 949]
Etapp 9 Brevik, Ugglevigen, inkomster -27 000 | -27.000
Etapp 10, Brevik, Brobinken, utgifter 43 000} 5 000 10000 14 848 9294
Etapp 10, Brevik, Brobanken, inkomster -17 500] -17 500
Etapp 11 Tegelbruksvigen, utgifter 44 000| 1811 2000 20 000 20 000
Etapp 11 Tegelbruksvigen, imkomster -20 000 -20 000
Ny etapp 5 000 5 000]
Nyfors, utgifter 20 000| 5 000 8 493 5000
Nyfors, inkomster -12 000 -12 000
190500] 55811 46198 34797 49464] -56 000
Tyresévigen
Tyresovigen (frin Baverbacken och dstenut) 157 835 25 000 28 965 10 800 65 815 7685
157835] 25000 280965 10800 65815 7 685
Oversiktliga
Telegrafbergets natwreservat 100 300
Skrubba (LASK) s00].
Téresjovagen 500} il 500f
500| 600| 500] 300 0 0
Sambilisbyggnadsutredningar |
Samlingsanslag for samhiflsbyggnadsutredningar 5000 5000 5000 5 000 5000
Onvrigt
Nyt kartsy 2 500 825
Strategiska markforvirv | 5 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Arendchanteringssystem 1526 343 450
Brvgga Kisvberget 1300 1300
5326 7468 20450 20000 20000 20 000




Ombyggnad centrum till den nva visionen |
Ny mfart och forlingning av Dalgrind 26 680|
Rivning ishall Tyresé C 10 000| 10 000
[Rivning Forellskolan 200000 1509
Rivaing forskolan Biten 2 000| | 2000
'Parkeringshus vid Tyresdvallen 30 000] 2 000 14 000 14 000
'Virflodsgatan 11 000 1 000 4 940} 5000
Floras park 7 000 500{ 500] 1 000 5 000
Nickrostorget 5 000 1 1 000] 3000 1.000]
Forelltorget 8 000 2000 2 000 4000
Jarnet 7, utredning 500 327
Ombyggnad motorvdg Bollmora allé tll Bollmoravigen 14 983
Bolimorav,Dalgriind tifl Hasselbacken 12 000 2000 3 000 2 000 5000
Lekplats Bollmoradalen 3 365 |
Busstorg 12 000 1.000| 5 000 6 000
Damm, gingvigar vid Stadsparken, skatepark 23 000]
|Ombyggnad Dalgrand 25 000 20000  8000] 15000
Reondell, infart, VA, lokalvig kvarteret Jimet 25 000 0
Esploateringsbidrag kvarteret Jimet -25 200]
Exploateringsbidrag Grinsvig 400
Exploateringsbidrag UR-tomten -4 000
Exploateringsbidrag Trygehetsboende Bjbrkbacken 9000]
‘Exploateringsbidrag Forellen kvarter 8 38696  -38696
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 11 -3484 -3 484
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 13 -6850] -6 850
[Exploateringsbidrag Forellen kvarter 14 -4 360| -4 360
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 15 -3 090 -3 090
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 16 -4 835 -4 835
‘Exploateringsbidrag Hasselbacken -9 000,
Exploateringsbidrag Jérnet 7 -12 000| -12 000|
Exploateringsbidrag © Centrum Tvillnghusen -2 500] -2 500
‘Ombyggnad simvigen-Bolimoravigen 11 000| 1000 1000 5 000 4 000]
Simgatans forlangning till Forellen 4+ny tvarvig 34 000] 15 000) 10 193
Mindre justeringar TyTesd centrum, vignat 9 000f 3 000] 3477
Nybyggnation lokalgator N Tyresé C 10 000] 3000 3000 4 000]
Parkeringsplatser vid ny simhall 7 660]
183773] 2773] 33491 68 500] 15000




Egenfinansierade projekt I

Exploatering av Strandiingarna enbgt KS 2011-10-25 -39 500}

Exploatering av Strandingarna enligt KS 2011-10-25 39 500}

Exploatering Tegvigen 1194 813]

Exploateringsbidrag Tegvigen -2 000| |

Exploatering UR-tomten 9 500| 666/

Exploateringsbidrag UR-tomten -9 440|

Bostider vid Sadergdrden 500] 475

Bostader bollplanen, Phito, Njupkéirrsvigen 470] 470]

Ging- och cykelbana Phito, Njupkarrsvagen 50000 5 000)

Exploateringsbidrag, Phito, Njupkiirrsvigen -6 295}

Tridgirdsstaden 60 000} 56 939)

Maria Sofias vig 500} 352

Maria Sofias vig, exploatermgsbidrag -500 -500

Kryddvigen 26 000| 5 500] 10 000 10 000

Exploatering Grindstolpen evt Flyrta tll Tyresvagen 2000 1 500

Exploateringsbidrag Grindstolpen evt Flytta tll Tyresévigen —4 450 :

Priistgirdsv/Apelv 500] 500

Graniingsvagen SOO' 500

Granitvigen 500} 500

Granitvdgen, exploateringsbidrag -500] -500

Graningstorget 500]

Graniingstorget, exploateringsbidrag -500] -500

Nyfors markanvisningstivling 1 000] 1000

Baverbicken 500} 500

Exploateringsbidrag Biverbicken -500| -500

Trollbiickens C 500 500

Valimon 500 500

Valimon -500] =500

Agaten 500] 500

Agaten -500] -500

Lastbil 500] 500

Wittinge

Gymmasi Wittinge so00] 2000 1.000] 991
48021] 10281 22491 10991 55039 56939

Gata och park

Samblingsanslag for gata och park 34 000 12 100 9 000 9 000 9000 9 000

Cykelplan, utbyggnad av gang- och cykehagar 4000 4 000 4 000 4 000, 4000 4 000
58 000 16100 13 000 13 000 13 000 13 000|




Eritidsanliggningar
; for friti 6 500 1 000 1000} 1000 1 000 1 000
Ishall vid Tyress C 133 000] 1352 80 000 51 000
Kylageregat Fonatanahallen 6 500] 6500
Upprustning friidrottsanldggning, Trolbackens [P 5 000] 5000
mellan Strandskolan och Tyresé skola 8 000| [ 8 000]
Alby frilftsomrade, fastighetsunderhill 11 000] 8300 |
Alby friufRsomrade, utveckling ry vision 11 000] 4000 3 500] 3 500
Alby frilfisomrdde, port till Nationalparken 500| 250] 250]
Upprustuing lnlturfastigheter 1550 125
183050  27377] 92750] 55750 1 000 1000
‘e mundirektor]
Inventarier, IT och smiinvestermgar 5000 17.000 5 000 5 000 5 000
Verksamhetslokaler
Upprustaing Firdala ridhus (kulror och fritid) 42000 1000 15 000 24295
Sociala boenden 141 000 25 000 40000 30000 25 000 21 000}
Utbyggnad Radiovigen 17 000] 2000 12 724|
2000000 28000] 67724] 54205 25000 21000
Férskola
Ny- och ombyggnad forskolor 36 000
Ny- och ombyggnad férskolor 96 000
Ny- och embyggnad férskolor [ 34000
0 0 0| 36000 96000 34000
Grundskola
Ny skola Formudden, fordelning meflan dren (tidplan ndras) 261 000 5000 950000 150000 11 000
Nybyggnation Idrotishall, Formudden 60 000 3 000) 20 000 30 000] 7.000]
Utemljs vid skola och idroteshall 15 000 1 000, 3 000 6000 5 000]
Tillagningskak, Soficbergsskolan 74 897 10 000} 7,000
Ventilation Bergfotens skola 8 500}
410897]  27500f 125000 186000, 23 000] 0
Gruppbostider (psykiatrin)
Nyt gruppboende Villa Linde 16 000 2368
Inventarier nytt gruppboende Villa Linde 200
Nyt gruppboende 6 platser (Tarnmgen) 10 000 1267
Inventarier nytt gruppboende (Tarnmgen) 200
26 400 4135] 0 o} 0 0
Gruppbostider I
Krusboda 12 000
Stadboenden Sigentomten inld inventarier 42 000 5000 27 000 10 000
42 000 5000 27000 22 000 o% 0
Lokalutredningar 1.000| 1000 1 000| 1 .000| 1.000]




Investering i e; eter, initierat av byresgister
Samlngsanslag for fastighet, initierat av hyresgister 15 000 25 000 25 000} 25 000, 25 000
Iovi i ter, initierat av igaren
Samlingsansiag for fastighet, mitierat av dgaren 10 000] 10 000 10 000 10 000| 10 000
Upprustuing av Trolbackshallen ! 10 000
10 000] 20 000] 10 000| 10 000 10 0600
Sammanlagt skattefinansierad verksamhet 1506302] 249499] 545569 558433 410218 143 624
Sjilvkostnadsfinansierade verksamheter
Yatten och aviopp
Sjdvattenledning Breviks skola-Noret 8 000 8 000
Samlingsanslag fér VA 21 900 18 00| 13 000 13 000| 13 000
8 000 21 900 18 900 21 000 13 000 13 000
Renbdilning
Masshanteringsplats Mediavigen 25 000 12 500
Sopsug Norra Centrum 22 000 1 000 15 000| 6000
Samlingsanslag fér renhilning 3000 3 000 3 000 3000 3000
47 000 4 000 30 500 9 000/ 3000 3000
I
Sammanlagt siilvkostnadsfinansierad verksamhet 55 000 25900 49 400 30 000 16 000 16 000
Totalt skattefinansierade och
sjilvkostnadsfinansierade verkisamheter 1561302] 275399] 594969 588433 426218 159624




Bilaga 5: Férteckning 6ver kommungemensamma styrdokument

Nedan redovisas Tyresd kommuns &vergripande styrdokument som &r gemensamma for
kommunens samtliga verksamheter. De dokument som har reviderats eller tillkommit sedan
forra drets kommunplan dr markerade med fetstil.

Policyer

e Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
¢ Finanspolicy (KF 2014)

e Inkops- och upphandlingspolicy (KF 2016)

e Arbetsmiljopolicy (KS 2007) inklusive handlingsplaner
e Policy Att vara chef i Tyres6 kommun (KS 2007)

e Personalpolicy (KS 2008)

e Likabehandlingspolicy (KF 2012)

e Pensionspolicy (KF 2015)

e Kommunikationspolicy (2015)

e Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

e Riskhanterings- och forsékringspolicy (KF 2011)

e Informationssékerhetspolicy (KF 2014)

e Energipolicy (KF 2014)

o Brottsforebyggande policy (KF 2015)

e Biblioteksplan (KF 2014)

e Oversiktsplan for Tyresé kommun (KF 2008)

e Energiplan (KF 2008)

e Gronplan (KF 2009)

o Klimatstrategi (KF 2010)

o Energieffektiviseringsstrategi, (KS 2011)

e Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

e Kirisinformationsplan (KD 2011)

e Likabehandlingsplan 2016-2019 (KS 2016)

o Jamstdlldhetsplan 2015-2017 (KS 2015)

¢ Verksamhetsplan for kommunévergripande verksamheter 2016 inklusive
kontrollplan (KS 2015)

e Granskningsplan 2016 (KS 2015)

e Kommunplan 2015-2018, budget 2017 (KF 2016)

e Styrprocess 2.0 for fortroendevalda och medarbetare (ekonomichefen 2015, KF
2011)

e Program for uppfoljning av privata utférare (KF 2015)

e Tillginglighetsplan 2015 och 2016 (KS 2015)

o Tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen 2016 - 2017 (KS 2016)

¢ Handlingsplan for trygghet och siikerhet i Tyres6 kommun 2016-2018 (KF 2015)

¢ Handlingsplan for naringslivsarbetet 2016-2018 (KS 2016)

Reglementen och delegationer



¢ Gemensamt reglemente for samtliga nimnder (KF 2016)

e Reglemente for valndmnden (KF 2013)

e Revisionsreglemente (KF 2006)

¢ Reglemente for kommunstyrelsen (KF 2016)

e Reglemente for barn- och utbildningsndmnden (KF 2014)

e Reglemente for byggnadsnédmnden (KF 2014)

e Reglemente for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden (KF 2012)

e Reglemente for kultur- och fritidsndmnden (KF 2014)

e Reglemente for krisledningsndmnden (KF 2012)

e Reglemente for socialndmnden (KF 2012)

e Reglemente for Sodertdrns 6verformyndarndmnd (KF 2010)

o Attestreglemente (KF 2004)

e Arkivreglemente (KF 2012)

¢ Arbetsordning for kommunfullmiktige (KF 2015)

¢ Arbetsordning for kommunala pensionirsradet (KS 2016)

e Arbetsordning for kommunala funktionshinderradet (KS 2015)

e Arbetsordning for kommunstyrelsens miljo- och samhallsbyggnadsutskott (KS
2015)

e Arbetsordning for kommunledningsutskottet (KS 2015)

e Arbetsordning for beredningen for medborgardialog och mangfald (KS 2014)

e Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade (KS 2015)

¢ Bestimmelse om ersittning till fortroendevalda (KF 2015)

e Omstillnings- och pensionsavtal for fortroendevalda (KF 2014)

e Bestimmelser om kommunalt partistdd (KF 2014)

e Bestimmelser for bidrag till politiska ungdomsférbund (KF 2014)

e Bolagsordning for Tyreso bostdder AB (KF 2014)

e Agardirektiv for Tyres6 bostider AB (KF 2012)

e Bolagsordning f6r Tyreso Néaringslivs AB (KF 2014)

¢ Bemyndigande att teckna kommunens firma (KS 2016)

Riktlinjer och foreskrifter

e Allménna ordningsforeskrifter for Tyresd kommun (KF 2013)

e Lokala hilsoskyddsforeskrifter (KF 2011)

¢ Lokal renhallningsordning med avfallsforeskrifter (KF 2015)
e Riktlinjer enligt alkohollagen (KS 2014)

e Riktlinjer for synpunktshantering (KD 2014)

e Riktlinjer for nabarhet och bemétande i Tyresé kommun (KD 2013)
e Riktlinje for e-posthantering i Tyres6 kommun

e Riktlinjer for riskhantering och internkontroll (KS 2013)

e Ekonomiska regler for resultatenheter (KF 2008)

e Ekonomihandbok (KD 2013)

e Riktlinje for upphandling i Tyres6 kommun (KS 2010)

e Rutin for direktupphandling 2015 (KD 2014)



Riktlinje for uppf6ljning och utvérdering av upphandlade avtal i Tyres6 kommun (KS
2012)

Riktlinje f6r sponsring (KS 2011)

Riktlinje for representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)

Riktlinje for tjansteresor (KS 2014)

Riktlinjer for bisysslor (KD 2012)

Riktlinjer for arbete med hbt i Tyreso (KS 2013)

Riktlinjer for anvindning av sociala medier (KD 2015)

Riktlinjer for inventariefdrteckning och stéldskyddsmérkning i Tyresd kommuns
verksamheter (KD 2012)

Tillgénglighetshandbok (KF 2012)

Riktlinjer vid klotter och liknande skadegorelse (KS 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning sikerhetsorganisation i Tyresé kommuns
verksamheter (KD 2013)

Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete (KD 2013)

Riktlinjer i hidndelse av oljeutslépp till havs (KS 2011)

Riktlinjer for tillfdllig 6vernattning i skollokaler och liknande i Tyres6 kommuns
verksamheter (KD 2012)

Riskhantering - gemensamma rutiner fér Tyres6 kommun 2015 (KD 2015)
Riktlinje fér information vid kris (KD 2015)

Riktlinjer for internationellt samarbete (KF 2015)

Riktlinje for konstnérlig gestaltning av offentliga byggnader och allménna platser (KS
2014)

Politisk beslutsprocess for detaljplaner (KF 2015)

Riktlinjer for markanvisningsavtal (KF 2015)

Riktlinjer for exploateringsavtal (KF 2015)

Riktlinjer mot mutor och jiv (KF 2015)

Riktlinjer for hantering av pensionspolicy och omstéllningsinsatser for
fortroendevalda (KS 2015)

Riktlinjer for uthyrning av skollokaler till foreningslivet, privatpersoner och
foretag (KS 2015)

Riktlinjer for hantering av allvarlig eller extraordinir hindelse (KD 2016)

Styrdokument som upphort sedan forra arets kommunplan

Plan for hantering av extraordinéra hindelser (KF 2011)

Risk- och sikerhetspolicy (KF 2012)

Riktlinjer for nér fortroendevalda och anstéllda erbjuds formaner av utomstaende (KS
2011)

Lokal renhallningsordning (KF 2012)

Policy for upphandling (KF 2010)

Tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen (KS 2014)

Riktlinjer for hantering av extraordinara handelser i Tyres6 kommun (KD 2014)



Bilaga 6: Beslut om taxor och avgifter

Beslut om taxor och avgifter

Taxa/avgift Beslut Indexreglering? Giller Férvaltning
fr.om.
Vigsel (avbokningsavgift | 27 nov nej 2012-11- | Kommunstyrelse-
och vigselavgift for e 2012 (XS) 27 férvaltningen
folkbokfordai Tyress)
Kopieringstaxa 13 okt nej 2011-11- | Kommunstyrelse-
2011(KF), 01 forvaltningen
Mindre justeringar 16 maj
2013(KF) 2013-06-
01
Felparkeringsavgift, 16 maj nej 2013-07- | Kommunstyrelse-
kontrollavgifter, avgifter | 2013 (KF) 01 férvaltningen
och viten for
trafikanordningsplan,
avgift for schaktnings-
tillstand
Avgift for upplatelse av | 16 maj nej 2014-01- | Kommunstyrelse-
allmiin platsmark samt 2013 (KF) 01 férvaltningen
fivttning, uppstillning
och skrotning av fordon
Taxa foér upplitelse av 17 juni nej 2014-07- | Kommunstyrelse-
allmin plats, 2014 01 forvaltningen
byggetableringar,
uteserveringar m.m.
Renhillningstaxa 17 juni Ja 2016-01- | Kommunstyrelse-
2014, 16 01 férvaltmingen
juni 2015
(KF)
Reviderad taxa 16 juni 2017-01-
2016 (KF) 0!
Taxa for Tyresé 17 juni Ja, konsument- 2016-01- | Kommunstyrelse-
kommuns allminna 2014, 16 | prisindex 01 forvaltningen
vatten- och juni 2015
avloppsanliggningar KF)
Reviderad taxa 16 juni 2017-01-
2016 (KF) 0!
Taxa enligt alkohollagen | 27 Ja, mot 2015-01- | Kommunstyrelse-
och november | konsumentprisindex | 01 forvaltningen
tobakslagen 2014 (XS)

KF)




Taxa/avgift Beshut Indexreglering? Giller Férvaltning
fr.o.m.
Forskole- och Stvrs av Bam-och
fritidsavgifter nationell utbildnings-
maxtaxa férvaltningen
Avgift for fritidsklubb 14 april nej 2011-08- | Bam-och
2011(KF) 01 utbildnings-
forvaltningen
Egenavgift for 24 mars 2011-06- | Socialférvaltningen
familjerddgivning 2011 (KF) 01
27 nov Indexering mot 2015-01-
2014 (KF) | prisbasbelopp 01
Taxa inom omsorgen om | 14 april Indexering mot 2011-05- | Socialférvaltningen
dldre och personer med | 2011,15 | prisbasbeloppet 01, 2013-
funktionsnedsittning nov 2012 01-01
KF)
Justering 10 juni 2017-01-
2016 (KF) 01
Egenavgift fér vuxna vid | 16 april Indexering mot 2015-05- | Socialférvaltningen
stéd- och 2015 (KF) | prisbasbeloppet 01
omvirdnadsboende
inom individ- och
familjeomsorgen
Taxor for lokalhyror och | 10 maj Ja —mot prisindex | 2013-01- | Utvecklings-
anliggningar, inkL 2012,17 | for kommunal 01 férvaltningen
evenemangstaxa juni 2014 | verksamhet
XF)
Revidering 16 juni 2017-01-
2016 (KF) 01
Kulturskolan 16 maj Ja —mot prisindex | 2013-07- | Utvecklings-
2013(KF) | for kommunal 01 forvaltningen
verksamhet
Reviderad 16 juni 2017-01-
2016 (KF) 0!
Biblioteksavgifter 11 juni nej 2009-07- | Utvecklings-
2009 (KF) 01 forvaltningen
Avgift forlorat 10 maj Nej 2013-01- | Utvecklings-
bibliotekskort 2012 01 férvaltning
Taxa uthyrning av 16 jumi Ja — mot prisindex | 2017-01- | Utvecklings-
skollokaler for 2016 (KF) | for kommunal 01 férvaltningen

dvernatming

verksamhet




Taxa/avgift Beslut Indexreglering? Giiller Férvaltning
fr.o.m.
Taxor inom Sédertéms | 23 Arlig uppdatering i 2015-01- | Sédertéms miljo-
miljé- och oktober samtliga medlems- 01, och
hilsoskyddsforbunds 2014 kommuner senast Reviderad | hilsoskyddsférbund
verksamhet for (KF) oktober varje ir from
1. prévning enl Reviderad 2016-01-
miljébalken 22 01
2. offentlig kontroll oktober
inom 2015
livsmedelsomridet
3. tillsyn enl.
strilskyddslagen
4. kontroll av
animaliska
biprodukter
5. skydd foérhot mot
minniskors hilsa
6. handel med
receptfria
likemede!
7. kopiering offentliga
handlingar
Taxor for Sédertoms 13 feb Arlig uppdatering i 2014-01- | Sédentéms
brandférsvarsforbund 2014 samtliga medlems- 01, brandforsvarsforbund
1. enl lag om (KF), kommuner senast 2016-01-
skydd mot reviderad | oktober varje ir. Taxa | 28
olyckor (taxa 2016-01- | for
for brand- 28 brandskyddskontroll
skyddskontroll, och taxa for sotning
taxa for sotning) revideras drligen av
2. enl lago brandférsvarsforbundet.
brandfarliga och

explosiva varor
3. kopieringstaxa




Investeringsprogram 2016-2020 206-05-31
Projektbudget
enligt beslut i KF
tom 2016-02 kompl
Projekt (objekt) med ny dskning)  2016| 2017| 2018 2019 2020
Exploatering omvandlingsomriden
Etapp 7, Solberga, utgifter 108 000 30000 34 705
Etapp 7, Solberga, inkomster -44 000 -44 000
Etapp 8, Raksta, utgifter 87000 10 000 37000 37670
Etapp 8, Raksta, inkomster -56 000 -56 000
Etapp 9 Brevik, Uggleviigen, utgifter 60 000 14 000 20 000 16 949
Etapp 9 Brevik, Uggleviigen, inkomster -27 000 -27 000
Etapp 10, Brevik, Brobiinken, utgifter 43 000 5000 10000 14 848 9294
Etapp 10, Brevik, Brobiinken, inkomster -17 500 -17 500
Etapp 11 Tegelbruksviigen, utgifter 44 000 1811 2 000 20 000 20 000
Etapp 11 Tegelbruksvigen, inkomster -20 000 -20 000
Ny etapp 5 000 5000
Nyfors, utgifter 20 000 5000 8493 5000
Nyfors, inkomster -12 000 -12 000
190 500 55811 46 198 34797 49 464 -56 000
Tyresdviigen
Tyresoviigen (frin Biverbiicken och §sterut) 157 835 25 000 28 965 10 800 65 815 7685
157 835 25000 28 965 10 800 65 815 7 685
6versiktliga
Telegrafberpets naturreservat 100 300
Skrubba (LASK) 500
Toresjdvigen 500 500
500 600 500 300 0 0
Sambhiillsbyggnadsutredningar
Samlingsanslag for samhillsbyggnadsutredningar 5000 5000 5000 5000 5000
Ovrigt
Nytt kartsystem 2500 825
Strategiska markfSrviirv 5 000/ 20 000 20000 20 000 20 000
Arendehanteringssystem 1526 343 450
Brygga Klivberget 1300 1300
5326 7 468 20 450 20000 20 000 20 000|
Ombygenad centrum till den nya visionen
Ny infart och férléingning av Dalgrind 26 680
Rivning ishall Tyrest C 10 000 10 000
Rivning Forellskolan 20 000 15 096
Rivning forskolan Biten 2 000 2000
Parkeringshus vid Tyrestvallen 30 000 2 000 14 000 14 000
Virflodsgatan 11 000 1 000 4940 5000
Floras park 7 000 500 500 1 000 5000
Niickrostorget 5000 1000 3000 1000
Forelitorget 8000 2000 2000 4 000
Jimet 7, utredning 500 327
Ombyggnad motorviig Bolimora all¢ till Bollmoraviigen 14 983
Bollmorav,Dalgriind till Hasselbacken 12 000 2000 3000 2000 5000
Lekplats Bollmoradalen 3 365
Busstorg 12 000 1000 5000 6 000
Damm, géngvigar vid Stadsparken, skatepark 23 000
Ombyggnad Dalgriind 25 000 2 000 8 000 15 000
Rondell, infart, VA, lokalviig kvarteret Jimet 25 000 0
Exploateringsbidrag kvarteret Jirnet -25 200
Exploateringsbidrag Griinsviigen -400
Exploateringsbidrag UR-tomten -4 000
Exploateringsbidrag Trygghetsboende Bjorkbacken -9 000
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 8 -38 696 -38 696
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 11 -3 484 -3484
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 13 -6 850 -6 850
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 14 -4 360 -4 360
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 15 -3 090 -3 090
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 16 -4 835 -4 835
Exploateringsbidrag Hasselbacken -9 000




\Exploateringsbidrag Jaret 7 -12 000 -12 000
Exploateringsbidrag O Centrum Tvillinghusen -2 500 -2 500
Ombyggnad simviigen-Bollmoraviigen 11 000 1 000 1000 5000 4000
Simgatans forliingning till Forellen 4+ny tviirviig 34 000 15 000 10193
Mindre justeringar Tyrest centrum, viignit 9 000 3000 3477
Nybyggnation lokalgator N Tyrest C 10 000 3 000 3 000 4000
Parkeringsplatser vid ny simhall 7 660
183 773 -2773 33491 68 500 15 000| 0
Egenfinansicrade projekt
Exploatering av Strandiingarna enligt KS 2011-10-25 -39 500
Exploatering av Strandéingama enligt KS 2011-10-25 39 500
Exploatering Tegvigen 1194 818
Exploateringsbidrag Tegvigen -2 000
Exploatering UR-tomten 9 500 666
Exploateringsbidrag UR-tomten -9440
Bostéiider vid Stdergdrden 500 475
Bostiider bollplanen, Pluto, Njupkiirrsviigen 470 470
Giéing- och cykelbana Pluto, Njupkirrsviigen 5000 5000
Exploateringsbidrag, Pluto, Njupkémsvéigen -6 295
Triidgérdsstaden 60 000 56939
Maria Sofias viig 500 352
Maria Sofias viig, exploateringsbidrag -500 -500
Kryddviigen 26 000 5500 10 000 10 000
Exploatering Grindstolpen evt Flytta till Tyrestviigen 2 000 1500
Exploateringsbidrag Grindstolpen evt Flytta till Tyresoviigen -4 450
Priistgdrdsv/Apelv 500 500
Granlingsvigen 500 500
Granitviigen 500 500
Granitviigen, exploateringsbidrag -500 =500
Granéingstorget 500
Graniingstorget, exploateringsbidrag -500 -500
Nyfors markanvisningstavling 1 000 1.000
Baverbiicken 500 500
Exploateringsbidrag Biverbicken -500 -500
Trollblickens C 500 500
Vallmon 500 500/
Vallmon -500. -500
Agaten 500 500
Agaten -500 -500
Lastbilen 500 500
Wiittinge
Gymnasietomten Witiinge 5 000 2000 1 000 991
48 021 19 281 22 491 10991 55939 56 939
Gata och park
Samlingsanslag for gata och park 54 000! 12 100 9 000 9 000 9 000 9000
Cykelplan, utbyggnad av ging- och cykelviagar 4 000 4 000 4000 4 000 4000 4 000
58 000 16 100 13 000 13 000 13 000 13 000
|Eritidsanliiggningar
Samlingsanslag for friidsanléiggningar 6 500 1000 1 000 1 000 1000 1000
Ishall vid Tyresd C 133 000 1352 80 000 51 000
[ Kylaggregat Fonatanahallen 6 500 6500
Upprustning friidrottsanliggning, Trollbickens IP 5 000 5000
Konstgriisplan mellan Strandskolan och Tyrest skola 8 000 8 000
Alby frilufisomride, fastighetsunderhall 11 000 8 300
Alby friluftsomride, utveckling ny vision 11 000 4 000 3 500 3500
Alby, nordlig entre till Tyresta via bro 500 250 8250
Upprustning kulturfastigheter 1550 1225
183 050 27377 92 750 63 750 1000 1000
Yerksamhetsutveckling (kommundirektir)
Inventarier, IT och sméinvesteringar 5 000 17 000 5 000 5 000 5 000/
Verksamhetslokaler
Upprustning Férdala ridhus (kultur och fritid) 42 000 1 000 15 000 24 295
Sociala boenden 141 000 25 000 40 000 30 000 25 000 21000
Utbyggnad Radioviigen 17 000 2000 12724
200 000 28 000 67724 54 295 25 000 21000
Farskola
Ny- och ombyggnad forskolor 36 000
Ny- och ombyggnad férskolor 96 000
Ny- och ombyggnad forskolor 34000
0 0 0 36 000 96 000 34 000




Grundskola
Ny skola Fornudden, fordelning mellan dren (tidplan éndras) 261 000 5000 95 000 150 000 11 000
Nybyggnation Idrotishall, Fornudden 60 000 3 000 20 000 30 000 7 000
Utemiljo vid skola och idrottshall 15 000 1 000 3 000 6 000 5 000
Tillagningskdok, Sofiebergsskolan 74 897 10 000 7 000
Ventilation Bergfotens skola 8500
410 897 27 500 125 000 186 000| 23 000| 0
Gruppbostiider (psykiatrin)
Nytt gruppboende Villa Linde 16 000 2 868
Inventarier nytt gruppboende Villa Linde 200
Nytt gruppboende 6 platser (Timingen) 10 000 1267
Inventarier nytt gruppboende (Timingen) 200
26 400 4135 0| 0 0 0
Gruppbostiider
Krusboda 12 000
Stbdboenden Sigentomten inkl inventarier 42 000 5 000 27 000 10 000
42 000 5 000 27 000 22 000 0 0
Lokalutredningar 1 000| 1 000| 1000 1000 1000
Investering i igheter, initierat av h ister
Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgiister 15 000 25 000| 25 000 25 000 25 000
|Investering i egna fastigheter, initierat av figaren
Samlingsanslag for fastighet, initierat av ligaren 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Upprustning av Trollbéckshallen 10 000
10 000 20 000| 10 000 10 000 10 000
Sammanlagt skattefinansierad verksamhet 1506 302 249 499 545 569 566 433 410 218 143 624
Sjilvkostnadsfinansierade verksamheter
Vatten och avlopp
Sjdvattenledning Breviks skola-Noret 8 000 8 000/
Samlingsanslag for VA 21 900! 18 900 13 000 13 000 13 000
8 000 21900 18 900 21 000 13000 13 000
Renhillning
Masshanteringsplats Mediaviigen 25 000 12 500
Sopsug Norra Centrum 22 000 1 000 15 000 6 000
Samlingsanslag for renhdllning 3 000 3 000 3 000 3000 3000
47 000 4000 30 500{ 9 000 3000 3000
S lagt sjiilvkostnadsfinansierad verksamhet 55 000 25 900 49 400 30 000 16 000 16 000
Totalt skattefinansierade och sjélvkostnadsfinansierade
verksamheter 1561 302 275 399 594 969 596 433 426 218 159 624




Yrkanden infor budgetarbetet

Tyres6 kommun skriver i sin kommunplan att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.
For att uppna mélet yrkar vi fackliga organisationer p4 att:

Tyreso kommun skapar arbetstidsformer som tillater friska arbetsplatser och ger de
anstdllda mojlighet till, forutom att ha ett arbetsliv, dven ett rikt familje- och socialt
liv.

Tyres6 kommun budgeterar for en organisation dér raster och en rimlig arbetsborda ar
sjélvklar och mojligheten till fortbildning inom sitt yrkesomrade kan ske kontinuerligt.
Tyreso kommun budgeterar for en 16neutveckling som innebér en rejil satsning, iven
for de anstillda som viljer att fortsétta i kommunen, samt full kompensation for 16ne-
och prisutveckling.

Tyresé kommun placerar pengarna fran en ev. aterbetalning fran AFA i en fond
centralt for att anvéndas till arbetsmiljoatgérder. Detta ger ekonomiska forutsittningar
for att gora riktade satsningar som kan leda till minskade sjuktal.

Tyres6 kommun satsar pa en attraktiv 16sning for friskvard.

DIK Kommunal

Petra Rolfsdotter Ericsson Fernando Pereira
Vision Lirarforbundet
Max Tegman Ulla-Karin Ervik
LR

Anna-Karin Nylander



PM

Tyres6 kommun 2016-05-24
Socialférvaltningen 1(2)
Ida Marén
Utredare
Diarienummer

2016/SN 0017-12

Kommunstyrelsen

Komplettering till justering av taxa och avgifter inom
omsorgen om é&ldre och personer med funktionsnedsattning

Socialnimnden fattade vid sitt sammantriide den 27 april 2016 (1035 §) beslut
om fSrslag till justering av taxa och avgifter inom omsorgen om #ldre och
personer med funktionsnedsittning.

Socialférvaltningen har direfter fitt indrade uppgifter gillande effekterna av det
sinkta statsbidraget och en ny berikning av taxan har dirfor gjorts utifrin detta.

Berikningen avser personer 65 ir och ildre med beviljade hemtjinstinsatser
eller plats pa vird- och omsorgsboende utifrin verkliga uppgifter i april 2016.
Berikningen blir en indikation pi hur forindringen kommer att sl da
uppgifterna ir forinderliga och antalet brukare i varje insats kan variera frin
minad till minad.

Socialnimnden fdreslog i sitt beslut att indringarna i taxa och avgifter skulle
triida i kraft frin och med den 1 september 2016, avgifterna ir siledes
beriiknade utifrin 2016 4rs prisbasbelopp (44 300). D4 dndringarna i taxan nu
foreslds trida i kraft frin och med den 1 januari 2017 bér det noteras att
foreslagna avgifter sisom de anges hir, vid ikrafttridandet kommer att
indexeras utifrin det prisbasbelopp som regeringen faststiller for 2017.

Skillnaden efter ny berikning i jimférelse med socialnimndens beslut

den 27 april 2016 ir att avgiften f&r omvirdnad dag och kvill och/eller
dagverksamhet inte hojs samt att boendeavgiften i vird- och omsorgsboende
hdjs frin 1 846 till 2 000 kronor per minad, istillet for till 2 045 kronor.

tyres6 kommun @



2(2

Av de totalt cirka 1 000 brukare som betalar nigon form av avgift f6r en insats
inom omsorgen om ildre och personer med funktionsnedsiittning, ir det runt
265 brukare (april 2016) som fir en héjd omvirdnadsavgift inom hemtjinst eller
vird- och omsorgsboende. Av dessa fir cirka 200 brukare en héjning med
maximala 219 kronor per minad.

Cirka 70 brukare far en héjning av boendeavgiften med 154 kronor per minad.

Cirka 50 brukare som bor i vird- och omsorgsboende, fir en sammanlagd
héjning med 373 kronor per minad da de betalar 219 kronor mer for hojd
omvirdnadsavgift och 154 kronor mer f6r héjd boendeavgift.

Fér forvaltningens del skulle det 6kade avgiftsuttaget i enlighet med ovan
angivna forslag innebiira nirmare 740 000 kronor mer i intikter per ar.

Sammanfattningsvis innebiir fSrslaget att Tyres6 implementerar den av
regeringen féreslagna och av riksdagen beslutade hojningen av
hogkostnadsskyddet f6r avgifter inom hemtjinst och vird- och omsorgsboende
samt for boendeavgift i vird- och omsorgsboende.

Féljande avgifter faststills enligt 2016 irs prisbasbelopp och kommer att
indexeras frin den 1 januari 2017 da de triider i kraft och direfter arligen.

a) Omvirdnad dygnet runt i eget boende: 1 991 kr/manad

b) Omvirdnads- och serviceinsatser i vird- och omsorgsboende:
1991 kr/ménad

c) Korttidsvistelse: 66 kr/dag

d) Boendeavgift i vird- och omsorgsboende: 2 000 kr/minad

Socinlfdnf'lltningcn

Méz h A Hm/(y o
Gunny Biackstrg Ansa Haapala
Tf forvaliningschef Stabschef

tyres6 kormmun
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Kulwur- och friddsnimnden
2016-05-23

UTDRAG

§42 Dnr 2016/KFN 0058 010

Justering av taxor och avgifter inom kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmndens forslag till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige

1. Taxorna for lokalhyror och anliggningar samt evenemangstaxan
Justeras med det drliga prisindexet for kommunal verksamhet som

riknas fram av Sveriges kommuner och landsting och giiller fran
den 1 januari 2017.

5]

Kulturskolans avgifter justeras med prisindex fér kommunal

verksamhet.

3. Taxa inférs for uthyrning av skollokaler for Overnattning.

4. Taxorna fér lokalhyror och anliiggningar, kulturskolans avgifter
och taxa for uthyrning av skollokaler for Overnattning justeras
arligen frin och med den | Jjanuari 2017. Kulwurskolans avgifter
justeras diirefter drligen i juli med start den 1 juli 2018.

5. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Karin Ljung (S) meddelar att tjiinstgdrande socialdemokratiska ledaméter
inte deltar i beslutpunkterna som rér kulturskolan, med hilnvisning till eget
budgetforslag.

Rickard Ljung (MP) deltar inte i beslutpunkterna som ror Kulturskolan,
med hiinvisning till eget budgetférslag.

Beskrivning av drendet

Enligt kommunplanen ska niimnderna se Over taxor och avgifter arligen.
2012 beslutades om lokaltaxorna inom kultur- och fritidsnimndens
verksamheter. Beslut togs om att hoja taxorna i tvi steg 1 januari 2013,
respektive 1 januari 2014. Evenemangstaxan sigs 8ver 2014 och hojdes 1
Januari 2015 respektive | Jjanuari 2016. En utviirdering av nyttjandegraden
gjordes i januari 20135, vilken inte visade nigra foriindringar.

Beslut fattades 2013 om att kulturskolans avgifter ska indexregleras. Dessa
ska regleras mot konsumentprisindex(KPI). Eftersom KPI niistan inte har

A
Justerandes sign _ / Utdragsbestyrka
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Kultur- och friddsnamnden
2016-03-23

dndrats de senaste dren si har avgifterna inte justerats,

Ordférandeutlatande

En stor del av kostnadsmassan for nimndens verksamhet bestar av 16ner
och kostnader f6r material. Inte minst Kulturskolans verksamhet ir
personalintensiv. Som anges i tjiinsteutlitandet har inte minst
I6nekostnaderna 6kat de senaste fren.

Diirfor iir det mer korrekt att koppla justeringar av taxor och avgifter till ett
index som speglar de faktiska kostnadsokningarna istillet for KPI.
Dessutom betyder det att sjilvfinansieringsgraden for dessa tjdnster inte
fortsiitter att urholkas. Detta iir mycket vikti gt for att vi iiven
fortsiittningsvis ska kunna behalla nolltaxan fér barn och unga och
dessutom fortsiitta producera ett stort ett brett utbud av tjinster till
medborgarna.

Bilagor

Tjiinsteskrivelse, justering av taxor och avgifter inom kultur- och
fritidsniimndens verksamhetsomride.pdf

Bilaga kultur- och fritidsniimndens taxor och avgifter.pdf

Justerandes sign ) ' V Utdragsbestyrkande
o



TJANSTESKRIVELSE

Tyreso kommun 2016-03-09
Utvecklingsforvaltningen 14

Karin Sundstrom

Utredare

08-5782 95 09

karin.sundstrom@ tyreso.se Dnr 2016/0058 010

Kultur- och fritidsnimnden

Justering av taxor och avgifter inom kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsomrade

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnimndens forslag till kommunstyrelsen och
kommun fullmakuge:

1. Taxorna for lokalhyror och anlaggningar samt evenemangstaxan
justeras med det arliga prisindexet for kommunal verksamhet som
raknas fram av Sveriges kommuner och landstng och galler fran den |
januart 2017.

19

Kulturskolans avgifeer justeras med prisindex for kommual
verksamhet.

3. Taxaintors for uthyrning av skollokaler for overnattning.

Taxorna for lokalhyror och anlaggningar, kulturskolans avgifter och
taxa for uthyrning av skollokaler for overnattning justeras arligen frin
och med den 1 januari 2017, Kulurskolans avgifter justeras darefter
arligen 1 jul med start den 1 juli 2018.

Utvecklingsforvaltningen

Tee Yot oty

Iréne Hededal KarnASundstrom

T.£ forvaltningschef Utredare

tyres0 konmun



Beskrivning av drendet

Bakgrund

Enligt kommunplanen ska nimnderna se éver taxor och avgifter drligen. 2012
beslutades om lokaltaxorna inom kultur- och fritidsnimndens verksamheter.
Beslut togs om att hoja taxorna i tvi steg 1 januari 2013, respektve 1 januari
2014. Evenemangstaxan sags éver 2014 och héjdes 1 januari 2015 respektive 1
januari 2016. En utvirdering av nyttjandegraden gjordes i januari 20153, vilken
inte visade nigra forindringar.

Beslut fatrades 2013 om art kulturskolans avgifter ska indexregleras. Dessa ska
regleras mot konsumentprisindex(KPI). Eftersom KPI niistan inte har indrats

de senaste dren sd har avgifterna inte justerats.

Indexjustering

Det kan vara rimligt att anviinda ett index for justering av taxor och avgifter
inom kultur- och friddsnimndens verksamhetsomride. Det i rimligt act Andra
index for justering av kulturskolans avgifter. Idag anviinds KPI som niistan varit
noll de senaste dren. Som jimforelse kan nimnas att medellénerna i Tyreso for
allsvidareanstillda har 6kat med 15,61% 2012 - 2016.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) tillhandahaller ett index som gar att
anvinda dll upprikning av taxan, Prisindex for kommunal verksamhet (PRVY).
Prisindexet 4r avsett ate anviindas av kommunerna som underlag vid berakning
av kostnadernas utveckling i fasta 1oner och paser. Det ir detta prisindex som
anvinds i SKL:s egna berikningar och beskrivningar av sektorns
kostnadsutveckling.

PRV tas fram genom ate paserna for loner. material och tanster samr kope

verksamhet vikeas dll ert genomsnicdlige pris.

tyreso6 kormun @
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PRV har varit 2,5 procent respektive 3,2 procent de senaste tvi dren. Eftersom
taxoraa for lokaluthyrning inte dndrats de senast ova 4ren foreslds att en
upprakning gors baserat pa tvi ar. Avrundning har gjorts.

De nya taxorna for 2017 redovisas i bilagan.

Kulturskolans avgifter riknas upp med prisindex for kommunal verksamhet
med bérjan 1 januari 2017. De nya avgifterna for kulturskolan redovisas 1
bilagan.

Ny taxa for uthyrning av skollokaler vid Overnattning

Kommunstyreslen beslutade i augusd 2015 om rikdinjer for uthyrning av
skollokaler till foreningslivet, privatpersoner och foretag. Kultur- och
frindsnimnden fick uppdraget att limna forslag pd taxor for évernattning for de
skollokaler som definierats som uthytbara av kommunstyrelsen.

Frddsavdelaingen féreslir att taxan for de som omfattas av nolltaxan ska vara:
® Serviceavgift 200 kr.
® Fakdsk stidkostnad.

* Eventuell ersiittning dll skolan for administrativa kostnader.

Fritidsavdclningcn foreslar atr taxa 1 ska vara:
® Serviceavgift 200 kr.

® Fakdsk stidkostnad.
® Eventuell ersattning dll skolan for administratva kostaader.

® 30 kr per dygn per boende.

* Gistande ungdomslag som deltar i evenemang som anordnas av
Tyresoforeningar betalar enligt tasa 1 vid overnatrningar.

Friddsavdelningen foreslar att taxa 2 ska vara:
® Serviceavgift 200 kr.
¢ Fakdsk stidkostnad.
* Eventuell ersattning ull skolan for administrativa kostnader.

* 90 kr per dvgn per boende.

tyres6 kommun
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Forslagsvis indexjusteras iven dessa arligen bascrat pa PKV.

tyreso kommun @
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Kultur- och fritdsnimnden

2016-05-23
Datum 2016-05-23
Tid 18:30-20:00
Plats Myggdalen, plan 1 kommunhuset
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och ud Utvecklingsforvaltningen, plan 7 kommuanhuset, 2016-05-24 kL. 10.45

Paragrafer 40 - 47

r\ZjZU y

Sckreterare

Len: lﬁddcn’old

Ordforande

Dick Bengtson

Justerande /7//j‘

Rifksed ung
S/

ANSLAG / BEVIS

Protokollet iir justerat. Justeringen har dllkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte Ar samma sak som overklagandetiden.

Organ Kultur- och frtddsnamnden
Sammantridesdatum 2016-05-23
Datum da anslaget sitts upp 2016-05-24
Datum da anslaget tas ned 2016-06-14

Foérvaringsplats for protokollet Utvecklingsforvaltningens arkiv, plan 7 kommunhuset

Underskrift 4&@“’\,} L

Lena Riddervold

Z /RN
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Kultur- och fritidsnimnden
2016-05-23

Né&rvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)
Anders Olsson (C)
Rickard Ljung (MP)
Thomas Halvarsson (M)
Thomas Sundblad (L)
Per Lindén (KD)

Karin Ljung (S)
Beatrice Rubeling (S)
Karin Siillberg (S)

Erséttare

Lilian Edberg (M)
Erkki Vesa (M)
Christian Delhage (KD)
Niklas Wennergren (S)
Mikael Ordenius (MP)

("5vriga

Lena Riddervold, Sekreterare, Utvecklingsforvaltningen

Thomas Dennerby, Fritidschef, Utvecklingsforvaltningen

Karin Sundstrém, Handliggare, Utvecklingsforvaltningen

Inger Lundin, Tf avdelningschef kultur och fritidsgardar, Utvecklingsférvaltningen

Franvarande
Agneta Hansson (L)
Birger Vuorinen (C)
Bérje Eriksson (S)
Gunilla Andersson (V)

Justerandes sign
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2016-05-19

§70 Dnr 2016/KS 0130 10

Kommunplan 2015-2018 med budget fér 2017

Kommunledningsutskottets beslut

— Informationen noteras.

Marie Akesdotter (MP) deltar inte i beslut.

Reservation
Anita Mattsson (S) reserverar sig for de tjdnstgérande socialdemokraternas

rakning.

Beskrivning av drendet

Kommunplan 2015-2018 med budget fér 2017 kommer att behandlas i
kommunstyrelsen 31 maj 2016 och beslutas i kommunfullmiktige 16 juni
2016. Arendet omfattar dven forslag till dndringar i taxor.

Ordférandeférslag

Ordférande Fredrik Sawestahl (M) foreslar att informationen ska noteras.

Yrkande

Anita Mattsson (S) yrkar att kommunplanen ska utga fran det
socialdemokratiska budgetalternativet.

Beslutsgang

Ordf6randen stiller fragan om att notera informationen och finner att
kommunledningsutskottet har bifallit det. Ordféranden stiller frigan om
att kommunplanen ska utgé fran det socialdemokratiska budgetalternativet
och finner att kommunledningsutskottet har avslagit det.

Bilagor
Tjénsteskrivelse Revidering av taxa for Tyresd kommuns allminna vatten-
och avloppsanldggning.pdf

Justerandes sign qs Utdragsbestyrkande
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t-yTeso ko m @ Kommunledningsutskottet

2016-05-19

VA-taxa 2017.pdf

Tjdnsteskrivelse Revidering av taxa for renhéllningsavgifter.pdf
Renhallningstaxa for Tyres kommun 2017.pdf

Aldreomsorgstaxa Protokollsutdrag socialnimnden 2016-04-27 § 1035.pdf
Aldreomsorgstaxa Kommunledningsutskottets protokollsutdrag 2016-04-
28 §56.pdf

Tjénsteskrivelse Justering av taxor och avgifter inom kultur- och
fritidsndimndens verksamhetsomrade.pdf

Budget for revisorerna 2017 forslag fran kommunfullmiktiges
presidium.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

k| 5




Kommunplan 2015-2018 med budget fér 2017

Kommunstyrelsens ordférande

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att:

l.
2.

10.

11

12.

13.
14.
15.

faststilla utdebiteringen for 2017 till 19,50 kronor per skattekrona,

faststélla inriktning och sérskilda uppdrag som anges for verksamhetsomraden och
kommunala bolag,

faststélla budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade for budgetéret 2017 och plan
for 2018- 2020,

anslagen till férskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pa berdknad
volym, och avriékning mot faktisk volym sker vid bokslut,

faststélla resultatrikning, kassaflédesanalys och balansrikning for budgetiren 2017-
2020 enligt bilaga X till kommunplanen,

faststélla forslag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 6 till kommunplanen,
godkénna att kommunstyrelsen far besluta om att ta i ansprdk medel som har avsatts
for volymdékningar, totalt 15,0 miljoner kronor i 2017 ars budget,

godkénna att kommunstyrelsen far besluta om att ta i ansprdk medel som avsatts for
flyktingkostnader, totalt 8,5 mkr i 2017 ars budget,

lan fér tas upp inom en ram pé 1,1 miljarder kronor,

faststélla ramen for koncernens rérelsekrediter till 150 miljoner kronor,

. godkénna att kommunen sammantaget tecknar borgen sdsom for egen skuld for Tyreso

Bostidder AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 1 800 miljoner
kronor, jimte dérpa [6pande rinta och kostnader,

faststélla borgensavgiften for Tyresé Bostidder AB till 0,4 procent av vid var tidpunkt
utnyttjad del, for 6vriga borgensdtaganden faststills borgensavgiften i varje enskilt
fall,

faststilla taxor och avgifter enligt bilaga X.

faststilla revisorernas budget for 2017 till 1,6 miljoner kronor samt

i vrigt godkédnna kommunstyrelsens forslag till revideringar av Kommunplan for
2015-2018.



Styrprocessen

For att kommunens vision ska kunna forverkligas krivs att hela organisationen arbetar mot de
angivna mélen. Styrprocessen ir ett stod i arbetet for att uppfylla kommunens uppdrag och
mal.

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige faststéller vision och strategiska mal inom fem prioriterade strategiska
mélomrdden. Kommunfullmiktige anger dven inriktning och anslagsfordelning for varje
verksamhetsomrade. De strategiska malen formuleras sa att de 4r nedbrytbara pa naimndniva.
Kommunfullméktige har ocksa majlighet att ge sdrskilda uppdrag till nimnderna. Uppdragen
till ndmnderna kan beskrivas som dtaganden som omfattar specifika och avgrinsade
aktiviteter eller insatser som antingen ér tidsatta eller ska genomfbras under mandatperioden.

Nimndernas uppdrag

Némnderna formulerar mél for varje verksamhetsomréde utifran relevanta strategiska
mal. Dessa faststills for ett &r i taget. Ndimnderna har dven méjlighet att ge uppdrag till
forvaltningarna. I nimndplanerna faststills dven kvalitetsgarantier for verksamhetsomradet.

Enheterna bidrar genom aktiviteter

Enheterna formulerar aktiviteter som ska bidra till att nimndens mal och kvalitetsgarantier
uppfylls samt till att eventuella uppdrag genomftrs. Enheterna har méjlighet att formulera
egna méal inom ramen for enhetens uppdrag och &vergripande mal.

Uppfoljning ér viktigt i malprocessen

Samtliga mél ska fSljas upp med hjilp av indikatorer, till exempel verksamhetsmatt och
nyckeltal. Indikatorerna f6ljs med varierande frekvens beroende pa de resultat som finns
tillgingliga. Uppf6ljning med analys &r en viktig del i processen och beskrivs nirmare i

avsnittet Uppf6ljning, internkontroll och kommunikation



Omvérldsanalys

Omvirldsanalyser utgor langsiktiga strategiska planeringsunderlag for Tyresé kommun i
samband med budgetarbetet. Utifrdn omvérldsanalysen tas strategiska 6verviganden for att na
uppsatta mal och skapa den 6nskvérda framtiden.

Sammanfattning

Teknikutvecklingen har lett till enorma f6rindringar de senaste artiondena; datorer, internet,

mobiltelefoner, industrirobottar och mycket mer. Datorkapaciteten dkar nu i en sidan takt att
datorer och robotar i framtiden kommer att utfora allt mer komplexa uppgifter i ett samhille

som kommer att vara sténdigt uppkopplat. Teknikutveckling ir ett omrade som bedéms som

ett viktigt omrade for kommunen att folja och skapa beredskap infor.

De fordndringar som kommer till f6ljd av teknikutvecklingen stéller stora krav pa ett
fordndringarbete inom alla kommunens verksamheter de kommande tio dren. Ar 2025 ser vi
framfGrallt framfor oss att:

e de flesta av informationstjénster, ansokningar och beslut kan utftras nédr som helst pa
dygnet och via automatiserade funktioner.

e nistan alla insatser och tjédnster kommer att kunna utforas pa distans

e i stort sett all elektronisk teknik kommer att vara tradlds, inbyggd eller birbar och
roststyrd

e virtual reality och augmented reality kommer att anviindas som verktyg inom alla
verksamheter

e Dbig data hjélper till att fatta beslut

o allting kommer att vara uppkopplat och automatiseringen kommer att ta Sver en stor
del av det arbete som idag utférs av personal.

e vira medborgare kommer att méta en foréndrad arbetsmarknad och som arbetsgivare
kommer vi efterfriga en annan kompetens.

Rapporten Omviirlds- och trendanalys 2016 - Tema Teknikutveckling aterfinns i ett
sirtryck.



Styrning av verksamheten - vision och strategiska malomraden

Vision fér Tyresé kommun 2030

I Tyreso6 bor nu drygt 60 000 invanare, och det finns en stark kinsla for hemkommunen i
Tyres6. Kommunens lidge med nérhet till naturen, skérgérden, storstaden och en expansiv
arbetsmarknad bidrar till den positiva utvecklingen. Den langsiktiga
stadsbyggnads—planeringen och genomténkta markanvindningen &r en del i framgangen. Det
har skapat ett Tyres6 dér livskvalitet star i frimsta rummet. God ekonomisk hushallning,
effektiva verksamheter och medveten uthéllig prioritering av viktiga kdrnverksamheter
placerar Tyreso i framkant nér det géller resultat och kvalitet.

Tack vare en malmedveten satsning pé skolan och kunskap har utbildningsnivan héjts
markant. Férskolan och grundskolan har ett sirskilt fokus p# att se varje individ och lata varje
barn utvecklas utifrén sin potential. Utvecklingen har gétt fran en skola for alla till en skola
for var och en dir varje elev lotsas fram till att nd utbildningsmaélen. Det finns en stor
mangfald av alternativ i forskolan och skolan i Tyress. Inom gymnasieutbildningen finns ett
brett utbud och en stor valfrihet i hela regionen. Detta utbud priiglas av kvalitet och
konkurrenskraft tack vare kommunens profilering mot entreprendrskap och néirkontakt med
ndringsliv och arbetsmarknad. Tyres6 &r nu sedan flera ar en av Sveriges bista
skolkommuner.

Tyreso &r en vilmaende kommun med sma sociala problem. Detta 4r en konsekvens av en
okad sjalvforsorjning, 1ag arbetsloshet och ritt prioriteringar inom vélfirdens kérna.
Aldre—omsorgen har prioriterats sérskilt och r vil anpassad till de #ldres behov och
efterfragan. Omsorgen priglas av méngfald och ger goda mgjligheter till inflytande, valfrihet
och sjélvbestimmande. Det finns en variation av boendeformer for dldre i alla delar av
kommunen.

Tyreso &r en 6ppen, tolerant och vélkomnande kommun som tar sin del av ansvaret for
ménniskor som flyr fran krig och fortryck. I fokus for integrationsarbetet, som tillhor det bésta
i landet, star att snabbt f& nyanlinda i arbete och egen forsérjning. Aven detta har bidragit till
kommunens goda ekonomiska stéllning och attraktionskraft.

Tyresd &r ként for sitt framgéngsrika foreningsliv. Barn och ungdomar stér i fokus med en
stor bredd pé utbudet. Tyreso har dven ar efter &r legat i toppen nir foretagsklimatet rankas.
Med ett rikt och differentierat ndringsliv med manga smaftretagare dr Tyreso nagot av ett
Stockholms Gnosjd. God planering har mojliggjort nya foretag och arbetsplatser i Tyresd
inom en rad olika omréden, vilket har stirkt serviceutbudet i kommunens olika delar.
Skrubbaomradet har numera mingder av arbetsplatser.

Antalet bestkande turister i kommunen har 6kat bland annat genom att
overnattnings—m&jlig—heterna har blivit fler och genom att Tyresd slott och park fyllts med
aktivitet.

Kommunens ekonomi &r stabil och i bra balans. God hushallning med vira gemensamma
resurser, effektivitet, nytdnkande och goda medarbetare samt ett gott samarbete med
grannkommunerna, inte minst pa Sodertdrn, dr nagra av skilen till den goda ekonomin.



Tyreso har uppmérksammats for sina sérskilda satsningar p4 att 6ka fokus p4 medborgarna
och sitta Tyresdborna i centrum. Oppenhet, nabarhet och lyhordhet priglar kommunens
arbete. Det har resulterat i en topposition i landet vad giller nsjda medborgare.

Byggtakten av nya bostédder bidrar till svil lokal som regional tillvixt. Tyreso &r med och tar
langsiktigt ansvar for att forbéttra bostadssituationen i Stockholms ldn. Hir finns en bra
blandning av olika boendeformer i form av bostads- och hyresritter och egna hem. Tyresd
centrum &r omtalat for satsningen pa en genomtéinkt fortétning dir en del hga byggnader har
byggts och en 6kad stadsméssighet forverkligats. Trollbdcken &r fortsatt en grén och lummig
villastad. Dér finns ett utvecklat serviceutbud, inte minst tack vare de mindre fortitningar som
genomforts runt Trollbickens centrum. Den lokala servicen dr god i Tyresd Strand dir
Tréadgérdsstaden har firdigstillts. Ett nytt mindre centrum med smaskalig service har
tillkommit vid Trinntorp. Den varsamma omvandlingen av Ostra Tyresé som har pagétt under
manga ar &r firdig.

Infrastrukturen har byggts ut med fokus pa framkomlighet och smidighet for olika trafikslag.
Gang- och cykelviégnitet dr vil utbyggt och sammanlinkat med véra grannkommuner, vilket
lett till att cykeldkandet 6kat markant. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till
sdvil Stockholm som Nacka och Sodertsrnskommunerna genom utbyggda tvirférbindelser
och d@ven sparbunden trafik. Tvirforbindelserna inom Tyresd dr goda. Det medvetna
miljoarbetet och forverkligandet av atgiirderna i klimatstrategin har gett goda resultat.

Strategiskt malomrade

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt
arbete. Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den
mangfald av verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett
om det handlar om skola, &ldreomsorg eller parkfSrvaltning. En genomténkt och langsiktig
stadsplanering ska mdjliggora ett Tyresd som véxer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresds vdrden - nérhet till naturen och stora gronomraden, nérhet till vatten
och skérgérd, nérhet till storstaden och véar trygghet i vardagen - ska virnas. Det ska vara latt
att leva i Tyreso och vara Tyresbo. Tillsammans, i dialog med alla Tyresobor, skapar vi
framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela livet.

Strategiskt mal

Tyresd &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Indikator

Tyresds medborgare bedémer hur det &r att bo och leva i kommunen
Tyresdborna om kommunen som en plats att

Andel Tyresdbor som kan rekommendera Tyresé som boendekommun - Svenskt
Kvalitetsindex

Tyresos placering i tidningen Fokus ranking

Andel inkdpta ekologiska livsmedel i organisationen




Tyresd &r en av Sveriges badsta skolkommuner

Barn- och utbildningsndmnden har definierat tre delmal for att nd mélet att bli en av Sveriges
bista skolkommuner. For att nd malet ska forskola och skola priglas av trygghet, delaktighet
och hoga resultat.

Indikator

Sammanvigt resultat — grundskola (Oppna jimforelser)

Sarskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Konkurrensutséttning

All kommunal verksamhet, med undantag f6r myndighetsutévning och verksamheter som
enligt lag eller beslut av kommunfullméktige ska undantas, kan prévas for
konkurrensutséttning. Det giller savil befintliga som nya verksamheter. Nimnderna ska
efterstréiva att erbjuda olika alternativ for att ge medborgarna 6kad méngfald och valfrihet.
Mangfald innebir bland annat olika huvudmannaskap och driftsformer. Ndmnderna ska darfor
i sina planer (ndmndplaner) rligen redovisa dels vilka verksamheter som kommer att prévas
for konkurrensutsittning eller inforande av valfrihetssystem, dels resultatet av tidigare beslut
om nya driftsformer eller inforande av valfrihetssystem. Nér verksamheter konkurrensutsitts
ska egenregianbud inte 1dmnas.

Ekologiska livsmedel
Némnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgar till minst 30 procent.

Medborgarfokus - varje Tyres6bo i centrum

Tyresd kommun arbetar utifrdn ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog servicekinsla,
god nébarhet, gott bemétande och stor lyhdrdhet gentemot medborgarna - bide som
myndighet och serviceorganisation. Kommunen har en fristdende tillsynsorganisation for att
trygga kvaliteten och stimulera verksamhetsutvecklingen. Var samordnade satsning pa
etjénster forenklar medborgarens vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar
dven tillginglighetsaspekter for att underlétta for personer med funktionsnedséttning. De
gemensamma forhallningssétt som ska genomsyra vara kontakter med medborgarna &r:

» Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekénsla och lyhordhet gentemot enskilda invanare.

e Valfrihet: Tyresd kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna 6kade
valmgjligheter.

e Respekt: Tyresé kommun visar tolerans och respekt for den enskilde individen och
maénniskors lika virde.

* Nirhet: Tyres6 kommun ska bidra till ett samhille dir beslut si 1angt som méijligt
fattas av eller ndra ménniskor sjilva.

o Tillgénglighet: Tyres6 kommun ska vara tillgéinglig som arbetsplats och som
serviceorganisation for alla.



Strategiskt mal

Tyres6borna &r néjda med den kommunala servicen

Indikator

Medborgarundersokning - N6jd-Medborgar-Index (NMI) - helheten

Tyreséborna kan paverka kommunens verksamhet

Indikator

Medborgarundersokning - Nojd-Inflytande-Index (NII) - helheten

Blomstrande néringsliv

Entreprendrsandan dr stark i Tyres6. Kommunen frdmjar fretagsklimatet och inbjuder till
nyetableringar av foretag. En ndra samverkan med néringslivet &r en framgangsfaktor. Genom
god planering kan fler arbetsplatser och foretag fa utrymme att etablera sig och vixa i Tyresd.
Det ska vara enkelt att vara foretagare och entreprendr i Tyresé - kommunens service ska vara
god och snabb. Vi konkurrerar aldrig med néringslivet. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar till
hog sysselsittningsgrad och fa arbetslosa.

Strategiskt mal

Tyresd hor till de 25 bésta kommunerna i Sverige nér det géller féretagsklimat.

Indikator

Tyresos ranking i Arets foretagarkommun

Foretagare bedomer kommunens foretagsklimat - Svenskt Naringsliv

Tyresos foretagare ar néjda med den service och det bemétande de far i kommunen.

Indikator

S& uppfattar foretagare kommunens den service de fatt fran kommunen - SBA

Arbetslosheten i Tyresd &r bland de lagsta i regionen och sysselsattningsgraden hog.



Indikator

Arbetsldsa i kommunen i dldern 16-244r

Arbetsl6sa 1 kommunen i dldern18-64 ar- andel av invdnarna

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Tyresd kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus p4 kommande generationer. F6r
en langsiktigt stabil ekonomi &dr det n6dvindigt att ha vissa Sverskott for att méta behov av
investeringar, underhall, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsitaganden mot véira
medarbetare. Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa
néjda medborgare. En strévan &r att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresé kommun visar respekt for skattebetalarna -
Tyrestborna - genom att strédva efter kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista
mdjliga resultat. Den kommunala utdebiteringen ska héllas pa ligsta mojliga niva for att
méjliggora god och langsiktig hushallning i kommunen.

Strategiskt mal

Kommunens samlade resultat, i den reguljara verksamheten, uppgar till minst tva procent av
skatteintakter och statsbidrag under mandatperioden.

Indikator

Ekonomiskt resultat

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassafléde fran den
l6pande verksamheten.

Indikator

Andel investeringar i skattefinansierad verksamhet som finansierats med egna medel.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Ekonomiskt resultat, Tkr




Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Taxor och avgifter

Alla nimnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra
till verksamheternas finansiering.

Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun priiglas av en god service till medborgarna. For detta kriivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stirka
sin profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla kompetent personal.
Tyreso erbjuder manga végar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande
arbetsuppgifter i en utvecklande milj6, god arbetsmiljs, goda méjligheter till utveckling av
karridren samt konkurrenskraftiga I6ner.

Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Indikator

Andel av kommunens anstillda som skulle rekommendera Tyres kommun som arbetsgivare

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre &n fyra procent.

Indikator

Den totala sjukfranvaron (%) i hela kommunen

Sysselsattningsgraden &r anpassad till de anstélldas énskemal.

Indikator

Andel av de anstiillda i kommunen som anger att sysselsittningsgraden #r anpassad till deras
Onskemal




Planeringsférutsattningar

Planeringsforutséttningar for kommunplan och budget syftar till att belysa faktorer som
paverkar kommunens planeringsfSrutsittningar pa kort och medellang sikt. Kommunens
finansiella forutsittningar styrs bl.a. av hur konjunkturen och sysselsittningen i Sverige
utvecklas. Statens beslut och statsbidrag samt lagstiftning som paverkar kommunens
verksamheter har ocksé betydelse.

Befolkningsutvecklingen 4r tillsammans med konjunkturutvecklingen viktiga parametrar for
att beddma paverkan pa Tyres6 kommun. Folkméngden samt dess sammansittning har
betydelse for hur kommunen ska dimensionera sin verksamhet, framforallt giller det
planeringen av barn- och ungdomsverksamheten samt verksamheten for dldre.

Samhiéllsekonomi
SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) bedémningar om samhillsekonomins utveckling
och skatteundrelaget ligger till grund for kommunens planeringsforutséttningar.

Svensk ekonomi mot mild hégkonjunktur

Den svenska ekonomin utvecklades mycket starkt 2015 med en &kning av BNP pé nérmare 4
procent. Framover beréknas tillvixten bli ndgot léigre och BNP viintas i ir och nista ar 6ka
med omkring 3 procent. Den svenska ekonomin fortsétter ddrmed att utvecklas betydligt
starkare &n ekonomin i manga andra ldnder. Forklaringen &r en mycket stark utveckling av
inhemsk efterfrigan. Investeringarna och inte minst byggnadsinvesteringarna vixer snabbt. I
ar véixer ocksé den offentliga konsumtionen rejilt som en konsekvens av den omfattande
flyktinginvandringen.

Konjunkturldget ndsta ar kan beskrivas i termer av mild hdgkonjunktur. En fortsatt stark
utveckling av inhemsk efterfrdgan gor att sysselséttningen och dérmed ocksa skattunderlaget

viixer snabbt. Skatteunderlaget dkar i 4r och nésta &r med drygt 2 procent i reala termer vilket
dr ungefir dubbelt mot normalt. Samtidigt nar arbetslosheten nésta &r ner mot 6,5 procent.

Diagram: Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Tabel! 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandnng om inte annat anges

2015 2016 2017 2018 2019

BNP* 3s 31 28 18 1e
Syssefsitning. drrmart 1.0 1.3 1.6 D4 03
Relntiv arbetsiashel niva 74 [X:] 85 [-X-] ¥}
Timlén, natonalrikenskapema 33 3 34 3¢ a7
Timidn, konjunicuniénestatissken 25 R 34 38 37
Konsumentpns, KPIF-KS 08 1.1 1.5 18 20
Konsumentpris. KPPl 0.0 08 1.6 34 30
Rea't skataunderiag 2.2 22 2. 1.4 07
Bafolkmng 1.1 1.2 14 1.8 1.5

*Kalendarkorrigerad urveckling

Den svenska ekonomin beddms na konjunkturell balans och darefter utvecklas i linje med
potentiell tillvéixt. Det innebdr BNP-okningar pé 1,8 procent dessa bada ar och en tillvixt i
inhemsk efterfrigan som &r av ungefér samma omfattning. Den kommunala konsumtionen
fortsatter att véxa relativt snabbt till f5ljd av de viixande krav som den snabbt 6kande
befolkningen stiller. Samtidigt utvecklas hushéllens konsumtionsutgifter 1ingsammare n



under 2016 och 2017 till f6ljd av en visentligt svagare inkomstutveckling. SKL gor
beddmningen for att kommunsektorn ska kunna klara sina dtaganden beriknas skatten behtva
hojas med sammantaget 1 krona och 82 6re fram till 2019 jimfort med i dag. Dessa
skattehjningar tillsammans med hégre réntor innebr att hushéllens disponibla inkomster
under dessa ar minskar i reala termer riknat per invénare.

Att skatteunderlagstillviixten avtar efter 2017 beror till stor del pa att arbetsmarknadsliget
leder till svagare sysselséttningstillvixt. Dessutom upphér grundavdragen att bidra till kat
skatteunderlag da SKL gor beddmningen att de pa sikt stiger i samma takt som taxerad
inkomst.

Befolkningsutveckling

De senaste siffrorna &ver befolkningsutvecklingen i kommunen visar pé en kraftig tillvixt av
antalet invénare i kommunen, en tillvéixt som vintas fortga under planeringsperioden. Av
diagrammet nedan framgér hur befolkningen bedéms utvecklas framéver, totalt samt fordelat
pé de aldersgrupper som den kommunala servicen frimst riktar sig till.

Merparten av den sammantagna befolkningsdkningen sker i yrkesverksam &lder. Den
procentuella 6kningen &r storst i forskoledldrarna och de &ldre. Sammantaget ger den framtida
befolkningsutvecklingen fortsatt 6kade behov av vilfdrdstjdnster.

Diagram: Befolkningsutveckling
Befolkmingmutveckiing for valda didersgrupper. dren 2015-2025

Aider 57 207 277 208" 219 220" 207 22" 20237 20247 20257
o 485 531 545 573 625 632 645 §53 554 653 656
15 3012 3047 3138 3297 3489 3538 3682 373 3784 3787 1825
3 681 664 635 639 742 759 718 765 784 804 8
712 4068 4165 4156 4145 4207 4265 4342 4363 4440 4 566 4720
1315 1508 1932 2013 2077 2152 2141 2145 2130 2186 2149 2108
1618 1893 1821 1880 1956 2014 2086 2137 2179 2165 2164 2211

1564 26549 27075 27 444 28 198 29643 30023 30460 30770 31031 31268 31612
6579 5912 5931 5943 5957 5972 5923 5932 5953 5893 5889 5883
Bw 1739 1840 1931 2024 2151 2266 2375 2514 2724 2308 3078
Summa 46177 47006 47686 48 866 50 995 51634 52407 53110 53641 54188 54 908

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunens storsta intékter dr skatter och statsbidrag. Skatteintékterna utgérs av de skatter
som kommuninvéanarna betalar. For att utjdmna for inkomstskillnader mellan landets
kommuner finns ett system for utjdmning av intékter, den sé kallade inkomstutjimningen. I
inkomstutjdmningen garanteras alla kommuner ett skatteunderlag pa 115 procent av
medelskattekraften. Kommuner som har en skattekraft under 115 procent fér erséttning via
inkomstutjagmningen och vice versa. For att utjimna i skillnader i kostnader mellan kommuner
finns ett mellankommunalt system for utjamning av kostnader, vars syfte #r att skapa
forutséttningar for alla kommuner i landet att ge en likvirdig service till invanarna.

Skattekraften i Tyresé kommun uppgick beskattningsaret 2014 till 112 procent av
riksgenomsnittet, den sé kallade medelskattekraften. Det betyder att kommunen far intikter
via inkomstutjimningen. Tyresé kommun har en strukturkostnad (SCB 2016) som ir hogre én
genomsnittet for Sveriges kommuner. Kommunen far dérfor ett bidrag via systemet for
kostnadsutjgmning.



Skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning har berdknats utifrin prognos som
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) lamnade 28 april 2016. Kommunens intékter frin
inkomstutjimningen, kostnadsutjimningen och statsbidrag beriiknas till sammanstaget drygt
2,5 miljarder kronor 2017.

Diagram: Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Skatter, generella statsbidrag och utjaming

r'
| 2016-2020
I 3000 -
| 2500 +
l 2000 ;
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Ovriga verksamhetskostnader

Det finns kostnader i kommunens verksamhet som inte aterfinns i nimndernas verksamheter.
Den storsta enskilda kostnaden &r den for pensioner. Det ér dels utbetalning av pensioner till
fore detta anstillda, dels fordndring av pensionsskulden. Kommunens totala kostnad for
pensioner framgér i diagram Pensionskostnader. Det framgér att kommunens kostnad for
pensioner kommer att 6ka kraftigt frdn och med 2018. Det &r framfor allt kostnaden for
tjinstepensionerna som okar, vilket i sin tur beror p4 att stora personalgrupper, foretridesvis
ldrare, fétt inkomster som beréttigar till tjinstepension.

Diagram: Pensionskostnader
[
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Driftbudget 2017 och plan 2018-2020

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Fullméktige har i
Kommunplanen for mandatperioden 2015-2018 faststillt en resultatniva i den reguljira
verksamheten som motsvarar tvd procent av skatter och statsbidrag som ett mal for god
ckonomisk hushalining. Mélet har satts for att kunna finansiera investeringar i
skattefinansierad verksamhet utan 6kad upplaning.

Malet dr att kommunens resultat ska uppga till 2 procent arligen av skatter, statsbidrag och
utjagmning. Under planeringsperioden uppnés malet fér 2017 och 2020, ddremot inte for &ren
2018-2019. De finansiella kostnaderna beriknas 6ka frén och med 2017 till f51jd av 6kad
uppléning for att finansiera investeringsprogrammet. I planen ingér volymékningar enligt
befolkningsprognos. Det finns déremot inget utrymme f6r indexupprikningar och nya
satsningar 2018 och 2019. For 2020 finns ett utrymme om 2 %.

Diagram: Driftbudget i sammandrag 2016-2020

Driftbudget i sammandrag

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens
nettokostnader -2325,0| -2409,6] -2493,1| -2623,6| -2745,9
Skatter, generella
statsbidrag och
utjdmning 2355,1 2467,0 2555,1 2663,1 28224
Finansnetto -1,5 -6,0 -18,2 -22,5 -22,9
Arets resultat 28,6 51,4 43,8 17,0 53,6

Sammantaget uppgar verksamhetsomridenas nettoramar 2017 till 2 396 miljoner kronor. Det
dr 67 miljoner mer &n i 2016 ars budget. Verksamheterna tillfors under 2017 knappt 54
miljoner kronor for volymékningar. DérutSver har 15 miljoner kronor har avsatts i
volymreserv till kommunstyrelsens férfogande fran 2017 och framét. Fran och med 2019 har
35 miljoner kronor avsatts for att finansiera etablering av ett kultur- och kunskapscenter i
centrumnira ldge.

Sammantaget 6kar anslagen (i fasta priser) till verksamheterna med ca 375 miljoner kronor
under perioden 2017-2020, varav den demografibaserade ckningen stér for knappt 254
miljoner.

Resursfordelning verksamhetsomraden

Anslagen till verksamhetsomridena ges som fasta respektive demografibaserade anslag. Varje
ar faststiills volymberédknade anslag for barnomsorg, skola, vérd och omsorg, individ- och
familjeomsorg, vuxenutbildning, arbetscentrum samt bibliotek, kultur och fritid som tar
hinsyn till demografiska foréndringar. Det bidrar till att behovet av resurser flyttar fran de
verksamheter dér efterfragan och behovet minskar till verksamheter dir efterfrigan

och behoven 6kar. Frén och med 2017 ges demografibaserade anslag utifrin senast kiinda
befolkningstkning till de tekniska verksamheterna. Anslaget till Omsorg om personer med
funktionsnedséttning justeras utifran befolkningsutvecklingen samt bedémning av framtida
behov. Utdver detta kan det tillkomma politiska prioriteringar som paverkar
anslagsfordelningen.



Diagram: Demografins ekonomiska effekter per verksamhetomrade

Demografins ekonomiska effekter, 2016-2020. Belopp i miljoner kronor

Forandring av ramar till f6ljd av demografi, 2016 irs

prisniv Férandring

Verksamhetomride - VO 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Forskola 12540362 11864 239 16 609 934 11437126
Grundskola 5811603 3665737 13369516 14901504
Individ och famiijeomsorg 2412853 4020172 7444625 2146839
Omsorg om personer med funktionsnedsattning ** 7617952 7850344 8089825 8336611
Aldreomsorg 14 646 208 15196 167 17168 343 15844 738
Gymnasium 7470770 7758107 7700639 7470770
Vuxenutbildning 427065 718766 1377476 362243
Arbetscentrum 162421 273360 523880 137768
Bibliotek, kultur och fritid (ink|. fritidsgérdar) 2135512 3145962 5454610 1453787
Plan och exploatering 283261 288172 293169 298 252
vaghalining och park 1171259 1191567 1212227 1233245
Miljo, trafik och ovrigt 93 056 94 670 96 311 97981
Bygglovsverksamhet 89 537 91 089 92 668 94 275

*Verksamhetemas anslagsfécindring till folid av féréndringar i befolkningsstruktur
** Faktisk befolkningsfortndring 2014-2015 samt bedémt behovslége.

¥* Faktisk befolkningsforiindring 2014-2015

Kommentar: Tabellen tar ej hdnsyn till ev. generella uppriskningar av ex. priser.

Politiska prioriteringar

Ut6ver kompensationen for volymforindringar i verksamheten fordelas ytterligare resurser
utifrin de politiska prioriteringar som foreslagits under planperioden. Fér ar 2017 utdkas
budgeten med 21 miljoner kronor. Utéver detta sker en indexupprikning om 2 procent pa fem
verksamhetsomréden (forskola, grundskola, individ- och familjeomsorg samt néringsliv). Fran
och med 2019 tillkommer ytterligare cirka 35 miljoner kronor per ar till f51jd av kommunens
satsning p4 ett kultur- och kunskapscenter i centrumnira lige, en verksamhet som ir téinkt att
kombineras med bl.a. gymnasie- och vuxenutbildning.

Tabell: Politiska prioriteringar
Nya politiska prioriteringar under perioden 2017-2020

Belopp i mkr VO 2017 2018 2019 2020
Okad personaltathet Forskola 10,0 20,0 20,0 20,0
Resursforstarkning Grundskola 4,0 4,0 4,0 4,0
Hojt tak for hogkostnadsskyddet Aldreomsorg -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Profilfritids, permanentning Bibliotek, kultur och fritid 1,0 10 10 10
Utokning av verksamhet Plan och exploatering 4,0 4,0 4,0 4,0
Utskning av gator och park vaghalining och park 1,6 1,6 1,6 1.6
Okade kostnader for kommunalfrbund

och revision Kommunférbund mm 1,2 1,2 1,2 1,2

Summa 21,1 31,1 31,1 31,1




Investeringar och finansiering
Investeringsprogrammet for perioden 2016-2020 omfattar 2 044 mkr. Utgifterna fordelas
enligt foljande diagram.

Diagram: Investeringar 2016-2020
Investeringar 2016-2020
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Den storsta enskilda investeringen under perioden &r en ny skola i Fornudden. Andra storre
investeringsprojekt ar:

e utveckling av Norra Tyres6 centrum

e ny ishall i anslutning till Tyresovallen

e byggnation av gator, vatten och avlopp i 6stra Tyres6, Solberga och Raksta med flera
omréden

e ny skola med idrottshall i Trollbdcken

o utveckling av Alby fritidsomrade

Hela investeringsprogrammet framgér av Bilaga 6.

For att finansiera investeringarna kommer upplaningen att beh6va 6ka. Uppléningsbehov och
ldneskuld framgar av nedanstéende tabell.



P@rinj:_N_)_/uppl_‘éni_ng och Iéneskqld

Laneskuldens utveckling

== aneskuld
== Nyupplaning

Laneskulden per invanare beriknas 6ka fran 15 tkr per invénare 2016 till 34 tkr per invanare
2020 om investeringsprogrammet ldnefinansieras. Alternativa finansieringsmdojligheter
behdver 6vervigas, och en strategi for finansiering av investeringar ska tas fram.

Tabell: Laneskuld per invanare

Lineskuld, tkr/invinare

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tkr/invinare 15 22 30 35 34




Styrning och uppféljning av namndens verksamheter

1 detta kapitel redog6r vi for kommunens 21 verksamhetsomriden samt styrningen och
uppfoljningen av ndmndernas och bolagens verksamheter inom de olika omradena. Fér varje
verksamhetsomrdde anges med vilken inriktning verksamheten ska bedrivas och vilka
sdrskilda uppdrag som ska genomftras under mandatperioden.

Anslaget for perioden anges i 2016 4rs prisniva utifran de demografiska forutsittningar och
politiska prioriteringar som anges i denna kommunplan for dren 2015-2018. Anslaget
omproévas och faststills av kommunfullméktige varje ar utifrin bland annat forindrade
demografiska forutséttningar.

Verksamhetsomrade 1: Férskola och pedagogisk omsorg
Verksamhet och syfte

Forskolan vilar pd demokratins grund. Utbildningen i forskolan syftar till att barn ska inhéimta
och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en
livslang lust att léra.

Forskolan ska uppmuntra och stirka barnens medkénsla och inlevelse i andra ménniskors
situation. Verksamheten ska préglas av omsorg om individens vilbefinnande och utveckling.
Inget barn ska i forskolan utséttas for diskriminering pé grund av koén, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning hos nigon anhérig eller
funktionsnedsittning och inte heller utsittas for annan kridnkande behandling.

Forskolan i Tyres6 arbetar pi ett sitt som framjar inkludering av alla barn - ett arbets- och
synsitt som gar under namnet "En skola for var och en".

Verksamhetens inriktning

Tyresds invanare ska erbjudas kvalitet och valfrihet. Onskemalen om barnomsorgsform
varierar savil mellan olika familjer som inom samma familj och dven under olika perioder av
ett barns uppvixt. En viktig utgangspunkt &r att det ska vara mojligt for bada fordldrarna att
forena arbetsliv med ansvar for barn och familj. For att mgjliggora arbete pa obekvim
arbetstid och dven pa detta omrédde verka i enlighet med arbetslinjen, sa finns omsorg och
forskoleverksamhet pa kvillar, nitter och tidig morgon.

Tyresds forskolor ska ha en hog kvalitet i verksamheten. Kvalitet skapas genom kunnig och
engagerad personal. Skolorna maste ha en tydlig och uthallig utvecklingsstruktur och arbetet
med att fSrbéttra kvaliteten maste ske systematiskt och kontinuerligt. Personalen i forskolan dr
viktig for barnens utveckling och bor dérfor fa det stod, vidareutbildning och utrustning som
krivs. Det 4r viktigt att alla medarbetare ir utbildade i den pedagogik som anviinds pa
forskolan.

[ forskolan ska alla kéinna sig trygga. Det ér dérfor viktigt att barngrupperna ir tillréickligt sma
for att barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former samt att forskolorna har en
personaltéithet som gor att alla barn blir sedda. Mobbning och andra krinkningar méste
konsekvent bekdmpas. I Tyreso rader nolltolerans. Insatser mot mobbning ska alltid bygga pa
dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade atgérder.



Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Arbeta for 6kad personaltdthet och minskade barngrupper

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensférsérjning
Genomlysa behovet av férskoleplatser i alla kommundelar

Bereda forskoleplats upp till 30 timmar per vecka for barn till arbetssékande.
Det sirskilda uppdraget dr genomfort.

Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020

Kommunbidrag - VO 1 - Férskola och
pedagogisk omsorg

Aktuella investeringar under perioden fér VO 1

e Fornuddsparken, exploatering ny for- och grundskola
o Forskola Fornudden

Verksamhetsomrade 2: Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem
Verksamhet och syfte

Verksambheten vilar pd demokratins grund. Utbildningen syftar till att elever ska inhimta och
utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla elevers utveckling och ldrande samt en
livslang lust att ldra. Skolan ska framja fSrstéelse fér andra ménniskor och f6rmaga till
inlevelse. Omsorg om den enskildes vélbefinnande och utveckling ska prigla verksamheten.
Ingen ska i skolan utsittas for diskriminering pa grund av kén, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfattning, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell liggning, alder
eller funktionsnedsittning, och inte heller utsittas for annan krénkande behandling. Sddana
tendenser ska aktivt motverkas. Framlingsfientlighet och intolerans méste bemétas med
kunskap, 6ppen diskussion och aktiva insatser. Undervisningen ska anpassas till varje elevs
forutsdttningar och behov. Den ska frimja elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling
med utgingspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.
Grundsérskolan ska ge elever med utvecklingsstdrning en utbildning som &r anpassad till
varje elevs forutséttningar och sa langt det &r mojligt motsvara den som ges i grundskolan.
Grundsirskolan undervisar i samma dmnesomraden som grundskolan medan triningsskolan
undervisar utifrén fem kunskapsomréden. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling
och ldrande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga fran
en helhetssyn pa eleven och elevens behov. Skolan i Tyreso arbetar pé ett sétt som frimjar
inkludering av alla barn - ett arbets- och synsitt som gar under namnet "En skola for var och

"n

en".
Verksamhetens inriktning

Eleverna i Tyres6s grundskolor ska fa en bra utbildning. Alla elever, oavsett bakgrund, ska ha
en bra grund att std pa for att kunna forverkliga sina drommar i livet. F6r att gora det méjligt
maste utbildningen halla en hog kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet ar tydligt och véra



rektorer har kunskap och kompetens for att tolka uppdraget, omsitta det i undervisningen
samt styra och leda arbetet f6r en h6g méaluppfyllelse for eleverna. Tyresos skolor har en hég
kvalitet i undervisningen. Kvalitet skapas genom kunniga och engagerade ldrare, som ger
varje elev mdjlighet att nd kunskapsmaélen. Det stimulerar viljan och lusten att ldra mer.
Skolan blir aldrig béttre &n motet mellan ldrare och elev. Dérfor ska vi satsa pé véra lérare.
Det handlar inte bara om loner, det handlar ocksa om vidareutbildning, tydliga
karridirmdjligheter och hdga krav vid rekrytering. Béttre undervisning ligger till grund for
hojda resultat i vara skolor. Skolorna maste dérfor ha en tydlig och uthallig
utvecklingsstruktur, och arbetet med att forbéttra kvaliteten méste ske systematiskt och
kontinuerligt. I skolan ska alla kéinna sig trygga och ha arbetsro. Mobbning och andra
kriankningar maste konsekvent bekdmpas och i Tyreso rader nolltolerans. Allt arbete mot
mobbning och krinkningar inom skolverksamheten och pa fritidshemmen ska bygga pa
dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade atgérder.

Sdrskilda uppdrag som ska genomfioras under mandatperioden

Arbeta for mindre klasser och/eller kad larartathet i lagstadiet
Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensférsorjning

Stérka studie- och yrkesvégledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet.

Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020

Kommunbidrag - VO 2 - Grundskola inkl.
grundsérskola och fritidshem

Aktuella investeringar under perioden

* Fornuddsparken, exploatering ny for- och grundskola
e Planavtal ny skola Trollbdcken
e Ny skola Fornudden

Verksamhetsomrade 3: Individ- och familjeomsorg
Verksamhet och syfte

Verksamhetens syfte &r att vara ett skyddsnit och en garanti for att de som bor eller vistas i
kommunen fér den hjilp och det stéd de behdver for att kunna leva i ekonomisk och social
trygghet. Bistdndet utformas sé att det stirker den enskildes méjligheter att leva ett
sjdlvstdndigt liv. Individ- och familjeomsorgen omfattar savil allmént fSrebyggande som
individuellt inriktade insatser for barn, ungdomar och vuxna. Insatserna kan gilla exempelvis:

e ckonomiskt bistand

e familjeradgivning

* missbruksvard

e insatser for barn och ungdom

e mottagande av ensamkommande flyktingbarn



e stddboende
o forebyggande insatser
e anhdrigstod.

Verksamhetens inriktning

Visionen for Tyreso 4r att bli den mest attraktiva kommunen i regionen att bo och leva i. Vi
vill att detta omfattar alla Tyres6bor. Kommunen ska erbjuda olika typer av stéd till den som
inte upplever sig klara sin livssituation ekonomiskt eller socialt. Tidiga insatser ger bittre
forutsdttningar for en stabil livssituation. Darfor ska det finnas ett utbud av evidensbaserade
stodinsatser som inte kréver utredning eller bistandsbeslut med malet att stiirka den enskildes
sjélvstindighet. Tillsammans med andra forekommande aktérer och huvudmin sétter vi
individens bésta i fokus. Det personliga ansvaret for egen férsorjning 4r en grundliggande
skyldighet. Utgdngspunkten for ekonomiskt bistand ska dérfor vara att forsorjningsstod ar av
tillfillig art. Genom tidig myndighetssamverkan ges ritt st6d for att den enskilde ska komma
ut i egen forsorjning. Barnperspektivet ska genomsyra allt som gors, eftersom barns réttighet
till en trygg uppvixt dr vért viktigaste uppdrag. Dir psykiskt eller fysiskt vald forekommer
ska insatser sdttas in omedelbart. Anhériga som vardar en nérstdende behdver ibland stéd for
att orka med. For en del personer handlar det om att fé hjilp med insatser som den nérstdende
behdver. For andra handlar det om att de behover fa information eller utbildning om den
nérstdendes behov.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Utveckla tidiga insatser inom individ- och-familieomsorgen i samverkan med olika aktérer
Genomlysa behovet av boendeplatser inom individ- och familjeomsorgen i alla kommundelar
Fortsatta 6ka sjélvférsorjningsgraden

Nivan ligger idag pa tva procent.

Implementera och utveckla projektet "En vag in och manga végar till arbete, studier och
egen forsérjning” i den ordinarie verksamheten.

Det sérskilda uppdraget dr genomfort.

Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020

Kommunbidrag - VO 3 - Individ och
familjeomsorg

Verksamhetsomrade 4: Omsorg om personer med funktionsnedsittning
Verksambhet och syfte

Syftet med verksamheten dr att skapa forutsittningar f5r ménniskor med olika
funktionsnedsittningar att kunna leva ett s sjélvstiindigt liv som mojligt. Stédet till personer
med funktionsnedsittning &r inriktat pa att ge den enskilde fSrutséttningar att leva som andra
genom att ge stéd och service som stirker hans eller hennes méjligheter att leva ett



sjalvstindigt liv. For att nd dit behdvs ett varierat utbud av insatser samt att stodet &r anpassat
till varje individs behov. Insatserna kan bland annat gilla:

e boende och boendestdd
e korttidsvistelse

e korttidstillsyn

e hemtjdnst

e avlgsarservice

e ledsagarservice

o kontaktpersoner

e Dbostadsanpassning

o daglig verksamhet

e personlig assistans

e anhorigstdd

o sysselséttning

o forebyggande insatser

Verksamhetens inriktning

Mainniskor med funktionsnedséttningar har ritt till ett liv pa lika villkor som andra. De hinder
som en medborgare med en funktionsnedséttning begréinsas av ska ddrfor avhjilpas dér sa dr
mdjligt. Alla medborgare ska ha mgjligheter att vilja sitt boende, ha en givande fritid och
delta i arbetslivet. Ddrfor ska valfriheten vérnas for denna grupp. Stodverksamheter ska méta
individen pd dennes villkor med malet att stérka dennes sjélvstindighet. Dér limpliga
tekniska ldsningar finns ska detta vara ett alternativ som den enskilde kan vilja. En bra
samverkan med andra férekommande aktSrer och huvudmén dér individens bista &r i fokus ar
en sjdlvklarhet. Anhériga som vardar en nédrstdende behver ibland avlastning eller annat stod
for att orka med. Dérfor méste omsorgen vara lyhord for deras behov och tillsammans med
landstinget erbjuda det stod som efterfragas.

Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Genomlysa behovet av boendeplatser inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning i alla kommundelar.

Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020

Kommunbidrag - VO 4 - Omsorg om
personer med funktionsnedsittning

Aktuelia investeringar under perioden
e Stddboenden Sagentomten
e Inventarier Sagen
e Gruppboenden funktionsnedsittning

Verksamhetsomrade 5: Aldreomsorg
Verksamhet och syfte



Aldreomsorgens syfte #r att skapa forutsittningar for ménniskor med olika
funktionsnedsittningar orsakade av dldrande eller sjukdomar att kunna leva ett s&
sjalvstindigt liv som mojligt. Det dr av avgorande betydelse att kommunen kan erbjuda ett
brett utbud av olika insatser utifran individens behov. Insatserna formar tillsammans en helhet
som tdcker upp olika behovssituationer i vardagen. Insatserna kan till exempel gilla:

sirskilda boendeformer (permanent boende, korttidsvérd eller vixelvérd)

e hjilp i hemmet (omvardnad, service, avlsning, ledsagning, trygghetslarm)
e bostadsanpassning

e rehabilitering

o forebyggande insatser

e anhorigstod.

Verksamhetens inriktning

I Tyreso ska det vara ldtt att leva livet, hela livet. Hjdlp i hemmet ska finnas f6r den som inte
sjdlv langre klarar sin omvardnad. Hjélpen ska ges med respekt for individens integritet och
sjélvbestimmande. Den enskildes ritt att styra sin vardag ska alltid vara viigledande. Aven om
omsorgen beddms vara av hog kvalitet kan den upplevas pa olika sitt av olika ménniskor.
Diérfor ska det finnas ett stort utbud av aktorer att vélja mellan, bade for hjélp i ordinért
boende och vérd- och omsorgsboenden. Dir det dr mdjligt ska hjélp i ordinért boende vara ett
alternativ till vard- och omsorgboende. Dér limpliga tekniska losningar finns ska detta vara
ett alternativ som den enskilde kan vilja. Det finns manga &ldre som &nskar att 3 kiinna
tryggheten i att bo i en gemenskap. Dérfor ska vi fortsitta planera for olika former av
tillgdngliga boenden, med eller utan omsorg. En bra samverkan med andra fSrekommande
aktorer och huvudmén dér individens bista dr i fokus ér en sjdlvklarhet. Anhériga som vardar
en ndrstiende behdver ibland avlastning eller annat st6d for att orka med. Dérfor ska
omsorgen vara lyhord for deras behov och tillsammans med landstinget erbjuda det stdd som
efterfragas.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Sékerstélla tillkomsten av ytterligare boendeplatser inom dldreomsorgen genom nya vard-
och omsorgsboenden

Genomféra en satsning pa mat och maltider inom dldreomsorgen

Genomfbdra Silviacertifiering av dldreomsorgen
Det sérskilda uppdraget dr genomfort.

Genomlysa behovet av boendeplatser inom aldreomsorgen i alla kommundelar.

Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020

Kommunbidrag - VO 5 -
Aldreomsorg




Aktuella investeringar under perioden

Det finns behov av att 6ka antalet platser inom vard- och omsorgsboende under perioden. De
tillkommande platserna kan skapas i bade privat och kommunal regi.
investeringsprogrammet har inte upptagits medel for uppférande av vard- och
omsorgsboenden i kommunal regi. Ett vard- och omsorgsboende 4r under uppférande vid
Farmarstigen. Planarbete pagér for tva ytterligare boenden i Trollbidcken och Tyresd strand.

Verksamhetsomrade 6: Gymnasieskola
Verksamhet och syfte

De flesta ungdomar soker till gymnasiet efter grundskolan. Valfriheten #r stor och eleverna
kan soka till Tyresos eget gymnasium, som har bade yrkesforberedande och
hogskoleforberedande program, men ocksa till sdvil fristaende som kommunala skolor i hela
lanet. I Stockholms ldn rader frisok till gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till
gymnasieskolor i andra kommuner blir mottagna som forstahandssékande dér. I Tyreso
utnyttjas den mdjligheten av cirka 80 procent av 16-17-dringarna. Syftet med
gymnasieskolans och gymnasiesérskolans utbildningar &r att férbereda eleven for framtida
studier och arbetsliv. 68 procent av ungdomarna i Tyres6 kommun med mélgruppstillhérighet
sdrkolan, viljer att studera p& Tyresé gymnasiesérskola. Ungdomar fran andra kommuner kan
s6ka till Tyres6 gymnasiesirkola.

Verksamhetens inriktning

Gymnasieskolan engagerar och attraherar Tyresos elever. Skolan dr modern och erbjuder
program som ligger i linje med elevernas egna val. Tyresd gymnasium #r ett gymnasium som
snabbt tar till sig och drar nytta av framtida teknisk utveckling, sérskilt inom den digitala
sektorn. Vi lever i en globaliserad virld som dven péverkar skolan lokalt. ] samverkan med
ldnets alla kommuner utvecklar vi gymnasieutbildningen s att elevens val alltid &r val mellan
skolor med hogsta kvalitet. Forstdelse for ménniskors skilda bakgrund priiglar arbetet i Tyreso
gymnasium - s att tolerans dr framtridande drag i arbetsmiljon. Gymnasiet dr Tyresds
stolthet. Stoltheten bygger pa att alla elever har goda kunskaper och ligger hogt i framtida
rankingar. Arbetsmarknaden fragar efter framtidens Tyresdelever, och de ar framgéngsrika
inom forskning och utbildning pé universitet och hogskolor. Vi strivar efter att ungt
foretagande och utlandsférlagd praktik ska genomsyra verksamheten.

Gymnasiesérskolan har ett gott rykte och ska samverka med andra gymnasiesirskolor, bade
kommunala och fristdende. I gymnasiesérskolan ska varje elev fa det stéd och den arbetsro
som krévs for att na s& langt som mojligt utifran sina egna fosrmagor. De nationella
programmen som erbjuds &r utvalda i forhallande till efterfrigan pa arbetsmarknaden och
gymnasiesirskolan ska ha ett omfattande samarbete med arbetsplatser - vilket leder till att fler
elever far arbete och gar ut i egen forsorjning. De senaste aren har nigra elever fortsatt sina
studier inom vuxenutbildningen, vilket &r ett bra betyg pa utbildningens kvalitet.



Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden
Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssétt

Genomfora etablering av nytt gymnasium for saval hogskoleforberedande som
yrkesférberedande program

Stérka studie- och yrkesvégledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet

Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020

Kommunbidrag - VO 6 -
Gymnasieskola

Verksamhetsomrade 7: Vuxenutbildning
Verksambhet och syfte

Centrum for livsléngt ldrande (C3L) &r Tyres6 kommuns ldrcenter for vuxenutbildningen.
C3L bedriver kommunal vuxenutbildning pé grundlidggande och gymnasial niv4, sérskild
undervisning for vuxna (Sérvux), gymnasiala yrkesutbildningar, yrkeshégskoleutbildningar
samt svenska for invandrare (sfi). Yrkesutbildningar sker i kommunens egen regi och genom
ramavtal med andra utbildningsanordnare. I egen regi finns barnskétar-, omvardnads-,
ekonomiassistent- och yrkesforarutbildning. Genom ramavtal med andra genomfors
utbildningar inom restaurang, elektronik och VVS. C3L har yrkeshdgskoleutbildningar inom
kvalificerad informationsteknik (IT). Larlingsutbildning finns bdde i kommunens egen regi
och i samverkan med Haninge kommun. H6gskolekurser pa distans erbjuds i samverkan med
hogskolan i Gévle. Alla Tyres6bor erbjuds studie- och yrkesvégledning. C3L samarbetar med
arbetsformedlingen, forsdkringskassan, arbetsmarknadsenheten, socialfrvaltningen och
kommuner i Stockholms lén kring vuxnas ldrande. Verksamhetens syfte dr att vigleda och
st6tta ménniskor till arbete och egen fors6rjning.

Verksamhetens inriktning

Vuxenutbildningen dr framgéngsrik pa alla nivder, inte minst vad giller eftergymnasiala
utbildningar, yrkeshogskolekurser samt yrkesutbildningar for vuxna. Samverkan med
gymnasieskolan &r given. Vuxenutbildningen framjar integration genom sprakutbildning,
yrkesutbildningar och omfattande nétverk. Vuxenutbildningen #r ett foreddme for skola och
utbildning. Utbildning i vuxen alder &r ett sjdlvklart eget val i en vuxenutbildning som ocksa
dr en réttighet for var och en. Sérskild utbildning for vuxna (sédrvux) féljer inriktningen pé
vuxenutbildningen och fler far arbete.



Anslag fran kommunfullmdktige
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Kommunbidrag - VO 7 -
Vuxenutbildning

Verksamhetsomrade 8: Arbetscentrum
Verksamheten och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av stéd och arbetsmarknadsatgérder for att finga upp
ungdomar, invandrare, utforsidkrade och arbetslésa genom att slussa dem vidare till studier,
olika arbetsmarknadsétgérder eller egen forsérjning. Detta sker i nidra samarbete med
vuxenutbildningen, arbetsférmedlingen och forsérjningsstédsenheten inom
socialférvaltningen. Verksamhetens syfte 4r att hjélpa och stétta de Tyresobor som ir eller
riskerar att bli arbetsltsa samt arbeta for ett mer integrerat samhélle genom att underlitta for
flyktingar, invandrare och personer med funktionsnedsittningar att etablerar sig pa
arbetsmarknaden och dirigenom bli delaktiga i samhillet.

Verksambhetens inriktning

Insatser for att frimja arbete och egen forsérjning utvecklas genom samverkan mellan
Arbetscentrum och andra institutioner och organisationer, férvaltningar och samverkansorgan.
Arbetscentrum ska ha en nédra dialog och gott samarbete med det lokala néringslivet.

Arbetsldsheten f6r ungdomar ska minskasr med nya végar till arbete. Detta giller ocksa for
invandradefor invandrade, sdrskilt kvinnorna. Tyreso ska tillhdra toppskiktet nir det giller
kvalitet i mottagandet och integration. For att minska utanfSrskapet ytterligare och fa fler, inte
minst nyanlénda, att bli en del av samhillet ska en integrationsstrategi tas fram som utvecklar
och fornyar samspel, arbetssitt och projekt mellan kommunen och dess verksamheter och
ndringslivet, bostadsmarknadens parter, féreningsliv och 6vriga civilsamhillet. I detta ska
arbete och egen forsorjning utgdra grunden.

Mangfalden ar tydlig i foretagandet, det sociala arbetet och i skolan. De demokratiska
virderingarna sldr igenom i alla yrken och pa alla arbetsplatser sé att var och en respekteras
for sin tro, sin bakgrund, sin &lder och sexuella ldggning eller kénsidentitet.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Genom aktiva insatser i ndra samverkan med andra aktérer verka for &nnu hégre
sysselsattningsgrad och sjélvforsorjningsgrad i Tyres6

Oka kapaciteten for flyktingmottagandet
Inratta offentligt skyddade anstéllningar i syfte att 6ka sjalvforsoriandegraden.
Ta fram en intregrationsstrategi

Implementera och utveckla projektet "En vag in och manga végar till arbete, studier och
egen forsérjning"” i den ordinarie verksamheten fran och med 2016.

Det sdrskilda uppdraget dr genomfort.
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Verksamhetsomrade 9: Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar
Verksamhet och syfte

Biblioteksverksamheten omfattar forutom utldning av bocker dven talboksservice, utbud av
olika media samt service till dldreomsorgen och skolan. Biblioteket erbjuder dven digitala
tjénster. Syftet med biblioteksverksamheten ir att frimja intresse for ldsning, litteratur och
utbildning. Alla medborgare har tillgang till ett folkbibliotek for information, upplysning och
annan kulturell verksamhet.

Tyres6 kultur och fritidsgardar omfattar kulturenheten med konsthall och bokningsbara
lokaler i Kvarnhjulet och Forellen, ungdomscaféet Bonza, naturskolan och kulturskolan samt
Tyresd fritidsgardar och Bergfotens fritidsgard. Huvuddelen av den 16pande verksamheten
riktar sig till barn och ungdomar. Syftet med verksamheten r att tillhandahalla ett brett och
varierat kulturutbud och en meningsfull fritid fér kommuninvénarna. Demokrati och
delaktighet &r viktiga ledord i verksamheterna.

Fritid erbjuder olika former av féreningsstdd och &ndamalsenliga anldggningar och skapar
forutsittningar for friluftsliv, rekreation och spontanidrott. Fritid gér dven insatser for att
forbittra fritids- och kulturutbudet fér personer med funktionsnedséttning. Verksamhetens
syfte dr att skapa forutséttningar for meningsfulla fritidsaktiviteter frimst for barn och
ungdomar.

Verksambhetens inriktning

Tyreso forknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska naturen med
mycket bra forutséttningar for stimulerande aktiviteter i det fria. Alliansens ambition &r att
med olika insatser ytterligare forstirka den attraktiva bilden. Vi vill fortsétta utveckla utbudet
av aktiviteter bdde genom egna arrangemang, investeringar och genom att aktivt stédja och
hjilpa det aktiva foreningslivet. I vart Tyreso prioriterar vi barn och ungdomar. Vi prioriterar
dven breddaktiviteter inom bade kulturoch idrottsomrédet. Det gor vi genom att behélla
nolltaxan, som ger alla ungdomsforeningar gratis tillgang till kommunala anliggningar.
Funktionsnedsatta barn och ungdomar dr, och kommer att vara, en hégt prioriterad grupp i
vart Tyreso. | samarbete med 6vriga kommuner p& Sédertdrn och med riktade insatser ska vi
fortsiitta att utdka utbudet for denna grupp. Utbudet ska priglas av valfrihet och méngfald.
Detta mirks till exempel genom ett utkat utbud inom Kulturskolans ram och genom att flera
foreningar erbjuder Profilfritids. Vi fortsitter att bygga nya och #ven utveckla vara befintliga
anldggningar, girna i samverkan med fSreningar, néringsliv och vara grannkommuner. Vart
nya kulturhus i nirheten av Tyreso centrum kommer att bli en métesplats for alla generationer
med bibliotek, scener, biograf och samlingslokaler och kommer att erbjuda en mangfald av
aktiviteter. Alliansen vill dven stimulera och uppmuntra till &nnu fler lokala kulturaktiviteter.
Vi vill att Albyomradet ska vara ett nav for det rorliga friluftslivet i Tyress, samtidigt som det
fortsétter att vara en samlingsplats for hela familjen. Darfor &r det viktigt att det fortsatta



utvecklingsarbetet i omradet sker med omsorg och kénsla f6r miljén, men ocksa skapar
mdjligheter till fler aktiviteter &n i dag. For att ytterligare stimulera olika grupper till en
hilsosammare livsstil, vill vi satsa pa projekt med inriktning pé folkhélsan. Vi erbjuder
ungdomar 13-15 &r en métesplats dir de ges méjligheten till, jimte Tyresos
foreningsverksambhet, att pdverka sin fritid, kénna delaktighet, engagemang och utvecklas.
Personalen jobbar aktivt for att finnas till for besokarna, vilket kan innebéra allt fran att hjélpa
till att dra igéng aktiviteter, vara "ett bollplank" eller att "6ppna dérrar". Personalen arbetar
med ett frimjande forhallningssétt som ska ge ungdomarna utrymme till egna idéer och
16sningar. Visionen é&r att Tyreso fritidsgardar ska vara en trygg métesplats for alla, med
utrymme for personlig utveckling och socialt samspel. P4 fritidsgarden ska alla kiinna sig
trygga. Mobbning och andra krankningar maste konsekvent bekédmpas och i Tyreso rader
nolltolerans. Insatser mot mobbning ska alltid bygga pa dokumenterat framgangsrika
forskningsbaserade atgérder.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden
Genomféra den planerade Alby-utvecklingen

Utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyresé centrum i nara samverkan med
andra aktorer

Arbeta fram en strategisk anl&ggningsforsériningsplan inom verksamhetsomrade

Anslag fran kommunfullmdktige
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Kommunbidrag fran- VO 9 - Bibliotek,
kultur och fritid (inkl. fritidsgérdar)

Aktuella investeringar under perioden fér VO 9

e Samlingsanslag for fritidsanldggningar

e [shall vid Tyrest C

e Kylaggregat Fontanahallen

e Upprustning friidrottsanlédggning, Trollb4dckens IP

e Konstgridsplan mellan Strandskolan och Tyresé skola
o Alby friluftsomrade, fastighetsunderhall

e Alby friluftsomrade, utveckling ny vision

e Alby friluftsomrade, port till Nationalparken

e Upprustning Fardala ridhus

e Parkourpark

Verksamhetsomrade 10: Plan och exploatering
Verksamhet och syfte

Till verksamheten for mark och exploatering hér bland annat projektering,
byggprojektledning, exploatering och forvaltning av kommunens mark. Till planenhetens
verksamhet hor kommunens fysiska planering. Arbetet bedrivs bade pé en strategisk nivé
genom Oversiktlig planering och mer konkret genom framtagandet av detaljplaner i samarbete



med byggherrar, fastighetségare och andra kommunala forvaltningar. Huvuduppgiften for
mit- och kartenheten &r att vara en del av eller stédja andra verksamheters
myndighetsutdvning och &vriga verksamhet. Mét-, kart- och GIS-verksamheten utfor
kommunens uppgifter i den nationella informationsfSrsérjningen (till exempel med adress-
séttning).

Verksambhetens inriktning

Det paborjade arbetet med en ny Oversiktsplan fr Tyreso ska g i mél under 2016. Det &r
viktigt att den fortsatta processen priglas av stor Sppenhet och en strivan efter att involvera sa
manga Tyres6bor som majligt. Oversiktsplanen &r ett viktigt verktyg for att nd vart
langsiktiga mal att gora Tyreso till den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen. En
birande tanke nir det giller stadsbyggnadsutvecklingen #r att fortita i centrala ldgen och att i
Ovrigt, sa langt mojligt, vérna om karaktiren pa vara olika kommundelar och sl& vakt om det
grona, naturnédra Tyresd. En genomténkt stadsplanering bidrar dven till stirkt trygghet i
samhillet. For att langsiktigt sdkerstdlla kommunens méjligheter att driva en sddan
stadsbyggnadsutveckling &r det viktigt att ha processer pé plats for att kunna genomftra
eventuella strategiska markforvdrv. Det &r dven viktigt att ha en god uppf6ljning av vad som
hidnder med markomraden utanfor Tyres6s gréns i anslutning till Tyresé som vi har ett
intresse av att vara med och péverka. Vi vill ha ett sirskilt fokus pé en dversyn av Tyresds
foretagsomriden de kommande aren. Detta i syfte att effektivisera dem s att fler arbetsplatser
kan rymmas, fler foretag etablera sig eller tillatas expandera.

Tyresd Centrum och Bollmora

Den stora utvecklingen av Tyreso centrum #r vésentlig for Tyrest. Med Tyresd View och den
nya stadsparken har de sddra delarna av centrum lyfts till en ny niva. Centrum kopplas
samman med det nya Nybodaomradet genom ett aktivitetsstrak med park, lek och skate- och
parkourpark. Bostéder byggs i kvarteret Jarnet, vid Hasselbacken, vid Kyrkogrind, vid
Sikl6jevigen, i Farmarstigen och vid Njupkérrsvigen. Det dr viktigt att det byggs med olika
upplatelseformer. Grunderna for utbyggnaden av Norra Tyres$ Centrum &r pa plats. Hir
skapas attraktiva stadskvarter, ett hoghus, nya gator, nytt torg, nya parker, nya grénytor,
trivsamma innergardar, nya butiker, ny service och nya méjligheter for kultur, fritid och
utbildning for alla. Den nya stadsdelen sétter ménniskan i centrum, parkeringar grivs ner och
bussterminalen forbittras. Tyresé Centrum byggs ut och utbudet forbéttras. De nya
utemiljéerna har utsmyckningar och planteringar. [ Tyresé Centrum utvecklas i bred
samverkan ett nytt Kultur- och Kunskapscentrum dér verksamheter inom bland annat
bibliotek, kultur, vuxenutbildning och hdgskoleforberedande gymnasieutbildning samordnas.
Yrkesforberedande gymnasieutbildning ges samtidigt forbéttrade lokaler och nya
forutséttningar inom ramen for den nuvarande lokaliseringen. Sammantaget 6ppnat detta
mdjligheter for en ny utveckling dér omraden runt Farmarstigen och Graningsringen fortitas
med nya attraktiva bostéder.

Trollbicken

Trollbicken &r och ska forbli en lummig och grén villastad. En 6versyn av de gamla
detaljplanerna har pabarjats, for att tillsammans med villadgare och boende ordna brister i
infrastruktur, dagvattenhantering och trafiksdkerhet med mera. Under perioden vill vi dven
genomfora en centrumutvecklingsplan for Trollbdcken. Vi vill ta ett helhetsgrepp som
omfattar stréickan lings Vendelsovégen fran Drevviken till S6dergarden inklusive Alléplan.



Hér ryms bostidder med olika upplatelseformer, arbetsplatser och en uttkad service for hela
Trollbédcken, med en viss fortdtning. Kompletteringen stérker det kommersiella utbudet och
ger ett mer levande centrum. I omradet kommer vi se till att det byggs seniorldgenheter och
dldreomsorg.

Tyres6 Strand

Tyreso Strand har under en period 6ver 30 ar férdndrats och utvecklats fran i huvudsak
fritidshusomrade till ett attraktivt villaomrade uppblandat med en modem tridgardsstad. En
centrumbildning har kommit pa plats och den kommunala servicen har f6rbittrats och
utvecklats. Utvecklingen framét kommer att vara lingsammare. Den tredje etappen av
Trddgérdsstaden som planerats sedan linge kommer att fullféljas med 400-600 bostéder.
Tyreso Strand kompletteras ocksa med ytterligare smirre fortdtningar med olika
upplételseformer samt &ven med utdkad kommunal service som ett nytt sérskilt boende inom
dldreomsorgen. Trafiksituationen i Tyresd Strand och léngre dsterut férbittras kontinuerligt.

Ostra Tyreso

Tempot i planliggningen av Ostra Tyreso har 6kat. Nu arbetas med 2-3 detaljplaner parallellt,
istéllet for en i taget som tidigare. Detta gor det mojligt att ligga i fas med den ursprungliga
tidsplanen for detaljplaneringen i hela Raksta och fram till Trinntorp. Alliansen har dven tagit
initiativ till att fa plats nya planbestimmelser som mojliggora utbyggnad till 105 + 40
kvadratmeter i tre fyra olika omraden i véntan p4 férdiga detaljplaner.

I de yttre delarna av Brevik och i Bergholm &r det ddremot fortfarande langt kvar till riktiga
detaljplaner och just nu f6rs dialog med boende om en alternativ modell f6r att snabbare
sldppa fram stdrre byggritter. Alternativet gar ut pa att enbart VA byggs ut och att ansvaret
for gator stannar pa de lokala vigforeningarna. Bortsett frén att det méjliggér hdgre tempo i
utbyggnaden av VA och dédrmed storre byggritter skulle det ocksa ge ldgre kostnad for
fastighetsédgarna och for skattebetalarna.. Etapp 7 Solberga, etapp 9 Ugglevigen och etapp 10
Brobénken dr nu i byggfas. Etapp 8 Raksta &r i planfas, och planliggningen av etapp 11
Tegelbruket pabsrjades under 2015. Under perioden 2015-2018 kommer planldggningen av
ytterligare tva etapper att paborjas.

Sdrskilda uppdrag som ska genomfiéras under mandatperioden

Arbeta fram en centrumutvecklingsplan for Trollbdcken som omfattar strackan langs
Vendelsovagen fran Drevviken till Sédergarden i syfte att mojliggéra mindre fértatningar
med bostader och férbattrat service- och centrumutbud

Planera Tradgardsstadens tredje etapp

Genomféra ett arbete i syfte att effektivisera Tyresds foretagsomraden sa att fler
arbetsplatser kan rymmas, fler foretag etableras eller tillatas expandera

Inleda arbetet med att uppratta naturreservat runt Telegrafberget och runt Barnsjon
Det sérskilda uppdraget dr genomfort.

Etablera ett kultur- och kunskapscentrum med hégskoleférberedande program i samverkan
med vuxenutbildning och kulturverksamhet i anslutning till Tyresé centrum

Utarbeta riktlinjer och en process kring strategiska markférvary

Anslag fran kommunfullmdktige
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Budget
2020

Kommunbidrag - VO 10 - Plan och
exploatering

Aktuella investeringar under perioden for VO 10

Exploatering Ostra Tyreso

Exploatering 6vriga Tyreso

Nytt kartsystem

Markreserv

Arendehanteringssystem

Samlingsanslag for samhillsbyggnadsutredningar
Samlingsanslag, sociala boenden

Ombyggnad av Tyres6 centrum till den nya visionen
Tradgérdsstaden

Kryddvigen

Grindstolpen

Préstgérdsv/Apelv

Vendelsov 42/Kringlan

Gymnasietomten Wiittinge

Akervigen, Trollbicken

Akervigen, Trollb, exploateringsbidrag
Granitvigen

Granitvégen, exploateringsbidrag

Nyfors markanvisningstivling

Verksamhetsomrade 11: Vdaghallning och park
Verksamhet och syfte

Vighéllnings- och parkverksamheten syftar till att hélla bra, framkomliga och trygga vigar

med bra belédggningar och god belysning. Detta for att sikerstilla en siker trafikmiljo for alla

trafikantgrupper éret runt. Verksamheten vérdar och utvecklar parker, grénmiljéer och

lekplatser for att de ska vara sékra, tillgingliga och ha ett hogt lekvirde. Verksamheten deltar

ocksa i detaljplanearbetet och tar fram skétselplaner.

Verksamhetens inriktning

Ett av Tyresos storsta projekt &r de stora satsningarna pa Tyrestvigen. Det investeras i

dtgérder som forbéttrar framkomligheten for savil privatbilism och kollektivtrafik, som géng-

och cykeltrafik. Det skapas sammanhingande gang- och cykelstrak hela vigen frin Ostra

Tyreso till Tyrest Centrum. Vigen breddas steg for steg till tre korfilt. Nya infartsparkeringar

skapas, busshéllplatser forldngs sé att fler bussar ryms, farthinder och farliga passager byggs
bort frén végen. Under 2016 paborjades den nya cirkulationsplatsen vid Petterboda.

Framkomligheten behdver dven forbittras lings Gudsbroleden genom Trollbicken, och det
gor vi i samverkan med Trafikverket. I samarbete med bade Trafikverket och Stockholms
Stad vill vi se pi mojligheten att ta bort trafikljuskorsningen i Skrubba och férlinga



Bollmoravégen fran Skrubba Malmvig till Gudtbroleden for att pa sa sétt 6ppna upp omradet
mer. Tyreso och vdra grannkommuner genomfbr stora satsningar pa bittre cykelstrak till
Haninge, Nacka och Stockholm. I Tyreso satsar Alliansen 6 miljoner om éret pa cykeltrafiken
fram till 2020, vilket ger Tyreso ett mycket bra cykelnit. Cykelpendlingen underlittas genom
fler och bittre cykelparkeringar vid knutpunkter. Satsningen pa att forbéttra all skyltning
fortsitter ocksa. Gang- och cykelvigar och busshéllplatser &r prioriterade nér det giller
kommunens tillgdnglighetsanpassning.

Tyreso &r en av Sveriges mest trafiksdkra kommuner, och det 4dr ndgot som Alliansen slar vakt
om. Att skapa trygga skolvégar dr prioriterat. En forbittrad trafiksékerhet 4r ocksa en viktig
effekt av de nya detaljplanerna i bland annat Ostra Tyres& och dven i Gversynen av
detaljplanerna for Trollbdcken. Tyreso ska vara en kommun med vilskétta parker och nérhet
till gronomréden. Alliansen vill dérfor se en fortsatt utveckling av Fornuddsparken och av nya
parker inom projektet Norra Tyresé Centrum.

Anslag fran kommunfullmdktige
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Kommunbidrag - VO 11 -
Vighallning och park

Aktuella investeringar under perioden for VO 11

o Tyresovigen (fran Béverbdcken och dsterut)
e Utbyggnad av cykelvigar

e Brygga vid Klovberget

e Samlingsanslag for gata och park

e Utbyggnad Radiovigen

Verksamhetsomrade 12: Miljé och trafik
Verksamhet och syfte

Miljo- och trafikenhetens verksamheter syftar till att varda, utveckla och bevara den
oexploaterade och den exploaterade miljon och verka for en langsiktigt ekologisk héllbar
utveckling. Enheten verkar ocksa for en bra trafikplanering, en god trafiksikerhet for alla
trafikantgrupper, en forbiéttrad folkhilsa och en 6kad tillgénglighet pa gator och i parker for
alla medborgare.

Verksamhetens inriktning

Alliansens Tyreso ska ligga i framkant i omstéllningen till ett hallbart Sverige. Genom att
planera pa ett hallbart sdtt med god miljé i fokus ndr vi langt. Att fértita kommunens centrala
delar &r ett exempel p& byggande som &r bra ur miljéperspektiv. Byggandet i Tyreso ska
samtidigt anpassas till den omgivande miljon och naturen. P4 detta sitt kan vi motverka
onddig springning och avverkning. Att vi tillsammans med 6vriga kommuner pa Sédertdrn
satsar pa att minska transporternas miljobelastning genom att samordna varutransporter och
ha en infrastruktur for férnyelsebara drivmedel 4r viktigt och ger stora effekter. Detta giller
ocksa renhdllning och andra transporter, vilket framgar av tydliga krav i vara upphandlingar.



I dag dr Tyresd en av Sveriges mest naturskyddade kommuner med Tyresta Nationalpark och
sju naturreservat. Beslut har tagits om ett ttonde - Telegrafberget. Under kommande &r vill vi
dven gora naturreservat av omradet runt Barnsjon.

For oss dr det viktigt med en vilutbyggd och vilfungerande kollektivtrafik. Vi jobbar f6r dnnu
tdtare och snabbare busstrafik fran alla delar av Tyreso - Brevik, Strand, Centrum/Bollmora,
Krusboda och Trollbdcken - till Gullmarsplan och centrala Stockholm.

Nir etapp 7 Solberga &r utbyggd kommer det att ga busstrafik till Raksta. I den
stomndtsstrategi for ldnet som antagits av landstinget kopplas busstrafik fran norr och séder
samman, s att linjer frdn Tyreso fortsitter vidare fran Gullmarsplan till centrala Stockholm,
Universitetet och Tédby/Vaxholm hela trafikdygnet alla dagar. Alliansen i Tyreso star
helhjértat bakom detta arbete. Aven ny och snabbare stombusstrafik fran Tyresd lings
Orbyleden mot viktiga mal som Huddinge Sjukhus, Sédertéms Hégskola och Flemingsberg
bor kunna komma pé plats inom de ndrmaste aren. | kommunens diskussioner med
trafikforvaltningen dr det samtidigt prioriterat att fortsétta att skapa tétare och snabbare
tvirforbindelser mot Haninge, Nacka och Huddinge. Aven forbittrad kollektivtrafikmatning
till tunnelbanan i till exempel Skarpnéck som komplement till Gullmarsplan ir 6nskvirt,
liksom matning till pendeltagsniitet i till exempel Alvs;jo eller Arstaberg, vilket sammantaget
medverkar till att avlasta Nynédsvégen. Vi har dven tagit initiativ till att se dver och forbittra
tvirforbindelserna inom kommunen. Ett viktigt steg hér 4r att mojliggéra busstrafik till
Skiélsitra.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden
Vidta fortsatta atgéarder for forbéattrad framkomlighet langs Tyresévégen
Félia upp och ta fram nya ataganden enligt Tyres6 kommuns klimatstrategi

Fordjupa samarbetet med Trafikverket och andra parter for battre framkomlighet langs
Gudébroleden.

Utreda forutséattningarna for busstrafik till och genom Skalséatra.
Det sérskilda uppdraget &r genomfort.

Anslag fran kommunfullmdktige

Titel Budget Budget Budget Budget
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Kommunbidrag - VO 12 - Milj6 och
Trafik

Verksamhetsomrade 13: Vatten och aviopp
Verksamhet och syfte

Syftet med VA-verksamheten i Tyres6 kommun dr att férse invénarna med ett gott och friskt
dricksvatten, ta hand om och avleda avloppsvattnet fran hushall och industrier samt att avleda
dagvatten med minsta mé&jliga oldgenhet for invanarna.

Verksamhetens inriktning



Vatten och avlopp 4r nagot vi alla forvintar oss ska fungera. Genom att hélla ett bra tempo i
underhéllet och fémyelsen av ledningsnitet i Tyreso sékerstiller vi det. Verksamheten ska
samtidigt ha fokus pa goda milj6atgérder.

Genom att vi fortsitter att bygga ut det kommunala VA-nitet ansluts varje ar fler invénare till
det. Alliansens mél &r att under perioden fi kommunalt VA pa plats i ett antal etapper pa
Brevikshalvon, i Raksta samt i Nyfors-omradet. Nér vér satsning pé en ny sjéledning frin
Breviks Skola till Noret &r firdig under denna period, blir det méjligt fr oss att dérefter
péborja arbetet med att etappvis dven ansluta fastigheter i Yttre Brevik till VA-nitet.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Ta fram en modell fér som kan medge stérre byggratter

En fSrutséttning &r att det finns individuella l6sningar for avlopp och VA samt dér kommunalt
avlopp och VA ligger langt bort i tiden.

Anslag fran kommunfullmdktige
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Kommunbidrag - VO 13 - Vatten och
avlopp

Aktuella investeringar under perioden fér VO 13

e Sjovattenledning Breviks skola-Noret
e Samlingsanslag for vatten och avlopp

Verksamhetsomrade 14: Renhallning
Verksambhet och syfte

Kommunens renhallningsverksamhet ansvarar for att uppritta kommunala foreskrifter for
hantering av hushéllens avfall samt att samla, ta om hand och behandla detta avfall enligt
gillande lagstiftning och pa miljomissigt bésta sitt.

Verksambhetens inriktning

Renhéllningsomradet i Tyres6 har de senaste dren pa Alliansens initiativ genomgatt flera
forédndringar. Genom satsningar pa matavfallsinsamling och behovstémning gérs vinster for
oss alla och inte minst miljén. Under den period som denna kommunplan avser ska vi fullfslja
dessa satsningar.

Vi strivar dven efter att ha ngjda abonnenter som upplever servicen som god. Som ett led i
detta ska kretsloppscentralen i Petterboda fortsitta att utvecklas med fokus pa atervinning och
dterbruk. Renhallningsverksamheten i Tyreso ska halla en hog standard nér det giller hinsyn
till miljon.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden



Fortséatta utveckla matavfallsinsamling for att fa stdrre tackningsgrad bland flerfamiljshus och
biand verksamheter och foretag

Aktuella investeringar under perioden fér VO 14

e Samlingsanslag for renhalining
e Masshanteringsplats Mediavégen
e Sopsug Norra Centrum

Verksamhetsomrade 15: Bygglovsverksamhet
Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hor att handlégga olika typer av bygglovsirenden,
strandskyddsédrenden, byggsamrad och tekniska samrdd samt arbetsplatsbesok. En viktig del
av verksamheten &r dven att ge rad till allménheten och att utfora tillsyn. Verksamheten ska
bedrivas i enlighet med plan- och bygglagen.

Verksamhetens inriktning

De senaste dren har bygglovsverksamheten i Tyres6 utvecklats mycket positivt. Den gamla
ordningen med l&nga handldggningstider och manga undantag har bytts till en verksamhet
som &r professionell, smidig, snabb och haller en hdg kvalitet. Alliansen #r stolt Sver det goda
och medvetna foérindringsarbete som har genomforts.

Utmaningen &r nu att bibehalla nivan i bygglovsverksamheten. Den ska i fortséttningen alltid
priglas av hog kompetens, gott bemétande och korta handldggningstider for kompletta
drenden. Det ska vara ldtt att som Tyresobo eller foretagare vara i kontakt med
bygglovsenheten.

Anslag fran kommunfullmdktige
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Kommunbidrag f- VO 15 -
Bygglovsverksamhet

Verksamhetsomrade 16: Ndringsliv
Verksamhet och syfte

Naéringslivsverksamheten ansvarar for att utveckla kontakterna och bygga nétverk med det
lokala néringslivet. Vi ska verka for att ge goda forutsittningar f6r nyforetagande och
nyetablering samt medverka till att férvaltningarna erbjuder en bra och effektiv service till
néringslivet. Syftet med néringslivsarbetet &r att utveckla och sikerstilla ett gott
néringslivsklimat i Tyres6 kommun.

Verksamhetens inriktning

Entreprendrsandan &r stark i Tyreso. Hér finns ver 1 000 smaftretag och nédra 11 000
arbetstillfidllen. En ndra samverkan mellan kommunen och det lokala niringslivet &r av stor
betydelse, och dr nagot vi i Alliansen ser som prioriterat i utvecklingen av Tyreso. Det dr mot
den bakgrunden som vi de senaste &ren har tagit initiativ till att stérka néringslivsarbetet i
Tyres6 med en néringslivschef och dven medvetet arbetat for att forbittra servicen och



informationen till etablerade och nya foretag. Detta har gett positiva effekter. Ett ytterligare
steg for att forbéttra kommunens néringslivsarbete dr vart deltagande i projektet "Férenkla
helt enkelt". I detta projekt genomgar chefer och tjénstemén pé en lang rad forvaltningar och
nivéer inom kommunen tre utbildningssteg med syftet att de ska bidra till att utveckla och
stirka foretagsklimatet i Tyres. Ett annat steg vi nu ocksa vill ta &r att i samverkan med olika
aktorer se dver hur turismen och bestksnéringen kan stéirkas. Detta kan sitta Tyreso pa kartan
som en attraktiv besskskommun och bidra till 6kad sysselsittning. Med unika kultur- och
industrihistoriska miljoer och en fantastisk natur har Tyres6 massor att erbjuda s&vil besékare
frén andra delar av Stockholms l&n som hela landet.

Foretagsklimatet i Tyreso ligger sedan ndgra &r tillbaka pa en hog nivé enligt olika métningar,
men vart mal &r aft 1dngsiktigt och stabilt vara i det absoluta toppskiktet nir det giller
foretagsklimatet. Det dr en del av var vision om Tyresd som den attraktivaste kommunen. Det
ska vara enkelt att vara foretagare i Tyres6 och att fi den service som behdvs. Kommunen ska
dessutom vara ett foredome genom att inte konkurrera med néringslivet. Genom kommunens
planering kan vi ocksa bidra till att fSrbattra for det lokala néringslivet. Fler arbetsplatser och
foretag kan rymmas och expandera i Tyres6 genom &versyn och genom att vi fortitar vara
foretagsomréden och skapar fler lokaler i samband med olika byggprojekt. Ett bra lokalt
foretagsklimat bidrar dven till hog sysselsittningsgrad.

Alliansen ser gérna ett stirkt samarbete mellan skolan och néringslivet. Detta stirker Tyrest
kommun som en kommun med ménga kreativa entreprenorer. Aven samarbetet mellan
kommunen och det lokala ndringslivet kan stdrkas genom att vi tillsammans skapar ndgon
form av foretagarrad.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden
Fordjupa samarbetet med det lokala naringslivet for att stérka féretagsklimatet

Ta fram strategi fér turism och starkt besdksnaring

Anslag fran kommunfullmdktige
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Kommunbidrag - VO 16 -
Niringsliv

Verksamhetsomrade 17: Gemensam verksamhet
Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet gemensam verksamhet omfattar kommunstyrelsefdrvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningen svarar for kommunens 6vergripande styrning, planering och
uppfoljning av kvalitet, ekonomi och personalfragor, lokalforsérjning,

fastighetsforvaltning samt stdd till den politiska verksamheten. Avdelningen Medborgarfokus
har som syfte att verka for att kommunens invanare ska vara njda med och ha god nytta av
den kommunala verksamheten.

Konsult- och servicekontoret har till uppgift att ge st6d och service till verksamheterna nir det
giller IT, 16ne- och ekonomiadministration, upphandling och projektstod.



Verksamhetens inriktning

Den gemensamma verksamheten &r en 1ang rad olika verksamheter. Allt frn information till
l6neutbetalningar samlas hér. Stora delar av verksamheten &r vad som kan kallas
stodverksamheter eller back office. Det dr hér viktigt att stridva efter hog kvalitet i allt som
genomfors. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare ska kommunen sikerstilla hog
kompetens och hog servicegrad inom alla dessa enheter sé att den uttriktade verksamheten
kan fokusera pé sin verksamhet. Vi strivar dessutom efter hog effektivitet och god ekonomisk
hushéllning. Vi ser ett behov av att stirka verksamheter som till exempel upphandling och IT
for att kommunen ska kunna méta utvecklingen och ligga i framkant.

Tvé verksamheter framstar som sérskilt viktiga. Det 4r kommunens servicecenter som r vart
ansikte utdt, och var granskningsenhet som kvalitetsgranskar, gor tillsyn och fljer upp andra
verksamheter inom alla kommunens omréden. Satsningen p4 att utveckla ett servicecenter i
kommunen som pébdrjades 2006 har gett manga positiva effekter och gjort det littare for
Tyresdbor att komma i kontakt med kommunen for att fa hjilp, stéd, service och svar. Vi ska
sla vakt om denna verksamhet och stidndigt utveckla den for att verkligen kunna vara den
effektiva och hogkvalitativa serviceorganisation som Tyreso ska vara. Vi strivar dven efter att
fortsétta utveckla Tyresé6 kommun som en 24-timmars serviceorganisation genom att bland
annat I6pande infora fler e-tjdnster. Kvalitetsenhetens tillsyn och granskning av allt frin
forskola till dldreomsorg &r av storsta vikt, sa att vi kan uppticka och atgirda brister snabbt.
Genom bra tillsyn och granskning kan vi pa ett effektivt sitt sékerstilla hog kvalitet i vara
verksamheter. Tyresdborna ska kunna lita pd kommunen och p& de verksamheter som bedrivs.

En annan viktig funktion &r det interna konsult- och servicekontoret som har till uppgift att
bistd och ge service till 6vriga forvaltningar i kommunen. For oss dr det visentligt att den
verksamheten skots pé ett effektivt sétt som sénker kostnaderna for kommunens
kdrnverksamheter. For att hantera de stora ekonomiska utmaningarna som Tyresé kommun
stér infor bér kommunen fokusera pa att minska sina kostnader. Kommunen képer varor och
tjdnster for ndrmare en miljard per ar. Genom att ta ett samlat grepp kring kommunens affirer
kan kostnaderna minskas.

Tyresd verkar brett for 6kad trygghet. Det brottsférebyggande arbetet och arbetet for att stirka
tryggheten i Tyreso ska dven fortséttningsvis priglas av gott samarbete mellan kommunen,
véra olika forvaltningar och verksamheter samt externa aktdrer. Ett handslag har slutits mellan
kommunen och andra viktiga aktdrer for att bekdmpa klotter och skadegérelse. En plan for att
motverka valdsbejakande extremism har tagits fram.

Fastighetsavdelningen utfor ett viktigt arbete med att forvalta och utveckla alla kommunens
fastigheter. For ndgra ar sedan valde vi att prioritera en varaktig ekonomisk nivdhdjning av
kommunens fastighetsunderhall. Detta maste fortsitta framét for att ge kommunens
verksamheter bra lokaler att verka i. Som en del i att stirka kommunens ekonomi langsiktigt
finns ocksa ett behov av att ta fram en ny strategi for kommunens fastighetsinnehav.

I den gemensamma verksamheten ingér ansvar for lokalforsorjning. Satsningen pd moderna
lokaler for framtidens gymnasium é&r viktig. Planen é#r att tillskapa nya lokaler for
gymnasieverksamhet i ett centrumnira ldge. Dagens gymnasielokaler ska rustas for
kommunal verksamhet sdsom utbildning.

Av hog prioritet dr lokalisering av ett kultur- och kunskapscenter i centrumnira lige. Hir
samlas bland annat gymnasieutbildning, vuxenutbildning, bibliotek och kultur.



Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Effektivisera arbetet inom konsult- och servicekontoret for att frigéra resurser fér évriga
forvaltningar och darmed méjliggéra att resurser i hogre grad kan anvéndas i respektive
férvaltnings verksamhet.

Utveckla Tyresdé kommun till en 24-timmars serviceorganisation bland annat genom att
I6pande utveckla nya e-tjanster.

Fortsétta arbetet med att energieffektivisera kommunens fastigheter.
Implementera e-handel i syfte att minska kostnaderna for inkép av varor och tjénster.

Att 6ka forstaelsen fér hur kommunen goér sina inkdp, 6ka konkurrensen i kommunens
affarer samt att minska de relativa inképskostnaderna med malsattningen att till 2020 ha
sénkt inképskostnaden med 10 procent.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att planera och projektera for etablering av ett kuitur- och
kunskapscenter i centrumnéra lage.

I centrat ingér gymnasium med hogskoleforberedande program for minst 500 elever,
vuxenutbildning, bibliotek, konsthall, café samt eventuellt konserthall och ytterligare
samhillsfunktioner.

Redovisa det langsiktiga behovet av investeringar i skollokaler och andra
verksamhetslokaler.

Sékerstélla att IT-infrastrukturen i kommunens verksamheter &r god samt att
férandringsarbetet sker i takt med utvecklingen och samhéllets digitalisering

Ta fram ny strategi fér kommunens fastighetsinnehav
Stélla om kommunens fordon till 100 procent miljébilar inklusive elfordon
Ta fram strategier for langsiktig finansiering av investeringar i kommunkoncernen.

Utveckia Tyres6 kommuns arbete med kost inom berérda verksamheter genom att inrétta en
befattning som gastronomisk chef.

Det sérskilda uppdraget &r genomfort.

Se 6ver prisséttningsmodellerna for intern service.
Det sirskilda uppdraget ér genomfort.
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Kommunbidrag - VO 17 - Gemensam
verksamhet

Aktuella investeringar under perioden fér VO 17
e Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av hyresgister
e Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av dgaren
e Inventarier, IT och sméinvesteringar



Verksamhetsomrade 18: Kommunalférbund
Verksambhet och syfte

Inom verksamhetsomradet kommunalforbund finns de verksamheter som kommunen bedriver
i samarbete med andra kommuner i form av kommunalférbund, gemensam niamnd eller annat
formaliserat samarbete (fSrutom Samordningsforbundet Ostra S6dertrn som utgér ett
komplement till socialndmndens och gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamheter).
Hir finns ocksa kostnader for kommunens medlemskap i intresseorganisationer samt for
kommunrevisionen. Det giller f6ljande verksamheter eller poster:

Sédertoms Brandforsvarsforbund som har hand om réddningstjénsten for tio
medlemskommuner. Tyresos andel i forbundet 4r 9,08 procent.

S6dertdrns milj6- och hilsoskyddsforbund som svarar fér miljé- och hélsoskyddstillsyn for
kommunerna Haninge, Nyndshamn och Tyreso. Tyresds andel i forbundet dr 29,6 procent.

Sodertéms 6verformyndarndmnd som drivs i form av en gemensam ndmnd och svarar for
overformyndarverksamheten for Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynidshamn och Tyress
kommuner. Tyresds andel i forbundet 4r 11,5 procent.

Samordningsforbundet Ostra Sodertsrn

Avgifter for medlemskap i Sveriges Kommuner och Landsting och i Kommunforbundet
Stockholms lén.

Arvoden och omkostnader for kommunens revisorer samt konsultkostnader for revisorernas
bitridde.

Verksambhetens inriktning

Tyresd &r medlem i tva olika kommunalforbund och en gemensam ndmnd. Det dr dock inte
kommunfullméktige i Tyres6 som anger planer och mal for dessa verksamheter, utan det sker
inom forbunden i respektive styrelse eller direktion efter de forbundsordningar som finns. Att
Tyres6 dr medlem i kommunalférbund har sin bakgrund i en vilja att samverka, samordna och
forbittra verksamheter som ir viktiga och dir gemensamt arbete ger bittre service till
medborgaren.

S6dert6rns brandférsvarsforbund som #r det éldsta av véra tre forbund ansvarar for
riddningstjdnsten i 10 kommuner och bedriver en bra verksamhet. Férbundet #r l&ngt framme
nér det giller det forebyggande arbetet och brandskyddsarbetet f6r att minimera antalet
brinder. Férbundet dr ocksa langt framme i arbetet med jimstilldhet och mangfald i
rdddningstjénsten. Alliansen i Tyreso star helhjértat bakom detta arbete.

Sédertdns miljo- och hilsoskyddsférbund bedriver en viktig verksamhet nir det giller
tillstdnd och tillsyn inom milj6- och hilsoomradet. Genom bildandet av forbundet har
medlemskommunerna kunnat 6ka sin tillsyn till den niva den borde ha, men tidigare niistan
aldrig nddde upp till. F6r Tyresos del har detta varit mycket positivt. Samtidigt har vi uppnatt
ekonomiska effektiviseringar. Kundnojdheten inom detta omrade har varierat de senaste aren,
och vi menar att ett viktigt fokus méste vara att fortsitta utveckla bemétande och service.

Sédertdrs 6verférmyndarndmnd &r en gemensam ndmnd som har hand om
dverformyndarverksamheten. Det ér ett omrade som inte berdr sd manga individer men for de
som dr berorda &r det oerhort viktigt att det skots pa ett tillfredsstillande sitt. Aven pé detta
omréde har kommunerna tidigare pa egen hand haft svart att leva upp till de krav pa tillsyn



och uppfoljning som medborgarna med rétta kan stélla. Efter bildandet av den gemensamma
verksamheten fungerar verksamheten nu pa ett betydligt béttre sitt.

Anslag fran kommunfullmdktige
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Kommunalférbund

Verksamhetsomrade 19: Politisk verksamhet
Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet politisk verksamhet omfattar kommunfullméktige och kommunstyrelsen
inklusive rdd och beredningar under kommunstyrelsen och erséttningar till &rsarvoderade
fortroendevalda. Verksamheten bestar till storsta del av kommunfullmiktiges och
kommunstyrelsens sammantrédden, utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistd
till de politiska partierna representerade i kommunfullméktige samt stdd till den politiska
organisationen i form av politiska sekreterare. Aven administration av allminna val och lokala
folkomréstningar ingdr i verksamhetsomradet.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 kommun har sedan lidnge haft en effektiv och ganska liten politisk 6verbyggnad pa
organisationen. Detta har tydligast synts genom att Tyreso legat i topp i den &rliga rankningen
av landets kommuner utifrén vem som har ldgst kostnad for politiken, det vill séiga
fortroendevalda och det politiska systemet. Vid den senaste métningen var Tyreso bist i
Stockholms lén. Detta &r ett medvetet val fran var sida.

Vi kommer fortsitta att stridva efter att vara kostnadseffektiva och inte lata det politiska
systemet svilla p& bekostnad av annat. En digitalisering av sammantrideshanteringen for
politiken i Tyres6 har genomforts och nu méste vi varda och utveckla detta s att det fungerar
tillfredsstéllande.

En utmaning for de politiskt fortroendevalda i Tyres6 dr att nd ut mer till Tyres6borna. Vi
behdver stdndigt utveckla bittre forum for medborgarkontakter sa att fler kéinner att de har
mdjlighet att pdverka och har ett inflytande 6ver utvecklingen i var kommun.

Anslag fran kommunfullmdktige
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Verksamhetsomrade 20: Tyres$ Bostider AB
Verksambhet och syfte



Tyres6 Bostdder ska pa affarsméssiga grunder forvalta och formedla attraktiva bostider inom
kommunen. Vidare ska bolaget verka for att skapa social gemenskap, god service och
trygghet. Bolaget ska i sin planering verka for att ungdomar som soker sitt forsta boende samt
dldre som efterfragar anpassat boende fér sina behov tillgodosedda. Bolaget ska ocksa
samarbeta med socialforvaltningen om forturer.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 Bostidder &r kommunens storsta hyresvird och spelar ddrmed en viktig roll for
bostadsforsorjningen. Hyresrétten som bostadsform kompletterar marknaden och ger valfrihet
for vara invanare. Vart mal med Tyresd Bostéder ér att for de boende skapa boendeglédje
under parollen "dér man vill leva och bo".

Inom ramen for Tyresé Bostéder bygger och planerar Tyresé kommun nya hyresriitter.
Inflyttningen i Hasselbacken sker 2017-2019. Planeringen av cirka 80 ligenheter i Temyntan,
i Vistra Farmarstigen, har paborjats samt for cirka 100 ldgenheter i Norra Tyres6 Centrum
(berdknad byggstart 2017-2018).

P& Maria Sofias vig i Tyresd Strand planeras for cirka 100 ligenheter och pa Graningsringen
planeras pabyggnad av garage med cirka 50 ldgenheter (berdknad byggstart 2018). Dérefter
kommer 150-200 légenheter att planeras i Trollbécken vid Vendelsévigen och
Centralomrédet som sedan kommer byggas med byggstart efter 2019.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden
Uppréatta en trearig bolagsplan

Att inom ramen fér en ansvarsfull ekonomi, 6ka sitt byggande, vilket innebér att bolaget
parallellt planerar och genomfér mer &n ett projekt.

Aktuella investeringar under perioden

* 200 bostdder samt kontor vid Hasselbacken

e 100 ldgenheter i Norra Tyreso centrum

o 160 ldgenheter pd Maria Sofias vig

o 80 ldgenheter i Vistra Farmarstigen, Temyntan
e 50 ldgenheter pa Granédngsringen

Verksamhetsomrade 21: Ovriga bolag
Verksamhet och syfte

Tyresd Néringslivsaktiebolags verksamhet bestar av att kopa, forvalta och sélja mark samt
forvirva, bygga och forvalta lokaler for néringslivsdndamal. Tyresé Vind AB ska dga och
leasa ut vindkraft till Tyresé kommun och Tyres6 Bostider AB.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 Néringsliv AB har spelat en viktig roll i Tyresds utveckling genom att forvalta och
sdlja marken till bland annat S6dra Lindalens foretagsomrade. I dag #r bolaget dgare enbart
till det sa kallade briadgérdsomradet i Tyres$ Strand. P4 omradet planeras fér kommunal
verksamhet i framtiden, och dérfor avser kommunen att forviirva fastigheten frin bolaget och
avveckla bolaget. Tyres6 Vind AB levererar miljévinlig energi till kommunens verksamheter
och bidrar till den klimatomstillning som pagér.



Program for uppféljning av privata och kommunala utférare

Bakgrund

Kommunfullméktige ska for varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for
verksamheter som utfors av privata utforare. Detta giller enligt kommunallagen frén 1 januari
2015. Syftet med fordndringarna i kommunallagen &r att forbéttra uppfoljning och kontroll av
privata utforare samt 6ka allménhetens insyn i privata utforares verksamhet.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har nyligen presenterat ett kunskapsmaterial till
stdd vid framtagande av program. I detta arbete har funnits en referensgrupp dir bland annat
representanter frdn Tyres6 medverkat. Inom ramen for ny kommunallag utreds for nirvarande
frdgan om kravet p& program for uppféljning i framtiden ska gilla for all verksamhet, oavsett
om den drivs av offentliga eller privata utforare.

Regelverk
Foréndringarna i kommunallagen i sammanfattning: Kommunen ska:

e kontrollera och f6lja upp verksamhet som enligt avtal drivs av en privat utforare,

e genom avtal tillf6rsékra information som gor det méjligt for allménheten att fa insyn,

o se till att kommunala foretag ger allménheten insyn i verksamhet som de ldmnar till
privata utforare,

o i fullméktige besluta om ett program f6r varje mandatperiod med generella mal och
riktlinjer nér verksamheter drivs av privata utforare,

e tillgodose en generell informationsskyldighet ndr enskilda personer kan vilja mellan
olika utforare.

Privat utférare

Privat utférare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som
har hand om vérden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla om olika foretagsformer
som aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Formellt dverlimnas verksamheten efter en offentlig upphandling frimst enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU), lagen om upphandling inom omradena vatten, energi och
transporter (LUF) eller ett valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) samt att
avtal tecknats.

Programmet omfattar verksamheter som tydligt riktar sig till och ror invanarna. Det kan
handla om sévil hela verksamheter (till exempel sérskilda boenden for dldre), som delar av en
verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (till exempel maltidsverksamhet och
stddning i skolan).

Programmets omfattning
Programmet giller specifikt ndr verksamheter upphandlas, men innehaller dven strategier for
den egna verksamheten, om den agerar i konkurrens med privata utfSrare.

Programmet giller all den verksamhet som upphandlats inom de flesta verksamhetsomraden -
vérd och omsorg, kultur och fritid, gator och parker, fastighetsforvaltning, infrastruktur etc.
Programmet géller for avtal med privata utforare som ingas efter programmet faststllts i
kommunfullmaktige.



Programmet omfattar inte fristiende skolor och forskolor eftersom de &r egna huvudmén
for verksamheten och inte upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstdndsgivning.

Styrprocessen
Uppf6ljning och kontroll av privata utforare ingar i kommunens styrprocess och programmet
tillférs som en del av kommunplanen.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utforare och
verksamheten tydligt riktar sig till och rér medborgarna bor likvirdiga villkor gilla for
uppdraget och i friga om ersittning for utférandet. Inom programmets omfattning giller detta
ovillkorligen verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Mal och uppdrag

Fristidende och oberoende granskningar av ndimndernas verksamheter ska bidra till
kvalitetsutveckling, si att medborgarna dr ndjda med och har god nytta av den verksamhet
som kommunen ansvarar for. Kommunstyrelsens granskningar av verksamheter innebir inte
ndgon inskrdnkning i nimndernas huvudansvar f6r uppfljning.

Kommunfullméktige uppdrar &t varje nimnd att med utgéngspunkt i detta program ansvara
for att sdkerstilla att utforare (oavsett driftsform) inom nimndens ansvarsomrade bedriver
verksamheten enligt:

 de lagar, forordningar och foreskrifter som giller eller kan komma att gilla
* de mél och riktlinjer som kommunfullmaktige och nimnd har faststéllt i kommunplan
och nimndplan

Kommunfullméktige uppdrar &t kommunstyrelsen att:

o Arligen faststilla en vergripande plan for granskningar av verksamhet i bade privat
och kommunal regi.

Granskning genomfbrs av ett fristdende granskningsorgan i kommunen i syfte att bidra till att
kvaliteten i verksamheterna siikras och utvecklas.

Kommunfullméktige uppdrar &t nimnderna att:

» Utforma uppdrag till verksamheter i kommunal regi som sikerstiller att verksamheten
bedrivs enligt géllande forfattningar och de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige och ndmnd faststéller. Har avses i forsta hand kommunala
verksamheter som agerar i konkurrens med privata utfSrare.

* I nimndplan reglera pa vilket sitt avtal for privata utfrare och uppdrag for kommunal
regi ska f6ljas upp.

Riktlinjer

Uppfljning och kontroll av verksamhet som genom avtal limnats &ver till privata utforare
ska prioriteras och sérskilt inriktas pA medborgarfokus, sikerhet och risken for ekonomiska
oegentligheter.

Kontroll- och uppfoljningsarbete av verksamhet som bedrivs i egen regi ska utformas pa
liknande sétt som for privata utfSrare.



Information ska limnas om samtliga utf6rare, for att underldtta medborgarnas val nir enskilda
kan vélja mellan olika utférare av den kommunala nimndens tjénster.

Avtal ska utformas pé sa sitt att verksamheten hos de privata utférara kvalitetsmassigt
bedrivs i enlighet med kommunens krav. Kraven ska vara tydliga, relevanta och tillrickliga.
Det ska tydligt framga hur samverkan mellan bestéllaren och utfSraren ska genomforas och
hur brister i verksamheten ska hanteras. Den kommunala huvudmannens méjligheter att
besluta om sanktioner eller hiva ett avtal ska vara tydligt reglerat i avtal.

Rétt till insyn

Varje ndmnd ska i avtal med privata utforare tillforsikra sig information som gor det méjligt
att ge allménheten insyn i den verksamhets som limnats Sver till en privat utférare. Utforaren
ska kunna limna information nidr kommunen begir det. Utforarens skyldigheter att limna
uppgifter begriéinsas till att omfatta sddant som kan ldmnas utan omfattande merarbete eller
inte strider mot lag eller annan forfattning eller inte anses utgtra foretagshemligheter enligt
lag. I avtalen ska det sékras att utforaren bitrdder kommunen vid uppfoljning och utvirdering
av verksamheten, ldimnar nédvéndiga statistikuppgifter och rapporterar in nddvindiga dvriga
uppgifter.

Bertrd ndmnd ska redovisa information till allmédnheten om alla utférare. Informationen ska
beskriva deras verksamhet och kvalitet och finnas tillgéinglig p4 kommunens webbplats och
pé andra sitt som bedoms ldmpliga utifrdn malgruppen.

Upphandling

Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektoren att uppdatera riktlinjer f5r upphandling. I
riktlinjerna ska samverkan och ansvar i uppfoljningsprocessen mellan upphandlingsenheten
och forvaltningarna tydliggtras.



Uppfdljning, internkontroll och kommunikation

Uppfoljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmiiktige ansvarar for kommunens 6vergripande och langsiktiga styrning genom
att ange mél, inriktning, omfattning och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstiller
kommunfullméktiges beslut och ska dessutom utéva tillsyn ver nimnderna. Det &r
kommunstyrelsen som faststiller formema for hur verksamheter och ekonomi ska f&ljas upp
och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullméktige sker genom delarsrapporter och
arsredovisning. Delérsrapporterna gors var fjidrde manad per den 30 april och den 31 augusti.
De ska innehélla utfall och ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget samt
redovisa méluppfyllelse for de strategiska malen. Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

Granskningsplan for kvalitetsenhetens tillsyn och granskningar faststills av kommunstyrelsen
arligen. En samlad redovisning och de slutsatser som kan dras av detta arbete redovisas i
kommunstyrelsen och i arsredovisningen.

Avvikelser ska rapporteras

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och
ekonomi i tillrécklig omfattning. Ndmnderna ska ldmna delérsrapport var fjirde ménad per
den 30 april och den 31 augusti och en verksamhetsberiittelse vid arets slut. Deldrsrapporten
ska innehélla utfall, ekonomiska prognoser och bedomning av maluppfyllelse for nimndens
mal. Den ska #dven innehalla forslag pé &tgidrder som nimnden avser vidta vid avvikelser.
Delérsrapporter och verksamhetsberittelsen behandlas i nimnden och dérefter i
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Némnderna ska dérutdver folja upp verksamheten via kontinuerliga ménadsuppfSljningar per
februari, mars, juli och oktober. Om ndmnden bedémer att méilen inte kommer att nas ska de
rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, s snart det 4r méjligt.

Bolagsstyrelsen dr ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska ldmna delarsrapport per 30 april
och 31 augusti. Arsredovisning limnas efter arets slut. Bolagen ska i samband med
arsredovisning limna en redogorelse for hur det kommunala indamalet uppfylits.

Forutom att bidra till de kommunala mélen ska nimnderna sikerstilla att de uppfyller de krav
som stélls genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppf6ljning och analys baseras pa
egenkontroll, riskhantering och avvikelsehantering.

Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgdr ett komplement till vrig planering och
uppfoljning enligt styrprocessen. Det syftar till att upptéicka och korrigera felaktigheter, som
till exempel déligt utnyttjande av resurser eller for stort eller onddigt risktagande. Arbetet
kommer till uttryck i riskhanterings- och kontrollplaner och redovisningar av
interkontrollresultat.

Némnderna beslutar om en riskhanterings- och kontrollplan i anslutning till att
ndmndplanerna behandlas och redovisar resultatet av genomfrda internkontroller nér
ndmndernas verksamhetsberittelser behandlas efter arets slut.



Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under hésten fore
varje verksamhetsér och redovisar resultatet av genomforda kontrollinsatser i kommunens
arsredovisning.

Kommunikation
Det dr viktigt att kommunplanens innehall 4r vil kiint av kommunens invanare, de
fortroendevalda och kommunens medarbetare.

Den langsiktiga visionen, strategier och mal f6r mandatperioden kommuniceras till personal
vid arbetsplatstréffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyresé och via
tyreso.se.

Delarsrapporten redovisas pé intranétet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med berérd
personal. Vid rets slut redovisas maluppfyllelsen tydligt i arsredovisningen och utvalda delar
i kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utarbetar en handlingsplan for kommunikation som beskriver de
viktigaste budskapen och strategier for att nd ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar, pa
basis av némndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och
innehéller kommunikationsinsatser kring det arbete som gors for att malen ska nés.



Styrprocessens arshjul
Texten ska uppdateras.....

Kommunstyrelsens och kommunfullméktiges samt ndmndernas arbete med styrprocessen
foljer nedanstdende kalendarium, det sa kallade &rshjulet.

Januari/februari

e Kommunstyrelsen genomfor en arlig Gversyn av styrprocessen

e Kommunledningskontoret tar fram en omvirldsanalys

Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfbrs
¢ Kommunledningskontoret upprittar bokslut och arsredovisning

Mars/april

o Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomf&rs

e Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomridena tas fram

o Uppdrag till verksamhetsomradena formuleras

o Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

* Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

e Omvirldsanalysen skickas pa remiss till nimnder, bolag, rad och centrala
samverkansgruppen

¢ Remissvaren sammanfattas

e Arlig 6versyn av taxor och avgifter

e Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni
e Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget fér kommande &r
e Delérsrapport per den 30 april behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

e Kommunfullméktige beslutar om kommunplan for de tre kommande 4ren och skatt for
ett ar framat

Augusti/september

» Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettdriga mal och
budget i nimndplanerna
e Bolagen gor en tredrig bolagsplan

Oktober

e Delarsrapport per den 31 augusti behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige
e Nimnderna beslutar om nimndplan

November/december

¢ Kommunfullméktige konfirmerar kommunplanen (vid valér ska nya fullmiktige
faststiilla planen)

* Kommunstyrelsen behandlar ndmnd- och bolagsplaner

o Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen

e Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner



Bilagor

Bilaga 1: Finansiella sammanstéliningar - Tabell 1 - Resultatrikning,
kasssaflédesrapport och balansridkning

Finansiella forutsiéttningar 2017-2020

Boksiut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Plan 2017  Plan2018  Plan 2019  Plan 2020
Forskola® -277121 -287 025 -289 959 -309440 -331542 -348 484 -360 150
Grundskola® -656 411 -670 450 -675 960 -674 363 -678 102 -691 739 -706 939
individ- och familjeomsorg* -160538 -154 191 -156 051 -152 145 -156 246 -163 840 ~166 029
Omsorg om personer med
funktionsnedsattning -232538 -255 844 -256 844 -257339 -265 190 -273 280 -281616
Aldreomsorg*® -304 925 -308 952 -311452 -324 440 -339940 -357452 -373614
Gymnasteskola® -203134 -210 591 -211 391 -212687 -220445 -228 146 -235 617
Vuxenutbildning® -26 015 -26 747 -26 747 -26 162 -26 880 -28 258 -28620
Arbetscentrum® -8731 -10545 -10545 -9950 -10223 -10747 -10885
Bibliotek, kultur och fritid, inkl.
fritidsgdrdar® -117353 -124 824 -124 824 -124 997 -128143 -133 597 -135051
Plan och exploatering ~18 062 -18 000 -23 000 -20 620 -20508 -21202 -21 500
vighalining och park -66 480 -70670 -70 670 -70323 ~71515 72727 -73 960
Miljs, trafik och dvrigt 4276 -5466 -5466 -5460 -5 555 -5651 -5749
Vatten och aviopp -454 (] 0 0 0 0 0
Renhdlining -960 0 0 0 0 0 0
Bygglovsverksamhet -5120 -5433 -5433 -5254 -5345 -5437 -5532
Naringsliv -115% -1164 -1164 -1187 -1187 -1187 -1187
Gemensam verksamhet -87604 -82284 -86 034 -114112 -114112 -114112 -114112
Kommunalforbund mm -41722 -41346 -41 346 -41500 -42 000 -42500 -43 000
Politisk verksamhet -21578 -22182 -22182 -22632 -23782 -24 532 -24 882
Kultur- och kunskapscentrum 0 0 -35 000 -35 000
Ishall 0 ] -4 030 -4030
Firdala ridhus 0 0 0 0 -1273 41273
Buffert for fiyktingmottagning 0 0 -8450 -8450 -8450 -8450
Buffert for demografi -9851 -9851 -15 600 -15 000 -15 000 -15 000
Prisbkning 2 % 0 0 0 -51733
Summa verh h dden -2 234 181 2305515 2328959 2396062 2464565 2586643  .2703928
Finansforvaitning (brutto)
Pensi inkl f&rvaltnings) d -49 547 -50 000 -50 000 -53 000 -56 000 -59 000 -61500
Forandring semesteridneskuld -1000 -1 000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Forandring pensionsavsattning -3993 -3000 -3000 -3500 -16 000 22000 -25 000
Statsbidrag maxtaxa 17015 17000 16199 16 000 16000 16 000 16 000
Intakt kaprtaltjanst (intemranta) 47153 42000 42000 28 000 28 500 29 000 29500
Owvrigt 33458 0 -200 0 0 0 0
S finansforvaltning 43 030 5 000 3939 -13 500 -28 500 37 000 42 000
Verksamhet k d -2 191 091 2300575 2324960 2409562 2493065 -2623643 2745928
Skatteintdkter, statsbidrag och utjimningssystem
Skatteintakter 2009 364 2131500 2135461 2 236 000 2332200 2432500 2532200
Generella statsbidrag och utjdmning 200 861 2021060 219 607 231 000 222 %00 230 600 250200
Summa skatteintiikter, statsbidrag och L
utjsmningssystem 2210225 2 333 600 2 355 068, 2 467 000 2555100 2663 100 2 822 400
Finansiella intakter 6462 7000 7000 6500 6500 6500 6500
Finansiella kostnader ' -10835 -8500 -8500 -12500 -24 700 -29.000 -29.400
Arets resultat 14761 31528 28 608 51438 43 835 16 957 53572
% av skatter och statsbidrag 0,7% 1,8% 1.2% 2,1% 1,7% 0,6% 1,9%



KASSAFLODESRAPPORT Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016  Plan 2017 Plan 2018  Plan 2019  Plan 2020
Den l3pande verksamheten 149 600 169 563 181 926 247 667 195 644 217843 258 980
Arets resultat 14761 31525 28 608 51438 43835 16957 53572
Avskmmingar 99 693 104 000 104 000 105 600 106 000 107 000 108 000
Okning pensionsavsattning 11912 3000 6772 10878 25651 31282 34804
Okning semester- och overtidsskuld 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Exploateringsintikter 40 703 40 703 79 351 19 158 61604 61604
Okning skatteskuld till staten % 14N ] 3946 0 0 ] 0
Minskning skattefordran p staten 0 0 0 0 0 0
Okning skattefordran pa staten 0 0 0 0 0 0
Minskning skatteskuid til staten i 15434 -10 665 -3103 0 0 0 ]
Owigt E 36 197 0 0 0 0
investeringsverksamheten -182100 -300 000 <275 399 -594 969 -588 433 -426 18 -159 624
Investenngar -182 160 -300 000 -275 399 -594 969 -588 433 -426 218 -159 624
Finansieringsverksamheten 130 700 130164 [} 345 000 430 000 290 000 -15 000
Okning av Idngfristiga skulder 130 700 130 164 0 345 000 430 000 290 000 0
Minskning av ldngfnstiga skulder 0 0 0 0 0 15 000
Arets kassafldde 98 200 -273 -93473 -2 302 37 11 81 625 84 356
Likvide mede! vid drets bdrjan 64 700 67837 162 500 69427 67125 104 336 185960
Ukvida medel vid drets slut 162 500 67564 69427 67125 104 336 185 960 270316
Fardndring av likvida medel 98 200 -2713 -03473 -2 302 37 211 81625 84 356
BALANSRAKNING Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Tiligdngar

Anl3ggningstiligdngar Y 2080200 2219019 219089 2601514 3064789 3322403 3312423
Oms3ttningstillgdngar 416300 313754 322827 320525 357736 439 360 523 716
varav kassa, bank 162 S00 67 564 69427 67125 104 336 185 960 270316
Summa tiligdngar 2476 500 2532 183 2513723 2922039 3422525 3761763 3836139
Skulder

Eget kapital Y 958 600 976 648 987 208 1038 646 1082481 1099437 1153009
Avsattningar 153 600 193 200 201372 213 250 239901 272183 30787
Lingfristiga skulder 2 935500 1039150 935500 1280500 1710500 2000500 1985500
Kortfristiga skulder 388 800 323 785 389 643 389 643 389 643 389 643 389 643
Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 2 476 500 2532783 2513723 2922039 3 422525 3761763 3836139
Differens

Pensionsforpliktelser intjanade fore 159¢ 824542 830108 798 137 784 446 777126 768 487 758 080
Avsattningar (ink! 15neskatt) enl Kpa 193 063 195452 199 841 210719 236370 267 652 302456
Férandring pensionsavsattning 11912 2383" 6772 10878 25651 31282 34804
Soliditet, % 5,4% 5,8% 7.5% 8,7% 8,9% 8,8% 10,3%



Bilaga 2: Sammanstillning 6ver samtliga politiska prioriteringar under

perioden 2015-2019

Politiska prioriteringar under perioden 2015-2020

Belopp i mkr VO 2015 2016 2017 2m8 2019 2020
Hoining av anslagsniv
Uppriikning av forskolepeng Forskola 5,0 50 5,0 5,0 5.0 50
Okad personaitathet Forskola 10,0 20,0 20,0 20,0
Forstarkt studie- och yrkesvagiedning Grundskola 0,5 0.5 0,5 05 05 0.5
Modersméi och studiehandledning Grundskola 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 20
Upprakning av skolpeng Grundskola 9.8 9.8 9.8 9,8 9.8 9.8
Bamn | behov av sarskilt stod Grundskota 1,5 15 1.5 15 15
Resursforstarkning Grundskola 4,0 4,0 4,0 40
Individ- och
Lonekompensation familjeomsorg 1,4 14 14 14 14 14
Individ- och
Forstarkning av forebyggande arbete familjeomsorg 2,5 25 25 2,5 25 25
individ- och
Satsning pd vird- och behandlingsinsatser famitjeomsorg 75 7.5 75 75 7.5 75
Omsorg om personer
med
Hemsjukvard, skattevaxling funktionsnedsattning 3,6 3.6 3,6 3,6 3.6
Omsorg om personer
med
Nytt gruppboende funktionsnedsattning 56 5,6 5.6 56 5,6 56
Omsorg om personer
med
Forstarkning funktionsnedsattning 75 2.5 7.5 7.5 7.5 75
indexupprakning Aldreomsorg 2,9 29 29 2,9 29 29
Hojt tak for hogkostnadsskyddet Aldreomsorg -0,7 0,7 -0,7 -0,7
Omsorg om personer
med
Nivahojning avnslag funktionsnedsattning 11,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Forstirkt studie- och yrkesvagledning Gymnasieskola 0,5 0,5 0.5 0,5 0,5 05
Okat anslag til elever i behov av stéd Gymnasieskola 5,0 5,0 5,0 5.0 50 5.0
Modersmé! och studiehandledning Gymnasieskola 1,3 13 1,3 13 13 13
Upprakning av programpris mm Gymnasieskola 15,0 15,0 15,0 15,0 15.0 15,0
Lansprislista Gymnasieskola 2,5 2,5 2,5 25 25
Implementering av "Ung | Tyres6” Arbetscentrum 0.8 08 0.8 038 0,8 0,8
Feriearbeten Arbetscentrum 14 1,4 14 14 14 14
Inratta offentligt skyddade anstaliningar Arbetscentrum 0,3 0.3 0.3 0,3 03



Bibliotek, kultur och

Kapitatkostnad Tyrestvallen fritid 08 0,8 0.8 08 0,8 0.8
Bibliotek, kultur och
Bidrag stiftelsen Tyresta fritid 03 0,3 0,3 0,3 0.3 0,3
Bibliotek, kultur och
Okade driftskostnader, investeringar fritid 1,5 2,5 25 2,5 25
Bibliotek, kuitur och
profilfritids, permanentning fritid 1,0 1,0 1,0 1,0
Griinser och kartunderlag Plan och exploatering 0,8 0,8 08 0.8 0,8 0,8
Uttkning av verksamhet Plan och exploatering 4,0 4,0 4,0 4,0
Beldggningsunderhait och parkskdtsel vaghélining och park 2,9 2,9 2,9 2,9 29 2,9
Kapitatkostnader vaghaiining och park 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Okade kapitalkostnader Viaghalining och park 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Utdkning av gator och park vaghaHning och park 1,6 16 1,6 1,6
Klovbergets naturreservat Miljo och trafik 0,1 01 0.1 01 01 0,1
Atgarder klimatstrategi MIlj5 och trafik 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Okade driftskostnader naturreservat Miljo och trafik 0.5 0,5 0,5 0.5 0,0
Utdkning av byggl rksamhet Bygglovsverksamhet 13 13 13 13 13
Buffert for lokalomstaiining Gemensam verksamhet 28 2,8 28 2,8 2,8 28
Okning revision Kommunforbund mm 0,3 0,3 0,3 0,3 03 0,3
Normal upprakning Kommunforbund mm 1,0 10 10 1,0 1,0 1,0
Okade kostnader f6¢r kommunalfdrbund och revision Kommunforbund mm 1,2 1,2 1,2 1,2
Nov: bkade politiska kostnader Politisk verksamhet 43 4,3 4,3 43 4,3 43
Kultur- och kunskapscentrum Fleravo 35,0 35,0
Tidsbegransade medel
Bibliotek, kultur och
Profilfritids fritid 14 0,7
Individ- och
Forstarkning familjeomsarg 3,6
Omsorg om personer
med
Forstarkning funktionsnedsattning 2,5
Silviacertifiering Aldreomsorg 1,9 19 19
Projektering kultur- och kunskapscentrum Gemensam verksamhet 4,0
Alimanna val Politisk verksamhet 04 0.4
Arlig okning*
Okad kostnad, 3rlig dkning, ack. Kommunalforbund mm 05 10 1.5 2,0 25
Okad kostnad, &rlig 8kning Politisk verksamhet 0.8 15 2,3 3,0 3,7
Summa politiska prioriteringar 01,3 1294 1436 1534  189,6]  189,0]

*Ariig 8kning jamfart med foreglende irs budget.



Bilaga 3: Verksamhetsvolymer

Verksamhetsvolymer 2017-2020
Verksamhetsvolymer, &ren 2017-2020

Verksamhet Alderskategori Antal barn, elever, brukare
2017 2018 2019 2020
Forskola 1-5ar 3093 3218 3393 3514
Forskoleklass 64r 650 637 691 751
Grundskola 7-154r 6133 6196 6291 6383
Fritidshem 6 ar 650 637 691 751
7-94r 2079 2065 2048 2073
10-12 4r 2081 2088 2139 2180
Aldreomsorg 65-69 &r 1937 1856 1834 1823
70-74 &r 2385 2290 2187 2060
75-79 &r 1671 1851 1976 2090
80-84 &r 1090 1137 1205 1277
85-89 ar 612 640 675 700
80-ar 315 336 362 388
Individ och familjeomsorg 0-64 ar 39812 40885 42872 43445
Gymnasium 16-18 ar 1851 1918 1985 2050
Vuxenutbildning och arbetscentrum  19-64 ar 27444 28198 29643 30023
Bibliotek, kultur och fritid 0-w &r 47686 48866 50995 51634
Fritidsgardar 13-15 ar 2013 2077 2152 2141

* Foljande volymer har anvdnts vid bertikning av anslag till de demografibaserade verksamhetema



Bilaga 4: Investeringsprogram 2016-2020

Investeringsprogram 2016-2020 206.05.09
Projektbudg
enfigt bestut i KF
tom 2016-02
kompl med ay
Projekt (objekt) iskaing|  2016| 2017| 2018; 2019| 2020
Exploatering omvandlingsomriden
Etagp 7, Solberga, wgifter 108000] 30000 34 705
Etapp 7, Salberga, inkomster -44 000] -44 000
Etapp 8, Raksta, utgifier 87 000] 10 600 37 000 37670}
Etapp 8, Ralsta, inkomster -56 000} -56 000
Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, utgifter 60000] 14 000 20 000 16 949
Etapp 9 Brevik, Ugglevigen, inkomster -27 000} { -27 000
Etapp 10, Brevik, Brob2nken, wtgifter 43 000} 5 000 10000 14 848 9294
Etapp 10, Brevik, Brobinken, inkomster -17 500] -17 500
Etapp 11 Tegebniksvigen ugifter 44 000 1811 2 000 20 000) 20 000
Etapp 11 Tegelbruksvigen, inkomster -20 000} -20 000
Ny etapp 5 000] 5 000)
Nyfors, ugifier 20 000 5 000 8 493 5 000
Nyfors, mkomster -12 000| -12 000
190500] 55811 46198 34797 49464l -56 000
TyresSvigen
Tyvesdvigen (frin Baverbicken och osterut) 157 835 25 000) 28 965 10 800 65 815 7685
157835] 25000 28965 10800 65815 7 685
Oversikiliga
Telegaibergets natwreservat 100 300
Skrubba (LASK) 5000
Toresibvigen 500] | 50_0'»
500| 600 500 300| o 0|
Samhilisbvggnadsutredningar | |
Samingsansiag for samhallsbvggnadsutredringar 50000 5000 5000 5000 5000
Ny kartsystem 2500 s
Strategiska markfrvary ] 5 000 20 000 20 000 20 000) 20 600
Arendehanteringssystem 1 526) 343 450
Brygga Klovberget 1 300} 1300
5 326/ 7468 20450 20 000 20 000 20 000




mby cen d visionen |
Ny infart och forlingring av Dalgrind 26 680}
Rivning ishall Tyress C 10 000| 10 009)
Rivning Forellskolzn 20000 15096}
Riving forskolan Biten 2 000| | 2 000)
Parkeringsbus vid Tyrestvallen 30000l 20000 140000 14 000]
Virflodsgat 11 000] 1.000] 4940} 5 000]
Floras park 7 000] 500] 500] 10000  5000]
Nackrostorg 5 000) 1 000} 3 000} 1000
Forefitorget 3 000] 2 000 2 000 4 000]
Jarnet 7, utreduing 500] 327
Ombvggnad motorvag Bollmora allé il Bolmoravigen 14 983]
Bolimorav,Dalgrind tll Hasselbacken 12 000] 2 000 3 000 2 000 5 000
Lekglats Bolimoradalen 3 365}
Busstorg 12 000} 1 000| 5000 6 000]
Damm, vid Stads skat 23 000 | |
Ombygenad Dalgrand 25 000f 2000 8 000 15 000
Roudell, infart, VA, lokalvig kvarteret Jarnet 25 000} 0
Exploateringsbidrag kvarteret Jimet -25 200|
Exploateringstidrag Gransvagen -400]
Exploateringstidrag UR-tomten -4 000]
ingsbidrag Ti e Bjorkbacken -9 000|
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 8 -38696]  -38 696
[Exploateringsbidrag Forellen kvarter 11 -3 484 -3 484/
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 13 -6 850] -6 850
Eploateringsbidrag Forellen kvarter 14 -4 360) -4 360)
Explonteringsbidrag Forellen kvarter 15 -3 050 -3 090
_E_:qurmnm kvarter 16 -4 835] 4835
Exploateringsbidrag H: -9 000
Exploneriogsbidag Famet 7 __ 2120001 12 000
Exploateringshidrag O Centrum Tvilingh -2 500] -2 500
Ombyggnad simvagen-Bollmeravagen 1roool 1000 1000 3 000 4000
Simgatans forlangning tll Forellen 4+ny tvirvig 34000] 15000 10 193
Mindre fosteringar Tyresd centrum, vignit 9 000] 3 000) 3477
Nybyggnation lokalgator N Tyress C 10 000] 3 000 3000 4000
Parkeringsplatser vid ny simhall 7 660] |
183 773| 2773 33491 68500 15000




Egenfinansiersde projeks |

Exploatering av Strandingama enfgt KS 2011-10-25 -39 500

Exploatering av Strandingara enfit KS 2011-10-25 39 5000

Explogtering Tegvigen 1194] 4]

Exploateringsbidrag Tegvigen -2 000} I

Exgploatering UR-tomten 9 500] 666|

Exploateringsbidrag URtomnen -9 440

Bostader vid Sodergdrden 500 475

Bostider ballphnen, Phuta, Nj 470 4700

Ging- och cykelbana Phao, Njuplarrsvigen 3 000} 5 000}

Exploateringsbidrag, Phuto, Niopkarrsvagen -6 295]

Tradgirdsstaden 60 000 56939

Maria Sofias vig 500 352

Maria Sofias vig, exploateringsbidrag -500] -500]

Kryddvigen 26 % $ 500 10000 10000]

Exploatering Grindstolpen evt Flya ol Tyresévagen 20000 1 500]

Exploateringsbidrag Grindstolpen evt Flvita t2l Tyresovagen -4 450] ]

Pristghrdsv'Apelv £l 500]

Granangsvigen 500] s00f

Granitvigen 500] 500]

Granitviigen, exploatermgsbidrag -500] -500}

Graningstorget s00]

Graningstorget, exploateringsbidrag -500] -500

Nyfors markamisningstaving 1 000l 1000]

Baverbicken 500{ 500

Exploatermgshidrag Biverbicken -500] -500]

Trolbackens C 500] 500]

Valmon 500} sm}

Valkrien -500] -500

Agaten 5000 500]

Agaten -500] -500}

Lastblen 5001 5000

Wittinge

Gymmasietonen Wirtmge 5 000} 2 000} 1 000} 991
48021 19281] 22401] 10991] s5039] s6939

Gara och park | | | |

Samingsanslag for gata och park 54000]  12109) 9 000 9 000 9 000} 9 000|

Cykelplan, utbyggnad av ging- och cylelvagar 4000 4 000] 4000 4000 4 000 4000|
58000 16 100! 13000 13000 13000 13000




SamEngsansiag fir fritidsanfiggringar 6 500) 1 000) 1 000 1 000 1 000} 1000
Ishall vid Tyresd C 133 000 1352 20 000] 51 000
Kylggregat Fonatanahalien 6 500 6 500|
ing friidr ing. Trolbickens [P 5 000 5 000]
Konstgrasplan mellan Strandskotan och Tyresd skola 8 000| [ 8000
Ay filfsomride, fasighetsunderhil 11 000] 8 300]
Alby frinfisomride, utveckEng ny vision 11 000} 4 000| 3 500] 3 500|
fridnftsomride. port 1l Nati 500] 250} 250]
Upprustnng k't fastiheter 1 5500 1225 |
1830s0] 27377 92750] 55750 1 000! 1000
Inventarier, IT och smdinvesteringar 5000 17 000) 5000 5 000 5000
Verksambhetsiokaler
Upprustmng Firdah ridhus (lultor och fritid) 42 000 1000] 15 00of 24295
Sociala boenden 141 000] 25 000] 40 000 30 000] 25 000 21 000
Utbyggnad Radiovagen 17 060 2 000] 12 724 | |
200000 28000 67724 54208 25000 21 000
Férskola
Ny- och cmbyggnad farskolor 36 000)
Ny- och ombyggnad farskolor 9%
Ny- och ambyggnad farskolor 34 000
0 [ 0l 36000 96000 34000
Grundskola
Ny skola Fornudden, fordelning mellan &ren (tidplan 2ndras) 261 000} 5000 95000] 150 000 11 000]
Nybyggnation Idronshall Fornudden 60 000} 3 000] 20 000] 30 Logl 7000
Utem3a vid skofa och idranshall 15 000] 1000] 3 000} 6 000 5 000)
Tilagnngskek, Sofiebergsskolan 74 897 10 000] 7000}
Vemilation Bergforens skola 8 500] |
410897)  27500] 125000 186000] 23000 0
Gruppbostider (psykiatrin)
Nyt prappboende Villa Linde 16 000] 2 868|
Inventarier Vila Linde 200
Nyn gruppboende 6 platser (T2mngen) 10 060] 1267
Inventarier oyt ) 200
26 400) 4135 o] o 0 0
Gruppbostider |
Krusboda 12 000|
Stédboenden Sigentomten inkl iventarier 12 5000 27 000 10 000
42 000 5000] 27000 22000 i 0
E[ere= i)
Lokalutredningar 1 000 1 000} 1 ooo| 1 060 1000




£ ter, it av T
Sambngsanslag for fastigher, mitierat av hyresgaster 150000 25000 25000 25000 25000
Iovestering § egna fastighetor, Initiorat 3v §garen
Samingsanchag for fastighet, inftierat av 3garen 10000 10000 10 000} 10 000 10 000
Upprusteng av Trolbickshallen | 10 000] |
10000 20000 10000 10000 10 000
Sammanlagt skattefinansierad verksambet 1506302] 249499] 545569 558433 410218 143 624
Sjilvkostnadsfinansierade verksambeter
Natten och aviopp
Stvattenledning Breviks skola-Noret 8 000 8 000
SamEngsanslag for VA | 21 900 18 300 13 0600 13 000} 13 000
8 000) 21900  18900] 21000 13000 13000
Repbillsing
Masshanteringsplats Mediavigen 25 000 12 500]
Sopsug Norra Centrum 22 000{ 1 000} 15 000} 6 000)
SamEngsanslag for renhdfining | 3 000 3000 3000 3 000 3 000
47 000 4000 30300 9 000 3000 3000
Sammanlagt sjilvkostnadsfinansierad verksamhet 55000 25900 49400 30000 16 000 16 000
Totalt skattefimansierade och
sjilvkostnadsfinansierade verksamheter 1561302) 275399 594969 S88433| 426218 159624

Bilaga 5: Férteckning 6ver kommungemensamma styrdokument

Nedan redovisas Tyres6 kommuns vergripande styrdokument som 4r gemensamma for
kommunens samtliga verksamheter. De dokument som har reviderats eller tillkommit sedan
forra arets kommunplan dr markerade med fetstil.

Policyer

e Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
e Finanspolicy (KF 2014)

e Policy for upphandling (KF 2010)

e Arbetsmiljopolicy (KS 2007) inklusive handlingsplaner
e Policy Att vara chef i Tyres6 kommun (KS 2007)

e Personalpolicy (KS 2008)

o Likabehandlingspolicy (KF 2012)

e Pensionspolicy (KF 2015)

e Kommunikationspolicy (2011)

e Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

e Riskhanterings- och forsikringspolicy (KF 2011)

e Risk- och sikerhetspolicy (KF 2012)

¢ [nformationssdkerhetspolicy (KF 2014)

e Energipolicy (KF 2014)

* Brottsforebyggande policy (KS 2000, KS 2015 planerad revidering KF 2015)

Planer

¢ Biblioteksplan (KF 2014)
e Oversiktsplan for Tyresé kommun (KF 2008)



e Energiplan (KF 2008)

e Gronplan (KF 2009)

¢ Klimatstrategi (KF 2010)

* Energieffektiviseringsstrategi (KS 2011)

e Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

e Kirisinformationsplan (KD 2011)

e Plan f6r hantering av extraordinira hindelser (KF 2011)

e Likabehandlingsplan (KS 2013)

o Jamstdlldhetsplan 2015-2017 (KS 2015)

o Verksamhetsplan kommunévergripande verksamheter inkl. kontrollplan (KS
2015)

e Granskningsplan 2015 (KS 2014)

¢ Kommunplan 2016-2018 (KF 2015)

e Styrprocess for Tyresé kommun (KF 2011)

e Program for uppfoljning av privata utforare (KF 2015)

o Tillgénglighetsplan (KS 2014)

e Tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen (KS 2014)

Reglementen och delegationer

e Gemensamt reglemente for samtliga niimnder (KF 2014)

e Reglemente for valnimnden (KF 2013)

e Revisionsreglemente (KF 2006)

¢ Reglemente for kommunstyrelsen (KF 2012)

e Reglemente for barn- och utbildningsnimnden (KF 2014)

e Reglemente for byggnadsnimnden (KF 2014)

* Reglemente for gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (KF 2012)

¢ Reglemente for kultur- och fritidsniimnden (KF 2014)

e Reglemente for krisledningsnimnden (KF 2012)

e Reglemente for socialnimnden (KF 2012)

e Reglemente for Sodertorns §verfsrmyndarnimnd (KF 2010)

e Attestreglemente (KF 2004)

e Arkivreglemente (KF 2012)

e Arbetsordning for kommunfullmiktige (KF 2010)

e Arbetsordning for kommunala pensionérsradet (KF 2010)

e Arbetsordning fér kommunala radet f6r funktionshinder (KF 2010)

¢ Arbetsordning for kommunstyrelsens utskott f5r miljé- och samhéllsbyggnadsfragor
(KS 2011)

¢ Arbetsordning for kommunledningsutskottet (KS 2014)

¢ Arbetsordning for beredningen fér medborgardialog och mangfald (KS 2014)

¢ Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade (KS 2013)

e Bestiimmelse om erséttning till fortroendevalda (KF 2014)

¢ Omstillnings- och pensionsavtal for fortroendevalda (KF 2014)

¢ Bestimmelser om kommunalt partistéd (KF 2014)

¢ Bestimmelser for bidrag till politiska ungdomsforbund (KF 2014)



e Bolagsordning for Tyreso bostider AB (KF 2014)
o Agardirektiv for Tyreso bostider AB (KF 2012)
¢ Bolagsordning for Tyres6 Niringslivs AB (KF 2014)

Riktlinjer och féreskrifter

e Allménna ordningsforeskrifter for Tyresé kommun (KF 2013)

e Lokala hilsoskyddsforeskrifter (KF 2011)

e Lokal renhallningsordning (KF 2012)

* Riktlinjer enligt alkohollagen (KS 2014)

e Riktlinjer for synpunktshantering (KD 2014)

e Riktlinjer for nabarhet och bemétande i Tyresé kommun (KD 2013)

e Riktlinje for e-posthantering i Tyres6 kommun

e Riktlinjer for riskhantering och internkontroll (KS 2013)

e Ekonomiska regler for resultatenheter (KF 2008)

e Ekonomihandbok (KD 2013)

* Riktlinje f6r upphandling i Tyresé kommun (KS 2010)

e Rutin for direktupphandling 2015 (KD 2014)

* Riktlinje for uppfoljning och utvirdering av upphandlade avtal i Tyresé kommun (KS
2012)

o Riktlinje for sponsring (KS 2011)

e Riktlinjer for ndr fortroendevalda och anstillda erbjuds fSrméner av utomstaende (KS
2011)

¢ Riktlinje for representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)

e Riktlinje for tjinsteresor (KS 2014)

e Riktlinjer for bisysslor (KD 2012)

e Riktlinjer for arbete med hbt i Tyress (KS 2013)

e Riktlinjer for anvindning av sociala medier (KD 2013)

» Riktlinjer for inventarieforteckning och stéldskyddsmirkning i Tyresé kommuns
verksamheter (KD 2012)

o Tillgénglighetshandbok (KF 2012)

e Riktlinjer vid klotter och liknande skadegérelse (KS 2013)

e Rutiner och uppdragsbeskrivning sékerhetsorganisation i Tyres6 kommuns
verksamheter (KD 2013)

e Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete (KD 2013)

» Riktlinjer for hantering av extraordinira héndelser i Tyresé kommun (KD 2014)

e Riktlinjer i hindelse av oljeutslipp till havs (KS 2011)

e Riktlinjer for tillféllig Gvernattning i skollokaler och liknande i Tyres6 kommuns
verksamheter (KD 2012)

* Riskhantering - gemensamma rutiner fér Tyresé kommun 2015 (KD 2015)

e Riktlinje for information vid kris (KD 2015)

e Riktlinjer for internationellt samarbete (KF 2015)

e Riktlinje for konstnirlig gestaltning av offentliga byggnader och allmiinna
platser (KS 2014)

e Politisk beslutsprocess for detaljplaner (KF 2015)



» Riktlinjer for markanvisningsavtal (KF 2015)
e Riktlinjer for exploateringsavtal (KF 2015)

Styrdokument som upphort sedan kommunplan 2014

* Arbetsordning for demokratiberedningen (KS 2011)
e Arbetsordning for kommunstyrelsens sidrskilda utskott (KS 2011)
* Rutin for klagomalshantering (KS 2001)



Bilaga 6: Beslut om taxor och avgifter

Beslut om taxor och avgifter

Taxa/avgift Beslut Indexreglering? Giller Férvaltning
fr.o.m.
Vigsel (avbokningsavgift | 27 nov nej 2012-11- Kommunstyrelse-
och vigselavgift for¢j 2012 (KS) 27 forvaltningen
folkbokférdai Tyress)
Kopieringstaxa 13 okt nej 2011-11- | Kommunstyrelse-
201 1(XF), 01 férvaltningen
Mindre justeringar 16 maj
2013(KF) 2013-06-
01
Felparkeringsavgift, 16 maj nej 2013-07- | Kommunstyrelse-
kontrollavgifter, avgifter | 2013 (KF) 01 forvaltningen
och viten for
trafikanordningsplan,
avgift for schaktnings-
tillstind
Avgift for upplitelse av | 16 maj nej 2014-01- | Kommunstyrelse-
allmin platsmark samt 2013 (KF) 01 forvaltningen
flyttning, uppstillning
och skrotning av fordon
Taxa for upplitelse av 17 juni nej 2014-07- Kommunstyrelse-
allmin plats, 2014 01 forvaltingen
byggetableringar,
uteserveringar m.m.
Renhillningstaxa 17 juni Ja 2016-01- | Kommunstyrelse-
2014, 16 01 forvaltningen
juni 2015
KF)
Reviderad raxa 16 juni 2017-01-
2016 (KF) 0l
Taxa for Tyresd 17 juni Ja, konsument- 2016-01- | Kommunstyrelse-
kommuns allminna 2014, 16 prisindex 01 forvalmingen
vatten- och juni 2015
avloppsanliggningar KF)
Reviderad taxa 16 juni 2017-01-
2016 (KF) 01
Taxa enligt alkohollagen | 27 Ja, mot 2015-01- | Kommunstvrelse-
och november | konsumentprisindex | 01 forvalmingen
tobakslagen 2014 (KS)

KF)




Taxa/avgift Beslat Indexreglering? Giller Forvaltming
from
Forskole- och Stvis av Bam-och
fritidsavgifter nationell utbildnings-
maxtaxa forvalmingen
Avgift for fritidskiubb 14 april nej 2011-08- | Bam-och
2011(KF) 01 utbildnings-
forvalmingen
Egenavgift for 24 mars 2011-06- | Socialférvaitningen
familjeradgivning 2011 (KF) 01
27 nov Indexering mot 2015-01-
2014 (KF) | prisbasbelopp 01
Taxa inom omsorgen om | 14 april Indexering mot 2011-05- | Socialfsrvaltningen
Zldre och personer med | 2011, 15 prisbasbeloppet 01, 2013-
funktionsnedsittning nov 2012 01-01
KF)
Justering 16 juni 2017-01-
2016 (KF) 01
Egenavgift for vuxna vid | 16 april Indexering mot 2015-05- Socialférvaltningen
stéd- och 2015 (KF) | prisbasbeloppet 01
omvardnadsboende
inom individ- och
familjeomsorgen
Taxor for lokalhyror och | 10 maj Ja —mot prisindex | 2013-01- | Utvecklings-
anliggningar, inkL 2012,17 for kommunal 01 forvaltningen
evenemangstaxa juni 2014 | verksamhet
(KF)
Revidering 16 juni 2017-01-
2016 (KF) 01
Kulturskolan 16 maj Ja—mot prisindex | 2013-07- | Utvecklings-
2013(KF) | for kommunal 01 forvalmingen
verksamhet
Reviderad 16 juni 2017-01-
2016 (KF) 0l
Biblioteksavgifter 11 juni nej 2009-07- ] Urvecklings-
2009 (KF) 01 forvaltningen
Avgift forlorat 10 maj Nej 2013-01- | Utvecklings-
bibliotekskort 2012 01 forvaltning
Taxa uthyming av 16 juni Ja - mot prisindex | 2017-01- | Utvecklings-
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Kommunledningsutskottets férslag ull kommunstyrelsen och kommunfullmakuge

— Reviderad taxa for Tyresé kommuns allminna vatten- och avloppsanlaggning

faststills och galler fran och med 1 januart 2017.

Kommuns tyrelseforvaltingen
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Bo Renman Brr-Mane Lundberg-Bjoxk

Kommundirektor Chef tekniska konroret

Sammanfattning

Nuvarande taxa f6r kommunalt vatten och avlopp (VA-taxa) antogs den 16 juni 2015 av
kommunfullmakuge. En oversyn av avgifterna har genomforts baserat pa forvantade
kostnadsforandringar, framst till foljd av okade kostnader for spillvatten- och slambehand-

ling samt renvattenleveranser och de indexforandrningar som kan forvantas. Dessutom pa-

tyres6 kommun
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verkas balanseringsbehoven av okade kapitalanstkostnader och visst behov av personal-

forstirkning.

I nytt forslag tll VA-taxa 2017 foreslas dirfor ate brukningsavgifterna for varten hojs med
2,5 procent medan faststillda anlaggningsavgifter f6r vatten och avlopp behalls oforindrade.

Beskrivning av arendet
Nuvarande V A-raxa med bruknings- och anlaggningsavgifter antogs av kommunfullmakuge

den 16 juni 2015 § 72. [ taxan anges aven hur avgifisbelopp ska och kan revideras.

Kostnaderna for spillvattenbehandling och renvatrenleveranser 2017 uppskattas i dagslaget
komma atr 6ka med cirka 2,5 procent och behandlingskostnaderna for slam fran enskilda
VA-anlaggningar bedoms komma att 8ka med cirka 2 procent. Dessutom paverkas
kostnadsbilden av 6kade kapitalkostnader for avslutade investeringsprojekt samt av viss

forstirkning av personalresurserna for underhallet av ett standigt vaxande ledningsnat.

Utvecklingen av entreprenadpriser och tithorande index under innevarande ar pekar pa en
blygsam forandring forutsat att radande inflationsurveckling blir bestaende for hela ar 2016.

Darfor foreslas anliggningsavgifterna forbli oférindrade dven under 2017.

Nytt avgiftsuttag

For att uppna balans itnom VA-verksamheten ull foljd av férvantat arsuttall for verksam-
heten, frimst paverkat av externa avgifisokningar och balansenngskrav, foreslas bruk-
ningsavgifterna héjas med 2,5 procent medan anliggningsavgifierna for vatten och avlopp
behalls oforandrade.

Bilaga: VA-taxa

tyresd kommun @
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Taxa for Tyres6 kommuns allménna vatten-
och avloppsanléggning

Antagen av kommunfullméktige den 16 juni 2016 att galla fran 2017-01-01.

Forvaltningen av VA-anlaggningen handhas under kommunstyrelsen av tekniska
kontorets VA-avdelning, nedan kallad VA-verket.

Avgiftsskyldighet
§1

For att ticka kostnader fér Tyresé kommuns allmanna vatten- och avloppsanlagg-
ning ska dgare av fastighet inom anlaggningens verksamhetsomrade betala avgifter
enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig &r alternativt den som enligt 2 och 5 §§ lagen om allménna vatten-
fianster, LAV 07, (2006:412) jamstalls med fastighetsagare. Avgiftsskyldig for
andamalet Dg &r aven den som ansvarar for att allman platsmark stlls i ordning och
underhalls, om frutsattningarna i 27 § i LAV 07 &r uppfylida.

Olika avgiftstyper
§2

Avgifterna utgérs av anlaggningsavgifter (engangsavgifter) och brukningsavgifter
(periodiska avgifter).

Vid avgiftsberékningar tillampas avrundningreglerna i Svensk Standard SS 01 41 41.

Fastighetstyper som taxan avser

§3
Fastigheterna indelas i bostadsfastighet, annan fastighet och obebyggd fastighet.

BOSTADSFASTIGHET ar fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd
eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas for bostadsandamal. Med bostads-
fastighet jamstélls fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller
enligt beviljat bygglov avses att bebyggas for vissa andra d&ndamal sasom:

Kontor Forvaltning Butiker
Hotell Sjukvard Smaindustri
Restauranger Utbildning Hantverk
Utstallningslokaler Idrott

ANNAN FASTIGHET &r fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd
eller enligt beviljat bygglov avses fér annat &ndamal &n bostadsandamal och som
inte enligt ovan jamstalls med bostadsfastighet.

OBEBYGGD FASTIGHET ér fastighet som enligt detaljplan &r avsedd f6r bebyg-
gande men &nnu inte bebyggts, enligt beviljat bygglov.
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Avgiftsuttag
§4
4.1 Avgift tas ut fér nedan angivna &ndamal;
Andamal Anldggningsavgift Brukningsavgift
V Vattenférsorjning Ja Ja
S Spillvattenaviopp Ja Ja
Df Dag- och dranvattenaviopp
fran fastighet inom detaljplan Ja Nej

Dg Dagvattenavlopp fran allmanna
platser sdsom gator, vagar, torg
Och parker inom detaljplan Ja Nej

Som detaljplan kan enligt 17 kap 4 § plan- och bygglagen (PBL), (SFS 1987:246
jamte senare tillagg och andringar) dven &ldre plan galla. Omradesbestammelser
enligt 5 kap, 16 § PBL ar dven att jamstélla med detaljplan.

4.2

Avgiftsskyldighet for vart och ett av &ndamalen V, S och Df intréader nar VA-verket
uppréttat forbindelsepunkt fér &ndamalet och underréttat fastighetsagaren om
forbindelsen.

Harvid forutséatts att samtliga i 24-27 §§ i LAV 07 angivna forutsattningar for avgifts-
skyldighet ar uppfyllda.

4.3

Avgiftsskyldighet fér &andamalet Dg intréader nar atgarder fér aviedande av dagvatten
blivit utférda.

4.4

Anlaggningsavgift ska beréknas enligt taxa som galler vid den tidpunkt nar avgifts-
skyldighet intrader.
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(8§ 5-12)
§ 5 Anlaggningsavgift for bostadsfastighet
5.1
For bostadsfastighet och darmed enligt § 3 jamstalld fastighet ska anlaggnings-
avgift erldggas.
Avgift per fastighet exkl. moms inkl. moms
a) en avgift avseende framdragning av
varje uppséttning servisledningar till

férbindelsepunkter fér V, S och Df 43 040 53 800

b) en avgift avseende nyttjande av upprattad
uppséttning forbindelsepunkter for

V, S och Df 43 040 53 800
c) en avgift per m® tomtarea, se §5.3 40,99 51,23
d) en avgift per lagenhet 36 880 46 100

Foreligger ingen avgiftsskyldighet fér samtliga i § 4.1 angivna dndamal - se § 8.

5.2
Ar férbindelsepunkt gemensam {6r tva eller flera fastigheter férdelas avgift, enligt
§ 5.1 a), lika mellan fastigheterna.

5.3

Tomtarean utgérs av fastighetens landareal enligt forrattningskarta, nybyggnads-
karta eller annan karta som VA-verket godkanner. Avgift enligt 5.1 ¢) tas endast ut
intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och d).

Vid &ndrade férhallanden enligt 5.5, 5.6 och 5.7 tas ytterligare avagift ut enligt 5.1 c)
om ovanstaende begransningsregel s medger och med hansyn till vad som fére-
skrivs i 8.2.

5.4
Lagenhetsantalet bestams efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats eller efter
annan ritning eller uppmatning som VA-verket godkanner.

For sadana utrymmen i bostadsfastighet, eller darmed jamstalld fastighet, som an-
vands for i § 3 andra stycket avsedda dndamal riknas varje pabérjat 150-tal m?
bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 02 10 52 som en lagenhet.

For Bostadsfastighet dar antalet lagenheter ér tre eller fler och dar mer &n 50 % av
lagenheterna anvands fér bostadsandamal (flerbostadshus) erlaggs avgift enligt 5.1
d) fér férsta och andra lagenheten och dérefter 60 % av avgiften enligt 5.1 d) for
varje lagenhet darutdver.

5.5
Dras ytterligare servisledningar fram och uppréttas yiterligare férbindelsepunkter sa
erlaggs avgifter enligt 5.1 a) och 5.1 b).
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5.6
Okas en fastighets tomtarea erlaggs avgift enligt 5.1 c) fér tillkommande tomtarea
som harrér fran fastighet for vilken tomtareaavgift inte ska anses vara férut erlagd.

Vid berakning av avgift fér tillkommande tomtarea iakttas begrénsningsregeln i 5.3.

5.7
Sker om- eller tillbyggnad, uppférs ytterligare byggnad eller ersétts riven bebyggelse
pa fastighet ska avgift erlaggas enligt 5.1 d) fér varje tillkommande lagenhet.

5.8

Om VA-verket valt att anldgga tryckavloppssystem, reduceras anlaggningsavgiften
beréknad enligt 5.1 och 6vriga punkter i § 5 med 8 100 kr exklusive moms (10125 kr
inklusive moms) for installation. VA-verket svarar for inkdp och leverans samt under-
hall och férnyelse av erforderlig pumpenhet.

Anlaggningsavgift for annan fastighet

§6

6.1 Fér annan fastighet ska erliggas anldggningsavgift.

Avgift per fastighet exkl. moms inkl. moms

a) en avgift avseende framdragning av
varje uppséttning servisledningar till
torbindelsepunkter fér V, S och Df 43 040 53 800

b) en avgift avseende nyttjande av uppréttad
uppsattning férbindelsepunkter fér
V, S och Df 43 040 53 800

c) en avgift per m? tomtarea 98,40 123,00

Foreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 angivna &ndamal - se § 8.

6.2
Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, férdelas avgifter enligt
6.1 a) lika mellan fastigheterna

6.3
Tomtarean utgdrs av fastighetens landareal enligt férrattningskarta, nybyggnads-
karta eller annan karta som VA-verket godkanner.

6.4

VA-verket kan, om godtagbar séakerhet stalls, medge anstand med erlaggande av
tomtareaavgift fér andel av fastighets areal, motsvarande mark som tills vidare inte
utnyttjas for verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hdgst tio ar. Om mark under anstandstiden genom
fastighetsbildningsatgard avgar fran fastigheten upphér anstandsmedgivandet att
gélla och resterande tomtareaavgift forfaller till betalning.

Utestaende belopp I6per med ranta enligt 4 och 5 §§ rantelagen (SFS 1975:635 med
senare tillagg och andringar) fran den dag anstandet beviljades och tills anstandet
upphdr. Fér tid dérefter utgar drojsmalsrénta enligt 6 § rantelagen.
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6.5
Dras ytterligare servisledningar fram och ytterligare férbindelsepunkter uppréttas sa
erlaggs avgifter enligt 6.1 a) och b).

6.6
Okas en fastighets tomtarea, erlaggs avgift enligt 6.1 c) for tillkommande tomtarea
som hérrér fran fastighet for vilken tomtareaavgift inte redan anses vara erlagd.

Avgift fé6r obebyggd fastighet

§7

741
For obebyggd fastighet utgar ingen avgift.

7.2
Bebyggs obebyggd fastighet erlaggs avgifter enligt § 5 och 6

Reducerad avgift

§8

8.1
Féreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 angivna andamal (V, 8, Df eller
Dg), erlaggs reducerade avgifter enligt féljande:

Avgift fér framdragen servisledning
-- en ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) resp 6.1 a)

-- tva ledningar 85 % av avgift enligt 5.1 a) resp 6.1 a)
-- tre ledningar 100 % av avgift enligt 5.1 a) resp 6.1 a)

Avgifter i évrigt
Bostadsftastighet
v S Df Dg

Avgift per forbindelsepunkt  5.1b) 30 % 50 % 20 % e
Tomtareaavgift 5.1¢c) 30 % 50 % ---- 20 %
Lagenhetsavgift 5.1d) 30 % 50 % ---- 20 %
Annan fastighet

Avgift per forbindelsepunkt  6.1b) 30 % 50 % 20 %
Tomtareaavgift 6.1c) 30 % 50 % ---- 20 %

Avgifterna &r uttryckta i procent av full avgift.

8.2

Intrader avgiftsskyldighet for andamal for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare fore-
legat erlaggs avgifter enligt 8.1.

Vid tillimpning av begransningsregeln enligt 5.3 inrdknas de sammanlagda avgif-
terna for tillkommande servisledningar inte till hégre belopp &n 100 % av avgiften
enligt 5.1 a) &ven om servisledningarna lagts vid olika tillfallen och avgifterna
darmed blivit hogre.
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8.3

Fér servisledning som pa fastighetségarens begaran utférs senare &n bvriga servis-
ledningar ska, utdver avgift enligt 8.1, erlaggas en etableringsavgift om 20 % av
avgiften enligt 5.1 a). Etableringsavgiften avses ticka VA-verkets merkostnader till
foljd av att arbetet inte utférs i samband med framdragning av dvriga servisledningar.

Reglering av avgiftsbelopp
§9

Avgifter enligt §§ 5 och 6 &r baserade pa indextalet 315,70 fér mars 2016 i konsu-
mentprisindex, KPI. N&r detta index dndras far VA-verket ritt att reglera avgifts-
beloppen efter beslut av kommunstyrelsen. Avgiftsjustering stérre an KPI-
forandringar beslutas av kommunfullmaktige. Avgiftsjusteringar kan hégst uppga till
de belopp som direkt paverkas av index.

Reglering av taxan vid férandringar av skatter eller moms far dven andras av VA-

verket, dock inte oftare &n en gang arligen.

Vid reglering av taxan tillampas féljande:

e Andring av avgiftsbeloppen gérs med viss procent.

» Procenttalet erhalls genom att den i antal enheter uttryckta indexférandringen
som utgér skillnaden mellan det ndrmast fére beslut om avgiftsreglering
publicerade indextalet och talet 315,70 omraknas till procent av sistnamnda tal.
Erhéllet procenttal avrundas till narmaste hela tal. Resultatet av andringar
avrundas i sin tur betraffande avgift enligt 5.1 a), b), och d), 6.1 a) och b) till

narmaste tiotal kronor och betraffande avgift enligt 5.1 c), till narmaste hela
krontal.

» Beslutad avgiftsandring tillampas fran och med den dag andringen enligt beslu-
tet trader i kraft.

Sarskilt avtal
§10

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berdkna avgift enligt §§ 5-8 traffar VA-verket
istallet avtal om avgiftens storlek

Betalning av avgift
§ 11

11.1
Sedan avgiftsskyldighet intrétt ska avgift betalas inom tid som anges i rékning.

11.2
Dréjsmalsranta

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rékningen ska dréjsmalsranta
erlaggas enligt 6 § rantelagen fran den dag betalning skulle ha skett.
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113
Ar avgiften betungande fér fastighetsédgaren

Uppgar avgiften till belopp som &r betungande med hansyn till fastighetens ekono-
miska bérkraft och 6vriga omstandigheter ska, om fastighetsagaren sa begar och
godtagbar sékerhet stélls, avgiften fordelas pa arliga inbetalningar under viss tid,
dock hégst tio &r. Rénta ska erlaggas enligt 5 § réntelagen pa varje del av avgiften
som forfaller till betalning i framtiden fran den dag da den férsta inbetalningen ska
ber6rd del av avgiften betalas eller rénta betalas enligt 11.2.

11.4
Anmélningsplikt om dndrade férhallanden fér fastigheten

Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger da bygglov fér avsett andrat
férhallande meddelats eller andrat forhallande - t.ex. 6kning av tomtarea - intratt utan
att bygglov erfordrats eller meddelats. Det aligger fastighetsagaren att omgaende
anmala till VA-verket nar det andrade férhallandet intratt.

Forsummar fastighetsagaren denna anmalningsplikt tas drojsmalsrénta ut enligt 11.2
for tiden fran det tvd manader forflutit sedan avgiftsskyldighet intradde och fram till
dess tilldggsavgiften betalas.

Sérskilda ersattningar

§12

1241
Sérskild ersattning fér extra anordningar

Om, efter ansdkan fran fastighetsagare och sarskilt medgivande av VA-verket,
ledningar utférts pa annat satt eller férsetts med andra anordningar &n verket funnit
erforderligt, ska fastighetsagaren som begért arbetets utférande ersatta VA-verket
fér dverenskomna kostnader.

12.2
Ny servisledning

Begaér fastighetsagare att ny servisledning ska utforas istllet fér redan befintlig och
finner VA-verket skal att bifalla ansdkan &r fastighetsagaren skyldig att bekosta dels
den nya servisledningens allménna del med det avdrag som befinns skaligt med
hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den
tidigare servisledningens allmanna del.

123

Finner VA-verket det nédvéndigt att utféra ny servisledning istallet fér och med annat
lage an redan befintlig ledning, &r verket skyldigt att ersatta fastighetsagaren for
kostnad fér fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med
det avdrag som befinns skaligt med hénsyn till den tidigare servisledningens alder
och skick.
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BRUKNINGSAVGIFTER

§13

13.1
Berdkning

For bebyggd fastighet erlaggs brukningsavgift.

Avgift utgar per fastighet exkl. moms  inkl. moms
a) en fast avgift per ar 862,64 1 078,30
b) en avgift per m® levererat vatten 19,87 24,83

¢) en avgift per &r och bostadsenhet fér bostadsfastighet
och dérmed jamstalld fastighet 770,80 963,50

d) en avgift per ar och varje pabérjat 500-tal
m? tomtarea fér annan fastighet 542,00 677,50

| fraga om sadana utrymmen i bostadsfastighet eller darmed jdmstalld fastighet, som
anvands for i § 3 andra stycket avsedda &ndamal raknas varje pabdrjat 150-tal m?
bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 02 10 53 som en bostadsenhet.

Har fler fastigheter gemensamt matstalle utgar endast en fast avgift enligt 13.1 a).

Foreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i 4.1 angivna &ndamal reduceras avgif-
terna. Féljande avgifter ska da erlaggas fér resp andamal med:

v S
Fast avgift 13.1 a) 40 % 60 %
Avgift per m® 13.1 b) 40 % 60 %
Avgift per lagenhet 13.1¢c) 40 % 60 %
Avgift efter tomtarea 13.1d) 40 % 60 %

Avgifterna &r uttryckta i procent av full avgift.

13.2
Avgift for fastighet utan matare

Har VA-verket bestamt att fér bebyggd fastighet vattenférbrukningen tillsvidare inte
ska faststallas genom matning, tas avgift enligt 13.1 b) ut efter en antagen férbruk-
ning om 120 m” per bostadsenhet i permanentbostad och med 40 m® per ar for fri-
tidsbostad.

Vid berékning av antalet bostadsenheter - se 13.1.

13.3
Parallellkopplade métare

Parallellkopplade vattenmaétare réknas som ett matstalle.
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§14
Okad eller reducerad avgift for spillvattenaviopp

Tilliérs avioppsnatet storre spillvattenméngd &n som svarar mot levererad vatten-
mangd eller avleds inte hela den levererade vattenméangden till avloppsnitet ska
avgift for spillvattenavlopp erlaggas efter den mangd spillvatten som avleds till
avloppsnétet.

Mangden ska bestimmas genom métning pa fastighetsagarens bekostnad av ifraga-
varande vatten- eller spillvattenmangd eller pa annat s&tt som éverenskommits
mellan VA-verket och fastighetségaren.

En forutséattning for att avgiften fér avlett spillvatten ska debiteras efter annan grund
an efter levererad méangd vatten ar att skillnaden mellan mangderna vatten och spill-
vatten ar avsevard.

§15
Avgifter for obebyggd fastighet

For obebyggd fastighet erlaggs ingen brukningsavgift.

§16
Av fastighetsdgare begérda atgirder

Har VA-verket pa fastighetsagarens begéran vidtagit atgard eller har pa grund av att
fastighetségaren asidosatt sin skyldighet vattentillférseln stangts av eller reducerats
eller annat &tgérd vidtagits av VA-verket debiteras féljande avgifter:

exkl. moms inkl. moms
Nedtagning och uppséttning av vattenmaétare 650,00 812,50
Avsténgning och paslapp av vattentiliférsel 650,00 812,50

Montering och demontering av strypbricka i vattenméatare 650,00 812,50

Lansning av vattenmétarbrunn 1298,00 1 622,50
Byte av skadad vattenmaétare 844,00 1 055,00
§17

Faststillande av avgiftens storlek

Avgifter enligt § 13 &r baserade pa indextalet 315,70 f6r mars 2016 i konsument-
prisindex, KPI. Nér detta index &ndras far VA-verket ritt att reglera avgiftsbeloppen.
Reglering av taxan vid forandringar av skatter och moms far dven andras av VA-
verket, dock inte oftare &n en géng arligen.

Vid reglering av taxan tillimpas féljande:

» Tillagg eller avdrag pa avgiftsbeloppen gérs med viss procent.

* Procenttalet erhalls genom att den i antal enheter uttryckta indexférandring som
utgdr skillnaden mellan det narmast fére beslut om avgiftsreglering publicerade
indextalet och talet 315,70 omréknas till procent av sistndmnda tal. Erhallet pro-
centtal avrundas till ndrmaste hela tal. Tilligg eller avdrag avrundas i sin tur be-
traffande avgift enligt 13.1 a), c) och d) till ndrmaste hela krontal samt betraffan-
de avgift enligt 13.1 b) till ndrmaste hela tiodrestal.

* Beslutad avgiftsandring tillampas fran och med debiteringsperioden efter den
dag som angetts i beslutet. For de avgitfter enligt 13.1 b), 13.2 och 13.3 samt
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Bilaga 1

§ 14, som &r baserade pa uppmétning hos fastighetsagare, tillAmpas dock
avgiftséndringen endast i friga om den vattenmangd som férbrukas och den
spillvattenméngd som slépps ut efter den i beslutet angivna dagen.

§18
Om det inte gar att berdkna avgift

Ar det inte skaligt att for viss fastighet berékna avgift enligt §§ 13, 14 och 15, traffar
VA-verket istéllet avtal om avgiftens storlek.

§19
Betalningsvillkor

Avgift enligt 13.1 a), ) och d) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial eller
halvar enligt beslut av VA-verket. Avgift enligt 13.1 b) debiteras i efterskott pa grund-
val av enligt métning férbrukad vattenmangd eller annan grund som anges i §§ 13
och 14,

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, erlaggs dréjsmalsranta
pé obetalt belopp enligt 11.2.

Sker enligt VA-verkets beslut métaravidsning inte for varje debitering, far mellanlig-
gande debiteringar ske efter uppskattad férbrukning, dock att métaravlasning och
debitering efter verklig férbrukning ska ske i genomsnitt minst en gang per ar.
Avlasning och debitering ska ske pa fastighetségarens begaran med anledning av
fastighetséverlatelse.

§20
Av fastighetsdgare begérda atgérder

Har fastighetségare begért att VA-verket ska genomféra en atgard for att underlatta
eller méjliggéra fastighetsagarens brukande av anlaggningen i visst fall eller avseen-
de eller har i dvrigt sérskild &tgard pakallats pa grund av fastighetens VA-férhallan-
den, har VA-verket ratt att traffa avtal om brukningsavgiftens storlek.

Taxans inféorande

§ 21

Denna taxa trader i kraft 2017-01-01.

De brukningsavgifter enligt 13.1, 13.2 och 13.3 samt § 14, som &r baserade pa
uppmatning hos fastighetségare, ska tilldmpas i fraga om den vattenméngd som
levereras och den spillvattenmangd som slapps ut efter dagen fér taxans ikraft-
tradande.

10



TJANSTESKRIVELSE

Tyres6 kommun Datum 2016-05-09

Tekniska kontoret

VA- och renhallningsavdelningen 1%
Kommunledningskontoret

Duor 2016 KSM 1190/051

Revidering av taxa for renhaliningsavgifter

Forslag till beslut

Kommunledningsutskottets f6rslag till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
— Reviderad taxa for renhillningsavgifter faststills och giller fran och med 1 januari

2017.

Kommunstyrelseférvaltningen

) FMoroe— %M% o

Bo Renman Britt-Marie Lundberg-
Kommundirektor Chef tekniska kontoret
Sammanfattning

Renhillningsenheten har som foljd av utékade avfallstjinster samt utvecklingen av kostnader
fSr insamling av matavfall utarbetat ett forslag till ny taxa f6r avfallsavgifter. Taxeforslaget
innehller dven vissa anpassningar av befintliga avfallstjinster i syfte att optimera
avfallshanteringen, minska avfallsmingderna och éka nytjandet av resurser i avfallet.
Inforandet av behovshimtning och insamling av organiskt matavfall innebir iven att
avfallstjinsternas nyttjande gradvis har utvecklats f6r att pa sikr medfora minskade
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avfallsmingder. Under en Svergingsperiod har renhillningsverksamhetens kostnadstickning
via avgifter varit svir att Sverblicka som f6ljd av hur omfattande beteendeférindringarna for
okad killsortering och engagemanget i matavfallsinsamling blivit bland abonnenterna. For att
i mojligaste man uppn ekonomisk balans i verksamheten utfrin tidigare resultat och
forvintade férindringar av abonnemang, avfallsmingder och évriga kostnadsforindringar
for entreprenader och avfallsbehandling sa foreslas for 2017 fSrindringar av bide rorliga och
fasta renhallningsavgifter. Avgiftshojningama f6r merparten av tjinsterna ligger inom inter-
vallet 2 - 5 procent beroende pi avfallstjinst, medan vissa kostnader foreslis vara

oforindrade 1 jimforelse med 2016 ars taxa.

Beskrivning av drendet

Kommunfullmiktige faststillde den 16 juni 2015, § 73, nu gillande taxa for avfallstjinster.

I nuvarande renhillningstaxa anges hur avgiftsbelopp for allminna kostnadsokningar i form
av entreprenadindex ska framriknas. Indexeringsperioderna ir éven reglerade i ingingna
entreprenadavtal vilka samtliga 16per till 2017-09-30.

Inom renhallningsverksamheten si erhalls nytt och definitivt avgiftsunderlag avseende
pafoljande ars prisférindringar till £6ljd av avtalade indexf6rindringar fér avfallsbehandling
frin Fortum och 6vriga avfallsentreprenader vanligtvis inte f6rrin under november manad.
Denna tidf6rskjutning f6r forindringar i tillimpliga index och behandlingsavgifter miste
dirfor uppskattas under varen innevarande ar utifrin en férvintad kostnadsutveckling for

helaret och som underlag till taxor och avgifter for paféljande ar.

Den nuvarande taxan behover justeras med anledning av féljande utgingspunkter:

¢ Indexupprikningar enligt gillande entreprenadavtal behéver regleras.

* Behandlingskostnader fér avfall och slam fran enskilda VA-anliggningar okar.

¢ Alla abonnenter i Tyresé har méjlighet att anslura sig till matavfallsinsamlingen,
féljer avfallsplanens mél om 6kat resursutnyttjande, men medfér ocksa dkade
kostnader da en stor andel av kollektivet nyttjar fjinsten.

® Mingden insamlat farligt avfall har 6kat stadigt under senaste iren. Detta ir mycket
positivt ur miljidperspektiv och foljer avfallsplanens mal. Dock innebir det samtidigt
6kade kostnader da dessa mingder skall tas om hand och destrueras.

Avgiftsnivierna i nuvarande avfallstaxa bedéms vara otillrickliga for atr ticka uppkommande
kostnader som medf6r behov av taxejustering infér 2017 och verksamhetens ingiende
negativa balans 2016 behver dven kompenseras genom en taxejustering. I férslaget till
reviderad taxa har dven hinsyn tagits till de behandlingspriser som ir aktuella pa marknaden

idag och som kan komma atr gilla i det nya avtalet. Entreprenadkostnaderna och dessas
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tillimpliga index bedéms komma att 6ka med cirka 0,7 procent forutsatt att radande infla-
tionsutveckling blir bestaende f6r hela ar 2016.

Taxans utfall

De férindringar av avfallstjanster som inférdes alltsedan 2013 innebir att taxan har
férenklats for huvuddelen av enbostadshushillen genom att i huvudsak tv grundmoment i
taxan tillampas — med eller utan matavfallsinsamling. Dessa abonnemang har samtidigt
behovsbaserad himtning vilket innebir goda méjligheter att minska avfallsmingderna och
antalet himtullfillen av 6vrigt brinnbart restavfall.

Abonnemang med matavfallsinsamling

For ett hushall med 190 liters kitl och matavfallsabonnemang kommer den fasta grund-
avgiften att uppga till 1 318 kr, direfter kostar varje enskild tdmning av kirlet 53,47 kr.
(Matavfallskirlet téms dock kostnadsfritt 36 ginger per 4r). Matavfallsabonnemanger innebir
en minskad grundavgift med 281 kronor, vilket 4r samma niva som under 2016.

Abonnemang med behovshimtning

For et hushall med behovshimtning i 190-liters kirl, men utan matavfallsabonnemang och
en utstillningsgrad pa 42 procent (22 himtningar/ar), blir den férslagna totala avgiften for ar
2017, 2 783 kr, vilket ér en kostnadsokning med 3,8 procent.

Abonnemang utan behovshimtning

Denna ginst finns kvar for ett mindre antal avfallsabonnemang. Ett hushall med 190 liters
kirl, himtning 26 ganger per ar, erhaller en avgift pa 2 795 kr vilket motsvarar en kostnads-
6kning med cirka 4 procent.

Fletbostadshus med matavfallsinsamling
Fér boende i flerbostadshus med gemensamt kirl foreslas grundavgiften per ligenhet uppga
till 950 kr vilket innebir en sinkt grundavgift med 138 kronor jimfért med abonnenter som

inte killsorterar matavfall, vilket ir samma niva som under 2016.

Flerbostadshus utan matavfallsinsamling

Fér boende i flerbostadshus med gemensamt kirl dr nuvarande grundavgift 2017 per
ligenhet 1 060 kr. Nu foreslas samma avgift bli 1 092 kr och den rérliga avgiften héjs med
cirka 5 procent beroende pi kirlstotlek och himtintervall.
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Abonnenter i grupphusomraden

Boende i grupphusomride med underjordsbehallare betalar motsvarande grundavgift som
boende i flerbostadshus. Den rérliga avgiften héjs med cirka 5 procent och
behandlingsavgiften med 3 procent.

Verksamheter med matavfallsinsamling
En verksamhet som sorterar ut matavfall 52 ggr per 4r betalar 2 764 kr exklusive moms. Dar
tll kommer avgift for tdmning av kirl f6r hushallsavfall. Kostnaden for témning av

matavfallskirlet foreslas dirmed vara oférindrad i jimforelse med 2016 rs taxa.

Slamtjinster

For ett hushall med enskilt avlopp, kostar en regelbunden eller obligatorisk tomning av en

3 kubikmeter stor WC-tank 979 kr 4r 2016. Fér ar 2017 féreslas samma tjdnst att kosta
1018 kr, vilket innebir en avgiftsokning med 5 procent. Avgiften for slangdragning féreslas
6ka med 2 procent (frin 86 kr per fem meter till 88 kr per fem meter) da slangdragningen
arbetsmiljomissigt ir ett problematiskt moment.

tyresd konmmun
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Renhallningstaxa for Tyresé kommun

1. Allméanna bestammelser

Denna taxa trader i kraft den 1 januari
2017 da kommunfullmaktiges tidigare
antagna taxa, Dnr 2015/KS 0289 12
antagen den 16 juni 2015, § 73 ersétts.

Gallande bestdmmelser for hanteringen
av hushallsavfall finns i kommunens ren-
hallningsordning.

Renhaliningstaxans avgifter skall betalas
till Tyres6 kommun, renhallningen.

Avfallsabonnemang

Samtliga féretag, verksamheter, med
avfall jamférligt med det som kommer
fran hushall, enbostadshus och flerbo-
stadshus &r skyldiga att ha ett abonne-
mang fér hdmtning av hushallsavfall hos
Tyresd kommun, renhallningen. Abonn-
emanget tecknas i eget namn eller
genom fastighetsédgaren.

Betalningsskyldighet och faktura
Fastighetsinnehavaren ar betalnings-
skyldig fér avgifter enligt denna taxa.
Avgiften maste betalas dven da det inte
finns avfall att hdmta. Undantag fran
detta ar fastigheter med behovsan-
passad hamtning vilka debiteras sa
kallad rérlig avgift bara da hdmtning
skett. Tomtréttsinnehavare och samfall-
ighetsférening kan i forekommande fall
jdmstéllas med fastighetsinnehavare.

Fakturor delas inte mellan flera fastig-
hetsinnehavare, vid delat abonnemang
utgar endast en faktura.

Alla fastighetsinnehavare och rorelse-
idkare &r skyldiga att géra anmélan om
hamtning till Tyres6 kommun, renhall-
ningen. Betalningsskyldighet féreligger
till dess anméalan om dndrade férhallan-
den har inkommit till kommunen.

Om inte betalning sker i tid, har Tyres6
kommun, renhaliningen rétt att debitera
paminnelseavgift samt géllande dréjs-
malsranta.

Lagstadgad moms ingar i taxan om inte
annat anges.

Uppehall

Ansdkan om uppehall i hamtningen ska
ske skriftligt fran fastighetsinnehavaren
om fastigheten inte kommer att anvand-
as under en sammanhangande tid av
minst sex manader. Grundavgiften
maste betalas dven under uppehalisper-
ioden. Ansékan ska goras pa sarskild
blankett minst 1 manad innan uppehallet
ar tankt att borja. Blanketten tillhanda-
halls av kommunens servicecenter eller
hamtas via kommunens hemsida,

tyreso.se.

Foérandringar i abonnemanget
Férandringar i avfallshamtningen som
kan ha betydelse fér berakning av
avgiften, exempelvis byte av karl eller
andring av hamtningsintervall, ska an-
madlas till Tyres6 kommuns servicecenter
i god tid innan férdndringen ska trada i
kraft. Den nya avgiften regleras pa
kommande faktura.

Ansdkan om andringar som avser gem-
ensam hdamtning, gemensam behallare
eller utékat intervall fér slamtémning,
ldmnas till renhaliningen.

Fér kompostering av kdksavfall med
godkénd varmkompost krdvs anmaélan
till Sédertérns miljé- och hélsoskydds-
férbund.

Fo6r eventuell installation av kéksavfalls-
kvarn, krdvs medgivande av kommun-
ens VA-avdelning, fér mer information,
se kommunens hemsida:
tyreso.se/vatten




Agarbyte och uppsigning av
abonnemang

Anmélan om &agarbyte eller uppsagning
av avfallsabonnemang skall géras till
Tyres6 kommun, renhallningen pa
sarskild blankett som tillhandahalls av
Servicecenter eller hdmtas via
kommunens hemsida, tyreso.se.

Den tidigare fastighetsinnehavarens
betalningsansvar upphér inte férrén an-
maélan inkommit till Servicecenter.

Taxans konstruktion
Renhallningsavgiften ar uppdelad i en
grundavgift och en rérlig avgift. Utéver
detta finns avgifter for tilldggstjanster.
Grundavgifter och rérliga avgifter som
géller samtliga hushall och verksam-
heter anges i avsnitt 2A, Samlade av-
gifter.

Grundavgiften betalas fér permanent-
boende i en- och flerbostadshus, som-
marboende i fritidshus eller verksam-
heter med hushallsavfall eller jamférligt
avfall. Grundavgift debiteras per enbos-
tadshus dven nar tva eller flera fastig-
hetsinnehavare anviander gemensam
avfallsbehallare.

| grundavgiften ingar:

o Avfallskdrl som tillhandahalls av
Tyres6 kommun, renhaliningen.

e Flerbostadshus, grupphus eller verk-
samheter som bér anvdnda under-
jordsbehallare bekostar sjélv inkép
samt anldggning av behallarna.

e Insamling av grovavfall 2 ggr/ar efter
bestéllning. Max tva m® avfall hamtas
per gang fran en- och tvafamiljshus
med "eget” abonnemang.

e For hushallen ingar arligen 20
stycken inpasseringar till
atervinningscentralen dér hushallen
sjdlva kan lamna och sortera sitt
grovavfall.

e Tillgang till aviamning av el- och
elektroniskt avfall, farligt avfall och
smabatterier i batteriholkar vid milj6-
stationer och pa vissa andra centrala
platser.

o Kostnader fér information, adminis-
tration, kundtjénst och fakturering.

e Kostnader fér hamtning och transport
av kasserade kylmaébler.

e Kostnader for fastighetsnara insam-
ling av el- och elektronikprodukter tva
ganger per ar fran enfamiljshus med
eget abonnemang efter bestéllning
och tva ganger per hamtstille och ar
fran flerffamiljshus med
elavfallsabonnemang.

Den rérliga avgiften framgar av taxan
och varierar beroende pa behallartyp,
storlek och témningsintervall.

Avgifter debiteras kvartalsvis eller
manadsvis.

Avgifter for tillaggstjanster, exempelvis
hamtning av grovavfall, trédgardsavfall,
slam, latrin och fett, anges i avsnitt B,
"Separata avgifter, tillaggsavgifter”.

Ovriga arbeten och tjinster

Arbete och tjdnster, som till sin art eller
utformning skiljer sig fran de som &r
upptagna i taxan, debiteras enligt sjélv-
kostnadspris med tilldgg om 15 % i
administrationsavgift. Priset bestdms av
Tyresé kommun, renhaliningen.

Taxejustering

Avgifterna i denna taxa paverkas av
index A12:1-3MD eller motsvarande.
Avgifterna kan justeras arligen fr.o.m.
1 januari enligt ovan och faststélls av
kommunstyrelsen.

Indexreglering av taxan kan ske om inte
kommunfuliméktige beslutar annat.



2. Avgiftsdokument

A Samlade avgifter
(samtliga avgifter &r inklusive moms)
A1.1 Enbostadshus med kérl

Behovsanpassad hamtning vid enbostadshus med automattémmande kirl
Insamlingsrutt gar varje vecka pa schemalagd veckodag.
Du betalar fér minst sex (6) hamtningar per ar.

Automattémmande karl,

Grundavgift per lagenhet i

Rérlig avgift kr/hdmtning

volym i liter smahus kr/ar
90-140 1607 40,87
190 1607 53,47
240 1607 62,88
370 1607 74,72

Karl finns att bestalla i storlekarna 130-370 liter

A1.2

Behovsanpassad hamtning vid enbostadshus med automattémmande kérl och
separat kérl fér utsortering av matavfall
Insamlingsrutt gar varje vecka pa schemalagda veckodagar. Du betalar fér
minst sex (6) hamtningar per ar fér det bréannbara hushallsavfallet.

Matavfallskérlet téms kostnadsfritt 36 ganger/ar.

Automattémmande karl,

Grundavgift per lagenhet i

Rérlig avgift kr/hdamtning

volym i liter smahus kr/ar**
90-140* 1318 40,87
190 1318 53,47
240 1318 62,88
370 1318 74,72

*Kérl finns att bestalla i storlekarna 130-370 liter.
**Inklusive grundavgiftsrabatt for insamling av matavfall.

Grundavgiftsrabatt

Kronor/hushall och ar

Matavfallsrabatt, enbostadshus

281




A1.3

Avgifter fér enbostadshus med platshdmtning, fast hamtningsintervall och
automattommande karl, kr/behallare och ar

Automattémmande | Antal hamt- | Grundavgift per| Rorlig | Total
karl, volym i liter |ningar per ar| ldgenhet kr/ar | avgift | avgift
kr/ar kr/ar

90-140 26 1607 959 2 566

190 26 1607 1188 2795

240 26 1607 1644 3 251

370 26 1607 2533 4140

Kérl finns att bestélla i storlekarna 130-370 liter

Avgift for gangavstand (B1) tillkommer.

A2. Fritidshus

"Sommartaxa” hdmtning fran vecka 14 till och med vecka 39.

Avgift fér behovsanpassad hamtning vid fritidshus med automattémmande kirl
Insamlingsrutt gar varje vecka pa schemalagd veckodag.

Du betalar fér minst tre (3) hamtningar per ar.

Fritidshus som dnskar sortera ut matavfall eller témma kéarlet aret runt évergar till
A1.1.

Automattdmmande karl, (Grundavgift per lagenhet if Roérlig avgift kr/lhdmt-
volym i liter smahus kr/ar ning
90-140 780 40,88
190 780 53,87
240 780 62,87
370 780 74,72

Karl finns att bestélla i storlekarna 130-370 liter



A3. Flerbostadshus, grupphusomraden med gemensamt
hamtstalle, verksamheter och badplatser

Grundavgifter fér lagenheter i flerbostadshus, grupphusomraden med gemensamt
hamtstalle samt fér verksamheter.

Grundavgift per
lagenhet eller verksamhet
kr/ar
Lagenhet 1092
Verksamheter 824
Badplatser 687
Séck (endast verksamheter) 1192

Observera att hdmtningsavgift och behandlingsavgift tillkommer!

Grundavgiftsrabatter Kronor/ar
Matavfalisrabatt, flerbostad samt grupphusomrade/igh 138
Komposteringsrabatt* flerbostadshus/Igh 94

*Komposteringsrabatten avvecklas successivt, inga nya kunder ansiuts.

Rérliga avgifter for flerbostadshus, grupphusomraden med gemensamt
hamtstélle och verksamheter

Karl, volym i liter Antal hamtningar per ar Rérlig avgift kr/ar

Séck, 160 52 1388
140 26 959
140 52 1917
190 26 1188
190 36 2033
190 52 2375
240 26 1644
240 52 3 286
370 26 2 533
370 52 5 067
370 104 7724
660 26 3742
660 36 5183
660 52 7 486
660 104 16 225
660 156 25278
660 208 36 221

Observera att grundavgift tillkommer



For flerbostadshus samt grupphusomraden med gemensamt hamtstélle téms

matavfaliskarlet kostnadsfritt 52 ganger/ar.

For verksamheter ar av

iften for tdmning av matavfallskarl

Automattémmande Antal hamtningar under |Rérlig avgift kr/ar,
karl, volym i liter perioden exklusive moms
140 52 2764
140 104 5 529
Rorliga avgifter fér badplatser
Automattémmande Antal hamtningar under |[Rorlig avgift kr/ar
kérl, volym i liter perioden
190 20 1127
240 20 1322
370 20 1760
370 40 3518

Observera att grundavgift tillkommer

Komprimatorbehallare fér insamling av hushallsavfall

Dessa avgifter géller komprimatorbehallare fér insamling av "séck- och kéarlavfall*”,
inte fér grovavfall. Avgiften inkluderar témning och behandling och géller vid
regelbunden, schemalagd hdmtning. Grundavgift per lagenhet tillkommer utéver
nedanstaende avgifter. Avgifter for utsattning och hemtagning tillkommer.

Avgift

Behallare kr/témning
15-18 m® komprimatorbehallare 6 793
19-22 m® komprimatorbehallare 8 068
23-26 m® komprimatorbehallare 9 662
27-30 m® komprimatorbehallare 11 257

Storbehallare for insamling av hushallsavfall

Dessa avgifter géller storbehallare foér insamling av "séck- och karlavfall*”, inte for

grovavfall. Avgiften inkluderar témning och behandling och galler vid regelbunden,
schemalagd hdmtning. Grundavgift per lagenhet tillkommer utéver nedanstdende

avgifter. Avgifter fér utsattning, hyra och hemtagning tillkommer.

Avgift

Behallare kr/témning
2-3 m® storbehallare 1997
4-5 m® storbehallare 2 302
6-8 m® storbehallare 2 507

*Med sack- och kérlavfall avses sadant hushalisavfall som kan samlas in i séck eller karl, stad- och kéksavfall.,
Med grovavfall avses hushéllsavfall som &r sa tungt eller skrymmande eller har egenskaper som gor att det inte
ar lampligt att samla in i sack eller karl. Grovavfall ska inte laggas i storbehéllare.



Mobil sopsug fér insamling av hushallsavfall

Avgift
kr/tdmning

Pris per témning och dockningspunkt 3 681

Observera att grundavgift tilkommer. Behandlingsavgift tillkommer med 783 kr/ton.

A4, Hushall och verksamheter med underjordsbehallare

Smahus i grupphusomraden med gemensam avfallshantering, flerbostadshus och
verksamheter som anvander underjordsbehallare.

Nedsidnkta behallare, mark-/underjordsbehallare

Témningsavgift

Schemalagd hadmtning, pris per témning 384

Extra témning utanfér ordinarie tur 1201

Observera att grundavgift tillkommer. Behandlingsavgitft tillkommer med 783 kr/ton.

B. Separata avgifter, tillaggsavgifter
B1. Gangavstand
Avstand Avgift per sick/behallare
5- 10 meter 33 kr/hdmtning
11 — 20 meter 48 kr/hdmtning
Mer &n 20 meter och maximalt 30 meter 99 kr/hdmtning

Gangavstandstillagg réaknas fran hamtfordonets narmaste angéringsplats till
behallaren.



B2. Ovriga tjanster hushallsavfall och karlbyte

Avgift fér extra hamtning utanfor ordinarie tur av kéarl eller sdck med | 320 kritillfslle
hushallsavfall

Avgift fér hamtning av flera kéarl i samband med extrahdmtning hos 77 kr/karl
flerbostadshus, grupphus eller verksamhet. Pris per tillkommande

karl.

Avgift fér hdmtning av extra séck i samband med ordinarie 77 kr/sack
h&mtning

Avgift fér hdmtning av séck pa skargardsoar 319 kr/sack
Avgift fér byte av kéarlstorlek 242 kr/karl
Avgift fér gravitationslas inklusive montering pa kérl 670 kr/karl
B3. Grovavfall

Bestillning fran enbostadshus
Detta géller hdmtning utéver den avgiftsfria hamtningen av grovavfall som sker efter
bestéllning, tva ganger per ar under de veckor som renhallningen, bestimmer.

Hamtning av maximalt 2 m*/hdmtning 423 kr/gang

Behandling per kilo 2,01 kr/kg

Abonnemang for hamtning fran flerbostadshus/verksamhet

Hamtning i karl per m® och hamttillfalle 149 kr/m?
Behandling per kilo 2,01 kr/kg
B4. Elavfall

Bestillning fran enbostadshus
Detta géller hdmtning utéver den avgiftsfria hamtningen av elavfall som sker efter
bestallning, tva ganger per ar under de veckor som renhaliningen faststlit.

Spisar, tv-apparater, torktumlare, torkskap, koksflaktar, 420 kr/gang
tvatt- och diskmaskiner. Avgift per hamtstalle.

(kylskap och frysar hamtas avgiftsfritt vid fastighetsgréns)



Abonnemang pa hamtning fran flerbostadshus/verksamhet

420 kr/hamtstille
och gang

Regelbunden hamtning av elavfall fran flerbostadshus
lastat i sarskild hamtningsutrustning (utéver tva kostnads-
fria hdmtningar per hamtstélle och ar).

1 050kr/hamtstille
och gang

Extra hdmtning vid gemensamt hamtstélle (ex. skolor,
institutioner).

BS. Tradgardsavfall

Abonnemang pa hamtning under tiden april - oktober.
Toémning sker efter bestéllning hos servicecenter. Kostnad for hyra av behallare samt
behandling av tradgardsavfallet ingar i avgiften vid hamtning i kérl.

Behallare, volym Avgift fér tomning och

behandling

370 | karl 439 kritillfalle
660 | karl 526 kritillfzlle
B6. Latrin

Avgift f6r hamtning och behandling av latrinbehallare av engangs-

typ. Lyftvikt max 15 kg. Nytt kérl ingar i avgiften. 810 kr/st

Om det vid hdmtningstillféllet inte synligt finns nagot/nagra kérl att hadmta pa grund av
6vertackning, bristfallig utmérkning eller annan orsak, tas en avgift ut fér bomkérning,
758 kritillfalle.

B7. Slam

Avgifter kr per hamtningstillfélle

Bestilld Regelbunden/| Akut tdmning | Jourtémning
tdmning obligatorisk
témning
591 562 956 3370

Behandlingsavgift med 152 kr/m® tilkommer. Vid hamtning véags den hamtade
volymen varefter debitering utférs per 100 liter.



Vid témning av fler &n en anldaggning
pa fastigheten vid samma tillfalle till-
kommer 505 kr i tdmningsavgift per till-
kommande anldggning. Témd méangd
slam sammanréknas totalt per fastig-
het och tillfalle vid betalning av avgift
fér tomning enligt ovanstaende tabell.
Behandlingsavgift tillkommer.

Ovriga avgifter vid hamtning av slam

Tillagg fér bestallning av témning av
anlaggning med mindre hamtfordon
(lagre axeltryck) tillkommer med 971 kr
per témningstillfalle.

Om anlédggningen inte kan tommas pa
grund av évertéckning, bristfallig ut-
markning eller annan orsak, eller om
anlaggningen ar tom vid en schema-
lagd témning, tas en avgift ut for bom-
kérning, 589 kritillfalle.

Timerséttning foér slamfordon med férare 1 157 kr/tim
Timerséttning extra arbete, t ex framgravning av lock, 515 kr/tim
sokning efter anldggning m.m.

Tillagg fér slang per 5 m intervall (10-50m) 88 kr
Tilldgg fér extrapersonal vid slangdragning 515 kr/tim
Timerséttning mellanpumpning 1 157 kr/tim
Slamtémning med bat per tillfille 4 772 kritillfalle

B9. Fett
Priser per paborjad m* exkl. behandlingsavgift i kr
Bestilld tdmning| Regelbunden/ | Akut tdmning | Jourtdmning
schema
1160 1089 1 605 5263

Till ovanstaende priser tillkommer be-
handlingsavgift enligt vid tillfallet gall-
ande priser fran mottagande behand-
lingsanlaggning, fér narvarande

393 kr/im?.

Ovriga avgifter vid hamtning av fett

Om anlédggningen inte kan témmas pa
grund av évertackning, bristfallig ut-
markning eller annan orsak, eller om
anlaggningen ar tom vid en schema-
lagd témning, tas en avgift ut fér bom-
kdrning, 1 326 kritillfalle.

Timerséattning extra arbete pa plats

1326 kr/tim

Tillagg for slang per 5 m intervall (10-50m)

88 kr|




B10. Tillaggsavgifter Kretsloppscentralen

Féretagskort, inklusive 30 besék 8 800
Extra inpassering pa Kretsloppscentralen 160
Nytt inpasseringskort (pga. borttappat/férlorat kort) 137
Déck pa falg 64 kr
Slipers/tryckimpregnerat virke, pris per slép 263 kr

B11. Ovriga tjénster

Tjanster som inte tidigare omnamnts i denna renhallningstaxa utférs mot
sjdlvkostnad. Administrationsavgift om 15 % tillkommer.



Vad far du for pengarna?

Inga skattepengar gar till renhallningsverksamheten, allt bekostas genom avgifter enligt taxa
som faststélls av kommunfullm&ktige. Denna renhaliningstaxa géller fran den 1 januari 2017.

Det hér ingar i ditt helarsabonnemang:

e Hamtning av hushallsavfall under hela aret.

¢ Grov- och elavfallshamtning efter bestalining tva ggr/ar fér dig med eget
abonnemang.

e Atervinning och slutbehandling av allt avfall som samlas in genom kommunen.
Olika typer av avfall behandlas var for sig. Inget avfall slutbehandlas i Tyresé.

o 20 fria besdk for hushall respektive 30 fria besck for féretag till Kretsloppscentralen i
Petterboda.

e Tillgang till tre "samlare” (pa Willys, Hemkép i Trollbzcken samt Stora Coop i
Tyres6 C), dér du exempelvis kan ldmna batterier, ljuskéllor, uttjiinta mobiltelefoner
och varmeljuskoppar.

o Information, radgivning och annan administration.

Tack for att du sorterar ditt avfall for atervinning och bidrar till att
naturresurser kan sparas!




FRAMTIPENS

lllustrationer: Uif Swerin

Om du vill ha mer information, eller om du har andra fragor, kontakta oss gérna.

Sa hér nar du oss:

Servicecenter: Tel: 08-5782 91 00

E-post: servicecenter@tyreso.se

Besdks/postadress: Marknadsgrand 2, 135 81 Tyres6

Hemsida: tyreso.se/avfall

tyres6 kommun
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UTDRAG

§ 1035 Dar 2016/SN 0017 12

Justering av taxa och avgifter inom omsorgen
om é&ldre och personer med
funktionsnedséttning

Socialnadmndens forslag till kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige

1. Den av regeringen foreslagna och av riksdagen beslutade hojningen av
hogkostnadsskyddet for avgifter inom hemtjinst och vard- och
omsorgsboende samt for boendeavgift i vird- och omsorgsboende,
implementeras i Tyreso.

2. Féljande avgifter faststiills och indexeras, under férutsittning att beslut
fattas i enlighet med punke 1:

- Omvirdnad dygnet runt i eget boende: 1 991 kr/minad

- Omvirdnads- och serviceinsatser i vird- och omsorgsboende: 1 991
kr/minad

- Omvirdnad dag och kviill och/eller dagverksamhet: 890 kr/minad

- Korttidsvistelse: 66 kr/dag Boendeavgift i vird- och omsorgsboende: 2 045
kr/minad

3. Andringarna trider i kraft den 1 september 2016.

Carl-Johan Karlson (S) meddelar for Socialdemokraternas tjanstgorande
ledamoters rikning att finstgorande Socialdemokrater inte delrar i beslutet.
Peter Soderlund (MP) deltar inte 1 beslutet.

Rostférklaring

Carl-Johan Karlson (§) limnar rostforklaring for de tjinstgorande
socialdemokratiska ledamoternas rikning (bilaga).

Beskrivning av arendet

Férvaltningen har utrett frigaa gallande taxa och avgifter inom omsorgen om
dldre och personer med funktonsnedsattning. Detta till foljd av att riksdagen
i december 2015 beslutade att anta regeringens budgetproposition for 2016

Justerandes sign ( {\ﬁ Utdragsbestyrkande
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som omfattar en hdjning av hogkostnadsskyddet for avgifter inom hemtjinst
och vird- och omsorgsboende, samt fér boendeavgift i vird- och
omsorgsboende.

Detta innebir att kommuner ges moilighet att hija avgifistaket f6r avgifter
inom hemtjiinst och vird- och omsorgsboende. Hojningen regleras som en
dndring i socialtjinstlagen (2001:453) 8 kap. 5 § och triider i kraft den 1 juli
2016. Samtdigt sinks det generella statsbidrager till kommuner i systemet for
kommunalekonomisk utjimning.

Forvaltningen féreslir att héjningen av hégkostnadsskyddet for avgifter inom
hemtjinst och vird- och omsorgsboende, samt fér boendeavgift inom vard-

och omsorgsboende, implementeras i Tyreso.

Bilagor

Tjinsteskrivelse justering taxa och avgifter.pdf

Justerandes sign (’/ﬁ‘ Utdragsbestyrkande



Rostférklaring

Justering av taxa och avgifter inom omsorgen om éldre och personer med
funktionsnedsittning.

Det har framlagts forslag om implementering i Tyresd av avgifter inom
hemtjinsten och vird- omsorgsboende samt f6r boendeavgift i vird- och
omsorgsboende med anledning av av riksdagen beslutad héjning av
hogkostnadsskyddet.

Av proposition 2015/16:1 (s. 412) Utgifisomrdde 25 Allininna bidrag till
kommuner framgar att vissa av de dndringar i det kommunalekonomiska
utjimningssystemet som infordes av alliansregeringen tas bort. Dessa
[6rindringar var ett avsteg frin den parlamentariska utredningens forslag till
utformning av det kommunalekonomiska utjimningssystemet. Vidare framgr av
niimnda proposition (s. 402) att taket f6r h6gkostnadsskyddet i dldreomsorgen
hijs.

1 Tyreso kommun hélls den 23 september 2012 en kommunal folkomréstning med
anledning av tidigare framlagt forslag av den moderatledda kommunledningen i
Tyres® till taxehdjningar inom &ldreomsorgen. Frigan som viljarna tog stillning
var "Ska Tyrest kommun fortsitta tillimpa den nya taxan inom omsorgen for
ildre och personer med funktionsnedsitining som beslutades i april 20117 Svaret
pa frigan [rdn de som deltog i folkomrostningen var ett klart och rungande nej.
Tyrests kommunledning har dock struntat i att f5lja utslaget i folkomrostningen.

Nu framtagna fGrslag dr en fortsiittning pa lappticket av findringar i en taxa som
de flesta berdrda av densamma redan en gng sagt ifrin att de inte vill ha. Det
saknas en Gvergripande analys avseende foréindringarna. Vir instillning ér
of6riindrad; vi anser att taxan ska dndras i grunden utifrén det utslag i den
kommunala folkomrostningen som Tyrests medborgare tidigare gett tillkiinna. Sa
linge sddant ej sker blir det inte dndamalsenligt att ta stillning till olika
delférindringar. Vi vill vara klara med att vi givetvis inte har nigot att inviinda
mot de av riksdagen beslutade forindringarna i socialtjanstlagen med anledning
av ovan nimnd budgetproposition.

For so ld}de okraterna psocialnimnden

_ ///

Carl Johan Kar son

Socialdemokraterna i Tyresth Adress: Bjtirkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyreso
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap tvreso @telia.com Hemsida: www socialdemokraterna.se/tyreso
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Tyreso kommun 2016-04-19
Socialférvaltningen 1(8)
Ida Marén
Utredare
Diarienummer

2016/SN 0017-12

Socialnimnden

Justering av taxa och avgifter inom omsorgen om
aldre och personer med funktionsnedséttning

Férslag till beslut

Socialnimadens férslag dll kommunstyrelsen och kommunfullmiktige:

1. Den av regeringen foreslagna och av rksdagen beslutade hojningen av
hogkostnadsskyddet for avgifter inom hemtjinst och vird- och
omsorgsboende samt for boendeavgift i vird- och omsorgsboende,
implementeras i Tyreso.

o

Foljande avgifter faststills och indexeras, under forutsittning att beslut
fattas i enlighet med punke 1:
¢ Omvirdnad dygnet runt i eget boende: 1 991 ke/minad
¢ Omvirdnads- och serviceinsatser i vird- och omsorgsboende:
1991 kr/ménad
¢ Omvirdnad dag och kvill och/eller dagverksamher:
890 kr/mdinad
* Korttidsvistelse: 66 kr/dag
* Boendeavgift i vird- och omsorgsboende: 2 045 kr/minad
3. Andringarna trider i kraft dea 1 september 2016.

2
(/h L&t ‘HZWW

Ansa Haapala
Forvaltmingschef Stabschef

sa Darlelsson

tyreso kormmun




2(8)

Sammanfattning

Forvaltningen har utrett frigan gillande taxa och avgifter inom omsorgen om
aldre och personer med funktionsnedsitining. Detta dll fljd av atr riksdagen i
december 2015 beslutade att anta regeringens budgetproposition for 2016 som
omfattar en héjning av hogkostnadsskyddet fér avgifter inom hemtjinst och
vird- och omsorgsboende, samt f6r boendeavgift i vird- och omsorgsboende.
Detta innebiir att kommuner ges méjlighet att héja avgiftstaket for avgifter
inom hemtjanst och vird- och omsorgsboende. Héjningen regleras som en
indring i socialtjinstdagen (2001:453) 8 kap. 5 § och trdder i kraft den 1 juli
2016. Samtidigt sinks det generella statsbidraget till kommuner i systemet for
kommunalekonomisk utjimning.

Férvaltningen foreslir att hojningen av hogkostnadsskyddet fér avgifter inom
hemtjinst och vird- och omsorgsboende, samt for boendeavgift inom vird-
och omsorgshoende, implementeras i Tyresd. Andringen innebir att den
enskildes avgifter for hemtjinst och dagverksamhet, tllsammans med avgifter
som avses i 26 § sjitte stycket hilso- och sjukvirdslagen (1982:763), per minad
fir uppgi till hogst ca tolftedel av 0,5392 ginger prisbasbeloppet. For bostad i
vird- och omsorgsboende fir den easkildes avgifter per minad uppgi till hogst
en tolftedel av 0,5539 ginger prisbasbeloppet!.

Som en f6ljd av detta foreslis att minadsavgifterna for omvirdnad dygnet runt i
eget boende samt omvirdnads- och serviceinsatser i vird- och omsorgsboende,
h&js frin dagens 1772 dll 1 991 kronor medan minadsavgiften for omvirdnad
dag och kvill och/eller dagverksamhet, héjs frin dagens 828 till 890 kronor.
Aven avgiften for korttdsvistelse, som i dagslaget ir 59 kronor per dag, foreslds
h&jas dll 66 kronor per dag. Boendeavgiften for vird- och omsorgsboende héjs
frin 1 846 dll 2 045 kronor. Avgifterna indexeras och féljer prisbasbeloppets
utveckling, liksom tidigare.

Fér att férvaltningen ska ha majlighet att informera brukare och utforare same
genomféra de administrativa anpassningar som kriivs dll foljd av ovan angivaa
justeringar féreslds andringarna trida i kraft den 1 september 2016.

! Lag (2015:967) om indring av socaltjinstagen (2001:433) Pasbabelopp 2016: 4 300.

tyres6 kormmun
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Kommunala pensionirsridet, KPR, och Kommunala ridet f6r
funktonshinderfrigor, KRF, har fitt méjlighet att yttra sig éver forslaget.

Beskrivning av drendet

Férvaltningen har utrett frigan gillande taxa och avgifter inom omsorgen om
dldre och personer med funktonsnedsittning. Detta tll f6ljd av att riksdagen i
december 2015 beslutade att anta regeringens budgetproposition for 2016 som
omfattar en hdjning av hégkostnadsskyddet fér avgifter inom hemtjinst och
vird- och omsorgsboende samt f6r boendeavgift inom vird- och
omsorgsboende. Hojningen regleras som en dndring i socialtjinstlagen
(2001:453), SoL, 8 kap. 5 § och trider i kraft den 1 juli 2016. Samtidigt séinks det
gencrella statsbidraget ull kommuaer i systemet f6r kommunalekonomisk
utjimning.

Bakgrund

Ar 2002 genomfSrdes maxtaxereformen i form av preciserade

bestimmelser i 8 kap. socialtjinstlagen (2001:453), som reglerar vilka avgifter
kommunen fir ta ut fér omsorg om ildre och personer med
funktionsnedsittning genom ctt hégkostnadsskydd. Syftet med mastaxan var att
skydda omsorgstagare med liga inkomster mot for hoga avgifter samt att jamna
ut olikheter mellan kommunerna avseende vilka avgifter som togs ut. Maxtaxan
ar indexerad och regleras i forhillande tll aktuellr prisbasbelopp.

UtSver maxbeloppet finns ett schabloniserat minimibelopp som anviinds fér att
berikna den enskildes levnadsomkostnader, exklusive boendekostnaden.
Minimibeloppet ir lagstadgat och utgir frin Konsumentverkets berikningar av
skilipa levnadskostnader. Det ska ticka kostnader for livsmedel, klider, skor,
friad, hygien, dagstidning, telefon, tv-avgift, hemforsikring, dppen hilso- och
sjukvird, tandvird, hushallsel, forbrukningsvaror, resor, mobler, husgerid och
likemedel. Minimibeloppet dr ocksd indexerat och regleras i 8 kap § 7 SoL.

Boendekostnaden och vissa andra personliga tilligg? dllsammans med
minimibeloppet utgér det si kallade frbehallsbeloppet. Det iir det belopp som

* Det finns visst utrymme for atr ge den enskilde extra medel for merkostader under
fSrutsimaing att behovet av yeedigare medel dr varakugt.

tyresd kommun
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varje person tillfGrsikras innan en omsorgsavgift kan tas ut. De samlade
inkomsterna inklusive bostadstilligget for pensionirer reducerat med
forbehillsbeloppet utgér den enskildes avgiftsutrymme. Avgiften som
kommunen tar ut fir inte 6verstiga avgiftsutrymmet. Finns det inget
avgiftsurymme sedan forbehillsbeloppet dragits av, betalar den enskilde ingen
omsorgsavgift.

Bakgrund om taxa och avgifter i Tyreso

Ar 2011 fick socialforvaltningen senast i uppdrag att se éver taxa och avgifter
inom omsorgen om ildre och personer med funkdonsnedsittaing. Syfret di var
dels att tydliggdra den enskildes avgifter i forhillande tll de insatser som gavs
samr att 6ka intikterna via taxan inom ramen f6r det lagstadgade
hoghkostnadsskydder (maxtaxan). Med divarande inkomst- och nivirelaterade
taxekonstruktion, som stod of6rindrad sedan 2004, tog kommunen endast ut
en del av brukarnas avgiftsutrymme (60 respektve 90 procent beroende pi
hjalpens omfattning).

Efter beslut i kommunfullmiktge den 14 april 2011 (§ 53) 6vergick Tyreso dll
en enhetstaxa med fasta avgifter f6r olika insatser och beslutet innebar ocksi att

hela avgiftsutrymmet upp tll hégkostnadsskyddet kunde tas ut. Andringarna
tridde i kraft den 1 maj 2011.

Efter namninsamling och beslut i kommunfullmikdge hélls

den 23 september 2012 en folkomr&stning om den nya taxan. 29 procent av de
rostberittigade deltog i omeSstningen och 83 procent av dem rostade nej all
den nya taxan. Alliansen ville behilla enhetstaxan, men foreslog att den
justerades genom en héjaning av minimibeloppet i f6rbehdllsbeloppet for
personer som var 61 dr och dldre3.

Den 15 november 2012 beslutade kommunfullmiktge (§ 109) att
minimibeloppet i forbehillsbeloppet for personer i Tyresd kommun som var
61 dr och dldre héjdes dll 5 223 kronor per minad f6r ensamboende och

3 Personer under 61 ir hade redan ett hdgre minimibelopp. Eftersom personer som ir
under 61 dr normalt konsumerar mer livsmede! och dirmed ocksi har en hagre kostnad for
livsmedel ska kommunerna ta hinsyn oll denna merkostnad.

tyres0 kommun
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4 345 kronor per person och ménad f6r ssmmanboende frin

den 1 januari 2013. Beloppen skulle ligga fast tills nytt beslut fattades eller lagen
foreskrev annat. I praktken innebar detta att ensamboende fick behdlla

256 kronor mer i méinaden och sammanboende 148 kronor mer i minaden,

innan avgiften f6r omsorg togs ut.

Aktuella belopp

Taxan gillande avgifter inom omsorgen om ildre och personer med
funktionsnedsittning ir faststilld av kommunfullmiktige i Tyresé och baseras
pA bestimmelserna i socialtjinstlagen. De sammanlagda avgifterna f6r hemtjinst
och motsvarande — omvirdnad, stidning, tvitt, inkdp, matdistribution,
trygghetslarm, kortddsvistelse, ledsagarservice och dagverksamhet, fir inte
Sverstiga maxtaxan som idag dr 1 772 kronor per minad. Avgifterna i taxan
inom omsorgen om ildre och personer med funktonsnedsitining ir indexerade
och foljer prisbasbeloppet.

Insatser som dr av den omfattningen att avgift tas ut upp dll
hogkostnadsskyddet ar omvirdnad dygnet runt i eget boende samt omvirdnads-
och serviceinsatser i vird- och omsorgsboende som i dagsliget kostar

1 772 kronor per minad. Avgift f6r omvirdnad dag och kvill och/eller
dagverksamhet ir 828 kronor per minad. Fér kortddsvistelse betalar den
enskilde 59 kronor per dag. Boendeavgift i vird- och omsorgsboende betalas
dir hyreslagens regler inte kan tillimpas*, och fir 1 846 kronor per minad.

Minimibeloppet i Tyres6 2016 ir enligt foljandeS:

Yngre din 61 ir 61 4r och dldre
Ensamboende: 5501 ke 5223 kr
Sammanboende: 4 648 kr 4 345 kr

Det lagstadgade minimibeloppert f6r 2016 ir 5 001 kronor fér ensamboende och
4 225 kronor for ssmmanboende i dldersgruppen 61 4r och ildres.
Sammanfattaingsvis tas hela avgiftsutcymmert ut medan minimibeloppet fér

¥ Dessa platser finns huvudsakligen pi Trollingens och Bjérkbackens vird- och
omsorgsboende.

5 Det minimibelopp som giller for ensamboende ska utgora ligst en tolftedel av 1,3546
ginger pasbasbeloppet samt 1,1446 ginger pnsbasbeloppet for var och en av
sammanlevande makar och sambor. (SoL 8 kap § 7).

tyresd kommun
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personer som ér 61 ar och dldre dr 222 respektive 120 kronor hégre i Tyreso in

det lagstadgade beloppet.

Det nya avgiftstaket

Riksdagen beslutade i december 2015 att anta regeringens budgetproposition
for 2016. I beslutet ingir en héjning av hogkostnadsskyddet (maxtaxan) for
avgifter som kommunen fér ta ut f6r hemtjiinst i ordinirt boende och vird- och
omsorgsboende, dagverksamhet samt kommunal hilso- och sjukvird, frin
dagens 1 772 dll 1 991 kronor per minad. Aven taket for boendeavgift for
bostad i vird- och omsorgsboende som inte omfattas av hyreslagen, hojs frin
dagens 1 846 dll 2 045 kronor per ménad.

Av dndringen, som ir reglerad i socialtjinstlagens 4ctonde kapitel 5 § och giller
frin och med den 1 juli 2016, framgir att den enskildes avgifter for hemtjinst
och dagverksamhet, tillsammans med avgifter som avses i 26 § sjitte stycker
halso- och sjukvirdslagen (1982:763), per minad fir uppgi till hogst en tolftedel
av 0,5392 ginger prisbasbeloppet. For bostad i sirskilt boende fir den enskildes
avgift per minad uppgi dll hogst en tolftedel av 0,5539 ginger prisbasbeloppet'.
Det ir upp tll varje kommun att besluta om man vill héja avgiftstaket.

Samudigt som staten ger kommunerna méjlighet att 6ka avgiftsuttaget inom
hemtjinst och vird.- och omsorgsboende minskar staten anslaget till kommuner
i systemet for kommunalekonomisk utjamning. Fér Tyreso innebir det en
intiktsminskning med cirka 3,4 miljoner kronor 2016 och cirka 6,9 miljoner
kronor 2017.

Foreslagna andringar

Férvaltningen f6reslir art kommunen foljer den av regeringen foreslagna och av
riksdagen beslutade héjningen av hégkostnadsskyddet for avgifter inom
hemtjinst och vird- och omsorgsboende, samt for boendeavgift i vird- och
omsorgsboende, i enlighet med dndringen i socialtjinstlagen (2001:453)

8 kap. 5 §.

¢ Pnsbasbelopp 44 300 f&r 2016.
" Lag (2015:967) om 4ndring av socialtjinstlagen (2001:433).
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Viljer kommunen att 6ka avgiftsuttaget utifrin hojningen av
hégkostnadsskyddet, ir det rimligt att fljande avgifter som idag motsvarar
avgiftstaket samudigt justeras.
® Minadsavgiften fér omvirdnad dygnet runt i eget boende samt
omvirdnads- och serviceinsatser i vird- och omsorgsboende, héjs frin
dagens 1 772 all 1 991 kronor.
® Minadsavgiften for omvirdnad dag och kvill och/eller dagverksamhet
hojs frin dagens 828 till 890 kronor.
® Avpiften for kortddsvistelse, som den enskilde i dagsliget betalar
59 kronor per dag for, héjs till 66 kronor per dag.
* Boendeavgiften for vird- och omsorgsboende héjs frin
1 846 dll 2 045 kronor per ménad.

De férandringar som anges foreslis gilla frin och med den 1 september 2016
for att forvalmingen ska ha méjlighet att informera brukare och utforare samt
genomfora de administrativa anpassningar som krivs.

I 6vrigt gors inga forandringar av taxan, avgifterna indexeras dven
fortsiittningsvis och foljer prisbasbeloppets utveckling. Det forhojda
minimibeloppet i f6rbehillsbeloppet for personer i Tyresé kommun som 4t
61 dr och dldre, 5 223 kronor per minad fér ensamboende respektive

4 345 kronor per person och ménad fér ssammanboende, bibehalls.

Konsekvensbeskrivning

Férvaltningen har gjort en uppskatting av vad foreslagna findringar innebir
ekonomiskt for de personer som betalar avgift tll kommunen for insatser inom
hemtjinst och motsvarande samt boendeavgift for vird- och omsorgsboende.
En uppskattning har ocksi gjorts av hur férindringarna skulle paverka
forvaltningens intikter. Berikningarna ir grundade pi verkliga uppgifter om
brukarna utifrin hur det ser ut i mars 20168. Uppgifterna ir férinderliga di
antalet brukare i varje insats kan variera frin minad till minad. Det bér ocksi
niimnas att det dr svirt att bedoma eventuella individuella 6verviganden som de
enskilda kan komma att gora i samband med ett genomférande av dessa
forindringar.

® Uppgifter frin Treserva.
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Med en hdjning av avgiftstaket frin dagens 1 772 till 1 991 kronor kan den
enskilde brukaren fi som mest 219 kronor hégre avgift i minaden, eller 2 628
kronor per ir, gillande insatser inom hemtjinst eller motsvarande. Det iir cirka
960 brukare i Tyresé som betalar nigon form av avgift f6r en insats inom
omsorgen om ildre och personer med funktonsnedsittning. Om kommunen
besluar att justera uttaget av avgifter i enlighet med det nya
hogkostnadsskyddet kommer uppskattningsvis cirka 250 brukare, varav 32
korttidsboende, fi 6kade avgifter, huvudsakligen brukare som redan idag betalar
avgifter upp dll avgifistaket.

Héjningen av taket for boendeavgiften frin 1 846 tll 2 045 kronor per minad
kan som mest medf6ra en 6kad avgift om 199 kronor per minad eller

2 388 kronor per ir fér den cnskilde brukaren. I Tyresé ir det cicka 60 personer
inom aldreomsorgen som betalar en boendeavgift i vird- och omsorgsboende
som inte omfattas av hyreslagen. Dessa platser finns huvudsakligen pa
Trollingen och Bjérkbacken. Det finns dessutom ett antal kopta platser dir
boendeavgift tas ut f5r personer med funktionsnedsittning i boende enligt SoL.

Fér forvalingens del skulle det Gkade avgiftsuttaget i enlighet med foreslagna
forandringar av taxa och avgifter inbringa cirka 80 000 kronor mer i minaden,
det vill siiga cirka 960 000 kronor per ir.
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TJANSTESKRIVELSE
Tyres6 kommun 2016-03-23
Socialforvaltningen 1(1)

Diadenummer
2016/SN 0049 10

Socialnimnden

Ekonomisk uppféljning per 31 mars 2016

Forslag till beslut

- Rapporten noteras

Socialférvaltningen

Asa Danielsson Ansa Haapala
Férvaltingschef Stabschef
Sammanfattning

Den ekonomiska rapporten avser utfall per 31 mars avseende socialnimndens
verksamhetsomriden. Rapporteringen avser sival bestillare som verksamhet i

egen regi.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

och td

Paragrafer

Sckreterare

Ordforande

Justerande

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnamnden
2016-04-27

2016-04-27
18:30-21:00
Myggdalen plan t kommun huset

Sc narvarolista

Se ndrvarolista

2016-05-02 kl 16:00

1032 - 1040
2002

Matn dindbotiin

1(14)

7\

Andreas Jo

A -
L

Carl-Johan Karlson

Organ
Sammantradesdatum
Datum da anslager sates upp
Datum da anslaget tas ned

Forvanngsplats for protokollet

Undersknft

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har dllkannagivits genom anslag.

Observera att anslagstden inte ar samma sak som overklagandetiden.

Socialnamnden
2016-04-27
2016-05-03
2016-05-25

Socialforvaltningens arkiv

4 ]
Alr 44 LX’#//?///?(///Z,’,

Anita Lindbohm

A o

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden
2016-04-27

Narvarolista

Beslutande

Andreas Jonsson (M)
Anna Lund (KD)
Carl-Johan Katlson (8)
Gerd Dufberg (M)
Peter Frelj (M)

Asa de Mander (1))
Lars Owe Larsson (C)
Barbro Radberg (8)
Bertil Johansson (§)
Margitha Applegate (§), Ersittare for vakant (S)-ledamot
Peter Soderlund (MP)

Erséattare

Birgitta Soccorsi (M)
Fredrik Bergquist (M)
Tony Thorén (L)

Amanda Kennerberg (KD)
Fredak Melin (8)
Ale¢jandro Ozano (MP)
Guailla Andersson (V)

Ovriga

Anita Lindbohm, Sekreterare, Socialforvaliningen

Gunny Backstrom, Tf forvaltningschef, Socialforvaltningen

Ansa Haapala, Stabschef, Socialforvaltingen, §§ 1032-1040

Kaija Partanen, Medicinskt ansvarig sjukskoterska, Socialforvaliningen, §§ 1032-1034
Auli Metsansalo, Enhetsschef, Socialforvaltningen, §§ 1032-1038

Ida Marcn, Utredare, Socialforvaltningen, §§ 1032-1038

John Henriksson, Avdelningschef, Socialforvaliningen, §§ 1032-1038

Magnus Dalhqvist, Contoller, Kommunstyrelseforvaliningen, §§ 1032-1038

Utdragsbestyrkande
f ‘
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Socialnamnden
2016-04-27
Franvarande
Lars Lagerstedt (C)
Lisa Mansson (MP)
Justerandges sign | Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet
2016-04-28

UTDRAG

§ 56 Dnr 2016/KS 0166 12

Justering av taxa och avgifter inom omsorgen
om aldre och personer med
funktionsnedsattning

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen
och kommunfullméktige
1. Den av regeringen féreslagna och av riksdagen beslutade héjningen
av hogkostnadsskyddet for avgifter inom hemtjianst och vard- och
omsorgsboende samt for boendeavgift i vard- och omsorgsboende,

implementeras i Tyreso.

[N

Foljande avgifter faststills och indexeras, under fSrutsittning atc
beslut fattas i enlighet med punkt 1:

- Omvardnad dygnet runt i eget boende: 1 991 kr/manad

- Omvardnads- och serviceinsatser i vard- och omsorgsboende: 1 991
kr/manad

- Omvardnad dag och kvill och/eller dagverksamhet: 890 kr/manad
- Kortdsvistelse: 66 kr/dag Boendeavgift i vard- och
omsorgsboende: 2 045 kr/manad

3. Andringarna trider i kraft den | september 2016.

Anita Mattsson (S) och Marie Akesdotter (MP) deltar inte i beslutet.

Sarskilt yttrande
Marcus Obligado (V) lamnar ersittaryttrande (Bilaga).

Beskrivning av drendet

Socialforvaltningen har utrett fragan gillande taxa och avgifter inom
omsorgen om dldre och personer med funktonsnedsittning. Detta dll foljd
av att riksdagen 1 december 2015 beslurade att anta regeringens
budgetproposition for 2016 som omfartar en hojning av hégkostnadsskyddet
for avgifter inom hemtjinst och vard- och omsorgsboende, samt for

boendeavgift 1 vard- och omsorgsboende.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet
2016-04-28

Detta innebir att kommuner ges mojlighet att hoja avgiftstaket f6r avgifter
inom hemtjinst och vard- och omsorgsboende. H6jningen regleras som en
andring i socialtjanstlagen (2001:453) 8 kap. 5 § och trider i kraft den 1 juli
2016. Samtidigt sidnks det generella statsbidraget till kommuner i systemet for

kommunalekonomisk utjimning.

Socialférvaliningen foreslar att hojningen av hogkostnadsskyddet for avgifter
inom hemtjinst och vard- och omsorgsboende, samt for boendeavgift inom
vard- och omsorgsboende, implementeras 1 Tyreso. Socialnimnden behandlar
arendet den 27 april. Direfter gar drendet via kommunledningsutskottet och

kommunstyrelsen till kommunfullmiktge t6r beslut.

Bilagor
Tjansteskrivelse justering taxa och avgifter dldreomsorg och

funktionsnedsittning.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

g
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Erséttaryttrande- Kommunledningsutskottet

§ 56 Justering av taxa och avgifter inom omsorgen om éldre och personer med
funktionsnedsiittning

I Vinsterpartiet ser vi kritiskt pé att taxorna och avgifterna inom omsorgen av ildre och
personer med funktionsnedséttning hojs. Det &r ett viktigt fundament i den svenska vilfiarden
att samtliga ska ha rdd med den och att den &r solidariskt finansierad genom skatten. Det &r
med stor besvikelse som vi ser hur regeringen nu har hojt hogkostnadsskyddet for berérda
grupper. Trots att Vinsterpartiet pd nationell nivd genom budgetférhandlingarna har
accepterat detta forslag vill vi dnd3 papeka att det st&r kommunen fritt att inte hoja avgifterna
utan istéllet tillimpa det system som radde innan de lokala fordndringarna 2011, allts att
avgifterna dr inkomst-och nivakonstruerade, pa sé sitt tog kommunen endast ut mellan 60%
och 90% av avgiftsutrymmet.

Vinsterpartiets budgetférhandlingar med regeringen har skordat stora framgangar. Gratis
medicin for alla under 18 ar, avgiftsfri sjukvard for alla 6ver 85 ar och 10 &rliga miljarder mer
till vélfdrden 4r bara nagra utav de vinster som Vénsterpartiet har kammat hem i
forhandlingarna. Dessa reformer &r viktiga och berdr inte minst de grupper som ocksa berors
av de nu hojda avgifterna.

Vi dr 6vertygade om att vi representerar en majoritet av Tyres6borna nér vi hdvdar att
avgifterna inte bor h6jas. Genom den folkomrostning som holls i Tyreso den 23 september
2012 och som Vinsterpartiet var med och drev, rostade 83 % nej till hojda avgifter. Det ér en
sa rungande majoritet att kommunledningen borde ha respekterat folkomrdstningens utfall.

Det dr var forhoppning att frigan om taxa och avgifter inom omsorgen av ildre och personer
med funktionsnedséttning ater ska foras fram i den nationella budgetforhandlingen och att
Socialdemokraterna och Miljopartiet ska gd med pa Vinsterpartiets linje om att inte hdja
taxorna och avgifterna utan snarare sinka dem.

For Vinsterpartiet,

Marcus $vanfeldt Otyi'gado
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TJANSTESKRIVELSE

Tyreso kommun 2016-04-19
Socialforvaltningen 1(8)
Ida Maren
Utredare
Diarienummer

2016/SN 0017-12

Socialnamnden

Justering av taxa och avgifter inom omsorgen om
aldre och personer med funktionsnedséttning

Forslag till beslut

Socialnimndens forslag till kommunstyrelsen och kommunfullmikige:
1. Den av regeringen foreslagna och av riksdagen beslutade hojningen av
hoghkostnadsskyddet for avgifter inom hemtjanst och vird- och
omsorgsboende samt for boendeavgift 1 vard- och omsorgsboende,

implementeras | Tyreso.

o

Foljande avgifter faststalls och indexeras, under forutsittning att beslue
fattas i enlighet med punke 1:
¢ Omvardnad dygnet runt i eget boende: 1 991 ke/manad
*  Omvirdnads- och serviceinsatser i vard- och omsorgsboende:
1 991 kr/minad
®  Omvardnad dag och kvall och/eller dagverksamhet:
890 kr/manad
® Korttidsvistelse: 66 kr/dag
¢ Boendeavgift i vard- och omsorgsboende: 2 045 kr/manad
3. Andringarna trader i kraft den 1 september 2016.

(;h L&t Hm pr&t

Ansa Haapala

Forvaltningschef Stabschef
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Sammanfattning

Férvaltningen har utrett frigan gillande taxa och avgifter inom omsorgen om
dldre och personer med funktionsnedsattning. Detta till foljd av att riksdagen i
december 2015 beslutade att anta regeringens budgetproposition fér 2016 som
omfattar en héjning av hogkostnadsskyddet fér avgifter inom hemtjinst och
vird- och omsorgsboende, samt fér boendeavgift i vird- och omsorgsboende.
Detta innebiir att kommuner ges mjlighet att héja avgiftstaket for avgifter
inom hemtjinst och vird- och omsorgsboende. Héjningen regleras som en
indring i socialtjinstlagen (2001:453) 8 kap. 5 § och trider i kraft den 1 juli
2016. Samtdigt siinks det generella statsbidraget till kommuner i systemet for
kommunalekonomisk utjamning,

Forvaltingen foreslir atr hojningen av hogkostnadsskyddet for avgifter inom
hemtjinst och vird- och omsorgsboende, samt for boendeavgift inom vard-
och omsorgsboende, implementeras i Tyres6. Andringen innebir att den
enskildes avgifter for hemtjinst och dagverksambhet, tillsammans med avgifter
som avses 1 26 § sjitte stycket hilso- och sjukvardslagen (1982:763), per minad
fir uppgd 6l hégst en tolftedel av 0,5392 ginger prisbasbeloppet. Fér bostad i
vird- och omsorgsboende fir den enskildes avgifter per minad uppgi dll hégst
en tolftedel av 0,5539 ginger prisbasbeloppet!.

Som en foljd av detta foreslis att minadsavgifierna fér omvirdnad dygnet runt i
eget boende samt omvirdnads- och serviceinsatser i vird- och omsorgsboende,
h6js frin dagens 1 772 dll 1 991 kronor medan minadsavgiften £6r omvardnad
dag och kvill och/eller dagverksamhet, hdjs frin dagens 828 dll 890 kronor.
Aven avgiften fér korttidsvistelse, som i dagsliget ir 59 kronor per dag, foreslds
héjas till 66 kronor per dag. Boendeavgiften for vird- och omsorgsboende hojs
frin 1 846 dll 2 045 kronor. Avgifterna indexeras och foljer prisbasbeloppets

utveckling, liksom tdigare.

Fér att forvaltningen ska ha méjlighet att informera brukare och utférare samt
genomféra de administrativa anpassningar som kriivs tll f5ljd av ovan angivna
justeringar foreslds dndringarna trida i kraft den 1 september 2016.

' Lag (2015:967) om indring av socialtjinstlagen (2001:433). Pasbabelopp 2016: 44 300.
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Kommunala pensionirsridet, KPR, och Kommunala ridet for
funktionshinderfrigor, KRF, har fatr méjlighet att yttra sig &ver forslaget.

Beskrivning av drendet

Forvaltningen har utrert frigan gillande taxa och avgifter inom omsorgen om
dldre och personer med funktionsnedsittning. Detta dll f6ljd av att riksdagen i
december 2015 beslutade att anta regeringens budgetproposition fr 2016 som
omfattar en hdjning av hogkostnadsskyddet f6r avgifter inom hemtjinst och
vird- och omsorgsboende samt fér boendeavgift inom vird- och
omsorgsboende. Héjningen regleras som en dndring i socialtjinstlagen
(2001:453), SoL,, 8 kap. 5 § och trider i kraft den 1 juli 2016. Samtidigt sinks det
generella statsbidrager tll kommuner i systemer for kommunalekonomisk
utjimning.

Bakgrund

Ar 2002 genomfordes maxtaxereformen i form av preciserade

bestimmelser i 8 kap. socialtjanstlagen (2001:453), som reglerar vilka avgifter
kommunen fir ta ut for omsorg om ildre och personer med
funktionsnedsittning genom ett hégkostnadsskydd. Syfiet med maxtaxan var att
skydda omsorgstagare med liga inkomster mot for héga avgifter samt atr jimna
ut olikheter mellan kommunerna avseende vilka avgifter som togs ut. Maxtaxan
ir indexerad och regleras i forhillande till aktuellt prisbasbelopp.

Utdver maxbeloppet finns ett schabloniserat minimibelopp som anviinds for att
berikna den enskildes levnadsomkostnader, exklusive boendekostnaden.
Minimibeloppet ir lagstadgat och utgir frin Konsumentverkets berikningar av
skiliga levnadskostnader. Det ska ticka kostnader for livsmedel, klider, skor,
fritid, hygien, dagstidning, telefon, tv-avgift, hemforsikring, Sppen hilso- och
sjukvird, tandvird, hushillsel, frbrukningsvaror, resor, mébler, husgerid och
likemedel. Minimibelopper dr ocks4 indexerat och regleras i 8 kap § 7 SoL.

Boendekostnaden och vissa andra personliga tilligg? tillsammans med
minimibeloppet utgér det si kallade férbehillsbeloppet. Det ir det belopp som

2 Der finns visst utrcymme for att ge den enskilde extra medel for merkostader under
fdrutsittning att behover av yrterligare medel ir varaknigr.
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varje person tillforsikras innan en omsorgsavgift kan tas ut. De samlade
inkomsterna inklusive bostadstilligget for pensionarer reducerat med
forbehillsbeloppet utgér den enskildes avgiftsutrymme. Avgiften som
kommunen tar ut fir inte 6verstiga avgiftsutrymmet. Finns det inget
avgiftsutrymme sedan f6rbehillsbeloppet dragits av, betalar den enskilde ingen
omsorgsavgift.

Bakgrund om taxa och avgifter i Tyres®

Ar 2011 fick socialforvaltningen senast i uppdrag att se éver taxa och avgifter
inom omsorgen om ldre och personer med funktonsnedsittning. Syfter da var
dels att tydliggdra den enskildes avgifter i forhillande dll de insatser som gavs
samt att 6ka intikeerna via taxan inom ramen for det lagstadgade
hégkostnadsskyddet (maxtaxan). Med davarande inkomst- och nivirelaterade
taxekonstruktion, som stod oftrindrad sedan 2004, tog kommunen endast ut
en del av brukarnas avgiftsutrymme (6O respektive 90 procent beroende pi
hjilpens omfattning).

Efter beslut i kommunfullmiktige den 14 april 2011 (§ 53) 6vergick Tyreso dll
en enhetstaxa med fasta avgifter for olika insatser och beslutet innebar ocksi att
hela avgiftsuerymmet upp dll hégkostnadsskyddet kunde tas ut. Aadringarna
tridde i kraft den 1 maj 2011.

Efter namninsamling och beslut i kommunfullmiktge hélls

den 23 september 2012 en folkomrostning om den nya taxan. 29 procent av de
rostberittigade deltog i omrGstingen och 83 procent av dem rostade nej dill
den aya taxan. Alliansen ville behilla enhetstaxan, men féreslog atr den
justerades genom en héjning av minimibeloppet i forbehillsbeloppet fér
personer som var 61 r och éldre3.

Den 15 november 2012 beslutade kommunfullmikdge (§ 109) att
minimibeloppet i férbehillsbeloppet for personer i Tyresé kommun som var
61 ar och dldre héjdes till 5 223 kronor per minad f6r ensamboende och

# Personer under 61 ir hade redan ett hégre minimibelopp. Eftersom personer som ir
under 61 ir normalt konsumerar mer livsmedel och dirmed ocksi har en hégre kostnad for
livsmedel ska kommunerna ta hiinsyn tll denna merkosmad.

113 4
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4 345 kronor per person och méinad f6r sammanboende frin

den 1 januari 2013. Beloppen skulle ligga fast tills nytt beslut fattades eller lagen
foreskrev annat. I prakoken innebar detta att ensamboende fick behilla

256 kronor mer i minaden och sammanboende 148 kronor mer i minaden,
innan avgiften {6r omsorg togs ut.

Aktuella belopp

Taxan gillande avgifter inom omsorgen om #ldre och personer med
funkdonsnedsittning ir faststilld av kommunfullmikdge i Tyresé och baseras
pé bestimmelserna i socialtjinstlagen. De sammanlagda avgifterna f6r hemtjinst
och motsvarande — omvirdnad, stidning, tvit, inkop, matdistribution,
trygghetslarm, korttidsvistelse, ledsagarservice och dagverksamhet, fir inte
6verstiga maxtaxan som idag dr 1 772 kronor per minad. Avgifterna i taxan
inom omsorgen om dldre och personer med funktionsnedsittning 4r indexerade
och foljer prisbasbeloppet.

Insatser som ir av den omfatningen att avgift tas uc upp ll
hoghkostnadsskyddet ir omvardnad dygnet runt i eget boende samt omvirdnads-
och serviceinsatser i vird- och omsorgsboende som i dagsliget kostar

1 772 kronor per minad. Avgift f6r omvirdnad dag och kvill och/eller
dagverksamhet ir 828 kronor per ménad. For korttidsvistelse betalar den
enskilde 59 kronor per dag. Boendeavgift i vird- och omsorgsboende betalas
dir hyreslagens regler inte kan dllimpas*, och ir 1 846 kronor per minad.

Minimibeloppet i Tyrest 2016 ir enligt foljandes:

Yngre dn 61 4r 61 ir och ildre
Ensamboende: 5501 kr 5223 kr
Sammanboende: 4 648 kr 4345 kr

Der lagstadgade minimibeloppet for 2016 dr 5 001 kronor fér ensamboende och
4 225 kronor f6r sammanboende i dldersgruppen 61 ir och ildres.
Sammanfattningsvis tas hela avgiftsutrymmet ut medan minimibeloppet for

4 Dessa platser finns huvudsakligen pi Trollingens och Bjorkbackens vird- och
omsorgsboende.

5 Det minimibelopp som giller for ensamboende ska utgdra lagst en tolfiedel av 1,3546
ginger prsbasbeloppet samt 1,1446 ginger prsbasbeloppet f6r var och en av
sammanlevande makar och sambor. (SoL 8 kap § 7).
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personer som dr 61 dr och dldre ar 222 respektive 120 kronor hégre i Tyreso in
det lagstadgade beloppet.

Det nya avgiftstaket

Riksdagen beslutade i december 2015 att anta regeringens budgetpropositon
for 2016. I beslutet ingir en hdjning av hogkostnadsskyddet (maxtaxan) for
avgifter som kommuaen fir ta ut for hemtjinst i ordinirt boende och vird- och
omsorgsboende, dagverksamhet samt kommunal hilso- och sjukvird, frin
dagens 1 772 till 1 991 kronor per minad. Aven taket f6r boendeavgift for
bostad i vird- och omsorgsboende som inte omfattas av hyreslagen, hojs frin
dagens 1 846 till 2 045 kronor per minad.

Av indringen, som ér reglerad i socialtjinstlagens dttonde kapitel 5 § och giller
frin och med den 1 juli 2016, framgér att den enskildes avgifter f6r hemtjanst
och dagverksamhet, tillsammans med avgifter som avses i 26 § sjitte stycket
hilso- och sjukvirdslagen (1982:763), per minad fir uppg dll hégst en tolftedel
av 0,5392 gnger prisbasbeloppet. For bostad i sarskilt boende fir den enskildes
avgift per minad uppgi dll hogst en tolftedel av 0,5539 ginger prisbasbeloppet’.
Det ir upp till varje kommun att besluta om man vill hoja avgiftstaket.

Samtidigt som staten ger kommunerna mdjligher att 6ka avgiftsuttaget inom
hemtjinst och vird.- och omsorgsboende minskar staten anslaget dll kommuner
i systemet for kommunalekonomisk utjimning. F6r Tyres6 innebir det en
intiktsminskning med cirka 3,4 miljoner kronor 2016 och cirka 6,9 miljoner
kronor 2017.

Féreslagna andringar

Forvalumingen féreslir att kommunen foljer den av regeringen f6reslagna och av
riksdagen beslutade héjningen av hogkostnadsskyddet fér avgifter inom
hemtjinst och vird- och omsorgsboende, same for boendeavgift { vird- och
omsorgsboende, i enlighet med dndringen i socialtjinsdagen (2001:453)

8 kap. 5 §.

 Pnsbasbelopp 44 300 f5r 2016.
7 Lag (2013:967) om indring av socialtjinstlagen (2001:433).
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Viljer kommunen att 6ka avgiftsuttaget utifrin hojningen av
hogkostnadsskyddet, dr det rimligt att féljande avgifter som idag motsvarar
avgiftstaket samtdigt justeras.
® Minadsavgiften for omvirdnad dygnet runt i eget boende samt
omvirdnads- och serviceinsatser i vird- och omsorgsboende, héjs frin
dagens 1 772 dll 1 991 kronor.
® Mdinadsavgiften for omvirdnad dag och kvill och/eller dagverksamhet
hojs frin dagens 828 dll 890 kronor.
e Awvgiften for korrtidsvistelse, som den enskilde i dagsliget betalar
59 kronor per dag for, hojs till 66 kronor per dag.
e Boendeavgiften f6r vird- och omsorgsboende héjs frin
1 846 till 2 045 kronor per minad.

De forindringar som anges f6reslds gilla frin och med den 1 september 2016
for att férvaltningen ska ha mojlighet att informera brukare och utforare samt
genomfora de administrativa anpassningar som kriivs.

I 6vrigt gors inga forindringar av taxan, avgifterna indexeras dven
fortsdttningsvis och f6ljer posbasbeloppets utveckling. Det forhéjda
minimibeloppet i férbehillsbeloppet f6r personer i Tyres6 kommun som ar
61 4r och dldre, 5 223 kronor per minad for ensamboende respektive

4 345 kronor per person och ménad f6r sammanboende, bibehalls.

Konsekvensbeskrivning

Foérvaltningen har gjort en uppskattning av vad foreslagna dndringar innebiir
ekonomiskt f6r de personer som betalar avgift till kommunen fér insatser inom
hemtjinst och motsvarande samt boendeavgift f6r vird- och omsorgsboende.
En uppskattning har ocksd gjorts av hur férindringarna skulle piverka
forvaleningens intikter. Berikningarna ir grundade pé verkliga uppgifter om
brukarna utifrin hur det ser ut i mars 20168. Uppgifterna ir férinderliga da
antalet brukare i varje insats kan variera frin minad till minad. Det bér ocksi
nimnas att det dr svirt att bedéma eventuella individuella éverviganden som de
enskilda kan komma att gora i samband med ert genomférande av dessa
forindringar.

8 Uppgifter frin Treserva.

tyres6 kommun
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Med en hojning av avgiftstaket frin dagens 1 772 dll 1 991 kronor kan den
enskilde brukaren fi som mest 219 kronor hogre avgift i minaden, eller 2 628
kronor per ar, gillande insatser inom hemtjinst eller motsvarande. Det ir cirka
960 brukare i Tyres6 som betalar nigon form av avgift f6r en insats inom
omsorgen om ildre och personer med funkdonsnedsittning. Om kommunen
beslutar att justera uttaget av avgifter i enlighet med det nya
hégkostnadsskyddet kommer uppskattningsvis cirka 250 brukare, varav 32 i
kortddsboende, fa 6kade avgifter, huvudsakligen brukare som redan idag betalar
avgifter upp dll avgiftstaket.

Hojningen av taket f6r boendeavgiften frin 1 846 tll 2 045 kronor per minad
kan som mest medfdra en 6kad avgift om 199 kronor per minad eller

2 388 kronor per ir f6r den enskilde brukaren. I Tyreso ir det cirka 60 personer
inom ildreomsorgen som betalar en boendeavgift i vird- och omsorgsboende
som inte omfattas av hyreslagen. Dessa platser finns huvudsakligen pa
Trollingen och Bjérkbacken. Det finns dessutom ett antal kopta platser dar
boendeavgift tas ut for personer med funktionsnedsittning i boende enligt SoL.

For forvaltningens del skulle det 6kade avgiftsuttaget i enlighet med foreslagna
forindringar av taxa och avgifter inbringa cirka 80 000 kronor mer i minaden,
det vill sdga cirka 960 000 kronor per ir.

tyres6 kommun
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kommunledningsutskottet
2016-04-28

2016-04-28
09:00-10:05
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se narvarolista

Se narvarolista

1 (26)

och td 2016-05-02
Paragrafer 47 - 65
- r
Sekreterare L %(/\———— Lb—’]
Ulrika Josephson es tberg hj
/-'\—
Ordférande \ gj
L~
Fredrik Sawestahl
’ ‘l _ )]
Justerande ’ ,%"&1 / . W~
Anita Mattsson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har dllkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ar samma sak som overklagandetden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2016-04-28
Datum da anslaget sitts upp 2016-05-03
Datum da anslaget tas ned 2016-05-25

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

= Fal éL,_j

Ulrika josephsony\‘('estberg

o

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet
2016-04-28

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestahl (M)
Mats Lindblom (L)
Anita Mattsson (S)
Helen Dwyer (C)

Leif Kennerberg (KD)
Kristjan Vaigur (S)
Marie Akesdotter (MP)

Ersattare

Andreas Jonsson (M)

Anna Steele (L)

Anna Lund (KD)

Marcus Obligado (V) From kl 9.40 § 55

Ovriga

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, §{47-64

Bo Renman, kommundirektor, §§ 47-6+4

Britt-Marie Lundberg-Bjérk, chef rekniska kontoret och medborgarfokus
Eva Nilsson, kommunjurist, §§ 47-64

Inger Carlsson, handliggare, §§ 49-65

Jan Nilsson, chef fastghetsenheten, §§ 47-49

Bernt Eklund, projektledare fastighetsenheten §§ 47-49

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, §§ 47-64

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet,

Franvarande

Ulrica Rus-Pedersen (C)
Karin Ljung (S)

Anders Linder (S)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

= e
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Diardenummer
2016/KS 0130 10

Kommunledningsutskottet

Budget fér revisorerna 2017

Budgcten for revisionsverksamheten har sedan ar 2012 haft en omfattning pa
1350 000 kronor. For ar 2015 utokades budgeten allfallige med syfte att
revisorerna skulle ha mojlighet att granska akruella projekt parallellt med
ordinarie granskningar av kommunens vecksamheter. Ar 2016 faststalldes
budgeten for revisionsverksamheten aterigen all 1 350 000 kronor. Inga
granskningar av storee projekt var planerade for ar 2016 utéver ordinarie

granskningar.

Presidiets forslag, cfter samrad med revisorerna, ar ate budgcten for revisorerna
for ar 2017 fasestalls ull 1 600 000 kronor, samma niva som budgcten utokades
tll ar 2015. Budgeten foreslas utokas for ar 2017 med samma syfte som ar 2015,
att revisorerna ska ha mojlighet att geanska akruella projeke parallellt med
ordinaric granskningar av kommunens verksamheter. Den hojda anslagsnivan ar
i forsta hand kopplad till kommunens for narvarande mycket omfattande

invcstcringsvcrksnmhct och bor omprovas regelbundet.

Kommunfullmiktiges presidium foreslir ate revisorernas budget for ar 2017
faststalls il 1 600 000 kronor.

Kommunfullmakdges presidium

YV

Mars Fale Ida Anronsson AnderyLinder

tyreso kommun



TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2016-04-27
Utvecklingsférvalingen 1)

Karnn Sundstrém

Utredare

08-5782 9509

karin.sundstrom@tyreso.se Dnr 2016/0058 010

Kultur- och fritidsnimnden

Justering av taxor och avgifter inom kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsomrade

Férslag till beslut

1. Taxorna for lokalhyror justeras med prisindex f6r kommunal
verksamhet och giller frin den 1 januari 2017. Direfter gérs en irlig
justering.

(]

Kulturskolans avgifter justeras med prisindex fé6r kommunal

verksambet istilllet for konsumentprisindex och giller frin 1 januar

2017. Direfter gors justeringen arligen 1 juli.

3. En ny taxa infors fér uthyming av skollokaler f6r 6vernattning.

4. Taxorna for lokalhyror och kulturskolans avgifter justeras irligen med
prisindex f6r kommunal verksamhet.

5. Kultur- och fritidsnimnden forslar att beslut om érlig justering

delegeras till kommunstyrelsen som kan vidaredelegera 6l berérd

niimnd.

tyresd kormmun
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Utvecklingsférvaltningen

e Hect 00

Iréne Hededal
T.f. forvaltningschef Utredare

Sundstrom

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Enligt kommunplanen ska nimnderna se 6ver taxor och avgifter drligen. 2012
beslutades om lokaltaxorna inom kultur- och fritidsnimndens verksamheter.
Beslut togs om att hoja taxorna 1 tva steg 1 januan 2013, respektive 1 januari
2014. Evenemangstaxan sigs over 2014 och hojdes 1 januari 2015 respektive 1
januari 2016. En utviirdering av nyttjandegraden gjordes i januari 2015 vilken
inte visade nigra forindringar.

Beslut fattades 2013 om art kulturskolans avgifter ska indexregleras. Dessa ska
regleras mot konsumentprisindex(KPI). Eftersom KPI niistan inte har indrats

de senaste dren sa har avgifterna inte justerats.

Indexjustering

Det kan vara rimligt ate anviinda ett annat index forjustering av taxor och
avgifter inom kultur- och fritidsnimndens verksamhetsomride. Sveriges
kommuner och landsting (SKL) tilthandahaller ett index som gir att anvinda tll
upprikning av taxan, Prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Prisindexet ir
avsett att anviindas av kommunerna som underlag vid berikning av
kostnadernas utveckling i fasta loner och priser. Det iir detta prisindex som
anviinds i SKL:s egna berikningar och beskrivningar av sektorns
kostnadsutveckling,

tyresd kommn
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PKYV tas fram genom att priscrna fér 16ner, material och tjinster samt képt

verksamhet viktas till ett genomsnittlige pris.

PKYV har varit 2,5 procent respektive 3,2 procent de senaste tvi iren. Eftersom
taxorna for lokaluthyrning inte findrats de senast tva dren foreslis att en
upprikning gors baserat pi tvi ir. Avrundning har gjorts.

De nya taxorna for 2017 redovisas i bilagan.

Kulturskolans avgifter riiknas upp med prisindex fér kommunal verksamhet
med borjan 1 januari 2017. De nya avgifterna fér kulturskolan redovisas i
bilagan.

Ny taxa for uthyrning av skollokaler vid évernattning

Kommunstyreslen beslutade i augusti 2015 om riktlinjer fér uthyrning av
skollokaler till foreningslivet, privatpersoner och foretag. Kultur- och
fritidsnimnden fick uppdraget att limna férslag pa taxor for 6vernattning for de
skollokaler som definierats som uthyrbara av kommunstyrelsen.

Fritidsavdelningen foreslir att taxan for de som omfattas av nolltaxan ska vara:
e  Serviceavgift 200 kr.
e Faktsk stidkostnad.
* Eventuell ersittning till skolan fr administrativa kostnader.

Fritidsavdelningen féreslir att taxa 1 ska vara:
® Serviceavgift 200 kr.

o Fakutsk stidkostnad.
® Eventuell ersittning till skolan fér administrativa kostnader.

® 30 kr per dygn per boende.

¢ Gistande ungdomslag som deltar i evenemang som anordnas av
Tyres6féreningar betalar enligt taxa 1 vid évernattningar.

Fritidsavdelningen foreslir att taxa 2 ska vara:
®  Serviceavgift 200 kr.

o  Fakdsk stidkostnad.

tyres6 kommn
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¢ ELventuell ersittning till skolan f6r administrativa kostnader.
s 90 kr per dygn per boende.

Efter 10 ar bor det goras en ordentlig 6versyn dir taxoma utvirderas
Aven dessa taxor bér indesjusteras irligen baserat pi PKV.

tyresé kommun @
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Kommunledningsutskottet

2016-05-19

Datum 2016-05-19
Tid 09:00-09:25
Plats Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset
Beslutande Se narvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och td Kommunkansliet 2016-05-23
Paragrafer 66 -77
Sekreterare m¢ % AJL,/

O{ﬂlen Elv h’\ge

Ordforande

Fredrik Sawestihl

Justerande W %f)ﬁﬁmﬂ

Anita Mattsson

ANSLAG/ BEVIS

Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som overklagandetiden.

Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2016-05-19
Datum da anslaget sitts upp 2016-05-24
Datum da anslaget tas ned 2016-06-15
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Socialdemokraternas budgetalternativ 2017
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Ett battre Tyreso, for alla

Vi socialdemokrater vill ha ett jamlikt samhille som ger vélfdrd och méjligheter
at alla. Ett samhille som undanréjer hinder f6r ménniskors utveckling och ger
alla oavsett uppvaxtmiljé méjligheter att n3 sin fulla potential. Som bygger p3
solidaritet, tillit och samarbete. Dir vi far en ekonomisk utveckling samtidigt
som vi fordelar resurserna s& att de kommer alla till del.

Vi tror pé politikens méjligheter att forindra och férbattra samhillet. Vi vill bygga ett
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhille dir mdnniskors livskvalitet ékar
utan att det skadar v&r gemensamma miljé.

Vi socialdemokrater har hégre ambitioner for Tyreso. Vi vill ge Tyres6 battre
m&jligheter att vara den kommun dér var och en kan ng sin fulla potential. D& maste
vi bryta utvecklingen vi sett de senaste aren med storre barngrupper i forskolan,
okade klyftor i skolan och kvalitetsbrister i aldreomsorgen. Nu krévs en
framtidsinriktad politik som gér Tyres till en dnnu bittre kommun att leva i.

Det kréver investeringar i skola och utbildning. Vart mal 4r att alla elever ska na
kunskapsmélen i grundskolan. Tack vare en socialdemokratiskt ledd regering
kommer nu stora statsbidrag, som gor det mojligt fér den borgerliga alliansen i
Tyresd att i viss man kompensera férskolor och skolor fér I6nedkningar. Den enda
egentliga politiska prioriteringen 2017 &r ett anslag till forskolan. Det ar givetvis
valkommet. Men efter manga ar av underfinansiering och besparingskrav ricker det
inte. Barngrupperna r stérre dn nagonsin, och arbetsmiljén ar s& kravande att
personalen blir allt sjukare.

| det socialdemokratiska budgetalternativet féres|ar vi dérfor kraftiga satsningar pa
skolan och férskolan. Har finns satsningar for fler pedagoger och mindre
barngrupper. Vi freslar ocksa kompensatoriska insatser for att alla barn ska kunna
na sina mal, oavsett bakgrund.

Vart férslag innehaller ocks3 en satsning pa sommarjobb och utbildningskontrakt. En
oroande andel av eleverna fullgér inte gymnasieutbildningen, och hir maste
ambitionsnivan héjas for att de inte ska hamna i utanférskap. Vi vill att alla ungdomar
ska f& mojlighet att jobba och skaffa sig erfarenheter for framtiden.

Okad jamlikhet ger fler jobb och bittre ekonomisk utveckling. Det ska alltid krivas
av den enskilde att man gér ratt for sig efter basta férmaga. Var och en ska ocks3
veta att samhallet fungerar, och i vart budgetalternativ visar vi pa vikten av att
férstarka férebyggande insatser. | manga fall ser vi ocks3 att férebyggande insatser
innebar en ren besparing ekonomiskt, men framfr allt r det positivt sett ur
méanskligt perspektiv.

Kvaliteten i dldreomsorgen ska héjas samtidigt som vi méter ékade behov av vard,
omsorg och personal. Den grundlaggande kvaliteten ska vara s3 hog att de &ldre
inte blir beroende av att képa tillaggstjanster eller av att deras anhériga méaste g3
ner i arbetstid fér att hjélpa sina féraldrar.

En av framtidens stérsta utmaningar &r bostadsfragan. | Tyresé maste vi planera de
omraden som byggs och fortitas pa ett mer yteffektivt satt. De politiska direktiven
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ska vara blandade upplatelseformer. Merparten av alla légenheter som byggs &r
bostadsrétter, och en betydande del hyresrétter har ombildats. Med 25 000
personer i Tyreso Bostdders ko, finns det ett tydligt mandat for att fokusera pa
hyresrétter, gérna ocksa kooperativa hyresratter. Vi vill se moderna bostider med
hogt stéllda energikrav. For att kunna férnya delar och underlitta stadsplaneringen i
kommunen féreslar vi, att en plan fér strategiska markférviry utarbetas.

Tyresé kommun ska vara en attraktiv och utvecklande arbetsgivare som erbjuder bra
I6neldgen och goda méjligheter till karrisr- och kompetensutveckling till sina
anstallda. Vi ska aktivt arbeta f6r mer jamstallda arbetsplatser och en minskning av
sjukfrnvaron som i hégre utstréckning drabbar kvinnor. Offrivilliga
deltidsanstaliningar leder ofta till stress och &kad ohélsa, alltsé &r det angeliget att
heltid blir norm. Vi méste gemensamt arbeta fér en 6ppenhetskultur i kommunen,
dér anstéllda vagar och kan patala brister. Genom att synliggdra problem och sinda
signaler dér fler vagar tinka nytt, utvecklas verksamheten.

Ett ekonomiskt ansvarstagande

Socialdemokraterna presenterar hir ett budgetforslag som speglar den vision av
Tyres6 som vi har lagt. Vi behéver géra kraftfulla investeringar i férskolan och skolan.
Sarskilt skolan har under manga ar varit underfinansierad, larartatheten ar for lag,
klasserna fér stora och for manga ldmnar grundskolan utan behdrighet till gymnasiet.

Tyres6 behéver ocksé forstirka arbetet for att minska de allt storre klyftorna, sérskilt
tydligt &r behovet av fdrebyggande arbete pa socialférvaltningens omrade.

Samtidigt planeras stora och kostsamma investeringar i nya fastigheter istillet for att
renovera befintliga, vilket gér att en stor del av skattekronorna maste anvandas till
rantekostnader. Vi foreslar ett antal besparingar, frimst pa central forvaltning, men
detta técker bara en del av de reella satsningar som krévs. Vi ser ett behov av att
aterta den skattesénkning som alliansen tidigare drivit igenom, och féreslar dsrfor en
skattehdjning p& 15 6re. Det kommer att ge kommunen drygt 17 miljoner kronor
som ska dronmarkas till férskolan och skolan. Vi socialdemokrater vagar se
problemen som finns idag och vi vagar prioritera.
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Vart budgetalternativ bygger pa den vision och de strategiska mal som vi yrkat p3
infér kommunplan 2015-2018. Eftersom véra férslag har en annan utgangspunkt &n
majoritetens, valjer vi att ldgga till dessa for ett tydliggérande, da évriga
verksamhetsomraden kan ses i ett sammanhang.

Vér vision for Tyrest 2030

Tyresd &r en kommun dér man vill bo och leva i. Narhet til] storstad, natur och
arbetsmarknad lockar. Mer &n annat &r Tyresé en kommun f8r barn och ungdomar.
Kunskapsambitionerna préglar arbetet fran forskola till hdgre utbildning. Genom ett
individualiserat stéd klarar alla elever grundskolans kunskapsmal och mer dartill,
Kunskap &r végen till framgang och flertalet ungdomar viljer att studera vidare till
hégskola och universitet. Inget barn vixer upp i fattigdom eller far illa. Genom fler i
arbete, ett livslangt ldrande och en politik for mindre klyftor haller Tyreso ihop.

Du som vill bo i Tyresé har méjlighet till det genom en mangfald av boendeformer.
Bostadsbyggandet tar sin utgangspunkt i héga miljékrav, dér nirheten till naturen
och friskt vatten virnas. Tyres som naturkommun, ska bevaras. Att resa kollektivt 3r
enkelt. Tvérférbindelser gér pendling pa Sédertdrn enkelt och in till Stockholm tar
det max 30 minuter. Vi &r en klimatneutral och Fairtrade kommun, véra férskolor och
skolor ligger i framkant nir det géller att tillse en giftfri vardag for véra barn och
unga.

Tyresd &r en attraktiv plats att leva i. Har méts manniskor i kultur, féreningar,
entreprendrskap och stadsmiljs. Centrum &r fritt fran bilar men fullt av liv och
motesplatser.

Kvaliteten i vélférden &r hog. Tillgéng till utbildning och omsorg begrénsas inte av
ekonomiska férutsattningar eller var du bor. Tyresé har Sveriges bista aldreomsorg
och vérnar om véra &ldre. Sjukvarden &r tillgénglig for alla - ett exempel &r
narakuten. Tyres8bor samverkar och bidrar till en social ekonomi, snarare &n
kortsiktiga ekonomiska vinstintressen, vilket &r en betydande del av vilfirden.

Genom ett brett utbud av kommersiell och offentlig service samt foreningsliv ar
Tyreso den lilla staden med den stora medborgarandan.

Strategiska mal

Langsiktig hallbarhet

Tyres6é kommun ska vara en langsiktigt hallbar kommun, savil ekonomiskt som
socialt och ekologiskt. Fokus ska vara pa kommande generationer. Ekonomisk
hallbarhet innebér att kommunens tillgdngar anvénds p4 ett sunt och effektivt sitt
och att vi inte férbrukar mer n vi har rad med, med tanke pa framtida dtaganden.
Social hallbarhet handlar om tillgéngen till en fungerande och rattvist fordelad
vélférd samt att kommunen och invinarna har méjlighet att I6sa problem som
manniskor hamnar i. Alla manniskor ska ges en reell mojlighet att forma sina egna
liv. Ekologisk héllbarhet innebér att vi som samhille ska leva i samklang med miljon.
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Biologisk mangfald och minskade utsldpp som bidrar till den globala
uppvarmningen &r nyckelperspektiv.

En langsiktigt stabil ekonomi betyder att det &r nodvéndigt att ha Sverskott for att
mdta behov av investeringar, underhall, utbyggnad, tillvéxt och kommunens
pensionsataganden. Kommunens arbete ska praglas av kvalitet, effektivitet, enkelhet
och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. Kommunen ska ta ansvar for ekonomin
och visa hénsyn fér manniskor, miljé och kommande generationer nir beslut fattas.
Den kommunala utdebiteringen ska hallas pa ldgsta méjliga niva for att kunna
tillgodose hég kvalitet i tjansterna, samt god och langsiktig hushallning.

e Kommunen ska arbeta fér ett ekonomiskt-, socialt- och ekologiskt hallbart
samhdlle.

o Arets resultat, i den reguljara verksamheten, ska uppga till minst tva procent
av skatteintikter och statsbidrag.

* Investeringar i den skattefinansierade verksamheten ska finansieras via
kassaflode frén den I6pande verksamheten.

Medborgarnas val

Tyresé ska vara en attraktiv och utvecklande kommun dér all verksamhet och alla
politiska beslut fattas utifrén ett barnperspektiv. Genom en barnombudsman ska
barnperspektivet lyftas och barns rtt bttre tas tillvara. Vi ska vara en kommun som
investerar i vara unga och i kunskap. Alla som I3mnar Tyres6s grundskolor ska ha
behédrighet till gymnasiet och alla ska kunna genomféra en gymnasieutbildning med
goda resultat. Férskola och fritidshem ska erbjuda meningsfull och pedagogiskt
riktig verksamhet. Genom ett &kat bostadsbyggande, fler hyresritter och pressade
byggkostnader ska vi se till att de som vill kan flytta hemifran. Vi ska ocksa se till att
det finns gott om anpassade boenden fér vara aldre. Satsningar pa kvalitet och
trygghet maste g3 fore nya privatiseringar i dldreomsorgen. Kommunen ska kunna
ldmna anbud om egen regi vid upphandiingar. Ett omfattande kvalitetsarbete ska
genomfdras inom &ldreomsorgen och aldre ska ha rad att anvanda sig av den
omsorg de har ratt till.

e Samtliga beslut som fattas i Tyres6 kommun ska genomsyras av ett
barnperspektiv

 Tyreso ska bidra till att alla som vill ha ett eget boende i kommunen kan f3
det

* Tyresd ska vara en av Sveriges bista skolkommuner

e Allaungai Tyresé ska kunna genomfdra en gymnasieutbildning

Arbete & naringsliv

Ingen ung ska vara utan jobb. | aktiv samverkan mellan naringsliv,
utbildningsinstitutioner och statliga myndigheter ska kommunen bidra till att alla
ungdomar snabbt kommer ut i jobb. Alla unga som vill ska erbjudas sommarjobb.
Genom bland annat resursjobb vill vi lyfta ménniskor ur bidragsberoende till egen
férsdrining. Kommunen ska bidra och utveckla servicen i dialog med féretagarna och
genom en f8retagshub ska féretagare och verksamheter motas, vdxa och utvecklas.
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e Samverkan mellan kommun, skolor, arbetsférmedling och féretag ska 6ka

* Tyresé ska ha lagre arbetsldshet och ungdomsarbetsléshet 4n jémférbara
kommuner, och sysselsdttningsgraden &r hog

* Ingen som kan arbeta ska behéva gé pa socialbidrag

Bra arbetsgivare

Ménniskors vilja att arbeta garanterar var gemensamma vélférd, och personalen &r
kommunens viktigaste tillgang nir det géller att erbjuda bra verksamhet. Darfér
maste vi sakerstilla att det &r attraktivt att jobba har. | detta ligger jamstillda
arbetsvillkor, méjligheter till kompetensutveckling och trygga arbetsformer.
Kommunen bér tillimpa ett I6nesystem som underl3ttar framtida rekryteringsbehov
samt sakrar rattvisa [6ner och motverkar diskriminering och godtycklighet.

Kommunen ska ha en I&g sjukfranvaro och inkluderande personalpolitik. Vi ska
valkomna ett mer Sppet arbetssitt fér att tydliggéra utvecklingsomraden. Samtidigt
ska kommunen ha en tydlig gemensam vision att arbeta for. Tyresé kommun tjanar
pa att ha ndjda medarbetare som rekommenderar kommunen som arbetsgivare.

* Alla som vill arbeta heltid ges mdjlighet till detta och fasta anstéllningar ar
norm

e Tyresd kommun ska priglas av en 6ppenhetskultur dér utveckling och
nytédnkande uppmuntras

* TyresS kommun ska vara en arbetsgivare fri fran diskriminering och krénkande
behandling
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En av Sveriges framsta skolkommuner - vi utbildar
varldsmedhorgare!

Vivill ge Tyresés férskolor och skolor de forutsattningar som behévs for att
m&jliggora att alla barn och unga nar s3 langt det bara &r mojligt.
Socialdemokraternas ambitionsniva fér forskola och skola zr tydlig - tiden fér ldrande
ska 6ka och férutsattningar fér att gora ett gott arbete som pedagog ska forbittras. |
Tyreso ska féréldrar kinna sig trygga med att forskolan och skolan ger deras barn
den trygghet, stimulans och den utbildning de har ritt till. Férskolan och skolan i
Tyresd ska vara kostnadsfri och likvirdig och foraldrar ska kinna tryggheti att deras
barn, oavsett skolval, ges samma mojligheter.

Vi socialdemokrater star for en politik som satter barnen i centrum och ger
férutsattningar fér férskolans och skolans personal att na de hégt stillda mal som
styrdokument anger. Det maste vara slut pa nedskarningsbudgetar.

Utdver en verksamhet som lever upp till styrdokumenten, ska alla Tyresés barn
under sin dag pé& forskolan och skolan ges reella majligheter till inflytande, vistas i
stimulerande larmiljSer, serveras naringsriktig mat och garanteras en giftfri miljé. Alla
ska klara grundskolan och tid ska ges for alla elever att f& utmaningar som passar
deras niva och svarighetsgrad.

De anstéllda i Tyresc ska ges ritt férutsattningar att utféra sitt uppdrag pa bésta satt
och planeringstid och utvecklingsmdjligheter ska erbjudas — fér en skola i
Sverigetopp och som star konkurrenskraftig mot narliggande kommuner.

Behoven &r efter manga ars nedsk&rningar stora - vi socialdemokrater vill ta ansvar
for att rusta Tyresds skolor och férskolor. Tillsammans investerar vi i Tyresds barn
och unga fér ett Tyresd som haller samman.

Verksamhetsomrade 1; Forskola och pedagogisk omsorg

En férskola i Sverigetopp

Genom en satsning pa forskolan fokuserar vi pa larande. Férskolan ska framja barns
utveckling och larande och verka for en livslang lust att lara. Detta &r vi Overtygade
om, sker nér pedagoger i forskolan ges mer tid till varje barn och tid fér planering

och reflektion &r sjélvklara inslag i férskolans verksamhet.

Behov

Barn- och utbildningsférvaltningen i Tyress har noga redogjort fér behoven de
kommande fem &ren. Tyreso behdver investera i skolan. Vi delar den analysen.

Under néstan 7 &r har netto inga nya fSrskoleavdelningar dppnat i Tyress, trots att
kommunen véxer. Bristen p4 fdrskolelokaler har medfdrt stora barngrupper,
bristande arbetsro och arbetsmiljéproblem som nu gér att en normal arbetsdag ar
var tionde pedagog inom férskolan sjukskriven.

Ménga av vara forskolelokaler &r bristfalliga och det saknas en [T-infrastruktur.
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Vi behdver stérka Tyresos konkurrenskraft som arbetsgivare gentemot
grannkommuner och rekryteringsbehoven &r stora.

Okad ambitionsniva

Vi socialdemokrater vill ge barn och pedagoger de basta férutsattningarna och éka
mojligheterna att nd l&roplanens mal och skapa en trygg miljé. Darfér foreslar vi
kraftfulla ambitionshéjningar.

Vi ar 6vertygade om att personaltitheten i Tyresé méste férstérkas. Det ger bland
annat 6kade méjligheter att dela upp barngrupper under dagen och tryggheten och
arbetsmiljén forbéttras. Barngruppernas storlek ska minskas och kommunen ska
formulera riktlinjer fér storlek p4 barngrupper.

| Tyres har barngruppernas storlek ékat de senaste &ren och &r idag fortsatt hog
(18,5 januari 2016). Inga medvetna politiska beslut har tagits for att na valléftet om
minskade barngrupper. Regeringen har nu avsatt medel fér detta som Tyreso fatt ta
del av. Vi behover ta ett ansvar for att sikra att det verkligen blir fler pedagoger i
férskolan och minskade grupper. Tyresé behdver ocksa stirka
elevhélsoorganisationen kring barn i férskolan.

Lokaler

Tyres6 behdver fler férskoleplatser. Vi ska bygga ut, bygga nya och rusta befintliga
frskolor. Dar det &r majligt vill vi se en utbyggnad av befintliga férskolor som
majliggdr dels fler antal barn per férskola, men dven mindre barngrupper inom
verksamheten. En mer ambitids plan for utbyggnad av férskolor tas fram.

De f6rskolor som bér vara prioriterade, ar de som ligger vid knutpunkter och/eller
kan samarbeta med en grundskola i nirheten. Tva sadana exempel dr Dalstugan och
Trolisldndan dar vi skulle vilja se en utbyggnad. Géllande Trollslindan behéver en
dialog féras med nuvarande dgare kring en tankbar I6sning.

Aven pa Kumla férskola finns méjlighet att bygga ut férskolan. Detta skulle
méjliggora ett utdkat samarbete med grundskolan och beroende p&
elevsammanséttningen kan lokaler éver tid anvindas f&r olika &ndamal. Forskolan
ligger &ven vid en central knutpunkt vilket gér att det &r I4tt for en stér andel av
kommunens féréldrar att ta sig till férskolan.

Utdver nya férskolor vill vi rusta befintliga férskolor och férbittra bade utemiljén och
mojliggéra fér en modern pedagogisk 1armiljé. Forskolans laroplan staller dven krav
pa IT- miljon, vilken idag &r bristfallig pa Tyresés forskolor. Det finns ett stort behov

av att rusta denna.

Vivill &ven se 6ver hyressystemet som rader i Tyres6 kommun. Férskolechefer ska
inte tvingas vélja mellan lokaler och pedagoger. En forskolas hyra ska inte, som idag,
vara lika starkt kopplad till antal barn. Detta riskerar att bidra til| att fler barn an
lampligt tas in f6r att fa en ekonomi i balans.
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Personalférstérkning och personallyft

I en hard konkurrens om utbildad personal med grannkommuner, behéver Tyresé en
ambitids personalpolitik som lockar fler pedagoger till kommunen. Idag ldmnar
manga pedagoger Tyresd pa grund av I6neldget.

Sjukfranvaron bland férskolepersonal &r nu dver 10 % och har stigit kraftigt de
senaste aren. Vi ser hur fler fdrskolor inte langre tar in vikarier vilket paverkar
arbetsmiljon fér barn och pedagoger negativt. Denna trend vill vi bryta. Vi vill jobba
halsofrémjande med insatser for saval friskare barn som friskare personal.

Vi ser ett stort behov av att ha fler behériga barnskétare och torskollarare i férskolan.
Skolverkets statistisk fr Tyresé kommun 2015 visar att endast knappt en tredjedel
av samtliga forskolors personal i Tyresé har en pedagogisk hégskoleexamen.

For att tillgodose behovet av att ha fler behdriga barnskétare och férskollirare i
forskolan, krévs insatser for 6kad rekrytering samt kompetensutveckling for befintlig
personal. Tyresé behdver forbattra anstélliningsvillkoren pa ett sadant satt, att
attraktiviteten fér Tyresé kommun som arbetsgivare starks. Férutsittningar ska ges
fér att 6ka mojligheter for Tyresos férskolor att stirka det kollegiala ldrandet och
samarbetet.

Det centrala teamet med stédfunktioner behdver stirkas s3 att pedagoger p&
férskolor kan fokusera p3 sitt uppdrag och fa stéd nir det behéys av till exempel
talpedagoger, specialpedagoger eller modersmalslirare. Vi vill se Over mojligheten
att infora karridrtjanster inom férskolan.

Kvalitetsuppfélining f6r &kad trygghet och forbittrad arbetsmiljd

Verksamheten drivs av verksamhetschef och férskolechef med sin organisation. Vi vill
betona vikten av en kvalitativ verksamhet som utvirderas och utvecklas med en
ambitids professionell politisk styrning. Vi vill ytterligare stérka kvaliteten inom
f6rskolan och vill dérfér i néra samarbete med verksamheterna utforma kvalitetsmatt
som vi vet kan ha positiv inverkan.

Nya allmanna rdd fr&n Skolverket innehaller riktlinjer f6r barngruppernas storlek i
forskolan. Utifrdn dessa indikeras att barngruppers storlek maste minska fér att
férbattra pedagogers arbetsmiljé och 6ka tryggheten fér barnen i forskolan. Det
géller i allra hgsta grad i Tyreso. Barngruppers storlek ar ett viktigt kvalitetsmatt.
Utbver detta &r dven antal barn per pedagog av avgdrande betydelse for att éka
tryggheten fér barnen och férbiattra arbetsmiljén fér pedagoger pa forskolan. Aven
inom den pedagogiska omsorgen &r detta viktigt att bevaka. Med anledning av
detta anser vi att kvalitetsmatt i linje med detta bor inga i kommunplanens sérskilda
uppdrag.

Vi socialdemokrater ldr av andra och har tagit del av andra kommuners
framgangsrika arbete med talpedagoger, varfér vi foreslar ett utokat elevhilsoteam
med uppgiften att bland annat lisscanna alla femaringar. Det bidrar till en tidig
upptackt av behov av stéd till elever och vi kan dérigenom sakerstilla att stédet ges
skyndsamt. Aven modersmalsundervisningen behdver férstirkas for att méta ett Okat
behov.

SOCIALDEMOKRATERNA - FRAMTIDSPARTIET | TYRESO 8




Genom en hojning av barmpengen tillsammans med tydliga kvalitetsmatt, vill vi
socialdemokrater bidra till att bromsa och vinda utvecklingen dar sjukskrivningstalen
okar, barngrupperna ékar samt att vi ser fler barn per pedagog.

Socialdemokraternas férslag;

Kvalitetssatsningar i skolan for att bidra till minskade barngrupper och ékat
antal pedagoger. Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att ta fram ett
forslag till riktlinjer gallande barngruppernas storlek och ett mal f5r antal
elever per larare med tillhérande handlingsplaner. Forstirkning med

10 000 000 kronor. (Avser dven grundskolan)

Fler utbildade pedagoger i férskolan. Barn- och utbildningsnamnden far i
uppdrag att ta fram en kompetensutvecklingsplan med konkreta atgérder for
fler hégskoleutbildade pedagoger i férskolan och skolan samt inritta
karridrtjénster fér férstelarare inom forskolan. 2 000 000 kronor. (Avser dven
grundskolan)

Forbéttrade larmiljder. Inne- och utomhusmiljéer rustas fér att éka tryggheten
och stérka den pedagogiska larmiljon. Infrastrukturen for T ska da stirkas,
Kostnad: 2 000 000 kronor (Avser dven grundskolan.)

Inréttning av mobilt stédteam. Stirk den centrala elevhlsan gentemot
férskolan med tre tjanster, talpedagog, specialpedagog samt
modersmalslarare. Kostnad 1 800 000 kronor (Avser dven grundskolan)
Kostnadsfri forskola. Beslut om kostnadsfri férskola tas. Bléjor ska erbjudas
utan kostnad. Kostnad 500 000 kronor.

Socialdemokraternas férslag till sarskilda uppdrag;

Barngruppernas storlek ska minska och personaltétheten forstérkas.
Kvalitetsmal tas fram fér antal barn per pedagog samt riktlinjer fr antal barn i
barngrupperna.

Krafttag for att minska antal sjukskrivna. En kompetensférsc'jrjningsplan ska
skyndsamt tas fram for att rekrytera och behalla behdrig personal samt arbeta
for att rekrytera ytterligare behériga pedagoger.

Bygg fler och rusta befintliga férskolor. En Gversyn gors tillsammans med
kommunens lokalstrateg och frvaltning fér att snabbit se vilka férskolor som
bdr prioriteras att byggas ut. Forskolornas inomhusmilj ska successivt rustas
och IT-miljén starkas.

Arbeta fram en plan for giftfri och hallbar farskola. Tyresos férskolor ska vara
giftfria forskolor och i hogre grad erbjuda ekologisk och narproducerad mat.
Okad valfrihet fr familjer. Erbjuda 30 timmars férskola fr barn till
arbetssdkande och férédldralediga

Utvérdera "en skola for var och en”. Hur paverkas barn och pedagoger av
inkludering, &r resurserna fér att méta allas behoy tillrdckliga?

Utvdrdera méjligheter till I3rarassistenter och karridrstjanster inom forskolan.
Oka méjligheterna till kompetensutveckling fér personal inom férskolan .
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Verksamhetsomrade 2; Grundskola inklusive grundsérskola och
fritidshem

En skola i Sverigetopp

| Tyresé ska alla barn och unga ges méjlighet att na s3 langt det &r méjligt, ingen ska
lamnas efter. Rektorer och l3rare ska ges ratt forutséttningar for sitt pedagogiska
ledarskap och satsningar ska géras pa larmiljoer samt informations- och
kommunikationsteknologi (IKT). Lérare ska ges mer tid att planera, genomféra och
folja upp sitt pedagogiska uppdrag och skolledare ska ges reella mojligheter att
arbeta med skolutveckling som vilar pa vetenskaplig grund

Under 2014 réknades inte skolpengen upp och Iénekompensationen som foreslogs
infor 2015 var ofillracklig. Under 2015 genomgick Tyresds skolor ett stalbad till foljd
av en nedskarningsbudget och motsvarande 18 helérstjanster skars bort. Infér 2016
sag vi dterigen utebliven upprakning av pris- och lénekompensation. Det har
inneburit tuffa ar for Tyresés skolor.

Det &r fel vdg att ga for att nd malen om en likvardig, kompensatorisk skola dar alla
barn ges samma méjligheter.

Genom vér skolsatsning prioriterar vi ambitionsékningar inom skolan som bidrar till
att bygga ett starkt Tyreso som haller samman.

Behov

TyresGs barn- och utbildningsférvaltning har tagit fram en valgrundad behovsanalys
som menar att satsningar krévs fér att nd kommunens vision och m3l om en av
Sveriges bésta skolkommuner med minskade klasser och ¢kad larartdthet. Den
analysen delar vi.

Vi star infor stora utmaningar. Det réder hard konkurrens om utbildade larare. Ett
kande antal nyanlénda elever kréver ocksa en stirkt skola och béattre organisation
for lyckad integrering.

Aven géllande kvaliteten i vara fritidshem finns stora behov. Bristfilliga lokaler, ett
stort behov av utbildad personal och behov av férstarkt systematiskt kvalitetsarbete
ar bara nagra exempel.

En stor del av Tyresds lararkér uttrycker dessutom stor oro kring sin arbetsmiljé och
I6neldget i kommunen. Lararférbundet vittnar om ett férdubblat antal drenden
gallande arbetsmiljproblem.

Ménga av vara skollokaler &r bristfilliga till fljd av en lang period av eftersatt
underhall. P& manga skolor saknas det idag en tillrdcklig IT-infrastruktur och
sdkerheten pa vara skolor maste ses éver.

Okade ambitioner och skad likvérdighet

Vi har under flera &rs tid betonat virdet av att investera i kunskap i Tyresé kommun.
Bakgrunden &r uppenbar. Tyresés skolor har under en léngre tid fatt alltfor daliga
férutséttningar. Det har handlat om sval ekonomiskt som politiskt stéd. Det som en
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gang var en sjélvklarhet - att alla barn, oavsett bakgrund, ska kunna & en likvardig
utbildning &r idag allt annat &n verklighet. Till stor del &r 6kande klyftor ett resultat
av en direkt kontraproduktiv politik - men ocks3 en f6ljd av kommunledningens
daliga férmaga att folja upp verksamheten.

Medan existerande skolforskning starkt pekar pa vérdet av att minska klyftor och
dérmed f2 fler att klara grundskolan, gar Tyresé kommun en annan vag. Den enskilt
viktigaste atgérden for att minska klyftorna &r en generellt bttre skola med fler
lérare och mindre klasser. Skolan har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag och det &r
uppenbart att Tyres6 behdver en skolpolitik som méjliggér detta. Politiken maste ha
hdga ambitioner, hogt stillda mal fér grundskolan och en politik som mojliggor
dessa ambitioner via resurstilldelningen.

Vi vet att framgéngsrika skolkommuner har en politisk ledning som tar ansvar f5r och
stéller rétt frdgor gallande skolutveckling. 2014 reagerade Skolinspektionen kraftigt
pa bristen i kvalitetsarbete och intresse fran den politiska majoritetens sida | Tyresé.
"Ett systematiskt kvalitetsarbete kraver en dialog mellan alla ansvarsnivaer, fran
elever och personal via férvaltningsledningen till den politiska nivan”, konstaterar
Skolinspektionen.

Vidare riktar granskningen hard kritik mot bristerna i kommunens och skolornas
dokumentation och kvalitetsarbete. De f3 uppfdljningar som gérs ar otillrackliga och
saknar djupgdende analyser.

Larare och rektorer vittnar i Skolinspektionens rapporter om, att de far alldeles for
lite tid och resurser till att planera, utvérdera och utveckla verksamheten. Detta
forklarar ocksé de hégst skiftande resultaten | Tyresos skolor, badde mellan &r och
mellan olika skolor och grupper. Medan en grupp elever fatt battre resultat ar det
fortfarande alltfér manga, som lamnar skolan utan att vara godkinda i de mest
grundldggande dmnena.

Genom att héja ambitionsnivan fér kvalitetsindikatorer som spelar roll for 6kat
l&rande, kan resultaten hojas. Dessa indikatorer bér tas fram i ndra samarbete med
verksamheterna.

Fler larare i skolan

Tyresd har under flera &rs tid haft en budget som investerat alltfér lite i
skolverksamheten. Meritvirden har &kat nagot men ndgon systematik och fortsatt
investering for att behalla och &ka antalet lirare som bidrar till resultatutvecklingen
saknas.

Vara elever maste ges de bista forutsattningar och darfér maste vi ge vara larare
och rektorer de bésta férutsittningarna att lyckas med sitt uppdrag. Léraren &r den
enskilt viktigaste framg&ngsfaktorn for elevers resultat och motivation den viktigaste
faktorn fér 6kad inléming. De senaste ren har antal elever per l3rare legat 6ver
kommungruppens snitt. Skolan blir aldrig battre &n métet mellan larare och elever,
dérfér ska vi éka tiden varje elev ges med sin larare.

Sarskilt i de tidigare &rskurserna finns det evidens for ett tydligt samband mellan
larartéthet och resultat. Vi anser, att den tid som varje elev har med sin lirare i
arskurs ett till tre bor 6ka. Vi foresprakar en medveten satsning pa fler larare i
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Tyresds skolor och avsitter resurser for detta. Vi vill l3ta verksamheterna préva
modeller med lararassistenter, parallellérarsystem och/eller utvecklingslérare inom
Tyresds grundskolor. Fér oss &r inte metoden det viktiga utan malet.

Vi vet att framgangsrika skolkommuner lyfter kompetenta larare. Darfor vill vi jobba
for att lyfta goda exempel genom att exempelvis uppmérksamma rets pedagog,
arbeta strategiskt med forsteldraruppdraget for Tyresés skolutveckling samt satsa pa
strategisk kompetensutveckling. Det kommer att ge resultat hos Tyresés barn i form
av okade kunskapsresultat och trygghet i skolan

Vi vet ocksa att en socialdemokratiskt ledd regering med en lagstadiesatsning
kommer att satsa miljarder for mer personal och mindre klasser i [agstadiet, varfér en
kommunal satsning far annu storre utvaxling.

En skola for var och en

Undervisningen i skolan ska anpassas till varje elevs férutsittning och behov. Tyres6
kommun bedriver sedan 2013 arbetet med “En skola f&r var och en”. Ledordet &r
inkludering av elever i behov av sérskilt stéd. Vi delar grundperspektivet om
inkludering, att det &r bra om fler barn med behov av sarskilt stéd i mojligaste man
ges mdjlighet att befinna sig i ett stérre sammanhang med undervisning i ordinarie
klassundervisning. OECD &r kritiskt till nir inkludering sker utan att elever ges ratt
férutsattningar till stod. Det &r tydligt att inkludering kraver resurser i form av
kompentens, larmiljéer och specialpedagoger for att i realiteten fungera och inte f&
negativa konsekvenser.

Vi ér oroade éver de signaler som alltfér ofta kommer till var kdnnedom, att Tyresds
skolor med befintliga medel inte klarar att méta just dessa sarskilda behov.
Inkludering far aldrig vara ett satt att gora besparingar. Det blir en dyr effektivisering
om vi har en skola fér alla barn och unga dér larare inte ges ratt tid for sitt uppdrag.

I sin omvérldsanalys 2015 redogjorde forvaltningen for att fler elever ar | behov av
sdrskilt stéd. Nu har de l4gsta beloppen f6r enklare stéd, kategori ett till tre tagits
bort och enbart mer omfattande stéd, som innefattas | kategori fyra, finns kvar. Det
motiveras med att sociodemografiska beloppet héjs. Men i sjélva verket har den
totala summan f6r barns behov i skolan i form av tillaggsbelopp tillsammans med
det sociodemografiska beloppet, minskat i storlek 2016 &n tidigare &r.

Vi socialdemokrater &r angeldgna om att utvirdera arbetet med en skola fér var och
en. Vivill att genomlysningen tar sin utgangspunkt i barnens behov, snarare in
kommunens. Genomlysningen bér &ven underséka och redovisa f6réldrarnas
uppfattning om deras barn far erforderligt stéd och om deras méjlighet att paverka
ar reell samt arbetsmiljdperspektiv.

Tillsammans med rektorer vill vi utvirdera hur vi kan &ka likvérdigheten i Tyresos
skolor och arbeta fér att alla elever nar kunskapskraven.

Lokaler

Vi har stora utmaningar gillande grundskolors lokaler i Tyresé till f5ljd av manga ars
underinvesteringar. Det gér att vi idag har ett stort upprustningsbehov.

SOCIALDEMOKRATERNA - FRAMTIDSPARTIET | TYRESO 12




Vi vill att Dalskolan rustas f6r att méta kommande behov och att Stimmet och
Fardala skolor moderniseras och tillsammans skapar de en fungerande enhet. Ett
stérkt ledarskap i kombination med organisatoriska forstarkningar och resurser
m&jliggdr en dkad flexibilitet.

Utdver att rusta befintliga lokaler, vill vi utreda en mindre f-3 skola i Skalsitra och vi
vill att mellanstadiet pa Sofieberg ska finnas kvar.

Vivill bygga ut och rusta Fornuddens skola pa befintlig mark och géra en
sammanhallen skolbyggnad med direktaccess till parken. Mojligheter att stdnga av
Fornuddsvégen ska ses 6ver. Skolan ska ges fler skolplatser och dven moderniseras.

Vivill géra en medveten satsning pa grundskolornas utom- och inomhusmiljé och
rustar f&r en modern pedagogisk larmiljé. Aven skolans IT- milj6, vilken idag &r
bristfallig, rustas.

Rektorer ska inte behéva vélja mellan lokaler och pedagoger, som idag med ett
hyressystem som fokuserar pa lokaloptimering. Vi vill darfor avskaffa det
hyresséttningssystem som gér att skolorna avstar frén befintliga lokaler hellre 3n att
anvanda dem.

Kompensatoriska atgérder ger likvérdig utbildning

Nar den svenska skolans sjunkande resultat f5rklaras i olika utvérderingar anges
tilltagande segregation som en avgorande faktor. Skolorna tenderar att bli allt
mindre likvérdiga. Detta har senast visats | Skolverkets analys av den svenska skolan.

Skolinspektionens senaste granskning av Tyresés skolor pekar pa behovet av 6kad
likvérdighet fér att lyfta resultaten. Om man vill astadkomma mer likvardiga
férutsdttningar ~ och dérigenom generellt béttre resultat — finns ett antal relativt
enkla, och billiga, insatser att godra.

En faktor som anvands fér att 6ka likvérdigheten ar det sociodemografiska tilligget.
Det &r fér lagt idag for att kompensera for de skiftande férutséttningar som idag
finns i Tyresd. Vi vill géra om detta till ett socioekonomiskt tilligg som ger de
kompensatoriska effekter som avsetts. Vi &r beredda att se Over
berdkningsgrunderna fér att pengarna ska né de elever som de verkligen &r avsedda
till. Dartill bér resurserna i systemet forstarkas, vilket vi avsitter medel for som ett
fdrsta steg i en l&ngvarig satsning for jamlika forutséttningar i skolan.

Kommunen ska garantera majlighet till laxIdsningshijalp vid varje skola som véljer att
ha léxor. Det kompenserar fér skiftande hemférhallanden.

Goda lasvanor bér grundlaggas i tidig alder, bl.a. fér att utveckla god lasférstielse,
vilket &r grundlédggande 5r bra skolresultat. Bland annat i detta avseende ir bra
skolbibliotek viktiga, vilket ocksa framgér av den nya skollagen. Barn- och
utbildningsnémnden bér i samarbete med kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag
att se Over skolbibliotekens verksamhet och utarbeta en plan for att sakerstalla hog
kvalitet med lémpliga kvalitetsindikatorer. Aven har kommer socialdemokraternas
forslag om inréttande av en central talpedagogresurs vil till pass.

Skolan i Tyres® ska vara kostnadsfri. Trots det hénder det att elever férvantas att
med egna medel betala, eller med férvintan om egen utrustning delta i
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skolaktiviteter. Vi vill 8ka méjligheten fér alla barn att delta i aktiviterer pd skoltid
och tillfér resurser till skolorna fér sndamalet.

De generella insatser som vi foreslar ovan férstirker skolans mdjlighet att realistiskt
héja andelen elever som klarar skolans kunskapsmal och dérmed uppnar behérighet
till gymnasieskolan.

Elevhélsa och mobbning

Den centrala elevhalsoorganisationen behéver stirkas. Vi vet att tidiga insatser &r
viktiga och bland annat kan fler specialpedagoger géra att férre barn riskerar att
halka efter. Vi socialdemokrater vill darfor starka upp den centrala
elevhélsoorganisationen med fler specialpedagoger och/eller andra funktioner, som
jobbar med samtliga Tyresos grundskolor fér att se till att fler barn far det stéd de
har ratt till.

Vi behéver dven férstarka var organisation kring nyanlénda med modersmalslarare
och kuratorer f&r att méjliggéra ett s bra mottagande som majligt. Olika
introduktionsformer bér utredas for nyanlanda i TyresGs skolor for att ytterligare
forbattra integrationen, dar direktintegrering och mottagningsklass bor provas.

Vivill att kommunen ska inrétta en barnombudsman dit elever och foraldrar kan
vénda sig om de upplever att skolan inte agerat tillrdckligt tydligt mot exempelvis
mobbning. Ombudsmannen kan avge en "second opinion” och kan stédja skolorna
med expertis och kunnande nér det galler att arbeta med forebyggande arbete. |
varje beslut ska en barnkonsekvensanalys goras och redogbras for.

Tyresé kommun ska ha nolltolerans mot mobbning i samtliga férskolor och skolor
och incitamenten for skolor att jobba aktivt mot mobbning och diskriminering ska
f6rstérkas. Var tionde |drare uppgav 2015, att inget malmedvetet arbete for att
férhindra krdnkande behandling bedrivs pa deras skola. Forskning och beprévad
erfarenhet ska vara grundstenen i Tyresés kommun skolor i val av
antimobbingprogram.

Kommunen ska ha en vélkomnande attityd &ven mot andra organisationer som
jobbar framgangsrikt med kamratstédjande verksamhet.

Kvalitetsuppfolining fér dkad trygghet och forbattrad arbetsmiljo

Vianser att uppfdljningen av vara skolor behéver férbittras och tror att den
forandrade organisationen &r en vag dit. Yitterligare kvalitetsindikatorer bér tas fram
som méter det vi vet gér skillnad i undervisningen och spelar roll fér 8kad inlarning.

Vi &r positiva till att kvalitetsenheten har startats och ser fram emot att folja ett
arbete dér kvalitetskokontrollerna 6kar med syfte att sakerstilla kvalitén for alla
Tyres6s barn. Att detta behdvs, visar inte minst Skolinspektionens senaste
granskning av kommunen.
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Fritidshemmen tydliggérs och stirks

Fritidshemmen omfattas av Iroplanen och ska vara en betydelsefull faktor for att ge
barnen en pedagogiskt utvecklande verksamhet efter skoldagen. Det finns starka
indikationer p4 att verksamheten inte klarar att leva upp till detta idag och Tyresé &r
i stort behov av att stirka fritidshemmen!

Skolinspektionen skriver i sitt beslut varen 2014 att brister fran 2007 géllande
maluppfyllelse i Tyresds fritidshem kvarstar. Manga fritidshem har svarigheter att
leva upp till ldroplanens mal, det saknas pedagogiskt utbildad personal och
adekvata lokaler. Féraldrar beskriver fér Skolinspektionen 2014 ibland fritidshermmen
som en “férvaringsplats”. Trots det gjordes inga politiska insatser under 2015 och
2016 och vi anser att politiken agerar alldeles f&ér passivt. Manga barn tillbringar lika
manga timmar p4 fritidshemmen, som i grundskolan och kvaliteten har under alltfér
manga &r varit bristfallig. Politiken maste ta ansvar dven for fritidshemmen och peka
ut en riktning fér verksamheten med tydliga méal och en Gvergripande vision om hur
vi vill att véra barns fritidshemsvistelse ska vara.

Ett intensifierat arbete med kvalitetshé')jand_e atgarder inom fritidshemmet &r
bradskande. Nulidget bér analyseras och vi maste arbeta for en &kad trygghet,
personaltéthet och adekvata lokaler.

Vi socialdemokrater vill dven géra ett kulturlyft riktat mot fritidshemmen dir aktiva
féreningar i Tyresd besoker fritidshemmen och visar och erbjuder sin verksamhet.
Det ger manga barn méjlighet att prova nagot nytt samt féreningar en mojlighet att
bredda sin malgrupp.

For ett par &r sedan héjde Tyresés moderater och borgerliga majoritet avgiften for
fritidsklubbar frén 50 kronor till 500 kronor per termin och barn. Denna verksamhet
som vander sig till barn i drskurserna 4 — 6 &r viktig, och fér att alla barn ska kunna
delta, freslar vi en sénkning av avgiften. Dessutom vill vi utreda hur foérandringen
fran anslag till fritidhemspeng slagit mot verksamheten d& vi fatt starka indikationer
pa att verksamheten nu hotas.

Stabilare resursférdelning

Under flera &r har snabba elevféréandringar inneburit att vissa skolor drabbats av
oproportionerliga effekter. Intaktssidan, elevpengen, minskas 100 % fran dag ett
medan kostnaderna tar betydligt langre tid att minska. Det innebir, att ett
underskott skapas som kvarvarande elever far drva och betala av pa och som vi ser
tydliga effekter pa nu i och med en tilltagande 6veretablering. | vissa fall &r
problemen s4 stora att det tvingas fram avskrivningar fér att effekterna blir alltfér
uppenbart absurda. Det nya resursfrdelningssystemet kan pa manga sitt vara bra —
dven om vi hade vissa reservationer. Detta system sager dock inget om férdelningen
ut till verksamheterna och vi anser att behovet av ett andrat system dar kvarstar.

Vi féresprakar systemet med resultatenheter d& det ger rektorerna utrymme att vara
verkliga ledare - men det kraver ett fériandrat resursférdelningssystem. | ett sddant
behovs tréghetsmekanismer byggas in som exempelvis kan innebira en stegvis
avtagande (eller stigande) elevpeng under en Overgangstid. Fér att mojliggéra
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anpassningar &r det ocks4 fel, att enheterna fullt ut ska bira kostnader f&r
tilliggsinvesteringar. Det riskerar att innebéra att nédvandiga atgarder uteblir,

Darutéver riskerar effekten férvirras av det marknadsanpassade
hyressattningssystem, som de borgerliga partierna har infért och som drabbat nya
skolor mycket hardare vilket vi har sett nir det géller Brevik skola och Nyboda skola.
Det blir &n storre skiftningar nir elevantalet sjunker. Eleverna har dar ftt betala med
sdmre larartathet och ligre kunskapsresultat som f6ljd. Vi har under lang tid begart
fram utfallet av det nya systemet och antligen har Alliansen lyssnat och infért et
annat hyressattningssystem. Dock fortfarande med uttalade mal att systemet ska
uppmuntra att lokaler ségs upp for att effektivisera verksamheten.

Vi har utan framgang kravt att barn- och utbildningsndmnden ska arbeta fram ett
program fér att sakerstalla, att ingen elev drabbas av simre undervisning beroende
pa héjda hyror. Problemet kvarstir med ny hyressattningsmodell som nu baseras pa
25 barn/klass, oavsett om skolan inte nar upp till det “hustaket” eller inte. Med en
skola som inte prioriterats politiskt och med minskat antal elever i de kommunala
grundskolorna, har rektorerna en tuff uppagift att halla budget. Effekterna av politiska
beslut, eller snarare franvaron av dem, blir nu tydliga. Flera av Tyresés skolor
rapporterar, att de varit tvungna att minska antalet lirare, 5ka storlekarna pa
klasserna och minska resurserna till kompetensutveckling.

Med erfarenheterna frdn hyressystemet pa plats och med tanke p& hur Tyresos
rektorer och lirare bedémer konsekvenserna, anser vi att kommunen bér ga tillbaka
till ett system dar hyrorna sitts utifran den tidigare modellen och inte riknas in i
elevpengen. Fér de privata alternativen kan det vara svérare att rakt av ga tillbaka till
det gamla systemet och dar behover systemet revideras.

Profilklasser - en tillgang fér Tyress

Fran tid till annan ifragasatts profilklasserna i Tyresd. Ett argument som terkommer
fran den politiska majoriteten och andra ar, att utbildningen varken far kosta mer &n
snittet eller ha fler timmar an vad som &r lagreglerat. Med andra ord - det far garna
kallas profilering — men i praktiken f&r det inte vara profilering.

Vi har ett annat synstt och tror att profilering berikar. Darfér vill vi vara tydliga med
att nuvarande profileringar ska varnas och att det finns ett politiskt ansvar fér detta.
Dessutom tycker vi som vi tidigare redovisat, att en sprakprofil bor Gvervagas pa
Nyboda skola. Ett exempel p4 att sprakundervisning uppskattas kan illustreras av
Engelska skolans stora rekryteringsmajligheter.

Rorelse i skolan — en del av insatserna for 6kade resultat

En studie som har gjorts vid Malmo hégskola visar ett samband mellan kad fysisk
rérelse och resultat i skolans évriga dmnen. Inte minst géller det pojkarnas resultat.
Nagot som &r extra viktigt, eftersom pojkar under flera &r tenderat att halka efter nir
det géller skolresultat. Vi delar den analysen och anser att Tyres&s skolor bor jobba
aktivt med att 6ka utrymmet fér fysisk aktivitet och antalet idrottstimmar.
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Socialdemokraternas forslag:

Kvalitetssatsningar i skolan fér att bidra till minskade klasser och 6kad
lérartéthet. Barn- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att ta fram ett
forslag for riktlinjer gallande klassernas storlek och ett mal for antal elever per
larare med tillhérande handlingsplan. Férstérkning med 10 000 000 kronor.
(Avser dven forskolan)

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att ta fram en handlingsplan och
konkreta atgarder fér fler hdgskoleutbildade pedagoger i skolan. Kostnad:

2 000 000 kronor. (Avser dven forskolan)

Forbattrade |armiljder. Skolans inne- och utomhusmiljéer rustas f6r att Ska
tryggheten och stérka den pedagogiska larmiljon. Infrastrukturen for IT starks
och tiligéngligheten ska 6ka. Kostnad: 2 000 000 kronor (Avser dven
férskolan)

Kriterierna fér tillaggsbelopp for barn i behov av sirskilt stdd och
sociodemografiska tilligget utreds och férstirks med 3 000 000 kronor.

Alla skolor ska fér de yngre barnen som en del av en samlad skoldag erbjuda
forstérkt laxlasningshijalp. For de dldre barnen ska motsvarande st&d finnas i
skolans verksamhet.

Det centrala elevhilsoteamet férstirks med 1 800 000 (Avser &ven férskolan)
Fritidshemmens ekonomi férstirks med 2 000 000

Sénkning av avgift till fritidsklubbsverksamhet, 200 000 kronor.

Kommunen tillsatter en barnombudsman 600 000 kronor

Kostnadsfri skola, méjliggéra kostnadsfria aktiviteter. 500 000 kronor

Socialdemokraternas férslag till sarskilda uppdrag:

Barn- och utbildningsférvaltningen tillsammans med
kommunstyrelseférvaltningen ges i uppdrag att arbeta om
resursférdelningssystemet som bygger in béattre mojligheter till omstélining
samt resursfordelningar efter behov och som en del av detta.

Omarbeta systemet f6r hyressattning s& att hyreskostnaderna fér skolorna inte
ar lika kénsliga for elevunderlaget.

Skolbibliotekens kvalitet sikerstlls genom att en handlingsplan utarbetas
med tydliga kvalitetsmatt fér verksamhetens inriktning

Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utvérdera och &ppet
redovisa konsekvenserna av En skola for var och en.

Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att ta fram ett forslag till att
kommunévergripande I3s- och matematikuppféljning f6r att inféras i
grundskolans tidiga arskurser.

Fritidshemmens status ska stirkas och kvalitetsmatt f5r verksamheten tas fram
for att frimja stirkt organisation samt kvalitetshéjande effekter
Kommunfullmaktige uttalar ambitionen att bevara och utveckla profilklasser
vid Tyres6s grundskolor.

Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att redovisa vilka méjligheter
det finns fér att &stadkomma mer fysiskt aktivitet i grundskolan.
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o Utreda en f-3 skola i Skalsatra
* Rusta och bygga ut Fornuddens skola.

Verksamhetsomrade 3; Individ- och familjeomsorg

Ett samhalle som haller ihop;

Tyresd ska vara en vélfardskommun som bygger pa sammanhallning och tillit.
Ledorden fér Socialdemokraterna &r demokrati, jamlikhet och jimstalldhet. Vi
socialdemokrater &r dvertygade om att ett mer jamlikt samhélle ger bast
frutséttningar for alla manniskor att vixa och forverkliga sina livsdrémmar.

Minska barnfattigdomen

Klyftorna ar alltfér stora i Sverige och i Tyress. Av granskningar som gjorts av OECD
sa framgar det att sedan bérjan av 1990-talet s3 har inkomstklyftorna i Sverige vuxit
snabbare och mer &n i ndgot annat land i vastvarlden. Detta marks inte minst vad
géller barnfattigdomen. Med en politik som innebér hsjda avgifter och taxor s§ 6kas
barnfattigdomen och leder till att barn tvingas vélja bort aktiviteter for att férildrarna
inte har rad att lata dem vara med. Ungdomarnas egna (ferie)arbeten, nir de
uppnatt sddan alder att arbete ar majligt, &r naturligtvis en grundldggande méjlighet
for att minska ekonomisk utsatthet. Det utgor dartill en viktig erfarenhet av arbete
och &r darfér en central del i att uppratthdlla en arbetslinje. Tyvirr &r det foga
férvénande, att de som har samst ekonomiska férutséttningar ocksa &r de som har
samst mojligheter nar det géller att skaffa sommarjobb. Darfor &r de, i stérre
utstrdckning &n andra ungdomar, i behov av kommunala sommarjobb. Det saknas
knappast nédvindiga arbetsuppgifter i kommunen - bara en politisk vilja att ge fler
ungdomar sommarjobb.

Arbetsmiljo

Individ- och familjeomsorgens politikomrade maste under ar 2017 lyftas ordentligt.
Grundldggande &r att vanda den under 2015 och 2016 ytterst negativa trenden med
att manga arbetstagare, framforallt socialsekreterare, har limnat kommunen pa
grund av dalig arbetsmiljé. Sjukfranvaron &r mycket hdg inom flera avdelningar.
Detta leder till hég arbetsbelastning fér den kvarvarande arbetsstyrkan. Den
styrande alliansen i Tyresé har vid flera tillfsllen tillkénnagett att lagens krav inte
uppfylls och risken for att barn och ungdomar far illa &r ddrmed mycket stor. Denna
destruktiva ordning, som idag blivit nastintill et normaltillstdnd, méaste upphéra
snarast. | skrivande stund &r s manga som 15 stycken socialsekreterare, av 29
stycken budgeterade tjanster, vakanta inom barn- och ungdomsenheten i Tyresé
kommun.
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Ingen ska behéva fara illa

Vi behéver ocksa ta ett gemensamt ansvar nir nagot har gatt snett. Nistan all
brottslighet bérjar i ungdomséren. Fér en del manniskor blir detta inledningen till
langvarig och allvarlig kriminalitet. Fler av dessa ungdomar kan och méste fangas
upp, inte minst for att bryta rekryteringen till den organiserade brottsligheten. Den
egna familjens méjligheter att bryta destruktiva beteenden &r naturligtvis av mycket
stor betydelse men héga krav ska ocksa stillas pa olika samhillsfunktioner.
Ojamlikhet, otrygghet och missbruk ar en fodkrok for arbetsloshet och kriminalitet,
Minskad segregation, férebyggande arbete, missbrukarvérd, att bekémpa vald i nira
relationer, sociala investeringar och ett arbete med frivilligorganisationer ar darfor
nédvandigt. Flera undersdkningar visar att om man med en insats bara lyckas hindra
en enda individ frén att marginaliseras s &r det 3nda s3 gott som alltid s& att
insatsen &r samhallsekonomiskt I6nsam. Fér att inte tala om vinsterna fér den
enskilde individen.

Avseende jourhemsplaceringar s3 har det varit en rejal 6kning och det torde g3 att
pasta att kostnaderna inom det omradet skenar. Lagkraven har pé senare &r skirpts
pé bédde mottagningsenheten och familjehemsenheten, vilket ytterligare dkar
behovet av personal.

Under ett antal & har budgeten 5r socialndmndens politikomrade varit rejalt
underfinansierad. Det allminna besparingskravet har varierat &rligen runt 0,5 - 3 %.

Ar efter &r har individ- och familjeomsorgen alltsa tvingats fokusera pa besparingar
istéllet for utveckling av verksamheten. Ett tydligt exempel &r mobila teamet. De
arbetar med elever i grundskolan, men skulle kunna arbeta dven med yngre barn.
Ofta &r det redan i férskolan kint vilka barn som sannolikt kommer att behéva stérre
insatser i skolan. Mobila teamet har under &ren uppnatt fantastiska resultat. De
barnen som fér erforderlig hjélp darifrén hamnar oftast inte hos socialtjénsten fér
insatser. Man vet att arbete med att tillse att barnen ges sd bra forutsittningar som
mojligt att klara skolan &r oerhért viktigt for hur véra yngres liv kommer att vara
langre fram. Att klara skolan &r den viktigaste faktorn fér socialt eller ekonomiskt
utsatta familjer, vilket visas vid utvdrdering av manniskors méjligheter till egen
framtida stabil férsérjning.

Flera rapporter visar hur den psykiska halsan hos barn och ungdomar kontinuerligt
forsdmras ar efter ar i Stockholmsregionen. Tyresé kommun &r inget undantag.
Antalet barn och unga som séker till Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har varit
rekordhdgt de senaste &ren. Orsaken till den dkande ohlsan hos barn och unga
varierar, men en framtradande faktor &r ofta familjesituationen. | dagens lage, med
den arbetssituation som rader pa socialkontoret, finns inte majligheter att ta sig an
ens de akuta barnirendena inom lagens tidskrav. Detta &r naturligtvis inte ndgon
godtagbear situation. Vissa drenden, exempelvis att hjélpa barn till missbrukare,
hanteras i allt mindre omfattning.

Forebyggande verksamhet &r oerhért viktig, men tyvirr det som prioriterats ned nir
besparingskraven kommer, Forskning visar att detta &r ett ytterst kortsiktigt
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ténkande. Det finns oerhort mycket att vinna pa férebyggande arbete, bade vad
géller minskat enskilt manskligt lidande och minskade langsiktiga ekonomiska
kostnader. Viktiga funktioner som férsvunnit &r verksamheten som sbker upp unga,
Stegets verksamhet, en del av mobila teamet, psykolog, verksamhetsutvecklare och
elektronikatervinningen (arbetsmarknadsatgérd) i sin davarande form.

Det &r ocksé angeldget att prioritera budget- och skuldradgivning eftersom detta &r
grundldggande fér ekonomiskt utsatta familjer.

Hur Tyresd sparar genom att I3ta verksamhet vara kvar

Vivill att socialférvaltningen ater ska satsa pa att utveckla férebyggande verksamhet.
Varje tyresébo ska veta att samhillet fungerar. Det ger tillit till var kommun. Det &kar
sammanhallningen. Det ger ocks3 oss alla ett mer jamlikt Tyresd. Att forstarka de
férebyggande insatserna &r en grundpelare och en avgérande framtidsfraga for en
modern kommun. Férebyggande insatser innebar flera besparingar, bade nir det
géller det méanskliga perspektivet och ekonomin. Det &r en etablerad uppfattning,
att férebyggande insatser har langsiktigt positiva ekonomiska effekter, men vi ser
ocksd att det finns méjlighet till direkta ekonomiska besparingar som 5ljd av att
pengarna anvands smartare. De insatser som vi foreslar, utdver majoritetens budget,
ar foljande:

* Ettl3ngsiktigt och strategiskt férebyggande arbete fér att barn ska fa den
hjélp de har ratt till. Fér &ndamalet avsitts 2 500 000 kronor,

* Foréldrautbildningar enligt det beprévade férdldraprogrammet Komet samt
ABC - alla barn i centrum. Detta ar utbildningsinsatser riktade till f6raldrar
med syfte att férbéttra kommunikationen mellan foraldrarna och barnen. Det
ar viktigt att sédana utbildningar - som &r en mycket god form av
férebyggande arbete — understdds och utvecklas i sa stor utstrackning som
mojligt.

* UtSka mobila teamet att dven gilla férskolan. Det mobila teamet &r en
fantastisk verksamhet som jobbar med bade uppsdkning, kunskapsspridning
och stéd till den enskilde. Vi vet att tidiga insatser gér stérst skillnad och vill
darfdr att det mobila teamet dven ska kunna bedriva verksamhet riktat mot
forskolan. Fér detta andama! behdver socialforvaltningen anstilla tva nya
socialsekreterare och vi avsatter darfr 1 000 000 kronor till det.

* Familjebehandling utan krav pa bistandsbeslut. Vi vet att det kan finnas en
troskel for att soka hjalp hos socialtjansten, trots att det kan finnas ett behov.
Darfor vill vi bidra till att sidnka denna tréskel och erbjuda familjebehandling
utan krav pa bistandsbeslut. Fér detta dndamal behéver socialférvaltningen
anstdlla tvd nya familjeterapeuter och vi avsatter darfor 1 000 000 kronor till
det.

* Forstdrkning av mottagningsenheten. Som folid av dndrad lagstiftning sedan
2013 dér kraven pa handlaggningstiderna skérptes behdver
mottagningsenheten férstarkas med en tjsnst. Vi avsitter 500 000 kr for detta
andamal.

» Forstérkning av familjehemsvarden. P& grund av ett ékat antal
familiehemsplaceringar och kat antal ensamkommande flyktingbarn har
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socialfdrvaltningen behov av ytterligare en barnhandldggare. Darfér avsitter
vi 500 000 kr for detta &ndamal.

* Boende f6r unga vuxna. Vi tvingas idag forflytta manga personer till externa
stédboenden i andra kommuner. Detta medfér att de hir personerna méste
flytta till en annan kommun. Det innebér ocks3 stora ekonomiska kostnader
for kommunen. Vi foreslar darfor, att en uppbyggnad av ett eget stdédboende
initieras for att kunna behalla fler av dessa personer pd hemmaplan i Tyreso.
Detta skulle medféra stor personlig frihet fér de personer som i sadana fall
inte skulle tvingas att flytta mot sin vilja. Det skulle Zven innebéra en
betydande ekonomisk besparing. Vi har ocks3 méjlighet att pa ett helt nytt
satt i dessa fall f& mojligheten att uppna en virdefull kontinuitet i vart
kommunala vélfardsarbete, genom att vi lattare kan koppla in andra
verksamheter som t.ex. Ung i Tyres och skolorna fér att pa sd satt hjdlpa
varje person pd ett for individerna béttre sétt. .Fér detta ndamal avsatter vi
1 000 000 kronor.

* Insatser fér att snabbutreda familjer. Idag tvingas socialférvaltningen ofta
kdpa dyra externa utredningstjénster externt pa grund av tidigare ars harda
besparingskrav och neddragningar. Detta innebdr, att utredningarna tar
langre tid, blir oerhért mycket dyrare och ocks3 pafér de berérda personerna
en onédig belastning. Det gor ocksa kommunens verksamhet langsiktigt
sarbar eftersom vi avlévar férvaltningen pa verksamhet som far anses basal,
namligen grundldggande utredningskapacitet. Vi vill istallet att vi ska utdka
samarbetet med vara grannkommuner Nacka och Varmds. Fér detta dndamal
behover socialfdrvaltningen anstilla tva nya socialsekreterare och vi avsitter
darfor 1 000 000 kronor till det.

Férstarkning av familjeratten.

Pa grund av ett 6kat antal drenden géllande umgangesstdd och frivilliga
samarbetssamtal har socialférvaltningen behov av ytterligare en halvtidstjanst.
Dérfér avsatter vi 300 000 kr fér detta dndamal.

Det &r mycket bra att det tidigare projektet Ung i Tyres6 numera har infogats i och
blivit en naturlig del av den ordinarie verksamheten. Det &r primart, att férvaltningen
Gver tid tilldelas nédvéndiga resurser fér detta sirdeles viktiga arbete. P& sikt
kommer da denna verksamhet att innebira att vi f&r ett mera jamlikt Tyreso.

Vara férslag innebér totalt att verksamheten forstirks med 7 800 000 kronor. Detta
innebdr nio nya tjanster inom socialférvaltningens omrade Individ- och
familjeomsorg. De direkta besparingar, som beriknas uppsta till f6ljd av dessa
investeringar uppgér initialt till minst 2 250 000 kronor.

Socialdemokraternas férslag:

1. Individ- och familjieomsorgens budget f6rstérks med 7 800 000 kronor.
a. Individ- och familjeomsorgen férebyggande arbete, 2 500 000 kronor
b. Utka mobila teamet till forskolan, 1 000 000 kronor
c. Familjebehandling utan krav p4 bistandsbeslut, 1 000 000 kronor
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d. Uppbyggnad stédboende, 1 000 000 kronor
e. Snabbutreda familjer, 1 000 000 kronor

f. Familjeratt, 300 000 kronor

g. Mottagningsenheten, 500 000 kronor

h. Familjehemsvérd, 500 000 kronor

Socialdemokraternas férslag till sérskilda uppdrag:

* Socialférvaltningen ges i uppdrag att genomlysa vilka forebyggande och
prioriterade insatser fér barn och unga som behéver goras
 Framtagning av rutiner som syftar till att inga barn ska vrakas

Verksamhetsomrade 4; Omsorg om personer med
funktionsnedséttning

Tyresd ska vara ett samhalle som ar tillgéngligt och dar alla beh&vs och kan delta.
De offentliga rummen ska vara 6ppna fér alla. Tillgénglighetsperspektivet ska tas
hansyn till i allt byggande. Kultur- och fritidsaktiviteter och ratten till naturliv ska
goras atkomligt fér alla. Vi vill att kommunférvaltningen ska utreda och atgérda
férekommande hinder for personer med funktionsnedséttningar i samtliga
kommunens lokaler och dess narmiljé. Vi vill att kommunen ska jobba dn mer aktivt
for att fler personer med funktionsnedséttning ska f& anstlining hos kommunen.

Vivill ocksa att kommunen ska arbeta for att sprida ytterligare kunnande inom hela
kommunf&rvaltningen vad avser forutséttningar fér personer med
funktionsnedsittning att kunna fullt ut vara delaktiga i alla delar av det politiska,
sociala, ekonomiska och kulturella livet, Funktionshinderfrdgorna &r framst rattighets-
och demokratifragor.

Alliansen i Tyresd har beslutat att den kommunalt drivna verksamheten med
personlig assistans ska upphéra. Manga av de berérda personerna med
funktionsnedsattning, deras anhériga och de personliga assistenterna har pa olika
satt gett tillkénna att de &r mycket oroliga infér denna férandring. De har aktivt valt
en trygg assistans i kommunal regi framfér annan assistans. Vi socialdemokrater
anser att denna oro inte ska negligeras utan tas pa storsta allvar. Vidare &r de
angivna presenterade kostnadsbesparingarna hgst osikra inte minst pa grund av
det utjdmningssystem avseende kostnader som finns inom omradet.
Kostnadsbesparingarna kan mycket val egentligen vara noll. Att i det liget kvarsts
vid det fattade beslutet &r oansvarigt sirskilt med tanke pa att beslutet rér
manniskor som &r i stort behov av kontinuitet vad géller den personliga assistansen.
Socialdemokraterna kommer att arbeta fér att den kommunalt drivna verksamheten
med personlig assistans &terinfors.

En tjdnst bor inrattas pé heltid f5r att arbeta med olika tillgénglighetsfragor inom
kommunen. Arbetet med administration och utredningar knutna till kommunens rad
for funktionshinderfragor behéver stérkas, samt med informationsinsatser.

SOCIALDEMOKRATERNA - FRAMTIDSPARTIET | TYRESO 22




Tillgénglighetsmiljon

Medel anslas i kommunens budget for atgérder inom de olika ndmndomradena som
férbéattrar tillgangligheten i Tyress. Darmed oppnas det offentliga rummet
ytterligare f6r den som har nagon form av funktionsnedséttning. P4 s& sitt kan &ven
de av oss som har funktionshinder njuta av Tyresés fulla potential. Skilda satsningar
kan gdras och har har de olika foreningarna for personer med funktionsnedsittning
en viktig uppgift att komma med férslag till atgérder. P& sa sétt Skas delaktigheten.

Socialdemokraternas férslag:

* En heltidstjénst med tillganglighets- och funktionshinderfragor. Detta innebir
att ytterligare 70 % av heltid inréttas. Vi avsitter 350 000 kronor f&r detta.

e Tillgénglighetsmiljon inréttas, sékbar fér verksamheterna. Kostnad 1 000 000
kronor

Socialdemokraternas férslag till sarskilda uppdrag:

* Forvaltningen ska utreda och atgérda de hinder for personer med
funktionsnedsattningar i samtliga av kommunens lokaler och dess narmiljé

* Aktivt arbeta f6r att personer med funktionsnedsittning erbjuds anstallning i
kommunen

 For att battre méta det behov som finns s& bér en omstallning ske till att
korttidsverksamhet sker i egen regi. Vidare skulle en satsning pa en
eftermiddags- och kvallsverksamhet i kommunal regi ocksa tillgodose
behoven hos brukarna.

Verksamhetsomréde 5; Aldreomsorg

Kvaliteten i dldreomsorgen ska vara hdg. Tyress ska vara ett modernt och
framtidsinriktat samhille som tillgodoser behoven av vard, omsorg och personal. En
hég grundlaggande kvalitet leder till att de &ldre inte &r beroende av att kdpa
tilldggstjanster. Man ska kunna &ldras i Tyresd, néra naturen och ha tillgang till det
Tyreso erbjuder.

Ordning och reda i &ldreomsorgen - Ratt omsorg i ratt tid

Detta &r en rattvisefrdga for vara dldre som varit med och byggt upp Tyress till vad
det &r idag. Kvalitet f&r ocksa till foljd att anhdriga — mycket ofta kvinnor — inte som
nu tvingas att minska sin forvarvsarbetstid for att hjalpa sina féraldrar.
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Vi &r oroade 6ver kvaliteten i Tyresos aldreomsorg. Alliansen har valt en linje som
alltmer Sppet riskerar att kvaliteten blir allt simre. Vad galler exempelvis vantetider
till sérskilt boende s& &r de langa och alltfler far Overhuvudtaget inte ndgon plats i
Tyreso.

| Alliansens budgetférslag kvarstar de héga avgifterna for dldreomsorgen. Det finns
aldre, som av ekonomiska skil avstar omsorg och trygghetslarm.

Alliansens budgetférslag innebir, att den ideologiskt betingade privatiseringen av
vél fungerande &ldre- och handikappomsorg fortsatter och gérs till princip for
kommunen. Mer av férvaltningens tid kommer att anvindas till att férbereda
utférsdljningar och administrera verksamheten med olika privata utférare — mindre at
att varna och utveckla kvalitet.

For att 6ka tryggheten for dldre och deras anhériga féreslar vi, att kommunen
inrattar ett telefonnummer som bemannas dygnet runt. Dit kan den ldre ringa for
att fa akut hemtjénst insatt i avvaktan pa att en bistandshandlaggare kan gora ett
hembesok. Detta géller framst helger da det inte gar att fa kontakt med
bistandsenheten. Den ékade kostnaden bedéms som ldg, och bestar i princip i
informationsinsatser.

Vivill att det genom en riktad undersékning till Tyresés finsktalande 3ldre kartlaggs
vilka framtida behov och énskemal om dldreomsorg som dessa har. Vi vill ockss att
det investeras i kompetens- och kvalitetsutveckling pa ett sétt som gér att
finsktalande &ldre kan erbjudas s&dan rehabilitering och &ldreomsorg som de vill ha
och har behov av.

Lokaler

Under Iang tid har den styrande majoriteten alltfér kraftigt nedprioriterat
nédvandiga kommunala investeringar. | stillet for en langsiktig planering med val
avvégda kommunala investeringar har agendan for Tyresé kommun varit att nistan
uteslutande forlita sig pa att privata kommersiella intressen ska sorja for en allt storre
del av det offentliga atagandet i Tyres6. Medborgarnas ritt till inflytande vid
fattandet av olika beslut hamnar dirmed i skymundan. Tyreséborna far éver tid allt
mindre att séga till om vad giller viktiga kommunala verksamheter. Vi
socialdemokrater anser att ett sddant f6rhaliningssatt pa sikt urholkar demokratin
och att det redan av det skilet &r oacceptabelt.

Det finns idag inga kénda planer pa investeringar i nya dldreomsorgsplatser i
kommunal regi ens p& lang sikt. | stallet kan den enda kommunala anliggningen
Bjérkbacken nu férlora platser till féljd av senfardighet med nddvéndig upprustning.
Under manga ar har kommunen drabbats av att tvingas betala arliga miljonbelopp
inom socialndmndens politikomrade i form av externt képta boendeplatser och viten
for underldtenhet att bygga bostader for funktionshindrade. Ar 2018 beriknas
saknaden av sarskilda boenden for ldre uppgsa till 85 stycken platser, d v s var fjirde
dldre Tyres6bo som behéver sarskilt boende maste limna kommunen. Aldre
vardbeh&vande kommuninnevanare tvingas skiljas fran ndra anhériga och vanner. |
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langden &r det en bade ominsklig och oekonomisk politik. Vi socialdemokrater vill
dérfor planera fér nédvandiga kommunala investeringar avseende aldreboenden.
Detta gér att kommunen far méjlighet att langsiktigt planera sin verksamhet
eftersom man da f&r platser som man bestammer och forfogar 6ver. Detta leder till
en bade ménsklig och ekonomiskt fornuftig politik.

Vi stoppar avgiftschocken

De borgerliga partiernas beslut att genomféra en kraftig héjning av taxorna for
dldreomsorgen med uppemot 1000 kronor mer i m&naden har drabbat pensionarer
som har vanliga inkomster. Kostnaderna riskerar innebéra att fler valjer bort
trygghetslarm och férebyggande omsorg - vilket ékar behovet av tidigare platser p3
sérskilda boenden till kraftigt Gkande kostnader. Vi kommer se over hela
taxesystemet i syfte att sénka avgifterna och se till att trygghetslarmen blir avgiftsfria,
och avsatter medel f6r detta.

Kvalitetsforstarkning i dldreomsorgen

Vi blir alltfler &ldre i Sverige och i Tyresd. Darfér kommer omsorgen att behéva
Skade resurser. Véagvalet dr om vi ska vara beredda att finansiera det eller om vi ska
forsoka konstruera insatserna (exempelvis genom avgiftshéjningar) pa ett sadant sitt
att férre har rad att efterfraga omsorg. | grunden &r detta en rittvisefraga. En fraga
om vi ska stréva efter ett mera jamlikt Tyresé eller om vi ska ga mot 6kade klyftor i
samhéllet.

Genom vért besparingsprogram frigér vi resurser som vi vill anvanda for att forstirka
kvaliteten i &ldreomsorgen. Vart forslag mojliggér att férstirka kvaliteten i
aldreomsorgen. Vi awvisar tvangsmdssiga privatiseringar. P& s3 satt frigbr vi resurser
som kan anvandas p3 ett battre sitt. Vi ser ocks3 problemen med att manga ldre
idag i sin omsorg méter uppemot 30 olika personer pa en manad. Vi vill att
férvaltningen far i uppdrag att utarbeta en strategi for att de aldre ska 3 en bittre
kontinuitet genom att antalet olika personer som “levererar” hemtjénsten kraftigt
reduceras. Att det blir svart fr den sldre att lira kinna personalen séger sig sjalvt.
Gang pa gang tvingas den som har hemtjénst att férklara och beritta vad som ska
goras och hur. | slutdndan blir detta naturligtvis en kvalitetsfraga. Vi
socialdemokrater anser att detta &r en av 6desfrégorna vad géller att f& en hég
kvalitet pa hemtjénsten i framtiden och for att de &ldre ska kénna trygghet. Vi vill att
krafttag ska tas for att vianda denna utveckling. Det finns goda exempel i landet som
dr vérda att undersékas och applicera i Tyresé.

For att forstérka kvaliteten i dldreomsorgen tillfér vi 5 500 000 kronor utéver
majoritetens forslag.
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Socialdemokraternas férslag:

¢ Socialngmndens budget férstirks for kvalitetshéjande insatser inom
aldreomsorgen. Kostnad 3 600 000 kronor.

e Sidnkning av avgifterna inom dldreomsorgen 500 000 kronor

e Auvgiftsfria trygghetslarm 1 400 000 kronor.

Socialdemokraternas forslag till sirskilda uppdrag:

* Socialférvaltningen ges i uppdrag att utarbeta en strategi for att minska
antalet olika personer som den ldre behéver méta i samband med
omsorgsinsatser

* Ett telefonnummer inrattas dit ildre personer kan ringa fér att fa akut
hemtjénst i avvaktan pd bistdndsbedémning

e Platser i sarskilt boende tillférs, som motsvarar behovet
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Verksamhetsomrade 6; Gymnasieskola

Socialdemokraternas vision om framtidens gymnasium i Campus Tyresd

Gymnasiet star infor stora utmaningar och férandringar. Vi vill fa fram ett beslut om
Tyres6 gymnasium och Campus Tyresé. Vi vill se ett utbildningskluster som kan
samla gymnasium, vuxenutbildning, hégskoleverksamhet och arbetsmarknads- och
naringslivskontakter i ett férenat koncept. Dar vill vi skapa en sammanhéllen larmiljo
med en naturlig samverkan mellan gymnasiet och C3L, kompletterad med nira
kontakter med hégskola och med arbetsmarknaden och naringslivet. Vi &r
Overtygade om att det gynnar gymnasiets elever och arbetsmarknaden i Tyresé.
Var vision och vart férslag ger mycket mer for investerade pengar och ar ett forslag
dér vi dven tar ansvar for kommunens ekonomi.

Vivill ge vara ungdomar ett attraktivt gymnasium i en kreativ larmiljé och nu maste
processen hanteras ratt och komma i mal!

Tyresd gymnasium behdver en nystart

Att Tyresd gymnasium behdver en nystart &r uppenbart. Majoritetens ofdrmaga att
agera under flera &r har varit en bidragande orsak till den negativa spiral som
gymnasiet har haft. Det fria gymnasievalet ger eleverna ett stort utbud av skolor och
program att vélja mellan. Ar 2015 fick totalt 22 786 behdriga sékande en plats vid en
gymnasieskola i Stockholm lén. Samtidigt uppgick antalet utbildningsplatser till

24 598, alltsa ett Sverskott pa nérmare 2 000 platser.

| Stockholms lan véljer 50 procent av eleverna en annan skola in hemkommunens.
Av vara elever har i Tyresd séker sig numera ca 80% till gymnasieskolor utanfér
TyresS. Det har medfért att Tyresé gymnasium i februari 2016 totalt hade 504 elever
jémfort med ca 1 300 fér tio 4r sedan. Av dessa 504 var drygt 300 folkbokférda i

Tyreso.

Andelen tyrestelever pa vart gymnasium har minskat sedan 2010 d3 42 % gick pa
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vart eget gymnasium. 2016 ar motsvarande siffra nere i ca 20 %. Viharidag ett
gymnasium, som inte klarar den konkurrens som vuxit fram i omvarlden. Det finns
mycket i vart gymnasium som &r positivt, men helheten ricker inte till. Det
gymnasieprojekt som den moderatledda Alliansen nu vill driva fram paminner allt fér
vél om processen kring Nyboda skola. En skola som under ménga ar tappat i
attraktivitet p& grund av allt sémre rykte, ingen upprustning av lokalerna och
slutligen elever som séker sig drifran.

Under de senaste sex dren har det diskuterats olika idéer och forslag pa ett nytt
gymnasium, dels vad géller profil och innehall men dven tanken att flytta gymnasiet
till ny plats i Tyresé centrum.

Nu driver den styrande Alliansen ett frslag som innebar att gymnasiet ska delas i
tva delar. De hégskoleférberedande programmen och C3L ska tillsammans med
lokaler fér kultur och bibliotek placeras i ett kultur- och kunskapscenter i Tyress
centrum och yrkesprogrammen ska stanna kvar i nuvarande lokaler Forslaget
innebar att kultur- och kunskapscentret byggs och &gs av fastighetsbolaget Hemss
och att gymnasiet och C3L far hyra nagra vaningsplan fér ca 25 000 000 kronor/ar.

Antalet elever pa de hégskoleférberedande programmen i centrumhuset beriknas
ligga pa ca 500 elever, vilket manga bedémer som osannolikt. Det vl
genomarbetade underlag for bedémning av férslaget som utvecklingsférvaltningen
tagit fram visar, att det inte p& nagot sitt kommer att finnas tackning for
hyreskostnaderna. For att na sjalvfinansiering skulle gymnasiet behéva fler elever 4n
vad som ryms i lokalerna. Aven en forsiktig berdkning visar att hyreskostnaden per
elev for Tyresés del kommer att bli det dubbla jamfoért med rikssnittet.

Tyresd gymnasium méter framtiden

Socialdemokraterna i Tyresé har sedan 2010 foreslagit att det nuvarande gymnasiet
ska férnyas och utvecklas till ett Campus Tyresd. Vi har gemensamt med ovriga
partier i opposition presenterat en egen vision fér ett Campus Tyresé. Vi har tagit
fram ett seridst forslag dar vi tar ansvar for elever, personal, miljén och
skattebetalarnas pengar.

Vi vill skapa ett campusomrade, som med gymnasium, vuxenutbildning och
hdgskoleutbildningar blir ett centrum fér kunskap och hallbar utveckling och dar det
ocksa finns lokaler och utrymme fér andra aktérer fran hogskolan, naringslivet,
arbetsmarknaden och olika intresseorganisationer. Parallellt med en 6ppen attityd
och samverkan bade nationellt och internationellt med andra skolor, hégskolor och
universitet s& ser vi ocks& en samverkan med lokala foretag och andra aktérer som
en vag till bide praktik, sommarjobb och framtida jobb fér eleverna.

Gymnasiet ska vara en daglig arbetsplats for unga vuxna. Vi vill ta hand om dagens
gymnasiebyggnad med dess starka arkitektoniska virden och utveckla den till en
Oppen skola, ett attraktivt gymnasium med hogskoleférberedande program och
yrkesprogram.
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Tyres6 gymnasium &r sjalvklar i sin ambition att erbjuda en profilskola fér hallbar
utveckling med gréna uterum, gréna tak och vaggar, solféngare och energieffektiva
[6sningar. Ny spannande arkitektur visar pa méjligheterna att dteranvinda dagens
skolbyggnad. Har skapas flexibla och Oppna lokaler med fria méjligheter att utforma
larmiljSer for olika program och utbildningar.

| anslutning till campusomradet vill vi att det byggs ungdoms- och studentbostider.
Genom att bygga utmed Wittingestraket, i riktning mot Tyresd centrum, knyts
campusomradet ndrmare centrum.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnidmnden beslutade i maj 2015 om ett [angsiktigt
programutbud pa Tyresé gymnasium, dar ekonomiprogrammet inte hade ndgot
intag 2015 men skulle dterupptas 2016.

I maj 2016 beslutade gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens borgerliga majoritet
att inte ateruppta ekonomiprogrammet och att dirutéver inte heller starta de Svriga
hégskoleférberedande programmen - samhéllsvetenskapsprogrammet och
teknikprogrammet. De hégskoleférberedande programmen ska sedan fasas ut nir
befintliga arskurser avslutat sin utbildning.

Vi socialdemokrater yrkade gemensamt med MiljSpartiet och Vinsterpartiet att de
hégskoleférberedande programmen ska aterupptas till hdsten 2017 och att tiden
under det kommande laséret ska anvindas fér en genomgripande upprustning och
utveckling av vart gymnasium, savil av byggnaden som av inneh3llet. Aret ska dven
skapa en majlighet fér en genomtinkt utvecklings- och fortbildningsinsats fér
personalen, utifrdn behov och dnskemal.

Vi ser en stor mojlighet att, i den paus som uppstar under 2016/17 utveckla och lyfta
gymnasiet. En viktig komponent i processen &r mojligheterna att utveckla dagens
skolbyggnad, genom att skapa flexibla och ppna lokaler och att tillfsra nya och
efterfragade komponenter och delar som tillsammans skapar en ny och spannande
miljé, med nya méjligheter att utforma larmiljiéer och sociala ytor, traffpunkter, ny
reception, ny restaurang och cafeteria, nya flexibla studierum och 6vriga ytor.

De nya ytorna och delarna ska sven kunna utnyttjas av andra verksamheter, p4 ledig
tid nér skolan inte behéver utnyttja dem.

Allt kan inte genomféras under det kommande lasaret, men det &r nodvandigt att
tydliggéra en serids och uthallig satsning p& vart gymnasium. Vi &r helt 6vertygade
om att det finns goda méjligheter att skapa ett nytt och positivt rykte for vart
gymnasium och att detta gymnasium ska innefatta bide hégskoleférberedande
program och yrkesprogram.

Den skiss f6r ombyggnad av nuvarande gymnasiet, som vi utgér ifrén, pekar pa en
kostnadsniva klart under hilften av Alliansens forslag. Den férstudie som
presenterades fér gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden vid namndens
sammantrade i september 2010 baserades pa férslag till en genomgripande
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fornyelse av nuvarande gymnasiebyggnad till en bersknad totalkostnad pé ca
225 miljoner kronor.

Sommargymnasium

| dag krévs en gymnasieutbildning for att 3 ett jobb och fér att klara sig i ett allt mer
komplext och kunskapsintensivt samhiille. Men avhoppen frén gymnasieskolan &r ett
allvarligt problem i Sverige. Nistan en av fyra elever fullféljer inte sin
gymnasieutbildning inom tre eller fyra &r.

Vi menar att det méste finnas utdkade méjligheter fr de elever som behéver extra
stod pé vagen att ocksa & det. En sadan majlighet &r att komplettera sina studier via
extra studier under sommaren, via tillgang till ett sommargymnasium.

Vi foreslar att gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden far uppdraget att undersoka
mojligheterna till extra stéd via ett sommargymnasium.

Socialdemokraternas férslag till sirskilda uppdrag:

*  Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ges i uppdrag att skyndsamt ta
fram ett forslag om Tyresé Gymnasiums framtida strategiska inriktning och
fornyelse infér 2017.

*  Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ges i uppdrag att utreda
férutséttningarna fér att kunna erbjuda de elever som behéver det, tillgéng till
sommargymnasium 2017.

Verksamhetsomrade 7; Vuxenutbildning

Med ett sammanhallet utbildningskluster pa Campus Tyress visar vi tydligt vara
visioner om att stérka vuxenutbildningen och utveckla samarbetet med naringslivet.
Genom samverkan och betoning av det egna ansvaret men &ven att méjliggéra olika
utbildningsvagar, arbetskontrakt samt traineejobb ska vi dka mojligheterna for
ungdomar och vuxna att skaffa sig en gymnasiebehdrighet eller byta yrkesval i livet.

Traineejobb och utbildningskontrakt for unga arbetslosa

Antalet ungdomar som saknar gymnasiekompetens har 6kat orovickande under
senare ar. | genomsnitt ldmnar ca 30 % av eleverna gymnasieskolan utan slutbetyg.
Det finns ett tydligt samband mellan utbildningsresultat och majligheter pa
arbetsmarknaden. | dag krévs en gymnasieutbildning fér att f& ett jobb och f5r att
klara sig i ett allt mer komplext och kunskapsintensivt samhille.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL har i sin rapport "Fodda 1981" konstaterat
att en elev som fullféljer gymnasiet med minst laga eller medelgoda betyg har med
ungefdr dubbelt s stor sannolikhet jobb vid 24 &rs lder som en person som hoppat
av gymnasiet.
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Vi ser ocksa i Tyres ett starkt behov av satsning pa vara ungdomar. Vi menar, att det
maste finnas utékade méjligheter fr de elever som behéver extra stéd pa vagen att
ocksa fa det.

En viktig aktor i sammanhanget &r C3L, som har en hég kompetens inom
vuxenutbildning. Vi vill se en tydlig satsning pa omrédet med malet att n3 alla som
ldmnat gymnasiet utan gymnasiekompetens fér att bryta utvecklingen.

For att bryta utvecklingen har Socialdemokraterna nu infért utbildningskontrakt f&r
unga arbetsldsa som saknar gymnasieutbildning. Traineejobb och
utbildningskontrakt utgér en viktig del av 90-dagarsgarantin.

Traineejobb

Traineejobb och utbildningskontrakt utgér viktiga delar av 90-dagarsgarantin. Syftet
ar att minska ungdomsarbetslsheten och underlitta generationsvaxlingen inom
vélférden. Traineejobb &r en anstalining pa 50 % i kombination med en
yrkesutbildning p& 50 %.

Lénesubventionen uppgar till ca 85 % for traineejobb inom vélfardssektorn och ca
50 % for traineejobb pé hela arbetsmarknaden f5r yrken dér det rader brist. For
traineejobben inom véifirdssektorn ges 4ven ett handledarstéd pa maximalt 2 200
kronor per ménad.

Utbildningskontrakt

Utbildningskontrakt syftar till att arbetsldsa ungdomar mellan 20-24 &r ska pabdrja
eller &terga till studier med malséttningen att fullfdlja en gymnasieutbildning. Syftet
ar att hjalpa unga till jobb och praktik, och att samtidigt betona det egna ansvaret
for att gora sig anstéllningsbar genom gymnasiekompetens. Den som ar ung och
soker jobb erbjuds:

* Jobb med avtalsenlig I16n p& halvtid och studier pé halvtid.

* Praktik hos privata eller offentliga arbetsgivare samt studier pa halvtid eller

deltid.

* Utbildning p3 heltid, vid komvux, yrkesvux eller folkhdgskola.

o Ettsarskilt studiestdd eller forhojt studiebidrag.
Utbildningskontraktet riktas till unga arbetsldsa under 25 &r och &r en individuell mix
av utbildning, deltidsarbete och praktik. Erséttning villkoras med att den unge
fullféljer kontraktet som innebir att man slutfér en gymnasieutbildning.

Utbildningsanstéliningar

Vivill ocksa satsa pé utbildningsanstallningar. Unga som varit arbetslésa langre in
sex manader ska fa anstélining inom kommunens verksamheter med avtalsenlig 16n.
Detta &r en forstirkning av den 90-dagarsgaranti som Socialdemokraterna féreslar
och finansierar nationellt. Garantin innebir att alla unga arbetssékande garanteras
att senast inom 90 dagar erbjudas ett riktigt jobb, en praktikplats, en utbildning som
leder till jobb eller en kombination av dessa.
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Utveckla samverkan mellan C3L och Tyress gymnasium

Tyresé har i jamférelse med andra kommuner en lag arbetsléshet dven fér utrikes
fédda. C3L har under flera &r satsat pa yrkesutbildning fér denna grupp med goda
resultat och har dven blivit positivt uppmarksammad fér sina satsningar.

Tyresd gymnasium har svért att fylla platserna pa sina utbildningar. Under flera &r har
C3L képt platser fér vuxna av Tyresé gymnasium, bland annat fr&n elektriker-
utbildningen och larlingsutbildningen. Liknande upplégg i samverkan med &vriga
yrkesutbildningar kan ge plats for komplettering av yrkeskunskaper och/eller
yrkessvenska.

Ménga av vara invandrare har med sig kunskaper fran sitt tidigare yrkesliv, men sprak
och yrkeskultur férsvarar intrade pa arbetsmarknaden. Har finns en mojlighet for
gymnasiet att sdlja platser pa de utbildningar som inte fylls av ungdomar. Vuxna &r i
stor utstrdckning villiga att I3sa kvaliskurser for att £ tillgang till den utbildning man
behébver.

Socialdemokraternas sérskilda uppdrag:

e  C3Lfariuppdrag att i samverkan med Tyresdé gymnasium aktivt séka
upp de ungdomar som ldmnat gymnasiet utan slutbetyg f6r att med varje
tidigare elev s6ka tankbara alternativ fér att kunna uppna
gymnasiekompetens.

Verksamhetsomrade 8; Arbetscentrum

Ratten till arbete och egen f6rsérining ska gélla lika for alla i vart samhalle. Vi vill att
Tyreso ska vara en kommun dar alla har lika mdjlighet att med vdgledning, stéd och
praktisk hjélp hitta den vag som leder till malet.

Vare sig man &r ung eller aldre, arbetslés, ny i Sverige eller pd annat satt behéver
stod for att etablera sig p& arbetsmarknaden s& ska man hitta det extra stdd som
behdvs fér att nd malet egen fdrsdrjning. Redskapen for det extra stédet finns hos
Arbetscentrum eller kommer via olika riktade satsningar fran kommunen.

Jobb & sjsIvférsdrjande

Pa nationell niva har Socialdemokraterna satt malet att ha EUs lagsta arbetsléshet &r
2020. Det &r en viktig signal om hur grundlaggande det &r att ¢ka antalet arbetade
timmar f6r att sékra finansieringen av framtidens vilfsrd. Jobbet ar fér de allra flesta
en positiv och viktig del av livet. Arbete ger en egen inkomst, gemenskap och
utveckling. Langvarig eller upprepad arbetsléshet diremot innebir ofta drastiska
konsekvenser pa ekonomi och hilsa for den enskilde. Foliden blir bdde 6kade
kostnader f6r kommunen och krympande resurser till valfirden. Kampen mot
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arbetslSsheten &r en av vara viktigaste uppgifter.

En orsak till arbetsldshet &r miss-match pa arbetsmarknaden. Efterfragan pa utbildad
arbetskraft 6kar — men tiligangen ar till f6ljd av bristande satsningar i utbildning
svag. Darfér behévs det fler insatser for utbildning. Féretagare som vill anstslla ska
ocksd kunna férvénta sig hjélp med rekrytering av arbetsférmedlingen.

Vi kan géra mer for att underlatta for foretag som vill etablera sig i Tyresd. Dels
genom bra kommunal service och korta handléggningstider. Men vi vill ocksa inratta
en fdretagshub, dir féretagare och verksamheter mOts, véxer och utvecklas genom
varandra.

Det borde vara en rittighet att kunna forsérja sig sjélv genom ett eget arbete. Vi vill
6ka insatserna f6r de ungdomar som hamnat i arbetsléshet. Vi tanker inte lata nagon
vanja sig vid passivitet, darfor ska det alltid finnas ett alternativ som heter utbildning
eller praktik. Andra grupper som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden &r &ldre,
personer med funktionsnedsattningar och personer med utldndsk bakgrund. Har kan
kommunen ocksa ta ett stérre ansvar vid rekryteringar. Vi vill att kommunen ska
arbeta aktivt for att rekrytera fler personer ur dessa grupper. Anonymiserade
ansokningar kan prévas fér att hindra diskriminering.

Kommunen kan ocks3 i den egna verksamheten minska behovet av férsériningsstod
genom att ge fler mjlighet att jobba heltid. Kommunen har beslutat att se Gver
mojligheterna att 6ka antalet heltidstjnster - men dnnu har inget hant i praktiken.

Integration av nyanlinda

Efter det senaste drets handelseutveckling star det klart att vi nu har ett helt nytt
utgangslige betriffande behovet av en sammanhallen och genomtankt hantering av
integration av nyanlénda till var kommun. Under 2016 kommer var kommun att ta
emot sammanlagt 170 personer, bade barnfamiljer och ensamkommande vuxna.
DarutSver tar kommunen emot ensamkommande barn och unga. Vi kan ocks3
forvénta oss ett okant antal nyanldnda som kommer pa eget initiativ och som kan
behéva hjalp och vagledning fér att etablera sig.

| det perspektivet foreslar vi att kommunen utarbetar en ny integrationsplan for
Tyres6. Den kan ta sin utgangspunkt fran den tidigare planen, men ska utformas som
en konkret och koncentrerad handlingsplan fér kommunens olika verksamheter |
fraga om att hjélpa och vigleda nyanlanda i deras etablering i Tyresé.

Sommarjobb &t ungdomar

Socialdemokraterna i Tyresé har under manga ar velat hja ambitionsnivan vad
géller att erbjuda sommarjobb till vara unga. Att ha ett sommarjobb &r en viktig
méjlighet att skaffa sig en forsta erfarenhet av arbete, och en del i att uppratthalla en
arbetslinje. Vi vill att kommunen erbjuder vara ungdomar feriejobb under tre
sommarveckor. Erbjudandet riktas till alla ungdomar i Tyresé, som under
anstéliningstiden &r 16 eller 17 &r. Kommunen ska inte ensam std for alla erbjudna
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arbetstillfallen, utan detta ska ske utifran Nyndshamnsmodellen i samarbete med
andra féretag, Tyresé Bostider och Svenska kyrkan m fl.

Antalet platser i Tyresd har under tidigare 3r varit 150, férdelade p3 tre perioder om
vardera tre veckor. Samtidigt har antalet sékande lika regelméssigt legat p& ungefir
det tredubbla, allts ca 450. Under 2013 minskades kommunens erbjudande om
sommarjobb till hdgst 100 platser, vilket innebar att en tredjedel av sommarjobben

forsvann.

2014 beslutade allianspartierna i gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden att helt
avskaffa de kommunala sommarjobben och i dess stille inféra den modell som
etablerats i Sollentuna. Den modellen innebir att ungdomarna p& egen hand ska
s6ka sommarjobb och att kommunen ersstter arbetsgivarna med halva
I6nebeloppet. Den modellen resulterade 2015 i att 110 ungdomar fick arbete, varav
32 var inom kommunens arbetsplatser och 78 hos privata arbetsgivare. Av
arbetsplatserna fanns 69 i Tyresé, 34 i Stockholm och 7 i ovriga landet.

| den enkat som ungdomarna besvarade tyckte ungdomarna att det var svart att 5
tag i ett sommarjobb. Majoriteten av dem ville att kommunen atergar till modellen
dér Arbetscentrum anstiller och rekvirerar platser inom kommunen.

Exempel fran andra kommuner
| topp bland lénets kommuner ligger Nynéshamn och Sodertilje (tidigare ocksa
Sundbyberg) dér - till skilinad fran Tyresd - alla elever som soker garanteras ett

sommarjobb.

I Nyn&shamn innebér det att kommunen utifran sin egen modell fér sommarjobb
garanterar att alla ungdomar mellan 16-18 ar som séker sommarjobb &ven far ett
sadant. 2016 far cirka 820 ungdomar i Nynashamn ett treveckors sommarjobb, ett
jobb som ger erfarenheter fran arbetslivet och en extra inkomst under sommarlovet.
Siffran 820 ska i detta sammanhang jémféras med ovan refererade siffror fr Tyreso,
dér kommunen sjslv kunde erbjuda 32 jobb.

Tyres6 skulle kunna tillgodose behovet av sommarjobb &t de ungdomar som séker.
Det saknas knappast nédvandiga arbetsuppgifter i kommunen - bara en politisk vilja
att satsa pa sommarjobb &t véra ungdomar.

Utdver méjligheten att f& sommarjobb tycker vi ocksa att det &r viktigt att
ersattningen ligger pa en rimlig avtalsenlig niv3, i likhet med flera jamférbara
kommuner.

Socialdemokraternas férslag:

e Tyres6 kommun garanterar att alla ungdomar mellan 16-17 &r som soker
sommarjobb 2017, far det. Fér detta utdkas kostnaderna med 2 200 000
kronor.
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Socialdemokraternas sérskilda uppdrag:

e Tyres6 kommun tar, i samverkan med féreningslivet, naringslivet och
frivilligorganisationerna, fram en ny plan f6r integrationsarbetet i Tyreso.

Verksamhetsomrade 9; Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Kultur- och fritidspolitik ska ha ett tydligt jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv.

Intresset for att delta i Tyresés kulturskola &r fortsatt stor och vi vill ge fler barn och
unga den mdéjligheten. Vi vill géra bibliotekens 6ppettider anpassade till
medborgares tid att anvinda dess tjanster. Tillgédngen till icke kommersiella ytori
centrum har minskat de senaste &ren. Hir behdvs fler ytor f6r konst, kultur och
méten. Vi socialdemokrater vill tillgéngliggéra och ytterligare forbittra
md&jligheterna f6r vart rika féreningsliv, for att fler ska kunna delta.
Profilfritidsverksamheten ska ges samma forutsdttningar som Gvrig fritidsverksamhet.

Kultur for alla

Intresset f6r att delta i Tyresés Kulturskolas verksamhet &r fortsatt hégt.
Verksamheten &r ovirderlig och den bér tillgéngliggéras fér s& manga som méjligt.
Avgifter kan vara ett hinder fér att delta, varfér vi fores|3r en generell sénkning av
avgifterna, sd att fler kan delta.

En vaxande kommun behéver ytor fr konst, musik och kultur. Tillgéngen till icke
kommersiella ytor i centrum &r idag fa. Vi behover ta ett helhetsgrepp om
lokalfSrsériningen i kommunen och hur vi anvinder de lokaler vi har idag. Ocks3
bibliotekets behov bér beaktas fér att bibehalia och oka besdkstalen. Fér ett
levande och vixande kulturliv finns mycket att gra men det finns ocks§ stor
utvecklingspotential att géra centrum till en plats for méten, samtal och
kulturupplevelser.

Vi har tidigare argumenterat fér att biblioteket j Tyreso centrum ska vara dppet nr
medborgarna har tid att anvinda sig av bibliotekets tjdnster. Vi star kvar vid den
uppfattningen och avsatter medel fér detta for exempelvis séndagsdppet.

Ett aktivt och levande freningsliv

Manga ideella organisationer bidrar pa ett effektivt och férebyggande satt mot
segregering och utanférskap. Detta maste uppmuntras av kommunen, frdmst genom
att stédja verksamheterna ekonomiskt. Maénga féreningar grundar sig pa foraldrar
som hjalper till p& sin fritid, och méjligheten for dessa foreningar att binda upp sig i
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projekt kan ha en direkt motverkande effekt. Vi ser det dirfér som viktigt hitta nya
och enklare former fér hur vi kan underltta fér ideellt engagerade som en
komplettering till de bidrag som finns att s6ka idag.

Genom olika beslut har férutsittningarna for féreningslivet férsémrats de senaste
aren. Pensionérsorganisationerna och funktionshindersorganisationer bedriver
intressanta verksamheter som ocksa &r forebyggande ur ett halsoperspektiv och
bidrar till en mer aktiv fritid fér dess medlemmar. Vi vill darfér stimulera den
verksamheten genom att pensionarsorganisationerna och
funktionshindersorganisationerna f&r en noll-taxa fér lokalhyra p& dagtid.

I Tyresé kommun finns profilfritids. Det &r ett bra exempel pa hur vi genom
samarbete med féreningslivet kan bidra till att skapa en meningsfull fritid for barn
och ungdomar i kommunen. Profilfritids &r en Oppen fritidsverksamhet som &r att
likna med kommunens egna fritidsklubbar enligt skollagen. Det innebér s&ledes att
dessa tva verksamheter bér finanserias p& samma sitt. Pengarna som idag laggs péa
profilfritids anser vi bér 1aggas till budgeten f6r fritidsklubbar och frdelas via samma
resursfordelningssystem. Oavsett aktdr som sedan véljer att driva en fritidsklubb,
fotbollsférening eller annan organisation, ska sedan tilldelas resurser pa lika villkor.

En bérande tanke med socialdemokratisk kultur- och fritidspolitik &r att den ska
gbras tillgénglig for alla. Ett hinder fér manga barn att utéva idrott &r t ex kostnader
for den utrustning som behdvs. Under 2015 har vi darfor lagt férslag om och fatt
igenom att inrétta ett "Sportotek” i Tyreso dit idrottsklubbar och frivilliga kan lamna
in begagnad utrustning f6r utldning. Vi &r glada fér att fler barn och unga hérmed
kommer att kunna lana idrottsutrustning utan kostnad, och alltsd kommer att kunna
prova pa aktiviteter de annars inte haft méjlighet till.

Socialdemokraternas forslag:

 Utdkade oppettider p4 biblioteket i Tyresé centrum, 450 000 kronor.

* Nolltaxa fér pensionérsorganisationer och funktionshindersorganisationer fér
lokalhyra. 150 000 kronor.

» Sankta avgifter for kulturskolan 700 000 kronor.

Socialdemokraternas forslag till sérskilda uppdrag:

* ldeella foreningar ges inflytande i det kommande kulturhusets innehll
* Profilfritidsverksamheten ska ges samma forutsattningar som vrig
fritidsverksamhet i kommunen.

Verksamhetsomrade 10: Plan och exploatering

Alla ska ha rétt till en god bostad. | Tyresd har antalet hyresrétter minskat sedan 90-
talet, vilket gor att fler ungdomar tvingas bo kvar hemma alit langre. Idag star éver
25000 personer i bostadsks. Trots detta byggs alldeles for fa nya hyresrétter och
dessutom séljs de som redan existerar. Resultatet &r att det inte sedan mitten av 80-
talet funnits sa fa hyresritter i Tyresd. Vi vill andra pa detta genom att istillet 6ka
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antalet hyresrétter. Fér att f ner kostnaderna och hyrorna vill vi préva kooperativa
hyresratter, samverkan mellan olika byggprojekt, minskade kommunala
exploateringskostnader och krav pa privata byggare att ocks3 bygga hyresratter.

Flera ombildningar har under de senaste 3ren skett, dar omraden med hyresrétter
ombildats till bostadsritter. Dessutom &r dagens nybyggnation till stérsta delen
bostadsrétter. Detta kar segregationen i kommunen och det drabbar i férsta hand
kommunens ungdomar, som f&r bo kvar hemma allt léngre.

Tyresé behdver bostader som ar anpassade for saval yngre som aldre och som
vanliga ménniskor har rdd att efterfraga. Vi vill planera f6r olika upplatelseformer
sdsom bostadsritter, girna ocks3 kollektivhus och kooperativa hyresritter. Moderna
bostéder med hégt stillda energikrav. Fér att kunna férnya kommundelar och
underlatta stadsplaneringen kommer vi att se till att en plan for strategiska
markférvarv utarbetas. Malet &r att nyproduktionen av bostider i ett forsta skede ska
mota befolkningstillvixten och direfter langsiktigt minska bostadsbristen.

Visom har valt att bo i Tyresé har i manga fall gjort det fér narheten till naturen och
storstaden. S& vill vi att det ska vara dven i fortsdttningen. Vi vill géra narheten och

tillgéngligheten stérre. Dar allménna naturomréden inte &r tillgéngliga vill vi 8ppna
upp dem.

Socialdemokraternas forslag till sarskilda uppdrag:

* Setill att det pabérjas minst 500 nya hyresratter mellan 2016 och 2019. Fram
till 2025 vill vi se till att pabérija hela 2000 nya hyresratter.

* Jobba aktivt med att géra vattnet tillgangligt for fler. Strandpromenader och
strandnra parker ska prioriteras i planarbetet, dir det &r ekonomiskt
forsvarbart.

Verksamhetsomréde 11: Vighélining och park
Socialdemokraternas forslag till sarskilda uppdrag:

* Den del som berér vaghalining ska goras om till resultatenhet inom
samhélisbyggnadsférvaltningen.

* Promenadstraken i kommunen ska f3 ett betydande tillskott av parksoffor, och
Ska belysningen i otrygga vigomraden.

* Kommunen ska fullfélja arbetet med sakra skolvégar.

Verksamhetsomrade 12: Milj6 och trafik

Miljé- och klimatfragorna &r globala, men den nddvéndiga omstéliningen till ett
héllbart samhille bérjar ofta i det lokala. Tyresé kommun ska vara en
féregangskommun p& omradet och utgora ett inspirerande exempel fér andra
kommuner i deras miljé- och klimatarbete, savil nationellt som internationellt.
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Omstallningen till det hallbara samhallet har baring pa exempelvis energisystem,
transporter, produktion av varor och tjénster samt byggande och anpassning av
bostéder. Pa dessa omréden r kommunen en viktig aktér som bland annat kan
stélla krav vid upphandlingar, verka for forbattrad kollektivtrafik, anpassa
kommunens mal f6r anvéndning av férnyelsebar energi och icke- fossila drivmedel
samt verka fér klimatanpassade ny- och ombyggnader av det kommunala
bostadsbesténdet.

TyresS kommuns 6vergripande klimat- och energimal finns beskrivna i Klimat- och
energistrategi for Tyresé kommun 2010 - 2020. Socialdemokraterna menar att de
mal som formuleras fram till 2020 i grunden &r bra, men fér att gobra Tyreso till en
féregéngskommun behéver ambitionsnivan ligga hégre.

En alimén ambitionshéjning av kommunens klimat- och energimal behdver ske och
det géller exempelvis kommunens mal fér andel biodrivmedel som bar kunna héjas
istallet for att anpassas till en lansévergripande niva - en niva som kommunen idag
nastan redan uppfyller. Likasd menar vi att mélet fér minskning av koldioxidutslapp
ska kunna vara mer ambitiést &n nationellt uppsatta mal for en féregdngskommun pg
miljdomradet.

Socialdemokraternas férslag till sérskilda uppdrag:

* Se Gver och skdrpa kommunens klimat- och energimal

» Verka for skdrpta hallbarhetskrav i kommunala upphandlingar

e Verka for ett minskat bilberoende och minskade utsldpp genom férbattrad
kollektivtrafik

* Se 6ver mojligheten att inféra s kallade BRT-I6sningar i busstrafiken (Bus
Rapid Transit)

* Forbattra méjligheterna till cykelpendling i Tyresé

* Se dver Tyresé Bostdder AB:s méjligheter till dkad klimatanpassning av
nuvarande och kommande bostadsbestand

 Bli en Fairtrade City.

Verksamhetsomrade 13: Vatten & avlopp
Socialdemokraternas férslag till sarskilda uppdrag:

* Att kommunen genom Sédertérns Miljé- och hélsoskyddsférbund genomfér
en inventering av de avlopp pé enskilda fastigheter som inte inom en snar
framtid kommer att kopplas till Tyresés kommunala VA-nit.

¢ Utreda en VA-taxa som syftar till att inte slésa med rent vatten.
Debiteringsgraden &r oférandrad, men rérliga delen 6kar och den fasta delen
minskar.
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Verksamhetsomrade 14: Renhélining
Socialdemokraternas forslag till sirskilda uppdrag:

* Krdva tétare témning och insatser mot nedskrépning vid uppsamlingsstillen.

o Atgarder ska vidtas for att minimera stérningen fran
masshanteringsanlaggningen i Hanviken.

¢ Fortsatt Skning av matavfallsinsamlingen.

Verksamhetsomrade 15: Bygglovsverksamhet
Socialdemokraternas férslag till sarskilda uppdrag:

* Verksamheten ska uppné i princip full avgiftsfinansiering i den del som kan
avgiftsfinansieras.

Verksamhetsomréade 16: Niringsliv
Socialdemokraternas férslag till sarskilda uppdrag:

» Etablera en lokal féretagshub dar foretagare kan fa stéd och utvecklas genom
varandra, bland annat med st6d av kommunens foretagslots.

e Samverkan mellan kommun, skolor, arbetsférmedling och féretag ska oka

* Sociala féretag ska uppmuntras och ges det stéd som behdvs.

Verksamhetsomrade 17: Gemensam verksamhet
Socialdemokraternas férslag till sérskilda uppdrag:

* FOr att mojliggéra var och ens méjlighet till utveckling i sitt arbete utarbetas
tydliga I6nesystem med individuell I6nesattning och som motverkar
ojamstélidhet, diskriminering och godtycklighet.

* Heltidstjénster ska erbjudas till alla som &nskar. Kommunen bér tillampa
tillsvidareanstallningar och minimera vikariat. Vi ska inte ha négra delade turer
eller s.k. sms-anstéliningar.

* Kommunen ska erbjuda goda arbetsvillkor i en kreativ och positiv arbetsmiljs,
som préglas av lyhérdhet och 6ppenhet.

* Analysera orsakerna och utarbeta en atgérdsplan mot sjukfranvaro.
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Verksamhetsomrade 18: Kommunalférbund
Socialdemokraternas férslag till sérskilda uppdrag;

e Underséka méjligheterna for utdkat samarbete géllande till exempel
alkoholhandlaggning och IT.

Verksamhetsomréde 19: Politisk verksamhet
Socialdemokraternas férslag till sérskilda uppdrag:

* Inféra en lyssnargaranti gentemot medborgarna, samt praktikveckor fér
kommunalrad i den kommunala verksamheten.

* Tafram en ambiti6s plan fér dkat valdeltagande. Exempelvis bér metoden
med mobila vallokaler testas i omraden med légt valdeltagande.

* Oppna ndmndsammantriden i enlighet med vara tidigare forslag.

Verksamhetsomrade 20: Tyres6 Bostider AB
Socialdemokraternas férslag till sirskilda uppdrag:

* Som &gare i Tyresd Bostider ge direktiv om att inga ombildningar kommer
att genomféras.

* Ge Tyresd Bostader i uppdrag att minska sin klimatpaverkan och stirka
foretagets miljcprofil.

» | samverkan med Tyres6 bostdder och andra bostadsféretag/féreningar rusta
upp nedslitna miljer i anslutning till bostadsomraden.
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Ekonomisk redovisning

Besparingar

Fér att finansiera de férstirkningar, som vi anser nddvéndiga for att hoja
kunskapsnivén, virna omsorgen om véra 3ldre och ge barn och familjer den hjalp de
har rétt till, har vi genomlyst verksamheten. Vi har kritiskt granskat verksamheten
med mél att skapa en s3 effektiv och fokuserad verksamhet som méjligt. Vi foreslar
ett antal besparingar, fraimst pa central térvaltning, men dessa kommer inte att racka
for att gora alla de reella satsningar som krévs. Vi ser darfér, som tidigare
konstaterat, ocksa ett behov av att héja skatten med 15 6re. Det &r i praktiken en
atergang fr&n den skattesankning med 15 ére som drevs igenom av Alliansen forra
mandatperioden. Dessa 15 éren kommer att ge kommunen 17 200 000 kronor som
ska ronmarkas till fdrskolan och skolan. Vi kommer gora vart yttersta for att se till att
verksamheterna drivs effektivt och levererar en hog kvalitet. Darfér kommer vi
socialdemokrater alltid att vara beredda att vinda pa varje skattekrona.

Socialdemokraternas forslag:

Att forslaget till besparingar/intéiktsh(jjningar/effektivitetshéjningar nedan om
42 250 000 kronor antas av fullmaktige.

* Lokalkostnader fér kommunens centrala administration minskas. JAmfért med
ovriga Sédertérnskommuner har Tyres hdga lokalkostnader fér sin centrala
forvaltning. Enligt den berékning som kommundirektéren presenterade for
kommunstyrelsen &r besparingspotentialen i enbart kommunhuset 2 700 000
kronor. En viss del av det ar genomfért, men det finns mycket kvar att gora.
Exempelvis borde arbetscentrum kunna flyttas till gymnasiet. Arbetet med
effektivisering av daligt nyttjade lokaler har avstannat och gar ibland till och
med i motsatt riktning. Total besparing: 1 500 000 kronor.

* Upphandlingen férbattras och samordnas. Sedan tidigare har en utredning
visat p& mojliga besparingar om uppemot 25 000 000 kronor fér Tyresé om
denna samordnas med évriga Sédertdrnskommuner. Visst arbete &r paborjat,
och positiva effekter uppnas ockss genom samordnad varudistribution. Det
finns dock mycket kvar att gora for att dstadkomma besparingar som vi nu
réknar tillgodo i vart budgetalternativ. Dartill vill vi oka efterlevnaden i
upphandling vilket ytterligare ékar méjligheterna till ekonomiska vinster. | en
forsiktig bedédmning raknar vi med en majlig besparing om 1 500 000 kronor.

* Informationsverksamheten minskas. Kommunen har under de senaste &ren
kraftigt dkat sin informationsverksamhet, vars syfte vi finner tveksamt. Vi ar
ocksa kritiska till att férvaltningarna dessutom anstaller egna kommunikatérer.
Vi vill minska den verksamheten med 1000 000 kronor.

* Minskade forvaltningsgemensamma kostnader. Som vi tidigare redovisat tror
vi att det finns ett utrymme att slimma och spara i de centrala
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verksamheterna. Tidigare har férvaltningar redovisat de
frvaltningsgemensamma kostnaderna. Nu &r det i stillet inkluderat i de olika
anslagsomradena. For att frigéra mer resurser for kirnverksamheten &r vi
Overtygade om att det gar att minska de gemensamma
forvaltningskostnaderna. Sparbeting 2 000 000 kronor.

e Minskad ledningsfunktion. Fér en kommun av Tyresos storlek anser vi att
ledningsgruppen borde kunna minskas. Vi anser ocksd att det kan finnas en
fara i att bade ha centrala strateger och ansvariga enhetschefer, d& detta kan
leda till ett otydligt ledarskap och dubbla beslutsvagar. Vi dr ocks3 kritiska till
att kommunen utvecklas i en allt mer chefsintensiv inriktning pa central niva.
Besparing 2 000 000 kronor.

 Anslaget till kommunledning/kommundirektérens férfogande minskas. Vi ser
ett behov av ett utrymme f6r att méta oférutsedda kostnader. Med en buffert
fér att kunna méta exempelvis demografiska foréndringar borde behovet
kunna minska. Samtidigt &r vér erfarenhet av tidigare anvandning att det inte
ar sa detta anslag anvénds. Snarare handlar det om projekt som inte
behandlas i den traditionella budgeten. Mer av dessa verksamheter b6r dock
behandlas dar. Besparing
1 400 000 kronor.

* Minskat kdp av externa konsultrapporter. Ett flertal konsultrapporter som
presenterats f6r politiken borde enligt var uppfattning aldrig ha képts. Dels
kan man i vissa fall l4tt tinka sig att dnskat utfall klargjorts redan vid
bestalliningstillféllet. Dels har kvalitén p3 rapporterna varit sviktande. Vid ett
flertal tillfallen har vi konstaterat att kompetensen som redan finns i huset
Overtraffar konsultrapporterna, men inte tagits tillvara. Att fran tid till annan
kdpa konsulthjalp for att kunna slimma sin egen organisation &r en bra idé.
Dock méste egna utredningar vara att féredra nir kompetensen redan finns.
Med den bakgrunden féreslar vi en forstarkning av den interna
utredarorganisationen, till en kostnad av 2 000 000 kronor. Det skulle
mdjliggdra en minskning av externa konsultrapporter, med en forsiktig
berékning pa 4 000 000 kronor. Nettobesparing: 2 000 000 kronor.

e Hojda avgifter inom kommunstyrelseférvaltningens samt miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter. De verksamheter som hr ar
avgiftsbelagda bér i princip vara finansierade via egenavgifter. Vi foreslar som
en del av en avgiftsvaxling ett steg &t det hallet. Principen om
sjélvfinansiering bér ocksa galla verksamheter som alkoholtillsyn. | ett forsta
steg foreslar vi en intaktsforstarkning pa 4 000 000 kronor.

o Effektivitetsvinster, individ- och familieomsorg. Som vi tidigare namnt finns
det tydliga ekonomiska vinster att géra genom att behélla och bygga upp
mer verksamhet inom kommunen istéllet f&r att som nu képa dyra externa
tjanster och placeringar. Bedémningen &r att vissa av satsningarna inom IFO
kommer leda till direkta besparingar i andra led av verksamheten, redan fran
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férsta &ret. Total besparing 2 250 000 kronor.

e Andrad konkurrenspolicy. Vi foreslar i detta budgetalternativ en alternativ
policy fér konkurrensutsattning. Den borgerliga majoriteten foresprakar en
omfattande privatisering. Vi vill préva konkurrensutsittning i de fall dir det
kan antas 6ka méngfalden och kvaliteten for brukarna. Var policy kommer att
foranleda farre konkurrensutsattningar 4n moderaternas variant. Det innebér
att vi i vart budgetalternativ inte behéver lagga samma summa pengar [oF]
annonsering, upphandlingsverksamhet, férvaltningens arbete med
kravspecifikationer samt verksamheternas omstallningskostnader. Vi tror ocks3
att mojlighet att lagga egen regi anbud ékar besparingen ytterligare.
DérutGver minskar ocks& administration genom att tilldmpa LOU som vi
foresprakar, istéllet fér LOV. Trots att flera personer anstallts i LOVs kélvatten,
kommer de aldrig att hinna utvirdera alla foretag som utfor tjanster i
kommunen. En I&gt raknad besparing om 1 000 000 kronor.

* Vart tydliga stéliningstagande f&r den pedagogiska skolméltidssituationen,
innebar att vi avvisar férslaget om ny kostorganisation med fyra tillkommande
tjanster. En gastronomisk chef for samordning stéller vi oss bakom, men tar
avstand ifrdn en organisation som &r uppdelad efter geografiskt omrade.
Besparing: 1900 000 kronor.

 Okad sponsring. Vi tror att det finns utrymme att utan att kvaliteten och
integriteten i den kommunala verksamheten hotas &ka sponsring av
exempelvis park och fritidsverksamheterna. Okad intakt 500 000 kronor

* En effekt av de satsningar som gérs inom forebyggande verksamhet leder till
ett minskat behov av férsérjningsstéd. De besparingar som gérs
aterinvesteras i verksamheten.

* Vistodjer likt férra &ret tanken bakom en demografiskt baserad buffert som
ska klara variationer i kraven pa offentliga vélfardsverksamheter. Dirfér anslar
vi nagot mer &n i 2016 &rs budget — 11 miljoner kronor. Férslaget i alliansens
budget riskerar dock att ge for daliga forutsttningar fr verksamheterna och
undandra onédigt mycket resurser fran dessa. Darfor innebsr vart
budgetforslag jamfort med alliansens forslag en besparing om 4 miljoner
kronor.
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Sammanstalining

Reformer. Vara férslag till budgetforstirkningar utéver majoritetens forslag.

Mindre klasser och mer kunskap - 22 600 000 kr
Forstarkt fritidshem ~ 2 000 000 kr
Kvalitetssatsningar i forskola & skola - 10 000 000 kr

mindre skolklasser i tidiga skolar, hojd skolpeng
Kompetenta larare — 2 000 000 kr
Tillaggsbelopp —3 000 000 kr
Elevhélsa, mobilt stddteam -1 800 000 kr
Barnombudsman - 600 000 kr
Upprustning av larmiljoer -2 000 000 kr
Sénka avgifter fritidsklubbar — 200 000 kr
Kostnadsfri férskola och skola -1 000 000 kr

Jobb & sjalviérsériande —2 200 000 kr
Sommarjobb ~2 200 000 kr

Ingen ska behdva fara illa — 7 800 000 kr
Individ- och Familjeomsorg, kvalitetssatsning -2 500 000 kr
Utdka mobila teamet, forskolan -1 000 000 kr
Familjebehandling utan krav pa bistandsbeslut - 1000 000 kr
Uppbyggnad stédboende fr unga vuxna -1 000 000 kr
Snabbutreda familjer - 1000 000 kr
Familjeratt - 300 000 kr
Mottagningsenheten - 500 000 kr
Familjehemsvard — 500 000 kr

Tiliganglighet for alla — 1350 000 kr
Handl&ggartjanst tillganglighet - 350 000 kr
Tillgénglighetsmiljon, sokbar fér verksamheter ~ 1000 000 kr

Ordning och reda i dldreomsorgen - 5500 000 kr
Avgiftsfritt trygghetslarm - 1400 000 kr
Sénkta avgifter dldreomsorg -500 000 kr
Kvalitetssatsningar -3 600 000 kr

Kultur och fritid for alla — 1 300 000 kr
Bibliotekets dppettider - 450 000 kr
Sénkta avgifter kulturskolan - 700 000 kr
Nolltaxa lokaler, pensionar- och funktionshinderorg. - 150 000 kr

Kommunstyrelsens férfogande - 1 500 000 kr

Total - 42 250 000 kr
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Finansiering

Aterta skattesdnkning, 15 ére

17 200 000 kr

Minskade lokalkostnader, central forvaltning 1 500 000 kr
Samordnad upphandling 1500 000 kr
Minskad informationsbudget 1 000 000 kr
Besparingar central férvaltning 2 000 000 kr
Minskad ledningsgrupp 2 000 000 kr
Kommundirektérens férfogande 1400 000 kr
Konsulter 2 000 000 kr
Hojda avgifter MSU 4 000 000 kr
IFO, minskade externa placeringar etc. 2 250 000 kr
Konkurrenspolicy, egen regi anbud, LOU inom hemtjanst 1 000 000 kr
Kostorganisation 1 900 000 kr
Okad sponsring 500 000 kr
Minskad buffert demografi 4 000 000 kr
Total 42 250 000 kr
Resultat 0 kr
45
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Investeringsprogram och uppléning

Investeringsprogrammet som Alliansen féreslar omfattar fér perioden 2017 till 2019
totalt 1 910 miljoner kronor, och ytterligare investeringar &r planerade efter 2019.
Takten af orovéckande hég, och kommer att innebira att uppléningen dkar kraftfullt.

Sérskilt orovéckande &r att investeringsprogrammet &r ofullsténdigt. Kostnaderna for
byggande av ett nytt gymnasium eller ett nytt dldreboende finns inte med eftersom
de foreslas genomféras med privat kapital. Kostnaderna fér dessa kommer dock inte
utebli. Mycket talar f6r att kostnaderna tvartom blir 3n hoégre.

Trots denna ékande investeringsvolym klarar den sittande majoriteten inte de
investeringar som behévs fér att virna kommunens mest centrala uppgifter. N&r
Tyresd inte netto tillfért ndgon ny forskoleavdelning under 2000-talet trots att
antalet barn okat kraftigt &r det exempel pa ett omrade som varit, och fortsatt
foreslas, vara eftersatt. Med majoritetens forslag byggs nu ingen ny férskola férrén
mot slutet av 2018. Den budget som dirmed féreslas &r en budget fér fler
forskolebaracker.

Vi Socialdemokrater vill se en annan prioritering. Tyresé behdver fokusera pa
utbyggnad av fdrskolor, aldreboenden och en skolplanering som svarar mot
behoven. Det innebér ocksd att man maste vara beredd att prioritera bort
investeringar som fSrvisso kan vara énskvirda men inte nédvandiga.

Vi har tidigare varit tydliga med att nuvarande Fornuddens skola bér rustas upp. Det
frigor ett investeringsutrymme pa ndrmare 200 miljoner kronor jamfort med
alliansens férslag att bygga en helt ny skola. Detta bér anvindas till att rusta och
bygga ut flera av kommunens skolor och férskolor. Det finns mojligheter att bygga
férskolor dar bygget kan pabérjas redan under 2017. Négra sddana exempel &r nya
avdelningar och nya férskolor vid Dalstugan och Kumla férskola. Investeringar till
forskolebyggande behéver dirmed tidigareldggas och utdkas. Det ékade
investeringsutrymmet bér vidare anvindas till att rusta Dalskolan, fér fortsatt
hégstadieverksamhet, och gymnasiet i nuvarande lokaler med inriktning att skapa en
campusmiljo. Darigenom avlastas ocks3 kostnader nir ett nytt gymnasium inte
behdver etableras i centrum. Mot slutet av planperioden bér en ny skola i Skalsatra

byggas.

Sedan 20xx har inget nytt dldreboende byggts. Vi har vid ett flertal tillfsllen papekat
detta och féreslagit att ett sddant behdver byggas. Inte heller nu finns detta med i
planeringen. Inte ens projekteringskostnader finns med om majoriteten ténkt sig en
privat finansiering. Resultatet blir ett behov av fler kopta platser vilket ékar
kostnader, minskar radigheten fr kommunen och tryggheten fér &ldre. Vi vill
pabdrja arbetet med ett nytt dldreboende under planperioden.

En &kad ambition fér investeringar i vélfird kriver en tydlig prioritering. Vi anser
darfor att kommunstyrelsen ska 3 i uppdrag att &terkomma till kommunfullmaktige
med en ldgre kostnad fér ishallen. P& samma sitt ser vi pa exploateringskostnader i
Ostra Tyresd, inte minst nar det géller vagkostnader. Kommunen borde féra en
dialog med de boenden syftande till lagre kostnader saval fér dem som f&r

kommunen.
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Med en tydlig prioritering p4 skola, férskola och aldreomsorg finns det anda
atgérder som behdver bli fsremal for fortsatta studier. Om gymnasiet utvecklas till
ett campusomrade med nuvarande placering behéver det arbete som handlat om
ett integrerat kulturhus omarbetas och inarbetas i forslaget till investeringsplan efter
att nédvéndiga investeringar i skola, férskola och dldreomsorg genomférts. P&
samma satt bor frilufts- och idrottsinvesteringar initieras med fokus pa fler konstgras-
och spontanidrottsytor.

Tyresd &r en idrotts- och naturkommun. Darfor bér volymen fér frilufts- och
idrottsinvesteringar sékerstillas. Det &r olyckligt saval ur framkomlighet, klimat och
folkh&lsosynpunkt att anslagen till cykelbanor minskat. Tyres6s natur bér
tillgéngliggéras och nddvéndiga investeringar genomfdras for att underlatta det
rorliga friluftslivet. Barn och ungdomars idrottande bér stiirkas med fokus pa fler
konstgrés- och spontanidrottsytor. Var skog och naturmark bér vara tillgénglig for att
fler ska kunna ta del, till exempel genom 6kad ekoturism eller attraktiv “hemester”

Socialdemokraternas forslag med detta som utgangspunkt:

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att omarbeta forslaget till investeringsplan utifran
det socialdemokratiska férslaget till budget.
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Kommunstyrelsen

2016-05-31

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestdh] (M)
Mats Lindblom (L)
Anita Mattsson (S)
Anki Svensson (M)
Andreas Jonsson (M)
Dick Bengtson (M)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Leif Kennerberg (KD)
Kiristjan Vaigur (S)
Jannice Rockstroh (S)
Carl-Johan Karlson (S)
Marie Akesdotter (MP)
Jorgen Bengtsson (SD)

Erséattare

Lotta Stjernfeldt (M)

Peter Odelvall (M)

Anna Steele (L)

Mats Larsson (L)

Helen Dwyer (C)

Anna Lund (KD)

Lennart Jonsson (S)

Karin Ljung (S)

Anders Linder (S)

Peter Bylund (MP), fran och med kl. 18:40 § 92
Marcus Obligado (V)

Anders Wickberg (SD), till och med § 108 ki. 20.25

Ovriga

Bo Renman, kommundirektdr, kommunstyrelseférvaltningen

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen
Britt-Marie Lundberg-Bjork, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelseférvaltningen
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Kommunstyrelsen
2016-05-31

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, kommunstyrelseforvaltningen
Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsforvaltningen

Catarina Stavenberg, seniorkonsult, kommunstyrelseforvaltningen

Maj Ingels Fagerlund, sikerhetschef, kommunstyrelsefGrvaltningen

Eva Nilsson, kommunjurist, kommunstyrelseforvaltningen, till och med § 100 kl. 19.45
Mikael Onegard, politisk sekreterare, M

Robert Skolin, politisk sekreterare, M, till och med § 97 kl. 19.45

Marita Bertilsson, politisk sekreterare, S

Julia Fedioutchek, politisk sekreterare, MP

Leonid Yurkovskiy, politisk sekreterare, SD

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseforvaltningen

Jenny Linné, chef mark och exploatering, stadsbyggnadsforvaltningen, till och med §
101

Helene Hjerdin, chef planavdelningen, stadsbyggnadsforvaltningen, till och med § 101
Jens Moller, forbundschef, Sodertdrns miljo- och hilsoskyddsforbund, § 92

Franvarande

Annika Henningsson (M)
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