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Kommunstyrelsen
2016-05-31

§95 Dnr 2016/KS 0177 10

Delarsbokslut fér Tyres6 kommun per april 2016

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiiktige besluta att

1. Godkiinna upprittad delarsrapport for tertial 1, 2016 med mél- och
budgetuppféljning samt prognos fér heliret 2016.
Uppmana barn- och utbildningsnimnden att vidia dtgiirder for en

a

ekonomi i balans inom deras verksamhetsomraden.

3. Uppmana socialnimnden att vidta dtgiirder for en ekonomi i balans
inom verksamhetsomridet ildreomsorg samt att vidia dtgirder for
att minimera underskotten inom verksamhetsomradena individ och
familjeomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsittning,

4. Omdisponera 9,705 miljoner kronor fran verksamhetsomride
individ och familjeomsorg till verksamhetsomride omsorg om
personer med funktionsnedsiittning.

5. Uidka anslaget till verksamhetsomride plan och exploatering med
4 miljoner kr.

6. Utdka investeringsprogrammet med 4,5 miljoner kronor fér skade
kostnader for ombyggnad av loparbanor vid Trollbiickens IP.
Utgiften beriiknas kunna finansieras genom omprioritering av
andra investeringar.

Marie Akesdotter (MP} deltar inte 1 beslut.

Kommunstyrelsens beslut

7. Barn- och utbildningsniimnden och socialnimnden ska
dterrapportera atgiirder for att nd en ekonomi i balans och
minimera underskotten till kommunstyrelsen senast 31 augusti
2016.

Sarskilt yttrande
Marie Akesdotter (MP) limnar siirskilt yttrande (bilaga).

Justerandes sign W Utdragsbestyckande
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miljopartiet de grona
Tyreso

Sarskilt yttrande

Kommunstyrelsen 31 maj 2016

§ 95 Delarsbokslut fér Tyresé kommun per april

Ambitionen &r att Tyresé kommun ska ha en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pa
kommande generationer. For en langsiktigt stabil ekonomi dr det nddvindigt att ha vissa
verskott for att kunna méta behov av investeringar, underhill, utbyggnad, tillvixt och
kommunens pensionsitaganden gentemot vira medarbetare. Enligt prognosen verkar
Alliansen inte klara det for 2016.

Tyresd kommun priiglas av en god service till medborgarna. For detta kriivs motiverade
och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyresd
ska stéirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla
kompetent personal. Milet iir att sjukfrnvaron ska understiga 4% men ér for
nirvarande drygt 8%. Pi sina hall dver 10%. Miljopartiet i Tyresd 4r mycket oroliga
ver att Alliansen kommer att kira personalen helt i botten pé grund av sin
besparingspolitik. Personalen dr kommunens viktigaste resurs och hogre
sjukskrivningstal 4r inget vi kan stédja.

Den ekonomiska uppféljningen per april visar pa ett ekonomiskt utfall pa +49,9
miljoner kronor (mkr) for kommunen som helhet. Prognosen for helaret 2016 &r +19,4
mkr. Ndmnderna visar et sammanlagt resultat per april pa +31,8 mkr medan prognosen
for heliret visar pa ett underskott pa -33,7 mkr.

Intéikter frin skatter och statsbidrag beriiknas bli 13,7 miljoner higre #n beriiknat. Vilket
i ir tacksamma dver.

Milj6partiets budget for 2016 var inte starkare gillande Sverskottsmalet men vi satsade
mer pa personal, vi gav extramedel till {6nedkningar da effektiviseringsbeslut oftast

innebdr firre anstéllda. Alliansens vallsften om mindre barngrupper uppnas inte heller
2016.

Miljbpartiet oroas ocksé Sver beslutet att omdisponera 9,7 mkr fran individ och
familjeomsorg till verksamhetsomride omsorg om personer med funktionsnedsittning.
Inte for att vi ifragasitter att omsorg om personer med funktionsnedsittning maste
stirkas ekonomiskt, men da vi fatt del av granskningen av rittssikerheten inom bam-
och ungdomsenheten och di det finns mycket allvarlig kritik mot verksamheten.

I



Enligt utredaren kan lagen inte efterlevas och den avslutande kommentaren i
slutsatserna #r att "Omedelbara och kraftfulla tgédrder behtver vidtas.” Vi blir inte
heller lugnade av den moderata ordfSrandens svar om nir Tyresé kommun kommer att
fGlja lagen och ta det ansvar vi har for alla dessa barn och ungdomar.

>

‘or Miljgpartiet de grona

Marie Akesdotter ter Bylund
Ledamot Ersittare
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Kommuns nyrelsen

Delarsrapport 1, 2016, for Tyresé kommun

Forslag till besiut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmikrige besluea atr

!‘J

Godkinna uppriad delarsrapport for terdal 1, 2016 med mal- och
budgetuppféljning samt prognos for heliret 2016.

Uppmana barn- och utbildningsnimnden att vidua argirder for en
ckonomi i balans inom deras verksamhetsomraden.

Uppmana socialnimnden att vidta dtgirder f6r en ekonomi i balans
inom verksamhetsomradert aldreomsorg same att vidra atgiirder for att
minimera underskotten inom verksamhetsomradena individ och
familjeomsorg och omsorg om personer med funkdonsnedsirening.
Omdisponera 9,705 miljoner kronor fran verksamhetsomrade individ-
och familieomsorg ull verksamhetsomrade omsotg om personer med
funktonsnedsattaing.

Utcka anslager tll verksamhetsomrade plan och exploatering med 4
miljoner kronor.

Utcka investeringsprogrammer med 4,5 miljoner kronor for 6kade
kostnader for ombyggnad av loparbanor vid Trollbackens IP. Uigitten
beraknas kunna finansicras genom omprioritering av andra

investeringar.

tyreso kommun @
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Kommunstyrelseférealiningen
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Bo Renman Sigbrith Martinsson
Kommundirektor Ekonormichef

Beskrivning av drendet
Kommunférvaltningen har upprittat deldrsrapport for perioden januari ~
aprl 2016 samt prognos for resultatet helaret 2016.

Det ekonomiska resultatet uppgick efter férsta tertialet till +49,9 miljoner.
Prognosen for helaret visar pa etr tesultat pa +19,4 miljoner, och
tesulearmalet for 2016 kommer sannolikr inte att uppfyllas.

Incikter fran skatter och statsbidrag beriknas bli 13,7 miljoner hégre in
beriknat.

Verksamhetensomradenas nettokostnader beriknas bli 33,7 miljoner hogre
an budgeterat, vilker ir forklaringen dll den svaga resultatprognosen. De
storsta underskorten beriknas uppsta i grundskolan med -10 miljoner,
omsorg om personer med funkdonsnedsittning med -10,5 miljoner, inom
individ- och familjeomsorg med -4 miljoner och plan och exploatering -4
miljoner. Der pigdr en genomlysning av verksamhetsomrade individ- och
familicomsorg £6r awt £ etr bittre underlag for provaing av resursbehover,

Peniodens netroinvesteringar uppgick dll 40,6 miljoner.

Kuleur- och fritidsnimnden meddelar att f6rdyringar uppstart for
ombyggnad av loparbanor vid Trollbickens IP. | investeringsprogrammet
har upptagits 5 miljoner kronor fér indamalet. Ny kostnadsberikning har
visar att det kommer art kosta veeerligare 4,5 miljoner kronor for artt uppna
syftet med investeringen, och har éverlimnar fragan all kommunstyrelsen
for prévning.

tyresd kommun
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[ samband med terdaluppféliningen har det visar sig finnas behov av atr 5ka
anslaget till verksamhetsomradet plan och exploatering med 4 miljoner
kronor samt att omdisponera 9,705 miljoner kronor fran
verksamhetsomrade individ- och familjcomsorg och verksamhetsomrade
omsorg om personer med funktionsnedsitming,

tyreso kormmun
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1 Vikiiga handelser

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkning uppgick dll 46 484 (46 177) invanare den 31 mars, vilket ir en Skning med
305 personer sedan drsskiftet. Vid samma 6kningstakt resten av dret kommer befolkningen att
fortsitea Gka relativt kraftigt dven under 2016.

Bostadsbyggande
Bostandsbyggandet i kommunen fortsitter och hittills i ar har det firdigstillts 130 nya bostider.

Ny anvisningsmodell fér ensamkommande barn

Pi regeringens uppdrag har Migrationsverker tagit fram en ny anvisningsmodell fér mottagandet av
asylsékande ensamkommande barn och unga. Syftet dr att forbitera planeringsforutsittningarna e
kommunerna och fi ett jimnare mottanade i landet. Andelen har beriknats utifrin kommunens
folkmingd och forra riets mortandande av ensamkommande och nyanlinda. Tyresé kommuns
tilldelade andel i ar ér beriknad dill 4,7 promille. Migrationsverkets prognos ir att cirka fyra tusen
ensamkommande barn beriknas s6ka asyl i Sverige i ir, vilket innebir att cirka 19 barn kommer att
anvisas till Tyreso. Hittills i ar har inget barn anvisats till Tyreso.

Ny bosittningslag fér nyanlinda

Den nya bosittningslagen tridde i kraft den 1 mars. Det innebir att kommunerna blir skyldiga att ta
emot nyanlinda med permanent uppehillstillstind som vistas i anlaggningsboenden eller r
kvotflyktingar. Tyresé kommun kommer att anvisas totalt 170 personer under 2016, varav hilften ar
barafamiljer och hilften ensamkommande vuxna, foretridesvis man. I genomsnitt kemmer 19
personer flytta ult Tyres6 per manad frin och med slutet av april.

Bredband - Tyreso har nitt nationella malet om for tillgiinglighet

Linsstyrelsens bredbandskoordination har meddelat att Tyreso 4r en av linets sju kommuner som
nitt regeringens nationella bredbandsmail. Enligt PTS (Post- och telestyrelsen) senaste arliga
kardiggning kan 91,58 procent av hushallen i Tyresé fa bredband pa 100 Mbit/s, vilket ir en okning
med 24,31 procentenheter.

Kommunens tillsyn av fristaende férskolor hiller god kvalitet

Skolinspektionen har genomf6rt kvalitetsgranskning av kommunens tllsyn av fristiende forskolor.
Skolinspektionen skriver i sitt beslut: ”Skolinspektinen kan efter genomford granskning konstatera att
Tyresé kommun bedriver tillsyn av fristiende f6rskolor pa ett sidant sitr att det inte f5ranleder att
pitala nigra urvecklingsomriden.”
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2 Maluppfyllelse
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Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allc arbete.

Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska priigla den mingfald av

verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om

skola, ildreomsorg eller parkférvaltning. En genomtinkt och langsiktig stadsplanering ska mojliggora

ett Tyres6 som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresds virden — nirher dill

naturen och stora gronomriden, narhet dll vatten och skirgird, nirhet tll storstaden och vir trygghet

i vardagen — ska virnas. Det ska vara Jitt att leva i Tyresé och vara Tyresobo. Tillsammans, i dialog

med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela

livet.
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Tyresd &r en av Britt-Marle Den senaste matningen 2016-04-30
Sveriges mest Lundberg-Bjdrk visar pa en stigande trend

attraktiva boendeko vad géller aftraktivitet som

mmuner boendekommunt.

Tyresd &r en av Britt-Marie Meritvirde\. anda! 2016-04-30

Sveriges bésta Lundberg-Bjbrk
skolkommuner

behdriga till gymnasiet
samit andel elever med

| fullstindiga betyg har haft
en positiv utveckling de
senaste dren\, 58 Sven i
an. 1 "Oppna [Amfdrelser”
steg grundskolans/kommun
ens rasultat med
fSréndring fran plats 116 till
plats 43 i Sverige\,
Matematik ékar med tva
procentenheter til 78 och
sprak en tli 83\,
Forskolorna arbetar
medvetet mad bade sprak
och matematik men har
svart att farmedla ut til
vardnadshavarna kring vad
och hur man gér.
Elevi-och {6rildraenkdten

| 13r 2016 visar eft stabiit
med riktning positivt
resuitat av att man kdnner
trygghet i skolant,
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Tyreso kommun arbetar utifran ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog servicekinsla, god
nibarhet, gotr bemétande och stor lyhordhet gentemot medborgarna — bide som myndighet och
serviceorganisation. Kommunen har en fristiende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och
stimulera verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pa e-tjinster férenklar medborgarens
vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar aven tillginglighetsaspekter for atr underlitta
for personer med funktionsnedsittning. De gemensamma forhillningssitt som ska genomsyra vira
kontakter med medborgarna ar:

R . —

Strategiska mél -'Ansvr'ig : W | ] W= Senaste kommantur ”'Pork;;:l for

senaste kKomment
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Tyresdborna kan | Britt-Marle s Medborgardlalogen 2016-04-30
péverka kommune | Lundberg-Bjérk Tyresbinitiativet berdknas
ns verksamhet tas | drift till hastent,
Tyresdborna &r Britt-Marie - Resultatet fér fiera 2016-04-30
nbjda med den Lundberg-Bjork brukarundersbkningar
kommunals prasanteras pé& hésten och
servicen medborgarundersdkningen
genomférs ocksé i hast..

Entreprenorsandan ir stark i Tyreso. Kommunen framjar foretagsklimatet och inbjuder il
nyetabletingar av foretag. En nara samverkan med niringslivet ar en framgingsfaktor. Genom god
planering kan fler arbetsplatser och féretag fi utrymme att etablera sig och vixa i Tyresé. Det ska vara
enkelr att vara foretagare och entreprendr i Tyres6 — kommunens service ska vara god och snabb. Vi
konkurrerar aldrig med niringsliver. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar 6l hég sysselsirtningsgrad
och fa arberslosa.

En handlingsplan for hur detta mialomride ska utvecklas ska tas fram och implementeras under
perioden 2016-2018.
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_strategiska mal . | Ansvarlg |Status ITrnnd |Senlste komment 'Perlod 161 senaste

k| D 1l I |ar r _||kommentar

Tyresd hor il de 25 Gunllia Berg =, Resultatet fér 2016-04-30
basta kommunema | foratagskiimat

Sverlge nar det galler presenteras i hist

foretagskiimat.

Tyresds fSretagare &r | Gunilla Berg =, Resultatet presenter | 2016-04-30
néjda med den service as 30:e maj

och det bemdtande de

far | kommunen.

Arbetsl&sheten | Gunillla Berg 5 | Arbetslbsheten | 2016-04-30
Tyresd ar biand de Tyresd ligger under

lagsta | regionen och | siffrorna fir bade
sysselsdthingsgraden lanet och riket

kog.




2:4 God ochilandsiktig hushaliniag

Tyres6 kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. Fér en
langsiktigt stabil ekonomi 4r det nédvindigt att ha vissa éverskott for att mota behov av investeringat,
underhall, utbyggnad, alivixt och kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare.
Kommunens arbete priglas av effekdivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pi ndjda medborgare. En
stravan ar att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyreso kommun visar respekr for skattebetalarna — Tyresoborna — genom att striva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hallas pi ligsta méiliga niva £6r act méjliggéra god och lingsiktig hushallning i
kommunen.

Strategiska mal |f;n;ar_19_ S ]Irstnms = _1'Tr|nr.l |'senasts kommentar ;p.ru far
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Kommunens samlade | Sigbrith Martinsson 5 Resultatet per 30 april 20#6-0-4-30

resuitat i den uppglck til 49 mkr,
reguijdra verksamhet vilket innebdr att malet
en, uppgar till minst | vid den aktuella

tvé procent av | tidpunkten uppnéns!.
skatteintdkter och Prognasen for hela
statsbidrag under 2016 pekar dock pa
mandatperioden. ett resultat med '+ 19

mkn, vilket dr ldgre &n
tva procent av skatter
och statsbldrag'. hMalet
beradknas Inte vara
upplylit vid arets siut.

Yarje verksamhetsom | Sigbrith hlartinsson = Yissa verksamhetsomr | 2016-04-30
radde ska bedrivas éden redovisar

Inom ramen f&r underskott mot budget

tilldelade ekonomiska | medan andra redovisar

resurser Sverskotti.

investeringar | den Sigbrith Martinsson 3 Hittills under éret har | 2016-04-30
skattefinanslerade samttiga investaringar
verksamheten finanslerats vla egna

finansteras via medel:.

kassafidde fran den

ISpande verksamhste
n.




2.5 Attraktiviarbetsgivare

Tyreso kommun priglas av en god service dll medborgarna. For detta krivs motverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyresé ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behatla kompetent personal. Tyreso
erbjuder minga vagar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder sumulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmiljo, goda mojligheter till utveckling av karriiren samt
konkurrenskraftiga lonet.
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Medarbetarna Jonges Jansfors = | medarbetarundersékningen | 20156-04-30
rekommenderar Tyrest hdsten 2015 uppgav 81
kommun som arbetsgiv procent av medarbetarna att
are. de skulle rekommendera
Tyresd kommun som
arbetsgivare!.
iMedarbetamas Jonas Jansfors 3 S|ukfranvaron &r lagre &n 2016-04-30
sjukfranvaro &r ldgre &n - forra aret tr perioden
fyra procent. januarl \- apri! men hagre &n
| mélet pa fyra procent\.
Sysselsattningsgraden | Jonas Jansfors - Kommunal har sagt upp 2016-04-30
&r anpassad till de kellektivavtalet om flytande
anstaildas dnskemal. arbetstidery, vilket kan
paverka maluppfyllelsen
negativi.

3 Ekonomisk redovisning

B
Resultatet per april uppgick till +49,9 (45,8 ir 2015) miljoner. Verksamhetens nettokostnader
uppgick till -732,9 (-688,3) miljoner. Skatteintikter och statsbidrag uppgick under perioden ll 783,6

(736,2) miljoner. Finansnettot var -0,9 (-2,1) miljoner, vilket forklaras av ligre finansiella kostnader.
Resultatet uppgick dll 6,4 (6,2) procent av skatter och statsbidrag.

Det faktiska resultatet ir detsamma som balanskravsresultatet £6r petioden.

Resultatet for 2016 prognostiseras tll +19,4 miljoner, vilket ir 12,1 miljoner ligre in budgeterat
resulmt

Skatteintikter, fastighetsavgift och utjimningssystem prognostiseras bli 13,7 miljoner hogre in
budget.

Finansférvaltningen beriknar ge eit dverskott p ca 8 miljoner, huvudsakligen beroende pa atr
demografibufferten inte behdver tas i ansprik. Finansnetrot beriknas bli enligt budget.

Der fakuska resultatet ir detsamma som balanskravsresultatet for prognosen 2016.



De verksamhetsomraden som ligger under Kommunstyrelsen prognosticerar ett underskott pa 4,6
miljoner f6r 2016. Det huvudsakliga underskotter ligger hos Plan och exploatering. Per sista april ir
resultatet +7,7 miljoner kronor jimfort med budget.

Bygenadsnimnden redovisar ett resultat pa -0,1 miljoner tom april manad jimfér med budget.
Helirsprognosen ir enligt budget.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomride prognosticerar ett underskott pa
1,0 miljoner och underskottet ligger frimst pi gymnasieskolans utfrarenhet som tappat minga
elever. Utfallet per april dr etr 6verskott om 2,1 miljoner.

Kultur och Fritidsndmnden har ett resultat per april pi +2,8 miljoner och prognosticerar ett
overskort pi 0,6 miljoner.

Barn- och utbildningsfGrvaltningen ligger +1,1 miljoner gentemot budget per sista april med en
sammanlagd prognos pi -11,7 miljoner for heliret. Férskolan forviintas gi -1,7 miljoner och
grundskolan -10,0 miljoner mot budge:. Sludiga utfallet av demografiavvikelser ir i nuliget
svirbedomt.

Socialnimndens utfall per sista april dr +12,8 miljoner jimfért med budget. Arsprognosen ligger pa
-17,0 miljoner. Fér individ- och familjeomsorgen uppgir nettoresultatet till och med apil pa +7,6
miljoner och drsprognosen beriknas uppgi tll -4,0 miljoner. En genomlysning av
verksamhetsomridet pigir. Fér dldreomsorgen ir utfallet +4,1 miljoner mot budget och
arsprognosen ligger pd -2,5 miljoner. Fér personer med funktionsnedsittning ligger utfallet pi +1, 1
miljoner och prognosen pi -10,5 miljoner.

Féljande tabell redovisar hela driftbudgetuppféljningen.

Driftredovisning per april 2016

mkr
Periodens Periodens Periodens Ars- Ars-  Prognos
Verksamhetsomriden budget utfall avvikelse budget prognos avvikelse
KOMMUNSTYRELSEN -80,4 -72,6 7.7 -241,1 -245,7 -4,6
Gemensam verksamhet -27,4 -21,4 6,1 -82,3 -83,4 -1,1
Kommunalférbund mm -13,8 -12,1 1,7 -41,3 -40,8 0,5
Politisk verksamhet -7.4 -8,1 -0,7 -22,2 -22,2 0,0
Naringsliv -0,4 -0,5 -0,1 -1,2 -1,2 0,0
Plan och Exploatering -6,0 -8,8 -2,8 -18,0 -22,0 -4,0
Vaghalining och park -23,6 -19,6 3,9 -70,7 -70,7 0,0
Miljd, trafik och Gvrigt -1,8 -1,3 0,5 -5,5 -5,5 0,0
Vatten och avlopp 0,0 -0,6 -0,6 0,0 0,0 0,0
Renhalining 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
BYGGNADSNAMNDEN -1,8 -1,9 -0,1 5,4 5,4 0,0
Bygglovsverksamhet -1,8 -1,9 -0,1 -5,4 -5,4 0,0
GYMNASIE- OCH ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN -82,6 -78,6 4,0 -247,9 -248,9 -1,0
Arbetscentrum -3,5 -3,1 0,4 -10,5 -10,5 0,0



Vuxenutbildning
Gymnasieskola
varav bestdllare

varav utféirare

KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN

Bibliotek, kultur och fritid,
fritidsgardar

BARN- OCH UTBILDNINGS-
NAMNDEN

Forskola
varav bestdllare
varav utforare
Grundskola
varav bestillare

varav utfirare

SOCIALNAMNDEN

Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg

varav bestillare

varav utfirare

Omsarg om personer med
funktionsnedséttning

varav bestillare

varav utférare

Summa verksamhetsomraden

Finansforvaltning

Pensioner

Fardndring semesterldneskuld
Féréndring pensionsavsattning
Statshidrag maxtaxa

Intdkt kapitaltjdnst (internrénta)
Demografibuffert

Ovrigt

Summa finansfdrvaltning

Verksamhetens nettokostnader

Periodens Periodens Periodens

budget
-8,9
-70,2
-70,2
0,0

-41,6

-41,6

-319,2
-95,7
-95,7
0,0
-223,5
-2235
0,0

-239,7
-51,4
-103,0
-103,0
0,0

-85,3
-85,3
0,0

-765,2

-16,7
-0,3
-1,0

5,7
14,0
3,3

0,0
-1,6

-766,9

utfall
-7,4
-68,1
-65,5
-2,6

-38,8

-38,8

-314,6
-92,2
-95,3
3,1
-222,4
-224,7
2,3

-226,9
-43,8
-98,9

-98,9
0,0

-84,2
-87,1
29

-733,4

-16,3
-0,3
-0,5

54
12,7
0,0
-0,5
0,5

-732,9

avvikelse
1,5

2,1

4,8

-2,6

2,8

2,8

4,6
3,5
0,4
3,1
1,1
1,2
2,3

12,8
7,6
4,1

4,1
0,0

1,1
-1,8
29

31,8

0,3
0,0
0,5
-0,3
-1,3
3,3
0,5
2,1

34,0

Ars-
budget
-26,7
-210,6
-210,6
0,0

-124,8

-124.8

-957,5
-287,0
-287,0
0,0
-670,5
-670,5
0.0

-719,0
-154,2
-309,0
-309,0
0,0

-255,8
-255,8
0,0

-2 295,7

-50,0
-1,0
-3,0
17,0
42,0
9,9

0,0
-4,9

-2 300,6

Ars
prognos
-26,7
-211,6
-201,6
-10,0

-124,2

-124,2

-969,2
-288,7
-287,0
-1,7
-680,5
-677,5
-3,0

-736,0
-158,2
-311,5
-309,0
-2,5

-266,3
-265,3
-1,0

-2325,4

50,0
-1,0
-3,0
16,2
41,0

0,0
-0,2
3,0

-2326,4

Prognos
avvikelse
0,0

-1,0

9,0

-10,0

0,6

0,6

-11,7
-1,7
0,0
-1,7
-10,0
-7,0
-3,0

-17,0
-4,0
-2,5

0,0
-2,5

-10,5
-9,5
-1,0

-33,7

0,0
0,0
0,0
-0,8
-1,0
9,9
-0,2
7,9

-25,9



Periodens Periodens Periodens

budget
Skatteintdkter, statsbidrag och utjimningssystem
Skatteintakter 710,5
Generella statsbidrag och
utjamningssystem 67,4
Summa skatteintikter,
statsbidrag och
utjdmningssystem 777,9
Finansiella intdkter 2,3
Finansiella kostnader -2,8
Resultat 10,5

utfall

710,4

73,2

783,6

2,3
-3,2
49,9

avvikelse

-0,1

58

5,8

0,0
-0,3
394

Ars-
budget

21315

202,1

2333,6

7,0
-8,5
31,5

AFS-

prognos

21277

219,6

23473

7,0
-8,5
19,4

Prognos
avvikelse

13,7

0,0
0,0
-12,1



Investenngsutgifterna uppgir dll 40,6 miljoner netto per april 2016. Efterfoljande tabell visar utfaller
for investeringsprogrammet fram dll april 2016.

INVESTERINGAR ks
Periodens Periodens Periodens Ars-
inkomster utgifter netto budget

Stadsbyggnad

Ombyggnad centrum 0,0 -2,5 -2,5 -69,6

Tyresdvdgen 0,0 -0,8 -0,8 -57.,5

Brygga Kldvherget 0,0 0,0 0,0 -1,0

Exploatering Nyfors 0,0 -0,1 -0,1 -19,2

Solberga etapp 7 0,0 -3,0 -3,0 -48,8

Etapp 9 Ugglevagen 0,0 -5,5 -5,5 -30,1

Etapp 10 Gdrdsmygevigen 0,0 -0,7 -0,7 -24.9

Raksta Etapp 8 0,0 -0,2 -0,2 -17,8

Exploatering Stranddngarna 0,0 -14,3 -14,3 -204

Tegelbruksvégen etapp 11 0,0 -0,1 -0,1 -15,8

Egenfinansierade projekt 0,0 -0,7 -0,7 -14.9

Viag aoch park

Samlingsanslag gata/park 0,0 -0,1 0,1 -12,1

Atgarder cykelplan 0,0 -0,3 -0,3 -4,0

Vatten och avlopp

VA samlingsanslag 1.3 -2,8 -1,5 -21,9

Renhallning

Sopsug Norra Centrum 0,0 0,0 0,0 -22,0

Renhallning samlingsanslag 0,0 -0,8 -0,8 -3,0

Lokalférsdrining

Samlingsanslag Fastighet 0,0 -3,6 -3,6 -25,0

Upprustning Fardala ridhus 0,0 0,0 0,0 -40,3

Verksamhetsanpassningar Alby friluftsgrd 0,0 -1,0 -1,0 -8,4

Samlingsanslag socialt boende 0,0 0,0 0,0 -66,0

Utbyggnad Radiovagen 0,0 -0,2 -0,2 -14,7

Kylaggregat Fontanahallen 0,0 -0,2 -0,2 -6,5

Upprustning kulturfastigheter 0,0 -0,3 -0,3 -1,2

Ny skola Fornudden 0,0 -0,7 -0,7 -50,0

Férskola Fornudden 0,0 0,0 0,0 -2,0

Tillagningskdk o ventilation Sofiebergs skola 0,0 -0,9 -0,9 -17,0

Tarningen gruppboende 0,0 -4,6 -4,6 -4,5

Villa Linde nybyggnation LSS 0,4 2,2 2,6 -5,8

Projektering nytt gymnasium 0,0 0,0 0,0 -0,8

Sagen nytt LSS boende 0,0 0,0 0,0 -16,9

Ny ishall 0,0 -0,3 -0,3 -69,4

Upprustning friidrottsanldggning, Trolibickens
P 0,0 0,0 0,0 -5,0



Alby friluftsomrade, utveckling ny vision
Alby friluftsomrade, port till Nationalparken

o

Ovrigt
Samlingsanslag Kultur och fritid

Nytt kartsystem (planavd)
Markreserv

Samordnad drendehantering
Planavtal ny skola Trollbicken
inventarier gruppboenden
Kommundirektérens férfogande
Angsgarden, projektering

SAMMANLAGT

Erfarenheten visar att efierslipningar uppkommer i investeringsprogrammet. Anledningen till
forseningen ir flera, men en ir att detaljplaner inte vinner laga keaft pa grund av acr de Gverklagas.

Periodens

inkomster

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0.0

1,7

Periodens
utgifter
0,0

0,0

0,0
-0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,5
0,0

-42,3

Periodens
netto

0,0

0,0

0,0
-0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,5
0,0

-40,6

mkr

Ars-
budget
-4,0
-0,5

-2,5
-0,9
-5,0
-0,7
-0,2
-0,6
-5,0
-0,5

-736,2

Det éir svire att i nuliget peka pd vilka projekr som kommer att senareliggas. Nedan presenteras nagra

av de beriknade storre projekten.

Stdrre investeringar

Inkomst

<ar

2016

Ombyggnad centrum 35,8
Tyresdvigen 0,2
Exploatering Nyfors 0,0
Solberga etapp 7 0,0
Etapp 9 Ugglevigen 0,0
Etapp 10 Gardsmygevagen 0,2
Raksta Etapp 8 0,0
Exploatering Strandiingarna 39,4
Tegelbruksvigen etapp 11 0,0
Samlingsanslag socialt boende 0,0
Utbyggnad Radiovigen 0,0
Ny skola Fornudden 0,0
Tarningen gruppboende 0,0

Ny ishall 0,0

Utgi_ft
<ar
2016
-64,9
-19.6
-1,5
-46,0
-11,2
-4,0
-2,3
-20,4
-0,2
0,0
-2,3
-0,1
-5,5
-0,6

Inkomst
april
2016

0.0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0.0
0.0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0.0

Utgift
april
2016

-2,5
-0,8
-01
-3,0
-5,5
-0,7
-0,2
-14,3
-0,1
0,0
-0,2
-0,7
4,6
-0,3

Totalt
netto

-31,5
20,2
1.6
-49,0
-16,8
4.6
2,5
4,7
-0,3
0.0
2,4
-0,8
10,2
-0.9

mkr

Tot
berdknad
nettoutgift

-183,8
-157.8
-8,0
-74,0
-33,0
-25,5
-31,0
0,0
-24,0
-141,0
-17,0
-261,0
-10,0
-133,0



<. rinansiel upploiining och risknanternine

Upplaning och skuldférvaltning

Kommunen har under dret en oférindrad upplining pa 700 miljoner. Kommunen har ett omfattande
investeringsprogram och uppliningsbehovet forviintas 6ka de nirmaste dren, vilket kan innebira en
ckonomisk pifrestning om/niir den allmiinna rintenivin vinder uppit igen.

Borgensataganden

De stora borgensitagandena giller Tyresé Bostider AB, Tyreso Nya Badanliggning AB och Tyreso
Vindkraft AB. Det torala borgensitagandet uppgir tll 1 560,8 Mkr per arsskiftet.

Pensionsmedelsférvaltning (mkr) B
B 2015-12-31 | 2014-12-31
.Iz_\.vsiittningar for pension-er ntjinade > 1998 193,8 181,2
' Avsittningar {or pe‘nsioner intjinade < 1998 8245 §74,0
Totala pensionsférpliktelser . 1018,3 1055,.2
Finansiella placeringar o o 0,0 0,0
Aterlining i verksamheten 1018,3 10552

Av tabellen framgar att den totala pensionsforpliktelsen uppgick dll 1 018,3 miljoner. Kommunen har
inte gjort nagon reservering av medel fér framtida pensioner utan aterlanar hela det belopp som
motsvaras av pensionsforpliktelserna.

b
£

Tyres bostider redovisar ett resultat efter finansiella poster per april pa +7,6 miljoner. Det
prognostiserade resultatet for heliret i den 16pande verksamheten ir +23,9 miljoner.

Tyreso Vindkeaft AB kommer alltid att ha ett nollresulrat di Tyres6é kommun och Tyreso Bostader
AB belastas med de upparbetade kostnaderna.



L
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4 Ekonomisk analys och riskbedomning av namnder och bolag

Den ekonomiska uppfoljningen per april visar pa ett ekonomiskt utfall pa +49,9 mkr fér kommunen
som helhet. Prognosen for heliret 2016 ir +19,4 mkr. Nimnderna visar ett sammanlagt resultat per
april pa +31,8 mkr medan prognosen for heldret visar pa ett underskort pa -33,7 mkr.

Kommunstyrelseforvaltningen har utéver nimndernas prognoser gjort en bedémning av de
ekonomiska risker som foreligger under dret. De identifierade riskerna kommer I6pnade att foljas upp
och akdviteter ska tas fram f6r att minimera eller eliminera dessa risker. Redovisningen nedan
avseende enskilda verksamhetsomriden bygger pi information frin respektive nimnd/{Scvaltning

och ir genomford per mars minad.

' Omride Ekonomisk Kommentar
. risk, mkr :
Plan ach 5,00 | Befarat underskortt beror framféaralit av okade
exploatenng personalkostnader, gemensamma kostnader ach
lokatkostnader - | |
Gymnasieskola ' 104 | Lag efterfrigan pa gymnasicutbidning vid Tyreso
kommunal rejn | B | pymnasium o R
Forskola | 2.9 | Prognosen motsvarar ungefar arers loncoversyn 1
kommunal regs kombination med den negatva ingaende
balansen. Anpassning av verksamheten som
mitierades ar 2015 fortgar och har forstarkts med
| verksamhetschef och verksamherscontroller.
Grundskola 5,5 | Prognosen motsvarar ungelar drets loncoversyn
kommunal regi Anpassaing av verksambeten som initierades ar
2015 foryzar och har forstarkts med
verksambhetschel och verksambetscontroller
Individ- och 1.9 1 Verksamheten jobbar fornarvarande med art
famitljcomsory analysera situationen samt identifiern aktviteter
som kommer att paverka biade resultat och
. verksamhet i ratt dktning for an na en budger |
balans 2016 Bedomningen nu ar dock att der ar
| for udigr att se effekien av
effekuviseringsitgrder och ser darmed et
prognostiserat underskott pa -3 400 thr,
Prognosen far ensamkommuande PUT fasy | ar et
overskott pa +1 500 thr.
Aldreomsorg Osikerhet kring dldreboender Bjorkbacken
mvadighet




i Aldreomsorg 2,5 | Verksamheten arbetar for narvarande akive med
Kommunal tepi att identifiera, analvsera och folja upp den hoga

! spukfranvaron. Sjukirinvaron fir kostsamma

konsekvenser bade for medarbetaraa vad giller

' halsa. arbetsmiljo samr ekonomiske. I<n rad

! akeviteter sisom taare uppfoljande samial och

l' . erbjudande om kontakt med foretagshalsovird

i har paborjats. Urarbetandet av en fordjupad
medarbetarenkat pagar 1 samarbete med HR.

' Omsorg om 5,0 | Risk for dkade kosinader for kopu boendeplatser 1‘
personer med for personer med psykisk funkuonsnedsatning,
funktonsned
satining,

 myndigher R | R
Omsorg om L0 | Underskotet for personlig assistans beror pa au
personer med verksambetens kostnadsstruktur och
funkuonsned- Forsakrngskassans ersauning inte rikagr matchar
satning, varandra, litt beslur om nedlaggning av personlg
kommunal regt assistans egenrept har fiats och verksambeten

kommer att upphora i egenregy februan 2017, |
I'lvkungmontae 5,1 | Se bilaga el KS 1 mars 2016
ning, ny

| bosattningslapg |
Guincosam | 3.8 | Prognosen ar pa totalt 3,8 mke och harleds nll
verksambet | fasuphetskostnader sami Is datonnkap i
Slopad 1.0 | Totalt 2,8 mkr per ar for hela koncernen, varav
energiskatie- ' kommunen 2730 Falvarseficks 2016=1.0
befrielse for '
vindkrafesel
fran 1 juli 2016 B

| Stigande rantor | lnga bedoma risker 2016 - 5

; Okade Inga bedomda risker 2016

| pensions- i

, knsm:ld_c_{ - !. _

| Sammanlagt 43,7 | |




5 Vidtagna och planerade atgarder for 6kad maluppfyllelse

Det lingsiktiga milet dr att drets resultat i den reguljira verksamheten ska uppga till tva procent av
skatter och statsbidrag. Enligt prognosen per april beriknas resultatet dll 0,8 procent. Malet om tva
procent kommer under dessa frutsitiningar inte att uppnis under 2016.



Bilagor Indikatorer och Sarskilda uppdrag

Indikatorer
Titel Utfall Utfall Utfall Mail 2016 | Trend
2014 2015 2016-04

Andel Tyresobor som kan rekommendera | 99,00 % [ 99,00 % [ 0,00 %o 99,00 % Ofbrindrad

Tyres6 som boendekommun - Svenskt

Kvalitetsindex

Medborgarundersdkning - Tyresds m 0 Inget virde

medborgare bedémer hur det iir att bo och angiver

leva i kommunen

Tyresds placering i tidningen Fokus 35 28 24 Okad

ranking

Grundskola - genomsnittligt meritviirde, 215,70 22481 0,00 Inger viirde

drskurs 9 samtliga skolor (IN15501) angivet

Grundskola - Elever i ik. 9 som ir 86,83 % {92,70% | 0,00 % Inget virde

behériga till ett yrkesprogram, samtliga angivet

skolor, andel (%)

Grundskola - Elever i k. 9 som uppnatt B0,86 "o | 84,76"c | 0,00 %% Inget viirde

kunskapskraven i alla imnen, samtliga angivet

skolor, andel (%) (IN15418)

Grundskola - andel elever som ir ndjda B3,00 °» | 87,00 % | 87,00 % Inget virde

med sin skola (drskurs 5) angivet

Grundskola - andel elever som iir néjda 80,00°% | 8200°% | 82,00% Inget virde

med sin skola (arskurs 8) angivet

Grundskola - andel ndjda forildrar med 89,00 % | 83,00% | 89,00% Inget virde

barnets fritidshem (arskurs 2 ) angivet

Gymnasieskola - andel elever (%) som 79,00% | 79,60°% | 0,00°% Inget virde

fullféljt gymnasieutbildning efter fyra ar angivet

Forskola - andel forildrar som instimmer | 93,0 % 91,0 % 90,0 % Minskad

pa pdstiendet "Jag fir ndjd med

verksamheten i mitt barns férskola”

(forildraenkiit)

Medborgarundersékning - Vad tycker 61 0 Inget virde

medborgarna i Tyres6 kommun om angivet

kommunens verksamheter? (N6jd-

Medborgar-Index)

Medborgarundersdkning - Vad tycker 43 0 Inget varde

medborgama i Tyresé kommun om angivet

inflytandet i kommunen? (N&jd-

Inflytande-Index)

Féretagare bedémer kommunens +43 62 0 25 Inget virde

foretagsklimat - Svenskt Niringsliv angivet

Tyresds ranking i Arets foretagarkommun | 43 39 0 2 Inger varde
ﬂﬂgl\'(ﬁi

Sa uppfattar foretagare kommunens den 69 68 0 75 Inget virde

service de fatt frin kommunen - SBA angivet

Servicemiitning

Arbetslésa i kommunen i dldecn 16-24 ir 3,30 %y 3,00 % 3,00 %y Inget varde
angivet

Arbetscentrum - andel av kommunens 5,00 %o 3,10 % Inget virde

ungdomar som varken studerar eller angivet

arbetar (16-20 ar)

Arbetsldsa | kommunen i dldecnl8-64 ac- 3,10 % 3,10 % Inget virde

andel av invanarna

angivet




Ekonomiskt resultat, Tkr 5729 14 761 49903 46 946 Inger virde
angivet
Andel investeringar i skattefinansierad 114,6% 154,3% | 48,9% 100,00 %4 | Inget varde
vetksamhet som finansierats med egna angivet
medel.
Andel av kommunens anstillda som skulle 81,00°% | 81,00% Inget virde
rekommendera Tyrest kommun som angivet
arbetsgivare
Den totala sjukfrinvaron (%) i hela 7,36 %o 7,60 "o 7,60 % 4,00 %4 Inget varde
kommunen angiver
Andel av de anstillda i kommunen som 90,00% | 90,00 "o Inget virde
anger att sysselsittningsgraden iir angivet
anpassad till deras 6nskemal
Ekonomi - irets resultat i forhillande tili 0,3% 0,7% 0,4% 2,00 % Inget varde
skatteintikter, generella statsbidrag och angivet
utjimning

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

Konkurrensuts#ttning

Britt-Marie
Lundberg-Bjork

—— — ———— - ——

'Status || Senaste kommentar

Uppdraget &r fordelat till samiliga
fdrvaltningar som rapporterar
dirsvis eller vid foréndringt.

I

Period for
{senaste ;
.kommentar

2016-04-30

Britt-Marnie
Lundberg-Bjork

Ekologiska livamedel -
Namndema ska medverks
till att andslen skologiska
livsmedel uppgér till minst 30
procent

Vid arsskiftet uppgick andelen
inképta ekologiska livsmdel tilf 28
procent\. Nyt viirde prasenteras
av Kolada \({ nationell kommunat
databas\) i juli\.

2016-04-30

Britt-Mane
Lundberg-Bjtrk

Taxor och avgifter

Samtliga frvaitningar har sett
éver sina taxor infér ny version
av kommunplanen som antas i
funi i kommunfullmaktige\

2016-04-30

Arbeta for 6kad personaliathe
t och minskade barngrupper

Monika Larsson

Uppdraget &r pabérjat genom
anstkan om statsbidrag fér
mindre bamgrupper i férskolant
Eftersom platstillgdngen i
kommunens farskolor dr
begrénsad och anstréngd ar det
svart att minska gruppema och
samtidigt garantera alla barn
plats i férskolan\.

2016-04-30

Inleda et malmedvetet och | Monika Larsson
langsiktig arbete med

kompetansforsonning

Uppdraget genomfdrs under
ledning av verksamhetsomidets
varksamhetschef i samarbete
med kommunens HR\-avdelning\
Verksamhetschefema har inlett
arbetet och samarbete med HR
behovs for att kunna ta ett
samiat grepp\

2016-04-30




Fgg;-skic_la uppdrag

Genomlysa behovet av
forskoleplatser i allg
kommundelar

Monika Larsson

En genomlysning av kommunens
farskolor har genomfints i
samband med organisationstvers
ynen\. Arbetet med att
sékerstélla att antalet
torskoleplaiser i forhallande till
befolkningsprognos pé 1ang sikt
och antal bam  forskolekon pa
kort sikt &r stindigt pgdende\.
Under 2016 planeras sju
avdelningar i tilfaliga paviljonger
fér att kunna mbota efterfrigan pa
kort sikt\. Utbyggnad och
nybyggnation for att mota
efterfrdgan pa langre sikt
planeras ach kommer ait skrivas
in i investeringsplanen for 2017\,

2016-04-30

Bereda forskoleplats upp till
30 timmar per vecka for bam
till arbetssdkande

Maonika Larsson

Det s#irskilda uppdraget ar
genomfon

2016-04-30

Arbeta {or 6kad larantdthet i
lAgstadiet

Monika Larsson

Arbetet pdbdrjat med hjilp av
statshidraget lAgstadiesatsningen
\. Férvaltningen ansdkle om\,
och fick 10\ 7 miljoner (6r detta
for lasdret 2015/16\. Dessa
medel kemmer att anvéindas for
hégre larartéithet eller mindre
klasser i drskurs F\-3\

2016-04-30

Genomlysa behovet av
grundskoleplatser i alla
kommundelar

Maonika Larsson

En genomlysning av kommunans
grundskolor har genomfors i
samband med organisationsovers
ynen'. Oversynen visar att det
finns ett dverskolt pd platser |
kommunen men situationen ar
olika i olika kommundelar |
kommundel Trollbacken planeras
fér en ny skola i Fornuddsparken
{or att genom denna byggnation
stkerstalls skolplatser i
Trollbacken\. | Ostra Tyrest
matchar platstligangen i stort
sett eflerfrdgan medan det i
centrola Tyresd finns ett
averskott pa platser

2016-04-30

Inleda eit malmedvetet och
langsiktigt arbete med
kompetensforsérining

Monika Larsson

Uppdraget kammer att
genomftras under ledning av
verksamhetsomrddels
verksamhetschef i samarbete
med kommunens HR\-avdelning:'

2016-04-30

Stérka studie- och
yrkesvégledningen i syfta aft
minska studieavbrott pa
gymnasiet

Monika Larsson

Skaloma har i sina enhetsplaner
skapati aldiviteler for arbetet mad
studie\- och yrkesvagledning i
skolorna:. En plan finns fér
arbeta med studie- och
yrkesvigledning 1 skolans alla
arskurser\. Regelbundne
konferenser kring studie'- och
yrkesvagledning hills sedan
2015 fyra ganger per &r |
samarbete mellan barm\- och
utbildningsférvaliningsn och
utveckingsforvaltningent. En
minskning av studieavbrott pa
gymnastet till foljd av detta
arbste kan inte matas fullt ut
forrén om ett antal ar dd dagans
grundskolalever kommer upp i
gymnasieti.

2016-04-20
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Fortsatta 6ka s;a}vfarsoqmng Gunny Backstrd Andelen personer med

sgraden m forsdrningsstod ar fortsatt lag
och méinivan pa 2 procent har
uppnatts\.

Utveckla tidiga insatser inom | Gunny Béickstrd Férvaitningschefen har i samrid

individ- och-familjeomsorgen |m med kommundirektdren samt

i samverkan med olika chefemna foér bamt- och

aktbrer utbildningsforvaltningen och
utvecklingsforvaltningen
genomfort en inventering av det
fdrebyggande arbetst i
kommunen for bam och
ungdoman. Det finns idag en
mangd olka véifungerande
insatser for malgruppen i
kommunen\.

Implementara och utveckla | Gunny Béackstrd Det sérskilda uppdraget &r

projektet "En vag in och m genomfan.

mdnga vigar till arbete,

studier och egen forsérining”

i den ordinarie verksamheten

Genomlysa behovet av Gunny Béckstro Behovsanatys gjord 2016\,

boendepiatser inom m

omsorgen om personar med

funktionsnedsattning i alla

kommundelar.

Genomiysa behovet av Gunny Béckstrd Behovsanalys genomférd 2016

boendeplatser i alla m

kommundelar.

Genomfdra Silviacentifiering | Gunny Backstrd Uppdraget &r slutfort.

av dldreomsorgen m

Sdkerstilla tillkomsten av Gunny Backsiro

yiterligare platser i sarskilt m

boende genom nya vard-

och omsorgsboenden.

Genomidra en satsning pa Gunny Backstro

mat och méaltider inom m

dldreomsorgen

Genomlysa behovet av Gunny Backstrd Behovsanalys genomford 20 16t

boendeplatser inom m

dldreomsorgen ¢ alla

kommundelar.
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Arbeta fram en centrumutvec
klingsplan fér Trollbécken
som omfattar striickan langs
Vendelsovigen fran
Drewviken till Sédergarden i
syfte att mojliggéra mindra
foridtningar med bostéider
och frbéttrat service- och
centrumutbud

________

e e e [P Ly

Sara Kopparber
g

Arbetet med en centrumutvecklin

" |[senaste kommentar

gsplan har pdbérjats genom att
en inventering och analys av
hela strackan har genomférts!.
Bland annat har alla
fastighetsagare ldngs strickan
tillfragas om dnskade
utvecklingsplaner i framtiden och
en stk SWOT\-analys\.
Resultatet av inventering och
analys har presenterats i MSU
under 2015\, Etapp 2 som
innebdr att ta fram ett f6rslag till
utveckling kommer att
samordnas med arbetet att ta
fram en ny kommunomfattande
oversiktsplan\. Detta planeras aft
genomfdras under 2016 i
samband med framiagande av
ett granskningsférslag for den
nya Gversiktsplanent. Uppdraget
beraknas kunna slutftras inom
planperioden.

2016-04-30

Planera Triidgardsstadens
tredje stapp

Sara Kopparber
g

Arbetet har inte pdbdrjats\.
Omrddet anvands for
masshantering for utbyggnaden
av VA och vagar pa Ostra
Tyres6l. Forvaltningen har darfor
hittills prioriterat utvecklingen av
andra omradent.

2016-04-30

Genomfora ett arbete i syfte
att effeklivisera Tyresds
faretagsomraden sé att fler
arbetsplatser kan rymmas,
fler foretag etablerns eller
tilldtas expandera

Sara Kopparber
g

En genomlysning av befintliga
planer har giorts\. Den visar att
det finns en viss utbyggnadsmaijli
ghet i gallande planer\, specielt i
héjdled\. Det 4r i frsta hand
bristen pa ny\, obebygad
industrimark och stbrre
fastigheter som forsvarar
fGretagarexpansionen i
kommunen'. Négra justeringar
har under dret gjorts i géllande
planer {or aft biittre anpassa dem
efter specifika verksamhelers
behovt. Det som kvarstar av
uppdraget dr att nadrmare utreda
utveckiingen av Bollmora
industriomrade\. Fragan kommer
att belysas nammare i
tversiktsplanearbetst

2016-04-30
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Etablera ett kultur- och

Sara Kopparber

Ett samarbetsavtal har tecknats

w ik

__ ||sommentar

2016-04-30
kunskapscentrum med g med Hemso fastigheter och
hégskolefdrberedande arbetet med ett lokalprogram f6r
program i samverkan med ett kultun- och kunskapscentrum
vuxenutbildning och har pabériats\. Parallellt har ett
kulturverksamhet i detaljplaneforsiag fér det nya
anslutning {ill Tyrest centrum kuttur- och kunskapscentret

tagits fram och samrétis\,
Utarbeta riktlinjer och en Sara Kopparber Q)
process kring strategiska g )
markférvary
Implementera framtidens Iréne Eriksson Gymnasieprojektet arbetar med | 2015-12-31
gymnasium med ny Hededal dessa fragort.
profilering och nytt arbetssatt
Genomfora etablenng av nytt | Iréne Eriksson Gymnasie\- och arbetsmarknadsn | 2015-12-31
gymnasium for saval Hededal amnden har syarat pa en remiss
hogskolteférberedande som fran kommunstyrelsen géallande
yrkesférberedande program ett multihus dar gymnasium med
higskoleférberedande program
ska ingé\.
Starka studie- och tréne Eriksson Seminarium fér studie\- och 2015-12-31
yrkesvagledningen 1 syfte att | Hededal yrkesvéigledare och f&rare om
minska studieavbrott pa vikten av végledning\. Férstiirkt
gymnasiet studie- och yrkesvégledningen
pa gymnasiet!.
Genom akliva insatser i ndra | Iréne Eriksson | samverkan med Arbetsférmediin | 20 16-04-30
samverkan med andra Hededal gen och ftrsérjningsstod har fler
akldrer verka for &nnu hégra personer fatt skyddade och fran
sysselsdttningsgrad och staten subventionerad
sjalvfarsarningsgrad i Tyress anstiliningar efter sitt
arbetskrafisutbud
Oka kapaciteten for Iréne Eriksson Genom samverkan med 2016-04-30
fiyktingmottagandet Hededal fastighetsavdelning och Tyress
bostader har en bostadsplan
tagits fram fGr att maximera
tillgdngen pd hyresratter til
mdlgruppent.
Implementera och utveckia | Iréne Eriksson implementeringen av Envagin | 2016-04-30
projektet "En vég in och Hededal fuliféljs och Ung i Tyresé far
ménga vagar till arbete, forstarkning med 2 tjinstert
studier och egen forsemgning”
i den ordinarie verksamheten
frdn och med 20 16.
Inradtta offentligt skyddade Iréne Ernksson | samverkan med Arbetsidrmediin | 20 16-04-30
anstéliningar i syfte ait 6ka Hededal gen och forsdrningsstéd har fler
sjalvidrsonendegraden personer fatt skyddade och fran
staten subventionerad
anstaliningar efter sitt

arbetskraftsutbud
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Genomfdra den planerade
Alby-utvecklingen

Iréne Erksson

R

Hededal

Fritidsavdelningen har under
varen \-15 fardigstalit
discgolfbanan i Alby
friluftsomradet. Vintern
2014\-2015 var det
premidrséisong for de nya
pulkabackarna\, en vanlig for de
yngre bamen och en négot
langre rodelbana for de lite aldre
bamen\. Under sommaren och
hasten har det genomfarts stora
renoveringar av byggnaderna vid
Alby friluftsgdrd), t ex
préastgarden\, bastunt,
naturskolan och viirmestugan
har fréschats upp rejait\. Under
senhdsten har arbetet med att
farbattra 4 km slingan startat
uppt. Slingan ska breddas till aft
vara mellan 4\-6 m beroende pa
hur naturen och méjligheterna
utifrdin detta ser ut. Slingan ska
ocksa fa en ny ledbelysning med
nergrévd kabel\ Upphandiing
pagér och arbetet berdknas vara
klart under 2016\ Under hsten
har ocksa beslutats om hur det
nya informationscentrat ska se
utl. Arbetet med detta och dvrig
skyltning inom emrédet fortsétter
under 2016\ Under dret sade
arrendatomn pé& Uddby géard upp
avialet\. Ett arbete att utveckla
skrivelsen Attraktiva Alby | de
delar som ror Uddby gard
resulterade i skrivelsen Naturi-
och kultursparett.

Period fér
senaste

kommentars®

2016-04-30

Utveckla nagon form av
kulturhus i anslutning till
Tyres6 centrum | nédra
samverkan med andra
aktorer

Irene Eriksson
Hededal

Majligheten att bygga ett Kulturi-
och kunskapscenter har utretts
under dref\. Studiebessk och
méten for medborgardialog har
genomforts' Beslut ar fattat i
Kommunstyrelsen att projektern
en byggnad pa tomten vid
vitrdcentralen i samarbete med
fastighetsagaren Hemso\

2016-04-30
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Arbeta fram en strategisk
anldggningsforséijningsplan
inom verksamhetsomrade

e v ,T—']

Iréne Eriksson

Hededal

[r__ o ——

Senaste kommentar 22
|

8

Fritidsavdelningen har under
2015 startat upp arbetet med att
arbeta fram en strategisk
anléggringsplan\. Samverkan
sker med ansvariga for OP
2035\, Wattingestraket,
strateger inom BolJ samt
Fastighet & Facility\. Beraknas
vara klar 20164,

o [ ey ]
Period f6r

|senaste

|[kommentar

2016-04-30

Vidia fortsatta Atgérder for
forbéttrad framkomlighet
lings Tyresbvagen

Britt-Marie
Lundberg-Bjork

Uppdraget har under aret fiyttats
over till stadsbyggnadsavdelninge
n frén driftsidan\. Fortsatt
projektering av etapp 1 som
bestéar av ombyggnad av
Petterbodarondellen har pagatt
och upphandling av
entreprenaden har forberettst.
Forberedelser gatlande
nediaggning av Vattenfalls
kraftledning har gett resultat och
lett till att Vatienfall i borjan av
20116 fatt natkoncession for
starkstrémsledning i markent.
Arbete med Mobility
Mangement\-dtgérder
Y(beteendepdverkansdtgarder),
projektering av etapp 2\, gcl-viig
vid Béverbéckent, forhandlingar
gdllande markintréng samt
kommunikationsarbete med
medborgama har ocksd
genomforts),

2016-04-30

Férdjupa samarbetet med
Traflkverket och andra parter
fér battre framkomlighet
ldngs Guddbroleden.

Britt-Marie
Lundberg-Bj6rk

Dialog med Trafikverket inledd
Planeras att paborjas under
hosten 2015\

2016-04-30

Folja upp och ta fram nya
dtaganden enligt Tyrest
kommuns kiimatstrategi

Britt-Marie
Lundberg-Bjork

En uppfélining har gjorts under
slutet av 2015 och bdrjan av
2016\. Avrapportering kommer
att ske i februan\-mars 2016\,
Tiansten som miljtstrateg har
varit vakant under en penod
vilket medfort forseningar av
arbetet\. Tiéinsten &r tiflsatt fran
och med férsta april 2016\ Nya
dtaganden ska tas fram under
20164

2016-04-30
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Inleda arbetet med att Britt-Marie Arbetet med Telegrafbergels 2016-04-30
uppratta naturreservat runt | Lundberg-Bjork naturreservat pagar och arbetet
Telegrafberget och runt med att bilde eft natureservat
Bamsjon vid Bamsjon ska péborjas under
2016\
Stélla om kommunens Britt-Marie Miljsbilsdefinittonen skadrptes 2016-04-30
fordon till 100 procent Lundberg-Bjork 2013 varp andelen miljsbilar
miljébilar inklusive elfordon 5j6nk frén 55 % 201261 7 %
2013\ Dérefter har andelen stigit
1ill 29 % 2015\, | stort seit alla
verksamhetsbilar och alla
poolbilar som nyanskaffas foljer
2013 ars definitiont. Det 4r bara
undantagsvis ndr inga bilar finns
som klarar verksamheatemas
behov som andra fordon tillats\.
Daremot staller kommunen inga
krav pé att personalbilarma ska
folja 2013 &rs definition utan
kravet baseras fortfarande pa
2007 4rs definition\. P4 senare ar
har utbudet av miljobilar som
klarar den nya defmitionen okat
markantl. For att kunna na malet
om 100 % behover dven
personalbillama folja 2013 drs\,
nationefla miljcbilsdsfinition\.
Utreda forutséttningama f6r | Britt-Marie En ny bussiinje \(820\) trafikerar | 2016-04-30
busstrafik till och genom Lundberg-Bjork Skéisatra pa forsok sedan
Skdlsatra midsommar 2015 till sommaren
2016\ Utvairdering om en
permanent fortsatining av
busslinjen ska genomforas av
bussentreprendren i samrad med
kommunen),.
Ta fram en modell f6r som | Britt-Marie 0N
kan medge sttrre byggrétter | Lundberg-Bjérk
Fortsarta utveckla Britt-Manie
matavfallsinsamiing for ati fa | Lundberg-Bjérk
store tackningsgrad bland
flerfamiljshus och bland
verksamheter och fretag
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Fordjupa samarbetet med
det lokaia néringslivet for att
stirka foretagsklimatet

|

|

Ansvaﬁg A ] rgenute kommenial_r "”-m]rPeriod fbr

Gunilla Berg

__.ll_

Under 2015 har forbattrings\- och
utvecklingsinsalser genomfons
for att nd malet Tyress hér till de
25 béista kommunerna i Sverige
ndr det galler foretagsklimaty. En
stor satsning har varit kursen
Farenkla\- Helt enkelt\. Cirka 150
tjdnsteméan samt representanter
fran naringslivet och politiker
deltog i kursen vars syfite ar att
arbeta for ott férenkla
néringslivets kontakter med
kommunen\. | Wivecklingsarbetet
har &ven ingatt nyhetsbrew,
nérvaro pa sociala medier samt
olika motesformer med
kommunens foretag\. | slutet av
november genomftirdes drets
Naringslivsdag i samarbete med
Féretagama och ett flertal
samarbetspartners\ P4 ett av
drets chefsforum fér samtliga
chefer i komrmunen var lemat eti
blomstrande naningsiivi.
Foretagare | Tyrest deltog vid
chefsdageni. Hérefter har en
handlingsplan for att forbétira
ftretagskiimatet tagits fram i
samverkan med forelagare! Det
intema utvecklingsarbetet inom
férvaltningama fortsétter och den
nya handlingsplanen med olika
akliviteter ska implementeras.
Foretagsfrukostama som
kommunen stdr vard fén, har
blivit allt populdrare sedan
motesplatserna numera &r ute
hos idretagen\. Nyftretagarcentru
m har under aret amangerat tva
starnta eget frukostmoten i
Tyreso\, vilka har varit

uppskattade\

isenaste

2016-04-30




F o 8

- Sarskilda uppdrag ’ |§tatus l Senaste kommentar |
Ir |1 |_ .8
e = e e e .._.._.L_._. S ﬁ ____J_____.___ e T Bl b komment‘r s |
Effektivisara arbetet iInom Ann-Catring Kommunens mtema stodtianster | 2016-04-30
konsull- och servicekontorel | Hagner inom konsuit\- och
for ait frigora resurser for servicekontoret och
ovriga farvaliningar och kommunledningskontoret har
diirmed majliggtra att utvarderats av exten konsuith.
resurser i higre grad kan Beddmningen &r att
anvandas i respektive verksamheten fungerar véil men
foérvaitnings verksamhet. utvecklingsomraden lyfts fram\.
Samordningen av den
kommundévergripande

verksamheten kommer att
forstarkas\, ansvaret for olika
processer tydliggbras),
intempnssatiningen férenklas
och kundniijdheten ska matas
dven inom ekonomi och HR\.
Kommunens intema
stodverksamheat inom konsult\-
och servicekontoret har under

Aret utvecklat matmetoder ftir ati
jamfdra effektiviteten i
kommunens administrativa
processer med andra kommuner
i motsvarande sloriek och
organisationt.

Utveckla Tyresd kommun till | Brit-Marie

en 24-timmars serviceorganis | Lundberg-Bitrk

ation bland annat genom att

{6pande utveckia nya

e-ljanster.

Utveckla Tyresd kommuns Ann-Catrine

arbete med kost inom Hagner

berérda verksamheter

genom afi inrétta en

befattning som gastronomisk

chef.

Fortsaitta arbetet med att Britt-Marie Enligt rapporten Oppna 2016-04-30

energieffektivisera Lundberg-Bjtirk jamforelser framgdr att

kommunens fastigheter energiforbrukningen i
kommunens lokaler har minskat
krafiigt sedan 2009\, en
minskning med over 20 procent
de senaste fem aren'.

Se over prissatiningsmadeller | Sigbrith Marinss Prissétingsmodellerna har 2016-04-30

na fér intern service on reviderats ach kommer att

tillampas fran och med 2017!
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Ry L Ny ATt A PETE | R S et L ) o i
Implementera e-handel i Ann-Catrine
syfte att minska kostnaderna | Hagner

for inksp av varor och
tiginster

Alt oka forstdelsen fér hur Ann-Catrine
kommunen gor sina inkop, Hagner

6ka konkurrensen i
kommunens afférer samt att
minska de relativa
inkdpskostnadema med
malsétiningen att till 2020 ha
stinkt inkdpskostnaden med

|
ik

10 procent.

Kommunstyrelsen far i Sigbrith Martinss Planering och projektering pagan. | 2016-04-30
uppdrag att planera och on

projektera f6r etablering av

ett kultur- och kunskapscente
ri centrumnéra lige

Upprétta en treérig Sigbrith Martinss @
holagsplan on .
Aft inom ramen for en Sigbrith Martinss @

ansvarsfull ekonomi, bka sitt | on
byggande, vilket innebar att
bolaget parallelit planerar
och genomfdr mer &n eft
projekt.
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riborn-konsult

2016-05-20

Tyresé kommun
Trollbacken IP
Friidrottsanldggning

PM angaende ombyggnad av friidrottsanldggning

1. Inledning

Friidrottsanléggningen pa Trollbicken IP bestar idag av 4 rundbanor och 6 rakbanor pa
upploppet. Vidare finns anldggningar for hopp och kast.

De daliga markfdrhaltandena har medfort att det idag &r stora nivaskillnader (ca 35cm) mellan
Gstra och vastra kurvan. Dessutom &r planheten sadan att det bildas vattenpélar pa flera
stéllen. Det bér &ven namnas att sidolutning pa rundbanan varierar mycket.

Den nuvarande storleken och utformningen pa anlaggningen gor att det &r tidsédande att
anordna tévlingar. Den féreslagna utvidgningen av rundbanan fran 4 till 6 banor samt en ny
Iangdhoppsanlaggning utanfér vastra kurvan skulle avsevart underlatta anordnande av
taviingar.

Det bor namnas att kurvradien i befintlig anlaggning ar endast 32,5m mot reglementsenliga
minimiradien 35m. Det &r darfor inte troligt att SM-tévlingar kommer att kunna anordnas.

2. Forslag till ombyggnad

Foreslagen ombyggnad innebér i stort att

a) Rundbanan kompletteras med ytterligare 2 banor sa att det blir 6 banor varvet runt.

b} Ny léngdhoppsanlaggning utfors utanfor vastra kurvan. Nuvarande langdhoppsbanor
utmed fotbollsplanens bada kortsidor slopas. Detta innebar att man eliminerar de
svarigheter som idag finns pa grund av att diskus/slaggkastning och spjutkastning
kolliderar med langdhoppsansatsen.

¢}  Kulstétningsyta i vastra halvmanen byggs om sa att man far méjlighet att anordna en

ansatsbana for spjutkastning dven i vastra halvmanen.

1(2)

’ riborn-konsult
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d)

e)

riborn-konsult

Med tanke pa de idag varierande nivaférhallandena i savél langs- som tvérled bedémer
vi att det &r svart att Iagga till 2 banor om dessa — i varje sektion — endast blir en
forlangning utat av befintlig rundbana. Vi féreslar darfor att i princip éstra halvmanen och
Ostra kurvan héjs ca 30cm. Detta innebar i sin tur att aktuella ytor — dar den nya nivan
ligger hégre an befintlig mark - férses med lattfylining fér att minska risken for framtida
ojdmna sattningar.

Om man véljer att i stort behalla befintliga banor och endast avjamna dessa och
komplettera med 2 rundbanor finns risk fér att ojamna sattningar uppstar samt att
nivasattningen blir sadan att banorna ser ojadmna ut. Dessutom finns delar av bana som
har stérre medlut &n vad som ar reglementsenligt (0,1%).

| samband med hdjning av friildrottsbanorna kommer det att erfordras mindre
nivajusteringar av grasplanens randzoner i norr vaster och dster.

rihorn-konsult ab

Rickard Bryborn

2(2)
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Tyreso Kommun

Trollbdacken IP
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Trollbédcken IP
Kod

Kostnadsberdkning
het Antal

a-pris

2016-04-22

BBB.1

BBB.32

BBC
BBC.1

BBC.32

BC

BCB

BCB.1
14023

Denna kostnadsberékning ansluter till AMA Anlaggning 13.

| mangdfdrteckningen anvanda symboler har féljande
betydelse:

Text
Enbart belopp ska anges . .

Kostnaden ska vara inkalkylerad enligt i annan kod och
rubrik. - -

Andringar i MER 13 har markerats med "A-MER"

FORARBETEN, HJALPARBETEN,
SANERINGSARBETEN, FLYTTNING,
DEMONTERING, RIVNING, ROJNING MM

Det aligger anbudsgivare att, fre anbudets avgivande, pa
platsen férvissa sig om anlaggningarnas och
arbetsomradets utseende och belagenhet samt géra sig
fullt fortrogen med de férhallanden som kan inveria pa
kostnaderna {or entreprenaden och dess bedrivande.

FORARBETEN
UTFORDA UNDERSOKNNGAR O D

Mark- och vattenférhallanden

Befintliga ledningar

Befintliga kénda ledningar och kablar framgar

av ritning

Innan schaktarbetenas pabérjande ska entreprendren hos
resp. ledningsdgare begara utsattning av el- tele-
bredband och signalkablar.

UNDERSOKNINGAR O D

Undersokning av mark- och vattenférhallanden

Befintliga jordlager ska kontrolleras fortiopande av
entreprendren. Vid avvikelse fran geoteknisk undersékning
ska bestallaren kontaktas.

Provgropar, djup <1,0m (inkl aterstallning) st 10

Undersdkningar av ledningar

Framgrévning och inmétning samt aterstallning st 10

HJALPARBETEN, TILLFALLIGA
ANORDNINGAR OCH ATGARDER M M

HJALPARBETEN | ANLAGGNING

Hantering av vatten

......

1600

1100

16000

11000

2ava0
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BCB.15

BCB.2

BCB.3

BCB.32

BCB.4

BCB.414
14023

Tillfallig avledning av dagvatten
Schakter ska hallas lans sa att arbeten kan utféras i
torrhet. Tillrinnande ytvatten ska avledas fran schakter.

Avledning av vatten ska utféras pa sadant satt att skador

ej uppstar pa omgivande mark eller anlaggningar. Vid

inkopplingar pa befintiiga ledningar ska E svara for

erforderliga tillfalliga anordningar s4 att vattenavledningen

ej avbryts.

Vatten fran lanshalining far ledas till dagvattenledning efter

det att det genomgatt effektiv slamavskiljning. - - -

Tillfalliga atgarder pa angransande byggnad

eller anlaggning

Dar risk foreligger for skador pa befintlig ingdende

anlaggning eller vid stérningar och avbrott i strém- och va-

forsdijning mm, ska entreprendren vidtaga effektiva

hjalpanordningar i samrad med bestallaren och den

berorda parten. - - -

Tillfélliga atgérder for skydd m m av ledning

Entreprendren ska i god tid fore paboérjande av arbete
begéra utséttning av befintliga ledningar och kablar som
berbrs av entreprenaden. Innan schakter och rorlaggning
pabdrjas ska befintliga ledningar framgravas och
kontrollinmatas.

Entreprendren ska rdkna med alla ndédvandiga atgarder
sasom frigrdvning, upphangning, férstarkningsarbeten m
m for korsning och parallellférlidaggning for samtliga
redovisade ledningar, kablar m m inom normal
rorgravsbredd. Bestammelser fér schakt intill olika
ledningségares ledning resp. kabel, ska fdljas.

Atgird for el- och telekablar o d i mark
Befintliga kablar som berérs av markarbeten ska flyttas
eller laggas om efter samrad med respekt. ledningségare.
Frildggning, skyddsanordning och é&terstallande av
korsande, el- och telekablar, vinkel »30 grader:

1 st st 5 1950

Frilaggning, skyddsanordning och aterstallande av
langsgaende, el- och telekablar, vinkel<30 grader:

2-5 st i knippe, meter knippe m 100 98
Med knippe avses flera kablar inom 0,5 m bredd.

Tillfélliga skydd av mark, vegetation,

matpunkt m m

Skada som under entreprenadtiden uppkommer pa mark

och vegetation som ska bevaras, anméls omgaende till

bestéallaren for beslut om vilka atgarder som ska vidtas

samt om tidpunkt for utférande.

Kostnad inrdknas i resp. arbete som orsakat skada.

"A-MER" - - -

Skyddsinhdgnad av arbetsomrade

11000

5000

9750

9800

Javz20
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Kod het Antal &-pris

Omrade dar arbete pagar eller e avslutats ska vara

inhagnat med nétstangsel, H=2,0m. - s - 20000
BCB.45 Atgdrd for matpunkt o.d.
BCB.49 Skyddstackning vid belaggningsarbete

E ska skyddstacka anlaggningar sasom racken, nét,

markytor, murar mm sa att de ej férorenas i samband med

belaggningsarbetena. Tillfalliga skydd tas bort efter

arbetenas fardigstallande.

Nedstankta ytor ska omedelbart rengéras. Vid kraftig

nedsmutsning kan utbyte av material eller

anlaggningsdelar bli aktuell. Inréknas i kostnad for resp

arbete. "A-MER" - - - -
BCB.7 Atgard for allmén trafik

Samrad ska ske med B och berérda myndigheter.

Trafikverkets bestamelser skall beaktas.
BCB.71 Atgird for vagtrafik
BCB.711 Tillfallig vag, plan od

E svarar for erforderliga tillfalliga vagar. - - - 0
BCB.713 Tilifallig vagtrafikanordning

E svarar for och bekostar tilifalliga trafikanordningar. Som

dvergripande bestammelser géller Trafikverkets

publikationer.

All skyltning och avstangning av arbetsplatsen, inkl.

material, avilar entreprengren - - - 4500
BE FLYTTNING, DEMONTERING OCH RIVNING

Fiyttning av kastbur . 1 40 000 40000

Flyttning av belysningsfundament ut 5 15 000 30000
BED RIVNING

Rivet material omhandertas — dar annat ej anges - av E

utan kostnad for bestallaren.

Rivning av asfalt mm m 5000 50 250000
BED.1112 Rivning av del av rérledning

Rivning av befintlig dagvattenledning <300mm m 300 82 24600
BED.153 Rivning av skyltstolpe st 0 325 0
BED.154 Rivning av belysningsstolpe

Belysningsmast inkf fundament st 0 950 0

Gatubelysningsstolpe inkl fundament st 2 600 1200

0

BED.1503 Rivning av enheter bestaende stingsel,

staket, racke med fundament, stolpe ed

Flatverksstangsel, héjd 2 m m 0 20 0

14023 4 av 20
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BFE

BFE.2

BFF

BFF.4

BJ
BJB

BJB.2

BJB.23

BJB.26

BJB.3

14023

BORTTAGNING AV MARKVEGETATION OCH
JORDMAN

Borttagning av markvegetation och jordman
inom omrade {or vag, plan o d

Markvegetation och matjord, fall A. For aterstallning m® 30 93
Markvegetation och matjord, fall B m® 120 261

UPPLAGGNING OCH LAGRING AV
TILLVARATAGEN MARKVEGETATION OCH
JORDMAN

Upplaggning och lagring av tillvaratagen

jordman

Avtagen jordmén som skall anvandas vid aterstélining

samt nya grasytor od. Fall A. m® 30 45

GEODETISKA MATNINGSARBETEN

GEODETISKA MATNINGSARBETEN FOR
ANLAGGNING OCH FOR GRUNDLAGGNING
AV HUS

Bestallaren anvisar fixpunkter och polygonpunkter som ska
anvandas vid inmatningar och avvagningar.

For arbetena géller koordinatsystem SWEREF 99 1330
och héjdsystem RH2000

Inmatning

Inmétning skall ske av samtliga anldggningsdelar, saval
befintliga som nya. Avvagning och inmatning skall utféras
fore overfylining od.

Inmatning av vag, plan od
Ytor till vilka anslutning skall ske inméts 5 - .

Inmétning av ledning

Alla brunnar och brytpunkter pa va-ledningar och kabelrdr

ska métas in. e s C
Inmatning for relationsritningar skall utféras med

centimeter-noggrannhet. Dock skall inmatning av

friidrottsanlaggning i sin helhet inmétas med mm- - - -

Utsattning

E svarar for all utséttning.

Mé&tdon ska vara kalibrerade och kontrollerade.

Bestallaren anvisar fixpunkt och polygonpunkter. = - -

2790
31320

1350

2500

2500

5000

5av20
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Cc

CB
cBB

CBB.112

CBB.3

CBB.311

CBB.3112

CBB.32

CBB.56

CE

14023

TERRASSERING, PALNING,
MARKFORSTARKNING, LAGER | MARK MM

SCHAKT
JORDSCHAKT

Jordschakt kategori B fér vidg, plan o d
Avser schakt for hardgjorda ytor, friidrottsytor, grasytor,
anlaggningar mm.

Schakt av dverbyggnadsmaterial, Fall A m® 1536

Ovrig schakt, Fall B m® 500

Jordschakt for ledning
Schakt i planerade ytor raknas fran terrassyta for ny
dverbyggnad.

Jordschakt fér va-ledning o d

Schakt for ledningsgrav utféres enligt principritning
CBB.311:1 dar annat ej anges.

Schakt for ledningsbédd ska utforas.

Schaktning for forstarkning av ledningsbadd ska utforas
enligt principritning CBB.3112.

Matt "A" f6r ledning < 160mm = 200mm
Matt "A" for ledning > 160mm - 400mm = 300mm
Fall B me 200

Jordschakt for drinledning
Schaktning, inklusive schaktning for ledningsbadd, ska
utféras enligt principritning CBB.311:1 dar annat ej anges

Schakt fér dranering. Fall B. m® 700

Jordschakt for el- och telekabel o d

Jordschakt for el- och signalledningar samt kabelskyddsrér

enligt handling 11.2 utférs enligt EBR -standard KJ:41.

Utséttning gors i samrad med EE.

Jordschakt fall B. m® 50

Jordschakt for fundament

Schakt for fundament for belysningsanlaggning inrdknas i

kostnad fér stolpe, fundament enligt DEF.33. Fall B.
"A-MER"

Schakt for fundament for natstangsel /racke inkluderas i
kostnad for récke, stangsel / nat enligt DEG.321. Fall B.
“"A-MER" - .

FYLLNING, LAGER | MARK MM

100

233

291

315

408

153600

116500

58200

220500

20400

6 av 20
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CEB

CEB. 1122

CEB. 122

CEB.4

CEB.423

CEB.53

CEC
CEC.2111

CEC.2112

CEC.22

CEC.3

CEC.3111

14023

FYLLNING FOR VAG, BYGGNAD, BRO M M

Fylining kategori B med jord och

krossmaterial for vag, plan od
Packningsbara massor, fall A m® 100

Fylining med jordmaterial for vegetationsyta

Fylining fér grésyta och sldnter od packas enligt fGreskrifter

for hardgjord yta.

Fylining for vegetationsyta. Fall A. m* 0

Fyllning for grundlaggning av bro, mur,
brygga, kaj, kassun m m

Fyllning med bergkrossmaterial fér
grundlaggning av mur, trappam m

Grundlaggning med krossat bergmaterial 0-32 mm.
Fylining for stodmur med bérlagergrus T=200mm m 0

Fyllning mot fundament

Fylining fér fundament for nétstangsel och

belusningsfundament inrdknas i DEG.321 resp DEF.33.

Fall B.

"A-MER" - -

FYLLNING FOR LEDNING, MAGASIN M M

Ledningsbadd for va-ledning

Fall B
mZ 200

Ledningsbadd for drénledning

Ledningsbéadd utféres min 0.1 m med draneringsgrus.

Ledningsbadd utlaggs pa geotextil, se DBB.31213.

| tabell CECA har betackningarna A och B féljande

betydelser: A = granser for kringfyliningsmaterial i det

generella fallet. B = grénser vid fylining mot finkorning jord

utom lera {s k slamningsbenagen jord). Fall B m2 700

Ledningsbadd for el- och telekabel o d
Ledningsbadd, Fall B
m2 450

Kringfyllning

Storsta kornstorlek (enstaka partiklar) 16 mm.

Kringfyllning fér va-ledning

Kringfylining fér markavloppsrar av plast utfors enligt
utfdrandeanvisningar i VAVP70, samt med beaktande av
rorfabrikantens anvisningar vid respektive ledningsdjup
och belastningsfall.

Fyllning, fall B m® 100

100

475

170

184

190

637

10000

34000

128800

85500

63700
7ava0
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CEC.3112

CEC.32

CEC.4
CEC.411

14023

Kringfyllning for dranledning

| tabell CEC/1 har betackningarna A och B {dljande

betydelser: A = granser {6r kringfyliningsmaterial i det

generella fallet. B = granser vid fylining mot finkorning jord

utom lera (s k slamningsbenégen jord).

Kringfylining utférs upp till underkant Gverbyggnad eller

dvergangslager av grus materialtyp 2 enligt sektioner.

Kringtyllning med makadam 4-8mm for dranledning inkl

CEC.4112. Fall B. "A-MER" m® 800 760

Kringfylining for el- och telekabel o d
Fylining for el- och signalledningar samt kabelskyddsror
utfors f6r kablar i omfattning enligt elbeskrivning.

ska utforas enligt EBR-standard KJ 41:99.
Packning enligt AMA CE/S.
Inkl. CEC.42, Fall B. "A-MER" m® 150 800

Resterande fylining

Resterande fylining fér va-ledning o d

Resterande fylining ersatts upp till terrassyta 16r planerade

ytor. Resterande fylining utférs i férsta hand med med

uppschaktade massor av materialtyp 2

Fylining, fall A m® 100 106

MARKOVERBYGGNADER,
ANLAGGNINGSKOMPLETTERINGAR M M

Kontroll av utfdrande och material ska utféras kontinuerligt
samt dokumenteras i egenkontroliplan.

E ska fortidpande kontrollera att jordarten i
underbyggnaden dverensstammer med vad som angivits i
handling 13.2.

Overbyggnader, vegetationsytor och beldggning mm utférs
med fagertjocklekar enligt enligt féljande

Yla med syntetbeldggning

13 -20 mm syntetbeldggning

20 mm asfalt ABD8

30mm asfalt ABD11

100mm béarlager

400 forstérkningslager av krossmaterial
Ev. geotextil

Yta med asfait

40 mm asfalt ABT11
100mm barlager
400 forstarkningslager av krossmaterial

Ev. geotextil

Grésyta, fotbollsplan

Ovriga gréasytor

2016-04-22

608000

120000

10600

8av 20
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D8

DBB
DBB.31

DBB.3111

DBB.31213

DBG

DCB

DCB.21

14023

Grassadd
200mm matjord (fall A)

Nedslagsyta for kula
70mm stenmjol 0-8mm
200 barlager av krossmaterial

Langdhoppsgrop
400mm sand

LAGER AV GEOSYNTET, CELLPLAST,
MINERALULL, STAL MM

LAGER AV GEOSYNTET

Materialskiljande lager av geotextil
Geotextil utlaggs i rorgravar samt vid behov pa terrass
efter samrad med bestéllaren.

Materialskiljande lager av geotextil under

fylining for vag, plano d
Utldggs endast vid behov pa terrass under dverbyggnad.
Geotextil, bruksklass 3. m2 5000 16

Materialskiljande lager av geotextil kring
ledningsbéadd och kringfyllning i
ledningsgrav i jord
Geotextil, bruksklass 3. Utfdrs ej dver kringfylining.
m2 2200 23

LAGER AV SKIVOR ELLER BLOCK AV
CELLPLAST
Celiplast m3 500 460

OBUNDNA OVERBYGGNADSLAGER
FOR VAG, PLAN OD

Alit material packas enligt féreskrifter fGr hardgjord yta

Forstarkningslager till 6verbyggnad med
flexibel konstruktion och med
bitumenbundet slitlager, betongmarkplattor

Hardgjorda ytor (inkl. fridrottsytor) utféres som kategori B.

MATERIAL OCH VARUKRAV
Férstarkningslager av krossat bergmaterial.

Krav pa andel okrossat material, bestamt enligt
VVMB 602, anges i tabell DCB/8

Planhetstolerans
12mm pa 4m rétskiva

80000

50600

230000

Sav20
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DCB.212 Forstarkningslager kategori B till
overbyggnad med flexibel konstruktion och
med bitumenbundet slitlager, betongmark-

platior m m

Forstarkningslager, T=300mm, fall B m® 2000 455 910000

Farstarkningslager, T=100mm, fall A m® 1000 100 100000
DCB.3 Obundet barlager for vag, plan od

DCB.31 Obundet barlager till belagda ytor
Barlager av krossat bergmaterial, makadam 0 - 32
eller 0-40 mm. Fall B

Planhetstolerans
10 mm pa 4m réatskiva

DCB.312 Obundet béarlager kategori B till belagda ytor

Bérlager. T=100 mm, fall B
m2 7530 71 534630

DCB.412 Slitlager av grus kategori B

Slitlager av stenmjol pa kulstdtningsyta 0-8 mm.
Tjocklek 70 mm, Fall B. m2 270 74 19980

Stodremsa utfors av grus 0-16mm. T=70mm, B=200mm
m 100 38 3800

DCB.412 Fyllning i langdhoppsgrop
Fylining med sand, djup 400mm, Fall A. Enligt bitaga A. m® 20 608 12160

DCC BITUMENBUNDNA OVERBYGGNADS-
LAGER FOR VAG, PLANOD

Vid klistring ska bitumenemulsion anvandas.

DCC.2 Bitumenbundna 6verbyggnadslager kategori
B for vdag, plano d

DCC.241 Slitlager av asfaltsmassa
Slitlager ska utféras med planhetstolerans 6 mm pa
obundet underlag métt med en tre meters ratskiva utlagd i
godtycklig riktning

DCC.24111 Slitlager kategori B av tat asfaltsbetong vid

nybyggnad

ABT11 100-150, |lagertjocklek 40 mm. m2 1313 141 185133
DCC.2413 Slitlager av dranerande asfaltbetong (ABD)

For friidrottsbanor som skall forses med syntetisk
beldggning pa ny 2-lagers asfalt samt asfaltytor innanior

14023 10 av 20
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DCG

DCG.42
DCG.421

DCL

DCL.1

DCL.11

DCN

DCN.21

DD

14023

Undre asfalllager :

ABD 11, 100-150, T= 30mm
Planhetstolerans 8 mm med 4 m ratskiva m 6220

Ovre asfaltiager :

ABD 8, 100-150, T=20mm . R
Planhetstolerans 6 mm med 4 m ratskiva. m? 6220

For undre asfaltiager under ytor med syntetisk beldggning
galler att hela lagret skall tas bort - inom aktuellt omrade -
om det ej uppfyller aktuella niva- och planhetskrav.
Frésning eller justering far ej utféras. Undre asfaltlager
skall forbesiktigas fére pafdrande av dvre lager,

Fér évre asfaltlager under ytor med syntetisk belaggning
géller att hack och valkar ej far vara stérre &n 2 mm.
Frasning eller justering far ej utfdras.

MARKBELAGGNINGAR AV GATSTEN,
BETONGMARKPLATTOR,
BETONGMARKSTEN, MARKTEGEL OD

Beldggning av platsgjuten gummi
Syntetisk beldggning for friidrott m2 5735

OVERBYGGNADER FOR
VEGETATIONSYTOR

Vaxtbadd

Vaxtbadd far ej komprimeras.
Planhetstolerans 50 mm pa 4 m ratskiva,
Enstaka stenar med maximal storlek 50 mm far

Véxtbadd typ 3 och 4, paford jord

Vaxtbadd for fotbollsplan skall utféras med min 250 mm
jord. Fall B m2 0
Omlaggning av fotbollsplan m2 2000

MARKBELAGGNING AV PLATTOR ELLER
MATTOR AV GUMMI, PLAST ED

Mattor av konstgras

Konstgras vid langdhoppsgropar utférs av 2:a

generationens konstgrds med strdlangd ca 25mm och

sandfylining. Konstgraset skall vara av valkant fabrikat,

Grasstra av monofiber. B=0,5m

Konstgras laggs pa 200mm barlagergrus m 0

VEGETATIONSYTOR, SADD OCH
PLANTERING M M

104

87

200

130
50

400

646880

541140

1147000

0
100000

1t av 20
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DDB

DDB.11

DDB.12

DDB.121

DDD

DDD.2

DE
DED

DED.1

DED.12
14023

SADD, PLANTERING M M

Sadd
Sadd utférs med grasfrd typ Weibulls VAgslant
Fromangd 2,5 kg/m2
m2 100 17

Torvlaggningo d

Torvlaggning med odlad grastorv
Allmant

Vid nivajustering av grasplan skall fardig
grésmatta anvandas
Jordmaterialet i den fardiga grasmattan skall vara
av samma typ som jordstruktur i vixtbadden
Grastorvorna skall ligga tatt samman i férband.
Oppna fogar mellan torvorna far ej férekomma. God
kontakt med véxtbadden skall uppnas.
Vid utlaggning skall vaxtbadden vara fuktig med ej blét.
Hjulspar, fotspar eller liknande far e] forekomma.
For grasvader som torkat ut géller att dessa omgaende
skall bytas ut,
Planhetstolerans: 15mm pa 4m réatskiva

m2 2000 84

FARDIGSTALLANDESKOTSEL

Vid slutbesiktning ska graset vara etablerat till minst 80%,
och vara jdmnt férdelat Gver de besadda ytorna.

Allt restmaterial som uppstar vid skotsel ska
borttransporteras av entreprentren.

Avser fardigstallandeskdtsel som ska utféras med sadant
intervall att anlaggningen ser vardad ut fram till godkand
slutbesiktning.

Kemiska bek@mpningsmedel far inte anvandas.
Ogrésbekampning ingar i fardigstallandeskétseln.
Etableringskontroll ska utfdras en véxtsasong efter
slutbesiktningen. Om vaxtmaterial eventuellt har détt eller
uppvisar dalig etablering ska entreprendren utan extra
kostnad byta ut detta och hansyn tas till vaxtmaterialets
kvaliteter och eventuell forlust av tillvaxtperiod mellan
planteringstilifillet och etableringskontrollen.

Fardigstallandeskotsel av grasyta
E svarar tér godsling och vattning till dess att graset
etablerat sig val, m2 2500 17

ANLAGGNINGSKOMPLETTERINGAR
RANNDALAR OCH YTVATTENRANNOR

Ranndalar
Ranndal av betongmarkplattor

1700

168000

42500

12ava20
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Kod het Antal a-pris
Réanndalsplattor satts i 10cm jordfuktigt bruk. Plattor
anpassas noggrannt till dagvattenbrunnar

Nya ranndalsplattor, B=350mm m 0 600

-

DED.2 Ytvattenranna av fortillverkade element

Yivattenranna skall vara av fabr ACO Drain, Anrin eller
likv. Invandig bredd: 100 mm. Ranna sétts i betong enligt
lev. anvisningar

Avlopp anordnas i princip enligt PCB.1

Ranna innanior rundbanans innerkant

Ranna utmed rundbanans innerbana tacks med syntetisk
beldggning pa strackor enligt ritning. Fére tackning med
syntetbelaggning utldggs insektsnéat sa att beldggning ej
faller ner i ranna.

Rénna G250 {med viz siitsgaller) tickt med

syntetbeldggning m 50 3400 170000
Réanna C250 {med viz slitsgaller) med fritt galler m 0 3300 0
DEC.3 Kantstdd av tra

Sarg runt nedslagsyta for kula utférs av tryckimpregnerad,
klass A, sprickiri stock 120 x 175 pa hogkant. Overyta
fasas 45 grader, 15 mm.

Horn geras.

Forankring med vfz jordankare, c/c ca 2m. Jordankara
dras genom stock samt {6rses med lock i 8k stock
Stock stryks flddigt 2 ggr med traolja med 1 veckas

mellanrum.

Komplett sarg m 70 1270 88900
DEC.4 Kantstod av plast
DEC.41 Kantstod av plastbetong med gummibelaggning

Langdhoppsgropar forses runt om

med sarg {H=400) av plastbetong. Sargen skall vara
standardsarg for langdhoppsgropar samt forsedd med vit
skyddslist av gummi p& ovansidan. Sargen skall vara av
valkant fabrikat.

Sargen sétts i betong enligt tillverkarens anvisningar

Hojdtolerans: +10 mm

Kantelement, H=400 satta i betong st 47 1000 47000
DEC.9 Rotspérr av plast
Rotsparr utférs av platonmatta ed, H=0,4m
m2 350 84 29400
DEE VAG- OCH YTMARKERINGAR
DEE.22 Malning for lek, idrott m m
Malning av friidrottsanlaggning st 1 130 000 130000
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Trolib&cken IP Kostnadsberakning 2016-04-22

Kod het Antal &-pris
DEF FORTILLVERKADE FUNDAMENT,

STOLPAR, SKYLTAR MM
DEF.33 Fundament for stolpe e d for ljusarmaturer

Inraknas i kostnad fér belysningsanlaggning

DEG RACKEN, STANGSEL, STAKET,
PLANK M M
DEG.3 Sténgsel

Allménna foreskrifter

E svarar for erforderlig konstruktion av fundament, stolpar,
infastningar, nat, racke mm dé&r annat ej anges
Natstangsel, stolpar mm ska utforas av fardiga enheter sa
att korrosionsskydd &r obrutet och oskadat.

Synliga fundament skall ha rund jamn Gveryta

DEG.32 Flatverksstangsel od
Allt stal skall vara varmitrzinkat dar annat ef anges.

Varmférzinkat nétstangsel

Natstangsel utfors av varmfdrzinkat stél. Fabr Gunnebo,
Heras eller likv.
Nat monteras pa utsida av stolpar.

DEG.321 Flatverksstangsel utan taggtrad
Flatverksstangsel H=2,0m
Komplett stangsel, inkl fundament och alla markarbeten.
"A-MER"
m 0 520 0

DEG.39 Hangracke

Hangracke utfdrs utanfér [6parbanor | omfattning enligt
ritning

Réacke utfdrs av befintligt demonterat racke (upplagt inom
idrottsplatsomradet) bestdende av 3 m langa sektioner av
ror dy 50mm. H=1,1-1,2m. Utseende i princip lika racke
fabr SMEKAB typ sektionsracke.

Nytt racke (bestaende av befintliga delar/sektioner och nya
funament med hylsor ed) konstrueras av entreprendren
Anslutning mellan befintliga stolpar och nya hylsor ed skall
vara helt utan glapp.

Material: varmférzinkat stal

Ytbehandling: varmforzinkning min 70 my
Hojd: ca 1,0m Réacke uttérs horizontellt
Dim. last: 80 kp/m2

Nya fundament direktgjutes i mark.

Réacke utfdrs s att korrosionsskydd ej skadas

Komplett ricke inkl fundament, alla markarbeten mm.

"A-MER" Rm 427 1500 640500
14023 14 av 20
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Kod
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2016-04-22

DEK

DEK.3

14023

FASTA UTRUSTNINGAR OCH
UTSMYCKNINGAR | MARK

ldrottsutrustning

Allmant
All utrustning skall vara reglementseniig.

Idrottsutrustning skall vara av valkant fabrikat med god
reservdelshallning i Norden.

Utrustning monteras dar annat ej anges enligt fabrikantens
anvisningar.

Vidare skall montage utidras i samrad med entreprendr fér
syntetisk beldggning

Arbetsmetod f6r montage av idrottsutrustning skall véljas
s4 att gallande toleranser uppfylls.

Se aven pkt 00 ovan.

Ereprenéren skall - fére montage - genom noggrann

egenkontroll kontrollera att levererat material uppfyller
regelméssiga krav.

Ansatsplankor

Ansatsplankor skall vara stallbara samt

av tra eller annat godkant material.

Planka skall laggas i 1ada av varmfarzinkat

stal som ingjuts i betong enligt leverantérens anvisningar.

Till varje lada skall leveras insats med

15mm syntetisk beldggning. Insats , Jada mm skall vara
dimensionerad f&r ett hjultryck av 1 ton.

Plankor och insatser skall ha sddana mattoleranser att de
passar i alla ingjutningsramar. Detta skall vara kontrollerat
av entreprendren fore slutbesiktning.

Nivatolerans: +- 3mm (se dven sarg runt grop)

Lada férses med avloppsledning som

ansluts till dranlager vid I6parbana

Plankor utférs med avstanden 1.0, 11.0 och 13.0 m. Dessa

avstand kontrolleras med bestallaren i god tid fére

utférande.

Komplett planka med dranering, markarbeten mm.

"A-MER" st 4 8000

Stavlador

Stavhoppslador utférs av varmférzinkad

stalplat.

Ladorna skall vara férsedda med pasvetsade

stosar (diam. 50 mm) med anslutning till dranledning.
Dréneringshal med diam. 15 mm i ladans botten. Lada
forses med latt upptagbart lock. Locket skall vara forsett
med 15 mm syntetisk belaggning samt dimensionerat for
ett hjultryck av 1,0 ton

Dranering ansluts till bef drénledning

Ladorna sétts i betong

32000

15 av 20
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DEN
DEN.1

DEN.12

14023

Héjdtolerans:
+- 10 mm (i forhallande till ansatsbanans dveryta). Det bor
efterstravas att ladorna ej skall vara grundare dn 200mm,

Vinkel i ladans framkant ej {ar vara mindre &an 105°

Stavlada komplett med lock och dranering samt

markarbeten mm. "A-MER" st 2
Kastringar

Om kastringarnas yta ej uppiyller kraven

pa niva , jamnhet eller friktion skall betongen avlagsnas
och ny betonggjutning utfdras.

Lagningar far ej utféras

Planhetstolerans: +- 1 mm
Nivatolerans: + 10 mm
Mattolerans for ring:  +- 5 mm
Mattolerans for hojd mellan
ring/betongyta: +- 6 mm
Yta skali vara horisontell

Kastringar férses med aviopp enligt ritning.
Ledning ansluts till befintlig drénledning som framgrévs
Stopplankor skall vara av vitmalat tra,

Mittpunkt i ring markeras med ingjuten rostfri spik

Kulstétningsring, komplett med markarbeten, stopplanka,
dranering och ledning fran dranbal. "A-MER"
st 1

Diskusring komplett med markarbeten, dranering (inkl.
avioppsledning) och insatsring for slaggkastning. "A-MER"
st 1

Kastbur
Kastbur skall ha IAAF certifikat
Kastbur skall ha stolpar / konsoler od av varmidrzinkat stal

Schakt och fylining f6r fundament utférs enligt
leverantdrens anvisningar.

Komplett kastbur fabr Nordic Sport (i princip enligt
p{.oduktnr 5121467M) inkl fundament och markarbeten.
"A-MER" st 0

Innersarg
Kostnad for sarg i kurvor. Sarg skall vara demonterbar. m 0

KABELSKYDD | ANLAGGNING
Skydd for kablar i mark

Kabelskydd av plastrér

Laggning av rér, som levereras enligt handling 11.2, ingér

i markentreprenaden

1 st ror DNSO 200

2st paraliella rér DN50 m 200

3

7000

10000

10000

200000

300

30
59

14000

10000

10000

0

6000
11800
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Trollbéacken IP Kostnadsberakning 2016-04-22

Kod het Antal &-pris
DGB ATERSTALLNINGSABETEN | MARK

Aterstallning utfors till forutvarande skick dér annat ej

anges
DGB.33 Aterstillande av naturmarksyta

Yta utanfér nya hardgjorda ytor, grasytor mm

nivaanpassas till bef. anlaggning och grésbesas. - - - 0
E PLATSGJUTNA KONSTRUKTIONER
EB PLATSGJUTNA KONSTRUKTIONER |

ANLAGGNING
EBE BETONGGJUTNINGAR | ANLAGGNING

EBE.2153 Platsgjutet stod och fundament
Fundament t6r rdcken och natstangsel inkalkyleras under
pkt DEG.321 och DEG.39. "A-MER* - - -

EBE.2155 Platsgjuten bassang
Komplett vattengrav (med reglerbar hinderbock) enligt
ritning samt erfordeliga markarbeten. Fyllning utférs med
min 150mm barlagergrus.
isolering utférs av cellplast EPS, 80 kPa

Avlopp ansluts till befintlig ledning. *A-MER" - - - 75000

G KONSTRUKTIONER AV
MONTERINGSFARDIGA ELEMENT

GB KONSTRUKTIONER AV
MONTERINGSFARDIGA ELEMENT |
ANLAGGNING

GBC KONSTRUKTIONER AV BETONGELEMENT |
ANLAGGNING

P APPARATER, LEDNINGAR M M | )
RORSYSTEM ELLER RORLEDNINGSNAT

PB RORLEDNINGAR | ANLAGGNING

! kostnad f6r rérledning ska inga erséttning for:

1. Alla fértillverkade rordelar sasom kopplingar, krokrér,
grenrdr, férminskningsrér o d oavsett dimension for
sjalvfallsledning

2. Anslutningar med erforderliga 6vergangar och
kopplingar till befintliga och nya ledningar.

Vid dvergang mellan rér, armatur mm av olika material ska
specialrordelar anvandas.

PBB RORLEDNINGAR | LEDNINGSGRAV

14023 17 av 20



Trollbacken IP Kostnadsberakning 2016-04-22

Kod het Antal &-pris
Anslutningar ska uttdras tata och med stor noggrannhet sa
att urspolning ej riskeras.
Kostnader for anslutningar, rordelar mm ska - dar annat gj
anges - vara inrdknade i kostnader for ledning.
Ledningsforlaggning enligt Principritning CBB.311:1 dar
annat ej anges.

PBB.5121 Ledning av PE-ror, standardiserade tryckrér,
i ledningsgrav
Nya rér och rérdelar PE 100 SDR 11 enligt SS-EN 12201
och proviryckas for 10 bar. Rér och rérdelar som fogas
med stumsvetsning.
Ledning DN&3 mellan idrottsutrustning och dran- /
dagvattenledning (t.ex till stavlador kastringar mm).

Inraknas i kostnad fér resp. utrustning. "A-MER" - - -
Ledning DNB3, PN10 m 100 85 8500
Ledning DNG63 PNG6 fran vattengrav m 6 120 720

PBB.5216 Ledning av PP-ror, fabrikatspecifika

markavloppsror, i ledningsgrav
Rdren ska vara dimensionerade for de laster de kan bli
utsatta {or pa aktuella laggningsdjup inklusive tung trafik.

For ledningar med dimension 160 eller mindre galler att de
ska vara styva och slata typ Uponor PP8 eller likvardiga.

Diameter 200 mm m 100 340 34000

PBB.531 Ledning av plastror, standardiserade
dranror, i ledningsgrav
90-gradersbijar skall utféras med 2 st 45 -grader krokror

Fér dranledningar géller féljande dimensioner

DR63x50 PE slitsad runt om, inloppsarea min 100cm2/m m 204 36 7344

DR110x95 PEH, DSA, slitsad runt om, inloppsarea min

100cm2/m m 0 68 0

DR160x138 PEH, DSA, slitsad runt om, inloppsarea min

100cm2/m m 400 97 38800
PC ANSLUTNINGAR, FORANKRINGAR,

KORROSIONSSKYDDSBEHANDLINGAR,
PROVNINGAR M M PA RORLEDNINGAR |

ANLAGGNING

PCF RENGORING ELLER RENSNING AV
HINDER E D | RORLEDNINGAR |
ANLAGGNING

PCF.2 Rengdring av sjalvfallsledning

Dag- och drénledningar rengérs och renspolas efter

fardigstallandet. P
14023 g m 836 17 1Bav124§1
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PD

PDB.22

PDB.32

PDB.523

PDE.1

PE

PEB.11

14023

BRUNNAR O D | MARK

Brunnar konstrueras av entreprendren

Brunnar och betackningar ska vara godkédnda av VAVs
typaranskningsnamnd samt uppfylla funktionskraven i VAY
P45.

Fogning med gummiring SS 36 76 11 om &j annat anges.

Betackningar till brunnar i asfaltyta ska vara av typ
teleskop. Alla daxlar ska vara kdrbara, Dar risk féreligger
fér lyftning orsakad av grundvattentryck sékras brunnens
stabilitet genom okning av brunnens egenvikt och/eller
nedhallande jordlast.

Brunn placerad i icke asfalterad yta ska ha fast betackning
med styrlister.

Tillsynsbrunn av plast
Dim 400 mm, st 5

Rensbrunn av plast
Avser rensbrunnar med beteckning RB
Dim 200 mm. Betackning av gjj, kérbar st 2

Dagvattenbrunn av plast utan vattenlas utan

sandfang

Brunn skall vara tat sa att urspolning ej riskeras. Detia

galler sarskilt skarv mellan brunn och betéckning. Om sa

erfordras omsluts brunn / betackning med geotextil.

Dim 400 mm.

1m ACO-rénna st 10

Brunn av betong pa skyddsledning fér kabel
Dragbrunnar fér kablar utférs av

betong enligt foljande:

o diameter 400

o brunnsbetéackning RSK 701 51 59 med lock 701 57 53
skall {érses med slits (ca. 30x50mm) i kanten sa att kablar
kan vara uppdragna med pélagt lock. Lock skall pa
undersidan vara forstarkt med kors av plattstal (5 x 25

0 brunnars djup skall vara mellan 0,4- 0,5 m
o brunnar skall ha ppen botten

Draghrunn pa ledningar enligt pkt DEN.12. Rst 9

ANORDNINGAR FOR AVSTANGNING,
TOMNING, LUFTNING MM AV
RORLEDNINGAR | ANLAGGNING
Tryckklass PN10

Avstiangningsanordning pa VA-ledning

4700

3650

3000

5720

23500

7300

30000

51480
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Trollbacken IP Kostnadsberakning 2016-04-22

Kod het Antal a-pris
Avstangningsanordning pa avioppsledning fran vattengrav
utfors lika avstangningsanordning pa tryckledning

Avstangningsanordning pa ledning DN63 m 1 9880 9880

PEB.31 Spolpost pa vattenledning

Flytt av bef spolpost st 1 5000 5000
Y MARKNING, KONTROLL, DOKUMENTATION

MM
YBC KONTROLL AV ANLAGGNING
YBC.3 Kontroll av rérledning m m
YBC.342 Deformationskontroll av avioppsledning

Samtliga dag- och dranvattenledningar provas m 900 a7 33300
YC ANMALNINGS- OCH ANSOKNINGS-

HANDLINGAR, TEKNISK DOKUMENTATION
MM FOR ANLAGGNING

Resultat av inmatning och avvégning ska redovisas pa
datafil i dxf / dwg-format samt i keordinatfil.
Utgangspunkter for matningar i plan och héjd ska vara av
B anvisade stompunkier. Matning ska utféras och
redovisas i Sweref 99 13 30 / RH2000

YCC BYGGHANDLINGAR
Entreprendren uppréttar erforderliga bygghandlingar och
montageritningar fér anldggningsdelar som utférs som
totalentreprenad. - - - 0

YCD RELATIONSHANDLINGAR FOR
ANLAGGNING

Relationsritningar skall utféras med hég standard och vara
baserade pa utférda inmatningar, ej utsattningsdata.

Om sa erfordras, for klargérande av detaljutfaranden,

utiors erforderliga detaljritningar

Relationsritningar levereras i en omg papperskopior samt

pa USB-minne

Kvalitetssakring av handlingarna ska redovisas vid

dverlamnandet. - - - 6000

YCH DRIFTINSTRUKTIONER FOR ANLAGGNING

Drift- skdtsel- och underhallsinstruktioner pa svenska
spraket dverlamnas till bestallaren senast 2 veckor fére

slutbesiktning - - 3000 3000
TOTALT 8419269

Kostnad inkl 15% oforutsett 9682159

Avrundat 9,5 milj kr

14023 20av 20
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Ansdkan om investering

Namn Fritidsavdelningan

Datum 2016-05-27

Version 1.0 .

Objekt/namn Trollbéckens IP Friidrottsanldggning
Start och slut 2016-10-01 |2017-06-01
Kort bakgrundsbeskrivning

Fritidsavdelningan har beviljats 5 milj kr. {6r ombyggnad av l6parbanor Trollbackens IP. DA
inmatning och avvégning av det aktuella omradet genomférdes konstaterades att tor stora
héjdvariationer férekom fr att anlaggningen skulle bli godkénd fér distrikis- och nationella
tévlingar. Fastighet och Fritid anser att det vore ofdrsvarligt att 15gga ner 5 milj. kr och sen inte
kunna anvanda anldggningen pa avsett vis, Ny kostnadsberdkning dat. 2016-04-22 samt PM dat.
2016-05-20 uppréttat av iborn-konsult bifogas

Ja Nej
Tilliggsbestilining

Om |a, till vitken investering? Ombyggnad IGparbanor Trellbackens IP Projekl nr 47127

Investaringskategori Fastighet, initierat av hyresgiister W
Prioritering 1 Hog prioritet {mdste genomfbras) v

Beslulsfattare v

Investeringsutgiftsberédkning Kronor
Total investeringsutgift | 4 500 000 kr|

Driftkostnadsberdkning
Ekonomisk livsldngd, antal dr 33
Intern rénta (2016) 2,40%
Kapitalkostnad (genomsniit dver livsli&ngd) 198 966 kr

Arliga Intékter till f6ljd av investering
Objekt 1
Objekt 2
Objekt 3
Objekt 4

Arliga kostnader till f5ljd av investering
Driftkostnad

NETTOPAVERKAN DRIFTSBUDGET 198 966 kr|

Beréknad tidpunkt tor start
Berdknad tidpunkt for fardigstallande

Firslag till beslut:

Tilistyrkes Avstyrkes

Investeringsutygift
Okat anslag
Kommentar:

Bestilining enligt ovan:
Namn Datum
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Barn- och uibildningsnamnden
2016-03-18

§ 4i Dnr 2016/BUN 0049 001

Ekonomisk uppféljning i barn- och

a4

utbildningsndmnden T1 UTDRAG

Barn- och utbildningsnamndens beslut
Delirsrapporten och maluppfyllelsen godkiinns.

Reservation

Sacialdemokraterna inkommer med skriftlig reservation. Miljopartiet
avger en blank reservation.

Protokollsanteckning

Inger Gemicioglu (V) skulle ha sttt Socialdemokraternas yrkande om hon
haft rastriite.

Yrkande

Jannice Rockstroh (S) yrkar au tSrvaltningen analyserar och redogtr for
vilka effektiviseringar som kommer at goras/foreslis pd de forskolor och
grundskolor som visar underskott, At fdrvalningen analyserar
Konsekvenser av dessa effektiviseringar ur ett barn- och
arbetsmiljoperspektiv, innehdllande bland annat en riskanalys och
eventuella effekier for niimndens sirskilda uppdrag och uppsatta mil.
Lilian Nylinder (MP) stadjer yrhandet.

Beslutsgang

Ordforanden stiller yrkandet om anal ysuppdrag till forvaltningen under
proposition ech finner att detsamma avslds och att nimnden har beslutat
enligt ordfSrandefSrslaget,

Bilagor

Nimndmd! forskola.pdf

Sirskilda nimnduppdrag forskola pdf
Sirskilda nimnduppdrag grundskola.pdf

Jus@ sm | Utdragsbestyrkande
| @W%/
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Barn- och utbildningsnamnden
2016 05-18

§41 Dnr 2016/BUN 0049 001

Ekonomisk uppféljning i barn- och
utbildningsnamnden T1

Barn- och utbildningsndgmndens beslut
Delarsrapporten och maluppfyllelsen godkinns

Reservation

Socialdemokraterna inkommer med skriftlig reservation. Miljspartiet
avger en blank reservation.

Protokolisanteckning

Inger Gemicioglu (V) skulle ha stdtt Socialdemokraternas yrkande om hon
haft réstriite.

Yrkande

Jannice Rockstroh (S) yrkar au forvaltningen analyserar och redogér for
vilka effektiviseringar som kommer att goras/foreslas pd de forskolor och
grundskolor som visar underskott. At forvaltningen analyserar
konsekvenser av dessa effektiviseringar ur ett barn- och
arbetsmiljoperspekttv, innchallande bland annat en riskanalys och
eventuella effekter fSr nimndens siirskilda uppdrag och uppsatta mil.
Lilian Nylinder (MP) stodjer yrkandet

Beslutsgang

Ordféranden stiilter yrkandet om analysuppdrag till firvaliningen under
propasition och finner att detsamma avslds och att nimnden har beslutat
enligt ordférandeforslaget,

Bilagor

Nimndmal fSeshola.pdf

Siirskilda nimnduppdrag forskola.pdf
Sirskilda nimnduppdrag grundskola.pdf
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Barn och utbildningsnamndcn
20160518

Maluppfyllelse grundskola.pdf
Uppftijning april.xlsx
Tjtinsteskrivelse.pdf
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TJANSTESKRIVELSE
Tyreso kommun 2016-05-17

1 (3)

Dianeaummer
2016/BUN 0049 001

Barn- och utbildningsnarmnden

Ekonomisk uppféljning i barn- och
utbildningsnémnden, delarsrapport per den 30
april 2016

Forslag till beslut

1. Deldrsbokstutet och miluppfyllelsen godkanns
2. Arendet 6vedimnas il kommunstyrelsen

Bitridande fér\'alrningschcf

Beskrivning av drendet

VOi

Prognosen for bestillasidan ar +/- 0.

I auliger gir forskolorna med Sverskote men i6neokningen kommer ate ta en
del av overskottet. Prognosen f5r heliret ar ent underskort pi ca -1,7 miljoner
Vid forea prognosen g det prognoserade underskotiet pa -2,9 miljonce

tyresd kommun



Tio forskolor visar pi negativt prognoseesuliat och fem av dem behover gora
effekdvisedngar. Prognosen ir oviss for de nyppnade
forskolorna/paviljongerna, hir saknas i dagsliget underlag for hyroma. De
nyoppnade forskoloraa dr smi enheter vilket innebir att det blir svieare art i
en ekonomi i balans. Kostnaden per barn blir hégre. Personaltatheten ar
geneeelle lig for niicvacande, vilket gér der svirt aet effektivisera utan att dra ner
pi kvalicén.

Vo2

Demografiberikningen ir ¢f fardigunvecklad vilkec gor det svart ate gora en
koreeke analys. 1 dagslager visar demografiurfallet pA ficrre baen i forskoleklass
och ligstadiet samt krafug dkning pa hégstadiet. Detta indikerar att finansen ar
skyldig verksamhetsomride grundskola pengar. Skolskjutsar, grundsarskola och
tilliggsbelopp visar pi undesskotr. Taxiskjuts till modersmal for nyanlinda okar
skolskjutskostnaderna. Under viren har beslut tagits kring flera dyma externa
placeringar som tynger dlliggsbeloppets utfall. Fleea av dessa bae skete i
samverkan med socialférvaliningen. Extra medel fér nyanlanda, 2,5 mkr ir med
i utkaller. Stacsbideag £&r asylsékande elever cfierséks terminsvis.

Grundskolorna visar it overskott men Isneskningen kommer att ta en del av
detta. Prognosen for heliret fir ett underskort p ca -3 miljoner. Vid foem
prognosca lig det prognoserade underskottet pd -5,5 miljoner. Fyra av
kommunens 13 skolor prognostiserar ett underskott. Tre av dessa hér ull
kemmunens storsta skolor. Skolorna har analyserats och samdiga har for haga
personalkostnader per elev. Inte mer da cicka 90 %o av intikeeena i skolarna bar
motsvaras av personalkostnader. Dessa fym skolor har personalkostnader pi
94-97 %a och behéver darfor minska sina personalkostnader for att fi en budge
i balans.

Atgérder VO1

Sjukfrinvaro och linga rehabilitenngsirenden belnstar err flertal enheter. Der
har startats cte samacbete med HR knng dtgarder for att f ner kostnaden
Verksamhetschefen foljer upp enheternas resultar vage kvartal genom
resultatupp Siningssamial dlisammans med verksamhetscontcoller, Genom ant
gor forskolecheferna uppmarksammade pi vilka kostnader som stcker ur
jimfort med andra kan vi sakea effekdvisera.

tyresd kommun
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Férvalningen arbetar milmedvetet med att £ en ckonomi i balans.

Atgarder VO2
Skolskjputskostoaderna ékar oroviickande. Ekonomiserice kommer under
sommaren att gora en djupare analys av kostnaderna.

De fyra skolor som prognosdsecar for hoga personalkostnader har i uppdrag ate
dllsammans med vecksamhetschef och verksamhetscontroller komma i balans
infor hostterminen. Arbeter pigir.

Grundsarskolan har forhillandevis hoga kostnader per elev jamfor med andma
kommuner, cirka 100 thr per elev. Arbete PAgir med att se aver grundsirskolans
organisatian.

En oversyn av organisationen av madersmilsundenisningen kommer att
genomforas for anr evencuclle kunna minska kostnadesaa fér skolskjutseaxi i
samband med detta. Far narvarande skjutsas elever mellan skolorna for act f

sin undcn‘isning.

Forvaltningen arbetar malmedveter med at £ en ckonom { balans.

tyresd kommun
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Ndmndmal

Ansvarlg
Sandra Rosendahl

Elevars och virdnadshavares
detaklighet i skolan ska dka _q

: P
Upplevelsen av trygghel sha | Sandra Resendahl

Bka | Grundskolan

Stalus

xsﬂxmnuaui_m_mzmzung mmiamuumsnmz
ach hilla en hiyg kvalitet |

Elever | Tyrest har kunskap Sandra Rosendaty
och formaga alt gora val

underbyggda val 10r forsalla
studier och framiida yrkesval

Namadzupplongg  Minika Lymutn, 201160514 04 21;

-

-i# HYPERGENE

Sonaste kommontar,

| Arbele pagar samt forvatining
gér en metodulveckiing dar
skolans omrade handlar om ail
6ka elevers delaklighel j
grundskolan

Elevi-ach Ior8ldrarenksien for
2018 visar el salbit med
riklikrdng posilivt resuliat av att
man kanner trygghel | skolan

Rotlad fiir saraste kommentar
| 2D16-04-30

._.mn._m.g.uc

Mertivarde\, andel behoriga 1)
gymnasisl saml ande) alever
med lullslandiga betyg har hatt
en posiiv uivecjkting de
sebnaste aren\, 54 dven | an. 1"
Oppna jamivrelser” sieg
grundskolanskommunens
resullal med Wrandring lran
plats 118 tiW plats 49 | Sverige\,

Fatvaliningen fortsatter med
den plan SY\h-arbelel 110 for
ait lorbatira forutsattningama
for gor vl underbyggda
gymnasievah

2016-04-30

2016-04-20



Uppldijning av budget (thr}

, period 2016, jaruari-apri!
Ansvarlg n¥mnd: Barn- ach uibildringsnimnden
Verisamhetsomeide: FORSKOLA

Vikthga hindeiser under perloden

Verksamhetsomridets ekonom!

Budget NSmnd Budget Nimad Uefan Prognos
heldr perlod [aci.} peried (ack.} heldr
Incskter 314 100 104 637 107 997| 308 600
varav lammunsodrag 287 500 95 00 5 520 H 74
varay dvriga intakter 26 500 1367 1177 16 500
Kastnader 314 LOO 103 687 104 501 310300
Resultat | of of (:' 3 496 % -170C
Ekonomisit resultat per verksamhet fiom inght i varksamhetsomridat inattol)
Parlodiserad budget Uefas Ditferens Prognot
Intikt nanokottnad {aek} heltdr
{rtommunbidrag)
prerlod [ack.) period {ach.)
nde bestdllare . - B ) = ,
Periodiseringseffeky fansvar 302 -2753) 0 -2 153
Forvaltningsgemensamt Mata che) B 4134 340 ny )
[ Demograliavrikning mot finansen ~5 500
Feng finansierade och volws bervende verksambeter tsam s111) !
Forskolepeng {vht 407100,407120} 87034, 84625 2394 1 900}
| _Pedagogisk cmsorg {uht 412100,412110,412130,412260) e 2210 -4
Virdnadsbidrag teainzy o 167 [0 51
Anslagsiinansierode verksomhetar i | ]
Oppen fdrskola shs 43000¢) 437, 35 142 3
Omsarg pd obekvim arbetstid,m 212100 1y’ 412 87 o
Tilldggshelopp larskota 1kt 407300 +m 1) 3700 3311 389 ) SnDJ
Skalilytsar férskola Ikt gnazy s - T 0 o i
<1 Sacio 3 Ik 427406 500 494 | U
Surnm3 BETAare 95 520 72 555 413] [
-
intSkier Kartnader Diferens Prognas
fack.) fack.} helds
Verkscmbeter egen regl
_Férskola {vh tal) 81101 44 ]51 3318 -1 0
"*c\dmﬁwaﬂg 145" 0 -135 5
MTa are 3 STENY IUI'.I* rali
fl Ppnpp——r * s
TALT Nettoresultat 80U Forskola 3 4% -1700

Analys av perlodens resultat och prognas

Marvidan:
averskott pd heldret,

Utilirarsidan

kosthaden

V nuldgec gd¢ forholormna med Sversion Loneckmrgen kommer 11t ta en del av averskottal P
miljoner vid Igita pragnoten 13g det prognotersde ynderthottat pd 23 mdoner

Har det gatier barnvelymer pekas alla uffrar od enokrrg men i haeints 2o an wiket leder Bl ouikerher hoy vista snheter
Tie Iarskalor vitsar pd negativt prognasiesultat dir lem av dem Seharer o3 etfektvinenngar

<Poten (or bestattarsdan ar +/ 0 Just ng Aekar demagratavrakmiingen o4 an Ivagt underikan men prognnsen for demografin pekar mal ety

rognases for heldres ar ert underkoct pd c2 1.7

Spakfrinsaro och tings rehamitenngsarenden be'astar eft fertal snneier Dot has Hastats eIt daenavhete med KA ke ng bigarder ‘or a1t 15 nar

Eventueit statstuarag kan bdra il air ndgra enhetes San ' batire balans i utfalet Besked brng detta har of kommit annu frin Skalverk "

{Rlsher 1 ekonamin

Vihar en oviss prognas fér de nyspornade forskolorna/pavilongema, har taknas t 93
33 wnhcter vitket innebir ats det bl pudrave ate 13 an ekonomy 1 balzns Kostnaden Por Darn Bl nogre

E3iiget underag fr hyromna De nyoppnade forvkcioma 3t

Sy 2 o9

Sea |




Uppfdlining av budget {tkr)

Ar, pericd |2018, Januari-apeii

Antvarig ndmed: Batn- ach uthidaingsnimnden

{Veikssmhatsomiide: ) JGRUNDSAOLA ; )
[Viktiga hindelser undes parloden

Verksamhetsenridens ekanaml

Buttgut Nimnd Budger NImed urfal? Pioghon
hetis geriod (ath period [ach | hitke
Intdkter 714 308 246 563 2528%4 713 300
varky Lommunbuirag £54 100 1% 163 121 163 $6 § o0
#9173 Ulshoty 1 500
vitav Songa e Shier &4 0o 15 40 171 4 0|
Xaitnader 714 360 246 563 251 818 728 0O
|Resutat q D& 1075w +10 0G0
Ekonomiths resultat pet verksamhet fuom inelr trefiuambniomrid Inenial)
Periodiverad budgat taribt Urfsh Diffaremy Pragras
{skammunbideag) nettohonnad Jack) ke'lr
parted fack.]
peilad [ad |
Vethgamhat
Overgrigande bestaliore [
Perladasringefiekt [ ) 2ers 9 1675
Fannltningigemensamt  sery ) toaza’ $ 12§ 1599
Demcgrallavakning mot finansea 4 DO
Peng finonsierade ach bervende verksamheter (os atan) ] | ]
Int3hter frtids, I-klasy, grundskola (v 43sem avaom, o) =13 871, -14420 -242)
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"é‘i Socialdemokraterna

FRAMT DSPARTIET | TYRESO

Reservation

Arende 3. Ekonomisk uppféljning Dnr .Z0/6/Gon o459

Vi socialdemokrater reserverar oss mot att vart tilliggsyrkade inte biftlls. Vi yrkade pa nedan
tilligg:
Att fSrvaltningen analyserar och redogér for vilka effektiviseringar som kommer
att géras/foreslas pa de f8rskolor och grundskolor som visar ett underskott, Att
forvaltningen analyserar konsekvenser av dessa effektiviseringar ur ett barn- och
arbetsmiljdperspektiv, innehdllande en riskanalys och effekten detta kan fa for
niimndens sirskilda uppdrag och uppsatia mal. Detta dterapporteras pd
ndmndens augustisammantriide

Det ekonomiska liget for Tyrests skolor och férskolor ir fortsatt anstringt. For 2016
prognostiseras nu ett underskott fir forskoloma om 1,7 miljoner och fér grundskolorna om 10
miljoner kronor. Underskottet for grundskoloma beror till stor del pd att kostnaderna fsr
elever i behov av stéd, strskolan och skolskjutsar inte kan klaras inom beslutade budgetramar.
Detta &r inte forvdnande med tanke pa att de budgeterade beloppen fir dessa poster &r l4gre &n
foregdende ars utfall.

Redan tidigt varnade fSrvaltningen fSr att 2016 ars Inedkningar inte rymdes inom given
budgetram och dirmed riskerade att medftra effektiviseringar for enheterna, Idag dr var
tionde pedagog inom fSrskolan sjukskriven varje dag och i grundskolan varnar Lirarforbundet
fBr att var tredje [drare utirycker sé pass stort missndje, att de vill limna kommunen som
arbetsgivare.

Tviirtemot givna valléfien om mindre grupper och 6kad lararttithet och trots tydliga
varningssignaler frén fackférbund och personal, driver nu TyresBs moderater och den
borgerliga alliansen igenom ytterligare "effektiviseringar".

Var femte forskola och var tredje grundskola aldggs nu ytterligare effektivseringar och
atglirder for att {3 en budget i balans. Farvaltningen redogdr dock avseeende farskolan, att det
&r svért att gbra effektiviseringar i verksamheten som inte pdverkar kvaliteten, di
bamgrupperna redan &r stora och personaltfitheten lag.

Vi socialdemokrater &r, mot bakgrund av den verklighet som rider, oroade Gver att ytterligare
effektiviseringar riskerar att forsimra arbetsmiljén fGr en redan hirt pressad grupp och an
kvaliteteten fOr vara barn riskerar att forsimras.

Dirfdr yrkade vi socialdemokrater p att eventuella konsekvenser av foreslagna
effektiviseringar, skulle analyseras innan genomfbrande, for att se om/hur de riskerar att
piverka kvaliteten. Detta avslogs.

Fér den satia

Jannice (3]
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Socialnamnden
20160224

UTDRAG

11016 Dar 2015/SN 0178 003

Reviderad ndmndplan 2016 och omférdelning av
medel

Socialndmndens forslag till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Kommunfullmakuge foreslis besluta arr 9 7035 thr omfordela: frin indiid
och familieomsorgens verksamhetsomrade till omsorg om peezoner med
funkuonsnedsattning,

Socialndmndens beslut

Den reviderade namndplanen for 2016 faststalls under forutsateaing av
kommunstycelsen och kommunfullmikdges beslut avseende omfordelning av
mede! fran individ- och familjeomsorgen dll omsorg om personer med
funkuonsnedsarning.

Beskrivniing av arendet

Vid socialndmndens beredning av nfimndplanen har behov behandlats som
tnte upprmiitksamemats { virens budgetprocess. Anslaget all
verksamhictsomridet omsorg om personer med funktionsnedsatting utokas
av den anledningen med 11 000 thr for att fimansicra 15 nya boendeplatser 1
bostad med sirskild service, LSS, enligt kommunfullmaknges beslut 2015 11
267 137,

Den justerade orgarusationen inom socialforvaliningen teadde s kraft 2016 01
01 Orgamsatonsférindringen innebir en tydligare uppdelning mellan
myndighet och vecksamhet.

Justerindys sign Utdeagsbesryrkande
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Tjinsteskrivelse.pdf

Bilaga 1 -Indikatorer niimndplan socialnimnden 2016.pdf

Bilaga 2 Kvalitetsgarantier Virdighetsgaranter nimndplan socialnamnden
2016.pdf

Bilaga 3 Riskhantering nimndplan socialniimnden 2016.pdt

Bilaga 4 Kommunikadonsplan nimndplan socialniimnden 2016.pdf
Bilaga 5 Styrande planer och policys niimndplan socialnamnden 2016.pdf
Reviderad Niimndplan 2016 Socialnimnden.pdf




TJANSTESKRIVELSE
Tyreso kommun 2016-02-16
Socialforvaliningen 1¢2)
\nsa Haapala

stabschef
Dnr 2015/5SN 0178 003

Sociulnamnden

Revidering av namndplan 2016 och omférdelning
av medel

Socialndmndens forslag till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige
hommunfullmaknge foreskis beslura act 9 705 thkr omfordelas fran
indnid och familjeornsorgens verksamhersomrade ull omsorg om
personer med funktonsnedsattning

Socialnamndens forsiag till beslut
Den reviderade namadplanca for 2016 fastsialls under forutsauning as
kommunfullmiktiges beslut avseende omfordelng av medel fran
individ- och familjcomsorgen tll omsorg om personer med
funktonsnedsitining,

sa Daniclsson Ansa Haapala
Férvalmingschef Subschef

fyresd kommun




Beskrivning av arendet

Vid socialnamndens becedning av nimndplanen har behos behandlats som inte
uppmarksammats i virens budgetprocess. Anslaget ull verksamhetsomeidet
omsorg orn personer med funkdonsnedsittning utokas av den anledningen med
11 000 tkr for att finansicra 15 aya boendeplatser i bostad med sirskild senvice,
LSS, enbgt kommunfullmakiiges beslut 2015-11-26 § 137

Den justerade organisatonen inom socialforvalmingen wadde i keaft

2016 01 01. Orgaaisationsforindringen innebar ¢n tydligare uppdelning mellan
mynadighet och verksamher

Organisanonsforindringen innebir bland annat ate delar av Hastskons
baendeenhet for personer med psykisk funktdonsnedsitning fors éver
orgausatonskt frin individ-och familjcomsorgens vecksamhetsomride dll

omsorg om personer med funkdonsnedsatning.
Kommunfullmikdge foreslis darfor besluea ace 9 703 tkr omfordelas fran

indwid och familjcomsorgens vecksamhesomride dll omsorg om personer

med funkuon:nedsattning.

tyresd kommin
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Strategiska milomriden och mil

VISION STRATEGISKA MALOMRADEN KOMMUNENS MAL SOCIALNAMNDENS MAL

Livskvalitet - den Tyresd dr en av Sveriges mest
atiraktiva boendekommuner

attraktiva
Tyrasd §r an av Sveriges bsta
kommunen skolkommuner

Tyresiiborna #r nd]da med A0: Andelen brukare som #r nd{da eller

den kommunala servicen mycket néfda inom hemtjinst och sdrskiit
Medborgarfokus - baende ir minst 50 % enligt

varje Tyresdbo i sodlalstyrelsens drliga natlonella
centrum undersdkning

Tyresdborna kan pdverka
kommunens verksamhet

Tyresd hir tilt da 25 basta
kommunerma | Sverige nir
det giller fdretagskiimat

Tyresds fdretagare 3r nbjda
Blomstrande med den service och det
néiringsliv bembtande de far]
kommunen

Arbetsldsheten | Tyresd 8r
bland de ligstai regionen och
sysselsittningsgraden hag

Arets resultat, | den reguljira

varksamheten, uppgar till

minst tvd procent av

God och léngsiktig skattelntikter och statsbidrag

Investeringar | den
hushalining med  |exattefinansierade
effektiva verksamheten finsleras via
kassafidde frdn den IGpande
verksamheten

Tyresds vision

verksamheter

Varje verksamhet ska IFO, FH, X0O: Verksamheten bedrivs inom
bedrivas inom ramen fér ramen far tilldelade resursar
tilldelade ekanomiska
Medarbetama IFO, FH, AO: Medarbetarna
|rekommenderar Tyresd som |rekommenderar Tyresd som arbetsglvare
arbetsgivare

Attraktiv Medarbetarnas sjukfrinvaro
arbetsgivare ﬁrm!re &n fyra procent

Sysselsittninggraden fr
anpassad till de anstdlidas
dnskemdal
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1 Inledning och allménna férutsattningar

1.1 Uppdraget

Kommunens uppdrag ir att erbjuda service och tjiinster av god kvalitet tll kommunens invinare,
for deras olika skeden i livet. Inom kommunen ska vi sikerstilla att vi har en helherssyn,
medborgarfokus ach att vi arbetar lingsiktige. For att kommunens resurser ska utnyttjas effektvt
och ge hogsta mojliga kvalitet dr det ocksd viktigt art medarbetare pi alla nivier inom kommunen
involveras och dr delaktiga i kvalitetsarbetet.

Vi har en gemensam vision och strategiska milomriden som ledstjimor f6r allt arbete inom
Tyres6 kommun. Utifrin dessa kommunicerar vi dven kommunens mil och strategier dll
medborgarna,

Kommunplanen beslutas av kommunfullmiktige och beskriver milen och inriktingen for
perdoden 2015-2018. I kommunplanen anges den gemensamma visionen och mil inom fem
strategiska milomriden. Dessa faststills for hela mandatperioden. T planen anges ocks3
inrkeningen fér vart och ett av de 21 verksamhetsomridena. Varje avsnitt om respektive
verksamhetsomrdde inleds dven med en beskrivning av verksamhetens innehdil ach syfie,
Dessutom anges ctt antal sarskilda uppdrag tll nimnderna.

Tyresé kommun arbetar med styrning, planering och uppféljning av kommunens arbete. Detta
syfrar dll ate ge TyresSborna stérsta méjliga nytea fér skattepengama, Milstyrningen i kommunen
sker i alit visentligt enligt den styrprocess som godkindes av kommunfullmiktge den 14 april
2011, reviderad 2015, Férutsivningarna f6r kommunens planering uppdateras Arligen, och en ny
ekonomisk plan faststills av fullmikdge. Denna kommunplan bygger pi de ckonomiska och
demografiska fGrutsdtmingar som var kinda 30 april 2015.

Malen och de ekonomiska ramarna baseras pi den omvirldsanalys som tagits fram i samverkan
mellan nimnder, [Grvaltningar, rid och fackliga organisationer. Anslagsférdelningen och de
sirskilda uppdragen till verksamhetsomridena omprévas vaje dr utifrin bland annat forindrade
ckonomiska och demografiska férhdllanden.

1.2 Malstyrningsprocessen

Fér att kommunens vision ska kunna f6rverkligas krivs am hela organisagonen arbetar mot de
angivoa milen. Milstymingsprocessen iir ett stid i detta arbete med arr uppfylla kommuneas uppdrag
och mil.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige faststiller vision och mal inom fem pdodterade strategiska milomriden.
De anger dven inriktning och anslagsf6rdelning f6r varje verksamhetsomrdde. Fullmikdge har
ocksd maijlighet att ge sirskilda uppdrag till ndmnderna. De strategiska milen formuleras 53 ane
de ir nedbrytbara pA nimndnivd, Uppdragen dll nimndema kan beskrivas som dtaganden som
omfattar specifika och avgrinsade aktviteter eller insatser som antingen ir tidsatta eller ska
genomforas under mandatperioden.

Namnderna

Nimnderna formulerar mil unfrin de strategiska mil som kommuafullmikdge fststiller ska
gilla for vagje verksamhetsomride. Dessa faststills f6r ett dr i ager. Nimnderna har fiven
mijlighet atr ge sirskilda uppdrag dll forvalningarpa, I ndmndplanerna faststills
kvalitetsgarantier for verksambetsomridet.

Tyresd kommun | Uppdraget 5



Enheterpa bidrar genom aktiviteter

Eaheterna formulerar aktiviteter som ska bidra till att nimndens mal och kvalitersgarantier
uppfylls samt dll att eventuella uppdrag genomféres. Enheterna har mojlighet at formulera egna
midl inom ramen f6r enhetens uppdrag och kommunens vision och Gvergripande mil.

Uppfdlining ar viktigt i malprocessen

Samtliga mil ska £6ljas upp med hjilp av indikatorcr, till exempe! verksamhetsmirt och nyckeltal.
Indikatorema foljs med vaderande frekvens beroende pi de resultat som finns dligingliga.
Uppfiéljning med analys dr en viktig del i processen och beskrivs nirmare i avsnittet
"Uppfoljning, internkoneroll och kommunikation”.

Milstyrningsprocessen

1.3 Vision for Tyresi kommun 2030

I Tyreso bor nu drygt 60 000 invdnare, och det finns en stack kinsla f6r hemkommunen i
Tyres6. Kommunens lige med nérhet dll naturen, skisgirden, storstaden och en expansiv
arbetsmarknad bidrar till den positiva utvecklingen. Den lingsiktiga stadsbyggnadsplaneringen
och genomtinkta markanvindningen @r en del i framgingen. Det har skapat ett Tyres6 dir
livslevalitet sedr i frimsta rummet. God ekonomisk hushillning, effektva verksamheter och
medveien uthdllig prioritering av viktiga kiirnverksamheter placerar Tyresd i framkant ndr det
giller resultat och kvalitet.

Tack vare en milmedveten satsning pa skolan och kunskap har utbildningsnivin hejts markant.
Férskolan och grundskolan har ert srskilt fokus pi att se vasje individ och lita varje bam
utvecklas utifrin sin potential. Utvecklingen har gitt frin “en skola fér alla” dll "en skola fér var
och en” dir varje elev lotsas fram till ar ni utbildningsmilen. Det finns en stor mngfald av
alternativ i forskolan och skolan i Tyresé. Inom gymnasicutbildningen finns ett brett utbud och
en stor valfrihet i hela regionen. Detra utbud priiglas av kvalitet och konkurrenskraft tack vare
kommunens profilering mot entreprendrskap och nirkontakt med néringsliv och arbetsmarknad.
Tyresd dr nu sedan flera ir en av Sverges bista skolkommuner,

Tyresd ir en vilmiende kommun med smd sociala problem. Detta éir en konsekvens av en 6kad
sjalvforsrjning, lig arbetsldshet och riitt prioriteringar inom viilfirdens kirna. Aldreomsorgen
har prioriterats sirskilt och dr vil anpassad il de dldres behov och efterfrigan. Omsorgen
priglas av mingfald och ger goda méjligheter dll inflytande, valfrihet och sjilvbestimmande. Det
finns en vaniation av boendeformer for sldre i alla delar av kommunen.

Tyres ir kint fGr sitt framgingsrika fGreningsliv. Barn och ungdomar stir i fokus med cn stor
bredd pd utbudet. Tyresd har dven ir cfter dr legat § toppen nir féretagsklimatet rankas. Med ent
rikt och differentierat niringsliv med minga smifdretagare dr Tyresd nigot av ett "Stockholms
Gnosjo”. God planering har mojliggjort nya fretag och arbetsplatser i Tyresé inom en rad olika
omriden, vilker har stirkt servicentbudet i kommunens oliks delar, Skrubbaomridet har numera
mingder av arbetsplatser.

Antalet besdkande rrster i kommunen har 8kat bland annat genom an
Svernartningsmajligheterna har blivit fler och genom att Tyreso slott och park fylles med
aktivitet.

Kommunens ckonomi ir stabil och i bra balans. God hushallning med vira gemeasamma
resurser, effektivitet, nytinkande och goda medarbetare samt ett gott samarbete med
grannkommunerna, inte minst pd Sodentdm, ir nigra av skilen dll den goda ekonomin.
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Tyresd har uppmirksammats for sina sirskilda satsningar pi att 6ka fokus pA medborgarna och
siitta TyresSborna i centrum, Oppenhet, ndbarhet och lyhérdhet priglar kommunens arbete, Det
har resulterat i en topposition i landet vad giller n6jda medborgare.

I Tyresd finas en bra blandning av olika boendeformer med bide bostads- och hyresritter samt
egna hem. Tyresd centrum dr omualat for satsningen pd en genomtinkt fértitning dir en del
hoga byggnader har byggts och en 6kad stadsmissighet forverkligats. Trollbicken ir fortsatt en
gron och lummig villastad. Dir finns ett utvecklat serviceutbud, inte minst tack vare de mindre
fértitningar som genomfdns runt Trollbickens centrum. Den lokala servicen dr god i Tyreso
Strand dir Tradgirdsstaden har fardigstilits. Ett ayrt mindre centrum med smiskalig service har
tillkommit vid Trinatorp. Den varsamma omvandlingen av Ostra Tyres6 som har pigitt under

minga 4r fir firdig.

Infrascrukmuren har byggts uc med fokus pi framkomlighet och smidighet fiir olika trafikslag,
Ging- och cykelviigniitet ir vil utbyggt och sammanlinkat med vira grannkommuner, vilket lett
till krafrigt Gkat cyklande. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider dll sivil Stockholm
som Nacka och Sédertdmskommunerna genom utbyggda cvirforbindelser och fiven spirbunden
trafik. Tvirforbindelsemna inom Tyresd dr goda. Det medvetna miljarbetet och forverkligandet
av dtgirderna i klimatstrategin har gett goda resultat.

1.4 Strategiska milomraden
Tyrest kommuns strategiska milomriden:

Livskvalitet — den anrakiiva kommunen

Medborgarfokus — varje Tyresébo i centrum

Blomstrande niringsliv

God och Mngsiktg hushillning med effektiva verksamheter
Artrakdv arbetsgivace

Livskvalitet - den ateraktiva kommunen

Visionen om Tyresd som den mest arrakdva kommunea i Stockholmsregionen ska prigla alle
arbete. Det ska vara styrande f6r den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den
mingfald av verksamheter som bedrivs av kommunen cller finansieras via kommunea oavsert
om det handlar om skola, dldreomsorg eller parkférvalming. En genomtankt och Hogsikig
stadsplanering ska mdjliggora ett Tyresd som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresos virden — ndrhet dll naturen och stora gronomriden, nirhet dll vatten och
skiirgird, nirhet till storstaden och vir erypghet i vardagen — ska virnas, Det ska vara [itr att leva
i Tyrest och vara Tyresobo, Tillsammans, i dialog med alla Tyresdbor, skapar vi framtidens
Tyress, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela livet.

Mal:
® ‘Tyresd ir en av Sveriges mest attraktiva boeadekommuner
® ‘Tyresd dr en av Sveriges basta skolkommuner

Sérakilt uppdrag

1. All kommunal verksamhet, med undantag f6r myndighetsutdvning och verksamheter som
enlige lag eller besluc av kommunfullmiktge ska undantas, kan prévas fér
konkurrensutsdttning, Det giller sivil befintiga som nya verksamheter. Nimnderna ska
efterstriva att erbjuda olika alternativ fér att ge medborgarna kad mingfald och valftihet.
Mingfald innebir bland annat olika huvudmannaskap och driftsformer. Dir LOV (lagen om
valfrihet) kan dllimpas ska detta provas.
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Niimnderna ska dérfar i sina planer (namndplaner) icligen redovisa dels vilka verksamheter
som kommer att provas for konkurrensutsittning eller inférande av valfrihetssystem, dels
resultatet av tidigare beslut om nya driftsformer eller infrande av valfrihetssystem. Niir
verksamheter konkurrensutsitts ska egenregianbud inte limnas.

2. Nimnderna ska medverka dll att andelen ckologiska livsmedel uppgir till minst 30 procent.

Medborgarfokus - varie Tyresibo i centrum

TyresS kommun arbetar utifrin ctt medborgarperspektiv. Det innefattar hég servicekinsla,

god nibarhet, gott bemétande och stor lyhérdhet gentemot medborgama — bide som myndighet
och serviceorganisadon. Kommunen har en fristiende tillsynsorganisation for att tygea
kvaliteten och stimulera verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pi c-tjinster
férenklar medborgarens vardag och ger en snabbare drendehantering, Vi beaktar dven
tillgAnglighetsaspekter for att underlitta féc personer med funktionsnedsirtning.

De gemensamma fGchillningssitt som ska genomsyra vir kontakter med medborgama ir:

* Medbotgarperspektiv: Tyresé kommun har ett uetlar medborgarperspektiv med stor
scrvicekinsla och lyhérdhet gentemot enskilda invinare.

* Valfrihet: Tyresd kommun erbjuder olika alternativ for art ge medborgarna dkade valméjlighcter.

* Respekt: Tyresd kommun visar tolerans och respekt fér den enskilde individen och minniskors
lika virde.

* Nishes Tyresé kommun ska bidra tll et sambhille dar beslur si Lingt som maojligt fareas av eller
nira miinniskor sjilva,

* Tillginglighet: Tyresé kommun ska vara dllginglig som arbetsplats och som serviceorganisadon
fGr alla,

Mail:
* Tyresdborna ir nGjda med den kommunala servicen
* Tyresdboma kan piverka kommunens verksamhet

Blomstrande niiringsliv

Eatreprenérsandan ir stark i Tyresd. Kommunen frimjar foretagsklimatet och inbjuder till
nyetableringar av firetag. En nira samverkan med niringslivet ir en framgingsfaktor. Genom
god planering kan fler arbetsplatser och faretag £3 utrymme att etablera sig och vixa i Tyres6.
Det ska vara enkelt att vara fdretagare och entreprendr i Tyresd — kommunens service ska vara
god och snabb. Vi konkurrerar aldrig med naringslivet. Ett bra lokalt faretagsklimar bidrar ll
hég sysselsittningsgrad och fa arbetslésa.

Mil:

® Tyres5 hor dll de 25 bista kommuaerna i Sverige ndr dex galler fSretagsklimat.

* Tyresds fdretagare ir ndjda med den service och det bemétande de fir i kommunen.
* Asbersldsheten i Tyresd ir bland de Ligsta i regionen och sysselsdrmingsgraden hog.

God och langsiktig hushillning med effektiva verksamhetes

Tyres6 kommun har en lingsikigt stabil ckonomi med fokus pi kommande generationer. Fér
en Mngsiktigt stabil ekonomi dr det nédviindigt att ha vissa Sverskott f6r att méta behov av
investeringar, underhdll, utbyggnad, tilivixt och kommunens pensionsitaganden mot vira
medarbetare.

Kommunens arbete priglas av effektiviter, enkelhet och en tydligt fokus pd nbjda medborgare.
Exn strivan &r att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och
medarbetama har. Tyresé kommun visar respekt for skattebetalarna — Tyreséborna — genom att
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striva efter kostnadseffekdvitet och arbetsmetoder som ger bista méijliga resultat. Den
kommunala urdebitedngen ska hillas pa ligsta méjliga nivd £6r att majliggdra god och lngsiktig
hushillning i kommunen.

Mal;
o Arers resuleat, | den reguljira verksamheten, uppgir tll minst tv4 procent av skaceeineikeer och
statsbidmag.

» Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassafiéde frin den 16pande
verksamheren.

® Varje verksamhetsomside ska bedrivas inom ramen 8¢ dlldelade ekonomiska resurser.

Sdrskilt sppdrag:
Alla nimnder ska drligen se Gver sina taxor och avgifter i syfte aw avgiftsintikterna ska bidra 6l
verksamheternas finansiering.

Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun priighs av en god service till medborgamna. Fér detta krivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ew kreativt och gott arbetsklimat, Tyresd ska stirka sin
profl som artraktiv arbetsgivare f6r att kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyresd
erbjuder minga vigar in tll arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljs, god arbetsmilio, goda méjligheter tll utveckling av karridren samt
konkurrenskraftga loner.

Mal:

» Medarberarna rekommenderar Tyreso som arbetsgivare.

¢ Medarbetzrnas sjukfrinvaro dr ligre din fyra procent.

» Syssclsiuningsgraden fir anpassad dll de anse3lldas askemil

Nimnderna formulerar verksamhetsmdl utifrin de strategiska mil som kommunfullmiktige
faststiller ska gilla for varje verksamhetsomride. Dessa faststills fér ett 4r i taget. Nimnderna
har dven mijlighet att ge sarskilda uppdrag dll enheterna.
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2 Socialndgmnden med verksamhetsomraden
Socialnamndens uppdrag
Socialtjansten iir till for act invinarna i Tyreso ska B det stéd, den vird och den omsorg de
behover. Verksamheten ska vara av god kvalitet och utforas utifrin tillimpliga lagar och regler

samt politiska dktlinjer. Verksamheten ska vara effektiv, indamdlsenlig och samordnad och ge
storsta mojliga nyta fr milgruppen.

Socialnimnden bestir av 11 ledaméter och 11 ersattare. Ett ueskoc finns for individirenden
bestdende av 3 ledamoter och 3 ersattare.

Socialforvalmingen bestir av tre verksambetsomriden; individ- ach familjcomsorg, dldreomsoarg

och omsorg om personer med funktionsnedsatming.

Hela f6rvalmingen leds av en foevaltningschef. Direkt underseilld fSrvaltmingschefen finns en
medicinskr ansvarig sjukskaterska (MAS), verksamhetskontroller samt en stab bestiende av ueredare

och adminisaadv personal.

ia mndens dpet

Tabell. Sammanfattande tabell Socialnimnden

Budget Budge: Farindring i Fardndring i
2015 2016 thr Ye

Intikter
Anslag frin Kommunhdimikige 669 943 14627 44 684 6,7
Taxor och avgifter 18 207 21 361 3154 17,3
Seatshidrap 26114 23434 -2 678 -10,3
Ovriga intikier 36 704 37938 1234 34
‘Tortalt intikeer 750 963 797 362 46 394 6,2
Brutiokostnader
Individ- och Familjcomsorgen 191 959 184 288 -7 671 -4,0
Verksamhet for personer med 234 563 268 507 33944 14,5
funkdonsnedsitming
Aldteomsargen 324 d44ii 344 567 201 6,2
Totalt bruttokostnader 750 968 797 362 46 394 6,2

Kommentarer till budget,

De av kommunfullmaktige faststillda budgewramarna for 2016 utgdr frin volymforindringar for
individ- och familjcomsorgen samt dldreomsorgen (demografins effckter) same en genereli
upprakning motsvarande tvd procent for omsorgen om personer med funktionsnedsittning,

Uhifrin polidska priodrezingar erhiller individ- och familjecomsorgen et ramiiliskott motsvarande 2
500 der som forstirkning avseende forebyggande arbere same 1 400 dar for I6nekompensation.
Omsorgen om personer med funktionsnedsitming erhiller 2 500 thr som dllfillig forscirkning under
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2016. 1 samband med kommunens dvertagande av hilso- och sjukvirdsinsatser i LSS-boende och
daglig verksamher frin Landstinger dllférs omsorgen fér personer med funktionsnedsitming 3 600
thr genom skaneviixling.

Den justerade organisadonen inom socialf&evaltingen widde i kraft 2016-01-01.
Organisationsfdrindringen innebir en tydligare uppdelning mellan myndighet och verksamhet. Det
medfSr aw 9 705 thr omférdelas arganisatoriskt frin individ-och familjeomsorgens
verksamhetsomride till omsorg om personer med funktionsaedsitming,

Verksamhetsomridenas budget redovisas i delj under respektve avsnitt nedan.

Totalt 8kar socialnimndens budgetram med 44 684 thr eller 6,7 procent.

Edcveltningsgemensamms kostnader
Tsbell. Firdelning @evaliningigemensamma kosmader

[ Vetksamhetsomride Budget ﬁudget Férindring i

2015 2016 tke

Individ- och familicomsorzen 4 495 5884 1389
Omsorgen om personer med funktionsnedsitming 12 828 10 825 -2 063
Aldreomsorgen 12588 13128 540
TOTAL 29971 29 837 -134

Forvaltningsgemensamma kostnader bestir dels av socialfrvaltningens andel/avgift fo¢ den
basservice som frvaltningen echiller frin kommunstyrelsefdrvaltningen bland annat i form av
vaktmisteri, tredovisningstjinster och IT dels av socialférvaltningens egna centrala administration och
ledning sisom koswmader fér stab, frvalmingschef och politisk nimnd.

Noteras bdr art fordelningsnyckeln avseende f6rvalmingsgemensamma kostnader har f6rindrats
vilket medfér 6kad andel for individ- och familjeomsorgen och aldreomsorgen och minskad kostnad
for omsorgen om personer med funktionsnedsirming. Den procentuella f3rdelningen motsvarar
respektive verksamhetsomrides andel av det totala anslaget fér socialnimnden vitket bedéms som
mera rittvisande din tidigare fordelningsmodell.

Den justerade organisationen inom socialfSrvalmingen medfér att 979 thr av
férvalmingsgemensamma kostnader omfGrdelas organisatoriskt frin individ-och familjeomsorgens
verksamhetsomride till omsorg om personer med funktionsnedsirning,
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2.1 Verksamhetsomride 4 - Individ- och familjeomsorgen

211 Verksamhet och syfte

Verksamhetens syfie dr att vara ett skyddsniit och en garand f6r att de som bor eller vistas i
kommunen fir den hjilp och det stid de behdver f6r att kunna leva i ckonomisk och social
trygghet. Bistindet utformas s3 are der stirker den easkildes méjligheeer att leva en sjilvseindige
liv.

Individ- och familjeomsorgen omfattar sivil allmint fSrebyggande som individuell inrikiade
insatser {6r barn, ungdomar och vuxna. Insatserna kan gilla exempelvis

ckonomiskt bistind

familjerddgivning

familjerdn

missbruksvird

insatser for barn och ungdom

motagande av ensamkommande flyktingbarn
stodboende

farebyggande insatser

anhbrigstdd

2.1.2 Verksamhetens inriktning
Visionen f6r Tyreso ir ate bli den mest attraktiva kommunen i regionen are bo och leva i Vi vill att
detta omfartar alla Tyresdbor. Kommunen ska crbjuda olika typer av stad till den som inte upplever
sig klara sin livssituation ekonomisks eller sociale.

Tidiga insatser ger bitre fGrutsitmingar for en stabil livssituaton. Dirfér ska der finnas ctt utbud av
evidensbaserade stddinsatser som inte kriiver utredning eller bistindsbeslut med maler att stirka den
enskildes sjilvstindighet. Tillsamenans med andra forekommande aktbrer och huvudmiin sicter vi
individens bista | fokus.

Det personliga ansvarec féir egen forsorning dr en grundliggande skyldighet. Utgdngspunkten for
ckonomiskt biseind ska dirfér vara art forsrjningsstdd dr av dllfillig act. Genom tdig
myndighctssamverkan ges ritt stdd for ate den enskilde ska komma ut i cgen Frsérning.

Barnperspektivet ska genomsyra alle som gérs, eftersom barns cicdgher 6l en trygg uppvixr dr virt
viktigaste uppdrag. Dir psykiskt eller fysiske vild férekommer ska insatser sitias in omedelbart.

Anhdriga som virdar en nirstiende behdver ibland stid f6r ar orka med. For en del personer
handlar det om art £3 hjilp med insatser som den nirsedende behdver. Fér andra handlar det om act
de behdver fi information cller utbildning om den nirstiendes behov.

2.1.3 Omvirldsanalys for verksamhetsomradet

Nedan presenteras kortfateat etz antal faktorer som disekt eller indirckt kan kommaz att piverka
individ- och familjeomsorgens verksamheter,

Demograti

Befolkningen fkar i Sverige, i Stockholms fin och i Tyresé kommun. Vi lever langre, det fods
ter bam och vi har en 6kad invandring. Den 31 december 2014 uppgick befolkningen i Tyress
all 45 390 invinare, en Gkning frin 2013 med drygt 1100 personer vilket dr den stérsta
folkdkningen i Tyresd sedan 1970. Befolkningsokningen i Tyresd 2014 var stbrre in
prognosticerat. Bland annat blev det fler barn i forskoledldern beroende pi en stor inflytming av
bamfamiljer.

De demografiska forindringarna kommer att innebira Skade behov inom individ- och
familjeomsorgens minga verksamheter. Okad individualisering kommer ocks3 arx £ betydelse
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f6r verksamheterna. Den kraftiga tillvixten i regionen stiller fortsatt héga krav pi
bostadsbyggandet. Det planeras for fler bostider i linet jimf&tt med f6regiende r men bdsten
ir fortsatt mycket stor.

Sysselsdttning och konjunktur

Arbetsfdrmedlingens prognos pekar pi att sysselsdtmingen kommer éka inom de nirmaste wva
iren. Andelen inskdvna arbetsidsa inom grupper med svag stillning pd arbetsmarknaden vintas
nd 75 procent av samtliga inskrivna arbetslésa vid shutet av 2016, Med svag stillning meaas
arbetsldsa utomeuropetskt fadda, arbetsldsa 55-64 dr, arbetslésa med funktionsnedsittning och
arbetsldsa med hdgst fSrgymnasial utbildning. Ekonomiskt bistind enlige socialtjinstlagen
paverkas av konjunkturutvecklingen, tllgdngen tll arbete och utformningen av
trygghetssysternen.

Ensamkommande barn

Sedan en lagindring 2014 har Migrationsverket utdkade méjligheter att anvisa ensamkommande
barn tdll kommuner. Genom lagindringen kan alla kommuner anvisa atr ta emot
ensamkommande bam oavsett om kommunen har en éverenskommelse med Migrationsverket
om mottagande cller inte. En kommun kan inte éverklaga et beslut om anvisning.

Migrationsverket har i samrid med Linsstyreiserna, beslutt att ta paus i framuagandet av nya
overenskommelser och stegvisa Gkningar av platser. Man kommer att ta fram en ny
anvisningsmodell som ska vara pa plats 1 april 2016 och man inte vet vilka indringar den nya
kommer att innebira f6r kommunema. Nuvarande Gverenskommelser med Migrationsverket
I6per dlls vidare.

Tyresd har f6r 2016 en Sverenskommelse med Migradonsverket om att tilthandahilla 115
asylplatser och 32 platser f5r dem somn fir permanent uppehillstilistind,

Betankande wm arbetsloshet och ekonomiske bistdnd, SOU 2015:44

En utredare har frin regeringen haft i uppdrag att utreda och féresli hur st3d och krav avscende
arbetsldsa personer som tar emot ckonomiske bistind kan utvecklas. Betinkandet " Asbetsldshet
och ekonomiskt bistind, limnades ull regeringen den 15 april 2015, T betinkandet finns forslag
pa ea ny bestimmelse i socialtjanstlagen, SoL, i vilken det fértydligas vilka krav som kan stallas
pd en arbetslds person som ansoker om férsorjningsstod.

Querepnskommelse om lukal samverkan med Stockholms 13ns landsting om_barn
och ungdomar i behowv av sarskilt stod

Antalet bam och unga med psykisk ohilsa och eller funkdonsnedsitming och samddig social
problematik ir dkande. Allt fler bam och unga med psykisk ohdlsa eller funkdonsnedsirning utreds
ocksd inom individ- och familjcomsorgen vilket stiller krav pd nya och mer flexibk I6sningar o art
mora deras behov.

Det stills stdrre krav pd samverkan mellan hilso- och sjukvirden och skolan. En dverenskommelse
mellan Tyresd kommun och Stockholms lins landsting om Jokal samverkan kring bam och
ungdomar i behov av sirskilt scod recknades under 2014 och féljs regelbundet upp vid gemensamma
méten,
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Foreskrifter och allminna rdd om vild i nara relation, SOFS 2014:4

Sedan 2014 ir socialnamnden, enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rid (SOSFS
2014:4) "Vild i nica relationer”, skyldig act utan dréjsmil inleda en utredning om nimnden fir
kinnedom om att ctt barn kan ha utsatts f6r vild eller andra Gvergrepp av nisstiende elier
bevittnat vild eller andra Gvergrepp av eller mot en nirstiende. Socialnimnden ska ocks3
bedéma risken for att barnet kommer art utsirtas f6r eller bevirtna yeterligare vild, Den nya
foreskriften har medfGee ett Gkar antal utredningar.

Betankande om vald i nara relatigner, SOU 201449

Den nationella samordnaren Gverlimnade under 2014 betinkandet “"Vild i niim relationer — en
folkhilsofriga” (SOU 2014:49) till regeringen. Betinkandet innchdller vissa forslag om
lagindringar. Det innehiller ocksi ett stort antal (6rslag, rid och uppmaningar om hur samhillets
insatser mot vild i nira relationer kan utvecklas. Bland annat forestds:

- att det i varje kommun bér inrittas en gperativ arbelsgrupp mot vild i nara relationer, i vilken
myndigheter ska samverka

- att sdrskilda fotsar och barmlotsar inom socialtjinsten bér hilla ihop insatser f6r personer och barn
som utsatts for vild i nira relation

- att kommunernas ansvar for skyddat boende for vdldsutiatta ska reglesas i socialtjinstlagen samt ant
det ska krivas tillstind fGr att driva skyddat boende

- att socialnimnden efter att ha avslutat en utredning ska ha méjlighet att 6l upp barnets situation i
upp il sex minader samt att kommunala mobila resursteamn fGreslds som ett offensivt stéd i

arbetet pd forskolan (Gr de familjer som har behov av det

- inrdttande av ett nationellt kunskapscenter pi Socialstyrelsen om vild och Gverprepp mot barn och
att Inspektionen for vird och omsorg, IVO, ska uppdras att géra |16pande dllsyn av
socialtjinstens och hiilso- och sjukvirdens arbete med vildsutsatta barn.

- att siirre fokus riklas riot vdldsutivaren, bide keing repressiva och férebyggande insatser. Bland
annat foreslds att socialnimnden ska erbjuda tillfillige boende for vildsutdvaren samt ge stdd och
hjilp for att de som utdvar vild mot nirstiende ska fSrindra sitt beteende.

Regeringen gav dircfier Socialstyrelsen i uppdsag act inventera rutiner, rikelinjer och andra
dokument samt utvirdera om de befintliga dokumenten dr adekvata och dllrickliga fér
socialtjinstens ansvar nér det giller stod och hjilp till personer som har utsatts f6r vild i nira
reladoner.

Pafblidsutredni i

Regenngen lamnade 2014 propositionen "Tydligare reakdoner pi ungas brotslighet” (prop.
2014/15:25) till riksdagen. Syftet ir att piféljderna foc unga som begir brott ska vara tydliga och
konsekventa fGr att i hogre grad bidra till are motverka brott och terfall.

For at forbatra samarbetet kring unga lagovertradare har riksdagen direfter beslutat:

- en lagreglerad sanwverkan for kommuner och de myndighster som handligger drenden om unga
lagbvenidare

Jforstarkningar av insatsema efter verkstulligheten av sluten ungdomsvird i syfte aet uppnd en mer
enhetig tillimpning av pafoljden ungdomsvird

att verkstglligheten av ungdomstidnst som huvudregel ska inledas inom tvd minader frin detart

domen vunnit laga kraft i syfte att konsekvenserna av brottet blir tydligare f6r den unge ju
kortare tid som gir frin det att broteet begicks ulls piféljden verkstills
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- att det inte laingre ska krivas att den unge samiycker fGr att ungdomstjinst ska kunna viljas som
pifolid

- att dtalsunderldtelse f6r unga ska benimnas straffianting for att tydliggdra att dee ir friga om en
reaktion pd brott och en varning om att en mer ingripande paféljd kan komma att démas ut.

Utredmingen om tvangsvird for barp och unga

Reperingen gav 2012 en sirskild utredare i uppdragatt se ver lagen med sirskilda bestimmelser
om vird av unga, LVU. Utredaren ska analysera behovet av forindringar och fortydliganden av
regelverket. Vissa frigor som berér socialtjinstlagen, SoL, ingdr ocks3 | uppdraget. Syftet med
utredningen dr att yuterlipare stirka barmnrittsperspektivet och rittssikerheten fSr bamn och unga
som tvingsvirdas enligt LVU samt att bidra tll kvalitetsutveckling inom den sociala bam- och
ungdomsvirden, med sirskilt fokus pi tvingsvied.

Under 2013 kompletterades utredningens uppdrag tll att omfatta en Gversyn av olika former av
placeringsalternativ for barns och ungas boende, vird och fostran enligt SoL och LVU samt att
limna férslag dll fler alternativ &n vad som finns i dag. I februari 2014 limnades delbetinkandet
"Boende utanfSs det egna hemmet - placeringsformer for barn och unga” (SOU 2014:3),
Uppdraget kompletterades ytterligare under 2014.

ati mordnare for ial rn- msvarde

Regerinpen har tllsatt en nationell samordnare som i dialog med ett antal kommuner ska stirka
och stidja socialtjinsten i deras arbete med den sociala barn- och ungdomsvirden. Ett mal med
dialogerna ir att ge inspiration och stimulera 6ll att tdnka nytt i det prakiiska arbetet. I den
nationella samordnarens plan ingir bland annat att beséka minst 50 kommuner (varav Tyres6 ir
en) av varicrande storlek och med en geografisk spridning.

Under viren 2015 har en [Srsta nationell dialog genomféris dir representanter frin kommuner,
myndigheter, organisationer och aktérer inom den sodiala barn- och ungdomsvirden diskuterade
bland annat forutsitmingama {61 en bra och likvirdig introduktion i yrkesrollen som
socialsekeeterare. De top ocksd upp frigan om vad som kriivs fér att utveckla och behilla
kompetens och stabilitet hos socialsekreterare och arbersledare. Vidare diskuteras frigan om
olika aktdrers roller och ansvar i utvecklingsarbetet.

Dea sociala bam- och ungdomsvirden dr ert prioriterat omride fér regeringen och den
nationella samordnaren kommer att dterkoppla erfarenheterna glf barn-, dldre och
jamstilldhetsministern var wedje minad, Uppdraget striicker sig frin november 2014 dll och med
aprl 20017, Arbetec ska ske i samarbete med en rad olika aktdrer, sisom Sveriges Kommuner och
Landsting, Socialstyrelsen m.fl.

Missbruk

UBAT (Uppfoljning av Beviljade Argirder) is en metod som utvecklars vid institutionen fér
psykologi, Ume2 universitet for att utviirdera och besksiva dtgirder [5r Kieater i missbruksvird.
Resultaten frin UBAT visar act missbruk och psykiska problem har 6kat Sver tid (iren 2008
2014). Tungt missbruk av alkohol, narkotka och svir psykisk problematik visar en tydlig Skning.
Vidare visar resultaten att narkotikamissbruket har Skat mest medan klienter med avgrinsade
alkoholproblem har minskat. Dimpande preparat och cannabis ir de vanligaste narkotiska
preparaten och anviindningen av bida dessa har 6kat under perioden. Tyresd har anslutit sig 4l
derta forskningsprojeke.
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Pr moria om spelmi k

Socialdeparternenter har j en promemoria limnat fGrslag och Sverviiganden som ska motverka
spelmissbruk gillande spel om pengar och minska de skadliga effekeerna av Sverdrivet spelande.
I promemorian fireslds bland annat art kommunerna fir ctt tydligare ansvar £6¢ ate férebygga
spelmissbruk. Det bér ske geoom att socialnimndens ansvar f6r att forebygga och motverka
missbruk av alkohol och andra substanscr utvidgas tll att dven omfatta spel om pengar.

214 Strategiska ma3l for verksamhetsomridet
De dvergripande strategiska milen/milformuleringama redovisas under Avsnitt 1. Hir nedan
anges de mil som socialnimnden sirskile fokuserat keing inom respektive strategiomride for
verksamhetsomridet.

1 bilaga 1 4terfinns en forteckning Sver samtliga indikatorer per strategiskt milomride som ska
foljas upp under dret.

God och langsiktig hushdlining med effektiva verksamheter
Strategiskt mdl

* Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen f6r tilldelade ekonomiska resurser
Yerksamhetsmil

o Verksambeten ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiskea resurser

A ivarbetsgivar

Serategiskt mdl

® Medarbetarna rekommenderar Tyresd som arbetsgivare.
Yerksamhetsmal

®  Medarbetamna rekonmenderar Tyresi som arbetsgivare

2.1.5 Sirskildauppdrag
De sirskilda uppdragen {6r individ- och familjcomsorgen under mandatperioden innebir att:

» Fontsatta 6ka slyforsigningsgraden

*  Tillsammans med nimnderna BUN och GAN besluta om vilket forebyggande arbete och tidiga insatser som
Tyress kommaun tka erbjuda samt sikerstitla uppfolning och kvalitetsmitning av insatserna

*  Gemersam! med nimmderna BUN och GAN siveckla stidet till barn och ungdomar sed nesropsykiatrivka
Junksionsnedsitiningar ock derax fomiljer. Malscittningen ar at kunna ge ritt s1id pi bemmaplan.

Gemensamit mellan nimnderna BUN ,SN och GAN skapa en samordnande funktion for flyktingmotiagandet,
Boendelosningar, dtersikuning ay statsbidrag och samverkan med ideella krafter dr exemspel pa aksiviteter som
bebdver samordnas.

* Ta fram en omrvdridsanalys som bland annat innebdller en bebovsplan for verksambetromridet for 2016 2020 och
som presenteras pd némnden i mar.

®  Fortsitta att utveckla projekses "En vig int och rednga vigar &ill arbete, studier och egen forsomning”

»  Genomiysa bebove! av boendeplatier i alla komnmundelar
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2.1.6 Konkurrensutsitining av kommunal verksamhet
Individ- och familjeomsorgen kommer frin och med 2016 au bestd huvudsalkdigen av
myndighetsutdvande verksamhet som inte kan konkurrensutsireas. Histskons stdd- och
boendeenhet for personer med psykisk funkdonsnedsittning fors frin drsskiftet 2015/2016 over
dll verksamhet inom kommunal regi. Detsamma giller resursenheten som ger insatser dll barn
och familjer. Under 2016 kommer dessa verksamheter att behdva anpassas till en
prestadonsbaserad ersitning istillet for att vara anslagsfinansierade. Frigan om
konkurrensutsattning ir inte akruel! ender 2016.

2.1.7 Ekonomi
Sammanfattande budget for verksamhetsumridel 2016

Ursprunglig budgetram f6r 2016 Skar med 8 026 thr netto, dir Skningen bestir av demografisk
upprikning motsvarande 4 500 tkr samt en Glifillig forstirkning under 2016 motsvarande 3 600
thr. I reviderad nimndplan har 9 705 tkr organisatoriskt omférdelats &rin individ-och
familjeomsorgens verksamhetsomride dll omsorg om personer med funktdonsnedsitning,

Budger 2016 i mbell nedan utgdr frin den justerade organisatdonen inom socialfdrvaltningen som
tridde i kraft 2016-01-01, Organisationsforindringen innebir att anslagen for utforarnas
verksamhet ligger inom IFO myndigher, vilket gor att enhetemna/verksamhetemna inte ir
jimfdrhara med féregiende dr.

Tabell. Sammanfanande tabell pet verksamhet - [FO

The Budget Budget Farindring i | Forindring
2015 2016 ther i%
Intikeer
Anslag frin Kommunfullmikdge 154180 15240 -1 689 1,1
Taxor och avgifter 850 500 -350 41,2
Swtsbidrap 26114 23436 -2678 10,3
Ovriga inikeer 10 815 7 862 -2 953 273
Totajt intikter 191959 184 288 7671 4,0
Brutiokostnader
Avdelningsledning 18376 6 835 -11 541 -62,8
Firsdriningsstdd 30592 34 390 3798 124
Familjevirds-familjerittsenheten 41437 42 130 693 1.7
Bam- och Ungdomsenheten 40 356 48 645 B 289 20,5
Ensamkommande PUT/Asyl 10 566 15 288 4722 44,7
Vuxenenheten 26 876 37 000 10124 7
Resurseaheten 10 547
Hastskon 13209
Totalt brunokostmader 191 959 184 288 -167 4.0

Natera: Budget 2015 | enlighet med tdigare organiastion.
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Kommentarer till budget:

Underskottet £6r 2016 beriknas dll -3 400 tkr. Under dret har den nya organisationen med
uppdelning pi myondighet och verksamhet i kommunal regi genomforts vilket bedéms kunna
bidra till effektiviseringsmajligheter, Anslaget avseende f6rvaliningsgemensamma kostnader har
forts Gver frin avdelningsledning till enheterna.

I reviderad nimndplan har medel f6r vecksamheterna Histskons stéd- och boendeenhet och
resursenheten flyttats tll respektive myndighet. Inom barn- och ungdomsenheten ingir nu
resursenhetens 6ppna insaser motsvarande 10 982 tr och inom vuxenenheten ingdr del av
Histskons stéd och boendeenher motsvarande 5 290 thr. Inom vuxenenheten forklaras
kostnadsékning dven genom att verksamheten pd Killan omfattande 5 000 tkr forts éver dll
myndigheten.

Fér verksamheten ensamkommande PUT/Asyl budgeteras enbart f6r ett avtal om totalt 32
platser f6r boendekedjan dir 22 platser avser den utdkade boendckedjan och 10 platser avser
placeringar i familjehem. Fér 6vrig verksamhet avseende ensamkommande barn Figps ingen
budget di volymerna for Gvrig verksamhet dr osikker men diir intikter och kostnader bedéms ta
ut varandra.

Utbetale ckonomiskt bistind beriiknas bli nigot Gver drets forviintade utfall och innebir en
okning med 2 800 tkr i forhillande dll 2015 irs budget. Totalt budgeteras 23 300 tkr for
ckonomiskt bistind. Antalet hushill med férsorjningsstdd beriknas dll 240. Normen for
forsorjningsstod per familj och minad &kar frdn 8 000 &l 8 100 kronor,

De 2 500 tkr som avser forstitkning fSrebyggande arbete dr inriknade i budgeten.
Tax avgift

Avgifier inom individ- och familjeomsorg

Familjeridgivning 300 ke/ ridgivningstillfalle

Vistelse pi stodboende {6r personer med
misshruksproblemadk. 164 kr/dygn

218 Indikatorer
Redovisas i Bilaga 1

219 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier/vardighetsgarantier
De [6r pirvarande gillande kvalitetsgaranderna finns redovisade i Bilaga 2
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2.2 Verksamhetsomride 5 - Omsorg om personer med
funktionsnedsitining

2.2.1 Verksamhet och syfte
Syfiet med verltsamheten dr att skapa forutsdttingar for minniskor med olika
funktionsnedsdttningar att kunna leva ett 54 sjilvstindigt liv som maijligt. Stddet dll personer
med funktionsnedsirtning dr inriktat pd att ge den enskilde forutsitningar att leva som andra
genom att ge st6d och service som stirker hans eller hennes méijligheter att leva ett sjilvstindigt

liv, For att nd dit behovs ett varierat utbud av insatser samt att stddet dr anpassat till varje
individs behov.

Insatserna kan bland annat gilla

boende ach boendestéd
korttidsvistelse
kortddstillsyn
hemjinst
avidsarservice
ledsagarservice
konuktpersoner
bosmdsanpassning
daglig verksamhet
personlig assistans
anhé&rigsedd
sysselsiicning
f6tebyggande insatser

222 Verksamhetens inrikining
Miinniskor med funkdonsnedsiuningar har riw dll et liv pa lika villkor som andra. De hinder
som en medborgare med en funktionsnedsittning begrinsas av ska dirfér avhjilpas dir sd 4r
mdijligt. Alla medborgare ska ha méjligheter atr vilja sitt boende, ha ea givande fritid och delta i
arbetslivet. Dirfor ska valfriheten virnas for denna grupp. Stédverksamheter ska méta individen
pi dennes villkor med milet att stirka dennes sjilvstindighet. Dir limpliga tekniska |Gsningar
finns ska detta vam ctt alternativ som den enskilde kan villja, En bra samverkan med andm
forekommande akedrer och huvudmin dir individens basta ar i fokus dc en sjilvklarhet.
Anhoriga som virdar en niirstiende behdver ibland avlastning eller annat stéd fér att orka med.
Diirfor miste omsorgen vara lyhérd fér deras behov och tillsammans med landstinget erbjuda
det stéd som efterfrigas,

223 Omvaridsanalys for verksamhetsomradet
Nedan presenteras kortfarmat etr antal faktorer som dircke eller indirekt kan komma att piverka
omsorgen om personer med funktionsnedsattning,

Befoikpingsutveckling

Befolkningstillvixten i Tyresé kommun ir fortsatt hog och dr den tredje hogsta i Kinet.
Befolkningen fSrvintas 6ka med 12 procent, eller 5402 personer fram till ar 2020. Detta medfér
Skade behov av kommunens insatser.

T slutet av 4r 2014 hade 0,72 procent av befolkningen i Tyres6 en LSS-insats, vilket it i nivd med
riket dir andelen var 0,69 procent. Om andelen skulle vara konstant skulle det bo 366 personer
med LSS-insats i TyresG ar 2020. Det ir 40 fler persoaer fler dn idag. For personer med
funktionsnedsittning gir det dock inte att enbare utifrin befolkningsprognoser berikna de
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kommande behoven ser ut. Behoven av insatser piverkas av f6rindringar av diagnosticering och
lagstiftning. Individer med stora och komplexa behov och speciella insatser har en stor paverkan
pa verksamhetens kostnader. In- och utflytmingen av enskilda individer kan ha en stor inverkan.

Utveckling av insatser enligy LSS

Den officiclla statistiken rérande personer med funkdonsnedsitming, insatser enligt LSS dr 2014,
visar att det totala antalet personer med insatser enlige LS5 i dket har 6kat med 19 procent sedan
dr 2007. Okning mellan dren 2013 tll 2014 var tre procent. De vanligastc insatserna var daglig
verksamhet, bostad med sirskild service och kontaktperson, Det gillde dven Tyresd med
undantag frin an korttidsvistelse, och inte kontakiperson, var den wedje vanligaste insatsen.

Den vanligaste insatsen, daglig verksamhet, 4r ocksd den insats som Skar mest. I Tyresd har aneal
beslut om daglig verksamhet 6kat med 27 procent under dren 2012 i 2014. Okaingen beror pa
att fler diagnosticeras inom autismspektrum eller annan neuropsykiatri, samt svitigheter for
personer med dessa funktionsnedsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. Inférandct av
valfrihet enligt LOV i oktober 2013 har inneburit art utbudet av daglig verksamhet 6kat, inte
minst genom att det tillkommit fler aktdrer som har en mer arbetsintktad verksamhet och som
iven kan skaffa praktikplatser.

I Tyresd ar det fler yngre som fir LSS-insatser iin jimfSrt med riket. Av det totala antalet LSS-
insatser i riket gallde 28 procent barn och ungdomar upp 4ll 22 4r. I Tyresd var motsvarande
siffra 46 procent, Det dr ocksd en mindre andel &ver 65 ir som fir LSS-insatser. Andelen ir fyra
procent i Tyresé mot sju procent i riket. P4 sikt kan dock den stérre gruppen barn och
ungdomar leda dll en stérre Gkning av insatser som bostad med sirskild service f6r vuxna och
daglig verksamhet.

Den kmftiga 6kningen av personer med LSS-insatser har inneburit dkade kosmader for
kommunema. Sveriges kommuner och landstings analys av verksamhetsomridet visar att
kommunernas ncttokosinad for omsorgen om personer med funkdonsnedsittning har dkat med
drygt 24 miljarder mellan dren 2002 4ll 2013. Det ir den kommunala verksamhet som haft storst
kostnadsdkning. LSS-insatser utgdr 80 procent av kostaderna fér personer med
funkdonsnedsdtning. Den insats som stir for den stdrsta delen av kommunernas kostnader for
LSS ir bostad med sdrskild service f6r vuxna.

Unga vyxna med psvkiatrisk problematik

De senaste dren har det skett en 6kning av pruppen unga vuxna med neuropsykiatrisk
problematk och psykiatriska diagnoser. Fér denna grupp ar det fram{5r allt insatsen boendestod
som férvinus 6ka. Unga vuxna med aktivitetsersittning eller som saknar ersiittning frin
sjukférsikringen och som inte kammit ut pd arbetsmarknaden okar och behovet av anpassade
arbersplatser fr milgruppen ir stort.

S0U 20149 Utrggdning av assistansersattning

Assistansersitningsutredningen har genomiorn en oversyn av assistansersitmingen i syfte art stficka
fSrutsirningarna for en ngsikdge hillbar kvalitetsutveckling och finansiering av insatsen personlig
assistans. I utredningen fGrestis bland annat att nuvarande dmschablon gbrs om &ll en
grundschablon som aven ticker kostnader vid ordinasie assistents sjukfrinvare. Kosmaderna for
sjukloneansvaret har uppskartats dll 256 miljoner kronor, en kostnad som i dag 6l stor del birs av
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kommuncena. Om férslager gir igenom kommer kommuncmas omfattande merkostnad och
administration for ate ersina sjuldGnekosmader arr urgd.

itbildning

I mars 2014 tog Socialstyrelsen beslut om Allmdnna rid om Kunskaper bos personal sor: ger stod, serviee
eller omsorp enligt SoL. och LSS till personer med funksionsnedsitining, SOSFS 2014:2 (5). Enligt dessa bor
personalen ha podkinda kurser om 1400 poiing inom vird- och omsorgsprogrammet alternativt
bam- och fitidsprogrammet. Diirmed finns behov av fortbildning och handledning for arr
uppritthilla de kunskaper och f6rmigor som anges i de allmiinna riden.

{vertagande av hilso-och sjukvard inom LSS

Kommunen har sedan 1 oktober 2015 magit dver ansvaret £6r hilso- och sjukvird inom insatsen
bostad med sirskild service och daglig verksamhet enligt Lag om stid och service nl! vissa
funktionshindrade (LSS). Forslaget innebir att kommunen ansvarar for hilso- och sjukvirdsinsatser
inklusive rehabilitering och habilitering som sker i berdrda verksamheter for de personer som sjalva
inte kan a sig ol exempel virdceatralen dvs hemsjukvirden. Landsdnger ansvarar f5r lakarinsatser
och specialiserad hilso- och sjukvird, specialiserad rehabilitering och specialiserad habilitering,
Reformen finansieras genom skatrevixling.

2.24 Strategiska mal for verksamhetsomradet
De overgripande strategiska milen/milformuleringama redovisas under Avsnitt 1. Hir nedan
anges de mil som socialndmnden sirskilt fokuserat kring inom respektive strategiomride och
som dr adekvat f6r verksamhetsomridet.

I bilaga 1 dterfinns en forieckning Over samiliga indikatorer per strategiskt milomride som ska
foljas upp under dret.

God_och lapgsikeie hushillning med effektiva verksambeter
Strategigle mdl

* Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resusser
Yetkoamhetsmal

»  Verkrambelen ska bedrivas inom ramen for lilldelade ekomomiska resurser

Attraktiv acbetspgivare
Strategisict mdl
#  Medarbetarna rekommenderar Tyresd som arbesgivare.

Yerkgamhetsmail
o Medarbetarna rekommendirar Tyresd som arbetsgivare.

225 Sarskilda uppdrag
De siirskilda uppdragen ftr omsorg om personer med funktonsnedsitming som ska genomféras
under mandatperioden innebir att

o Genomiysa behovet av boendeplatser | alla kommsindelar
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* Geonensamt med némnderna BUN och GAN utveckla stidet till barn och ungdomar med nesropsykiatrivka
Junktionsnedsirtningar och deras familjer. Malrittningen dr att kunna ge ritt st6d pd bemmaplan,

2.2.6 Konkurrensutsittning av kommunal verksamhet
Driften av nya gruppboenden upphandlas enligt LOU. Boendestsd kommer under 2016 ant
konkurrensursitias och upphandlas enligt LOV.

2.2,7 Ekonomi

sammanfattande budget for verksamhetsomedder 2016

Ursprunglig budgetram fGr 2016 Skar med 10 515 thr netro, dir Gkningen bestir av en generell
upprakning motsvarande 4 400 thr same 2 500 tkr som en dllllig forstarkning under 2016.

Under ddigare budgetir har medel avsatts i verksamhetsomriders ramanslag for drift av i
gruppbostider — Villa Linde och Tamingen. Det totala beloppet for detta har uppgier 6ll 11 000 der
och har behdvt anviindas dll kdpa platser. Under samma period har volymékningama inneburit ate
de tvd gruppboendena (12 platser totalt) som nu, kraftigt fBrsenade, tas i drift kommer ant erbjudas
all personer som fie niirvarande bor hemma hos sina forildrar och inte som eesitming for kbpta
platser. Anslaget till verksamhetsomrider utdkas med 11 000 thr fr an finansiera 15 nya
boendeplatser i bostad med siirskild service, enligt kommunfullmikeiges beslut 2015.11-26 § 137.

Organisationsforindringen innebiir att del av Histskons boendeedaher fors dver organisatoriskr frin
individ-och familicomsorgens verksamhetsomride dll omsorg om personer med
funktionsnedsirming med motsvarande 9 705 thr. Organisadonsférindringen innebir fven ar
anslaget fér Histskons stod-och boendeenhet ligger inom myndigheten, vilket gor art
verksamheterna inte dr jimforbara med foregiende ar,

1 samband med kommunens Svertagande av hilso- och sjukvirdsinsatser | L.SS-boende och daglig
vetksamhet frdn Landstinget dflfars omsorgen for personer med funktionsnedsattming 3 600 tkr
genom skartevixling.
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Tabell. Sammanfanande tabell per verksamhet - FO

The Budget | Budget | Forindringi | Forandring i
2015 2016 tkr %
Intikter
Anslag frin Kemmunfullmiktige 222 376 253 596 31220 14,0
Taxor och avgifter 1538 1150 -388 25,2
Ovrim intikter 10 649 13761 inz 292
Totalt intidkies 234 563 268 507 33944 14,5
Brutiokostnader
Férvaltningsgemensamt 12 888 10771 -2117 -16,4
Administration/Myndighetsutdvning 8 365 4 667 -3698 442
Hemitjinst i ordinist boznde 9 685 11 387 1702 17,6
Boendestidd i ordinfing boende 4810 6134 1324 215
Kortddsvird 1838 5744 3906 2125
Sirskilt boende/annat boende 17 284 21781 4497 26,0
Oppen verksamher 4904 5614 710 14,5
Ovriga insaser i ordinirt boende 2303 B 697 6 304 2634
Boende cal. LSS [6r vuxna 6B 257 83 062 14 805 217
Boende enl. LSS f6r barn och unga 9 806 4809 -4 997 -51,0
Personlig assistans enl. LSS/SFB 28 576 36 802 8 226 288
Daglig verksamhet enl. LSS 36 201 37807 1 GO6 44
Ovriga insatser enl, LSS 29 556 27 665 -1 8N 6,4
HSL 1 3 567 3567 100,0
Totalt bruttokaamader 234 563 268 507 33944 14,5
‘Tabell. Netrokostnader per utfirare _ N _
Nettokostnader per utférare Tkr Budget Budge: Budget | Andc! av total
2014 2015 2016 )
Forvaltnin ensamt 11 640 12 B8B 10 771 43
Administradon/Myndighesutévning 18 200 51 951 31 042 20,1
Eotcprenader 5166 3767 13 932 5.3
Kundval 37057 52 752 54 775 21,6
Kbpta platser 72 708 46 793 55394 218
| Verksamhet i kommunal regi 58 188 54 225 66 757 26,3
Totalt 203 D49 222 376 253 536 100,0
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Kommentarer till budget

Verksamhetsomridet beddms gd in i budgetdret 2016 med crr underskott motsvarande 2 000 the
beroeade pi volymbkningar som inte hir kunnat paseras genom vidwagna dtgirder. En forsan
volymiikning under 2016 kommer sannolikt art innebira att underskotter iate kan elimineras wots
yiterligare dtgirder i effektviseringssyfre.

1nf6r arberer med uesprunglig nimndplan framkom kostader som inte hade hanterats varfor dec
underskott som di konstaterades avseende tvi gruppboenden nu har reglerats penom ar

verksamhetsomridert dliférs 11 000 thr.
rg ALTL P d ININE

Tabell. Prestationsersittning /Prislista

Ersiéttning 2016 Kommunal Privat
regl regl

Hemtjinst per imme

Omvirdnad och service 342 362

Avldsning 257 273

Ledsagning 257 273

Sarskilda boenden per virddygn

Kommunal regi snitt 1807

Avual Grinsvigen-snittkostnad 1869

Avtal Villa Linde Nivd 3: 2 358
Nivad 4: 2 519
Nivi 5: 2 897

Avtal Timingen Nivi 3: 1 631
Nivd 4: 2 365
Nivi 5: 3 262

Owrig extesn vard

snirt/virddygn 2739

Sysselsirmning (lr/mdnad)

-Heleid 6676

-Deltid 5353

Daglig verksamhet

Dagersitming sias i olika nivier utfrio S6dendms insatsmitmningsmodell. Ersittningen beriknas pi fem olika
nivier samt hel- och deldd.

Ersgitningen fr beratynst, avidsning och ledsagning dr densarma fir privata somt kommuncla nifirare, mten privata sifirare
erbiller kompensation for moms, Kommunale wifrare far avdrag for everbeadkortnader.
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2.28 Indikatorer
Redovisas i Bilaga 1

2.29 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier/vardighetsgarantier
De for narvarande gillande kvalitersgarantierna finns redovisade i Bilaga 2

2.3 Verksamhetsomrade 6 - Aldreomsorgen

23.1 Verksamhet och syfte
Aldreomsorgens syfte iir art skapa forutsinningar fr minniskor med olika funktionsnedsittmningar
orsakade av dldrande eller sjukdomar am kunna leva ent si sjilvstindigt liv som méijlige. Det r av
avgdrande betydelse act kommunen kan erbjuda ert brett utbud av olika insatser utifrin individens

behov. Insatserna formar dlisammans en hethet som ticker upp olika behovssituationer i vardagen.
Insatserna kan dll exempel gilla

sarskilda boendeformer (permanent boende, korridsvird eller vixelvird)
hjilp i hemmet (omvirdnad, service, avldsning, ledsagning, uygghetslarm)
bostadsanpassning

rehabilitering

forebyggande insatser

anhdrigstdd

e HSL-ansvar

s & B & 8 »

2.3.2 Verksamhetens inrikining
I Tyresd ska der vara lire are leva livet, hels liver, Hjilp i hemmet ska finnas f6r den som inte sjilv
lingre klarar sin omvirdnad. Hjilpen ska ges med respekr f6r individens integritet ach
sjilvbestimmande. Den enskildes riit art styra sin vardag ska alltid vara vigledande. Aven om
omsorgen beddms var av hg kvalitet kan den upplevas pi olika s av olika minniskor. Dérfor ska
det finnas ett stort utbud av aktérer are vilja mellan, bdde fGr hjilp i ordindrt boende och vird- och
omsorgsboenden. Dir det ir mbjligt ska hjilp i ordinidrt boende vara et alternativ dll vird- och
omsorgboende. Dir limpliga tekniska |6sningar finns ska derra vara ert akcernadv som den enskilde
kan vilja.

Det finns minga didre som dnskar are £3 kiinna ayggheten i are bo i en gemenskap, Dirfar ska
kommunen forsina planera £6r olika former av rillgingliga boenden, med eller utan omsorg. En bra
samverkan med andra férekommande aktdrer och huvudmin dir individens bista dr i fokus dr en
sjiivilarhet. Anhdrige som virdar en nirstiende behdver ibland avlastning eller annar stid fGr an
orka med. Dirf6r ska omsorgen vara lyh6rd for deras behov och dllsammans med landstdngee
erbjuda der s15d som efterfrigas.

233 Omvirldsanalys for verksamhetsomridet

Nedan presenteras kortfarrat ew ancal fakrorer som direkt eller indirekt kan komma atr paverka
omsorpen om personer med funktionsnedsicening,
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Krafrig okoing av antalet dldre

I Tyreso bodde dr 2014 ca 7600 personer Gver 65 dr. Den iildre befolkningen beriknas 6ka till
10400 personer dr 2030, vilket dr en 6kning med 38 procent. Andelen dldre Skar snabbare i
Tyresd 4n totalt i riket. Den grupp som ir dldre dn 80 ar Skar mest. Allt fler fidre innebir att det
kommer att stillas stora krav pd kommunen avseende stéd och omsorg. Utvecklingen ir att
dlderssvaga och somatiske sjuka dldre i allt st6rre utstriickning virdas i det egna hemmet och artt
behovet av boendeplatser féir demenssjuka Gkar.

Stockhalms tins landsting framtidsplan - Okande och férandrade krav pa

v iframt

Stockholms lins landsting har faststillt en framtidsplan med cydliga milbilder f6r ir 2015 och
2025. En utgdngspunkt dr att nya och forindrade virdbehov uppstir nir invinama blir fler och
samtdigt fer blir dldre. Invinarna tar ocksi till sig allt mer information och stiller hdgre krav pi
hillso- och sjukvirden.

Framtidsplanen beskriver vilka satsningar som behdvs for att mdm behoven hos en viaxande och
ildrande befolkning, Hilso- och sjukvirden ska byggas ut bide genom att 6ka antalet virdplatser pd
akutsjukhusen och genom att fler insatser gors utanfdr akutsjukhusen, Dec beh6vs dven fler platser
inom éaldrevirden.

Hilso- och sjukvirden £5r dldre ska tydligare ucformas efter patientens behov, Hillso- och sjukvirden
ska fungera som et nitverk runt padenten genom Skad samverkan mellan virdgivare och genom an
patenterna kan 3 mer stod och hjilp av moderna hjalpmedel. Virdplaneringen utvecklas genom
uppfdljande hembesdk efter slutenvirdsdllfillen.

Boende for atdre med sarskilda behov

Personer med psykosociala problem, missbruk och hemléshet 6kar bland de éldre. Detta innebir
ctt Skat behov av anpassade boenden, sarskilr for personer med psykiatrisk diagnos eller
personer som av andra orsaker inte klarar ett ordinirt boende.

Aldres behov i centrum och ICE

Socialstyrelsen har tagit fram Aldres behov i centrum, ABIC som ar ete behovsingkmt och
systematiskt arbetssitt med strukrurerad dokumentation, anpassad fér socialtjinstens
dldrcomsorg, Arbetssittet innebir stod fir ett behovsinriktat arbetssite, systematik f6r en mer
likvirdig handliggning, gemensamt sprik (ICF) for strukturerad dokumentation och samarbete
Gver professionsgrinser samt méjlighet ate samla in lokal och nationell statistk och

folja verksamheten.

ABIC utgir frdn den internationella klassifikationen av funktionstillstind, funkdonsnedsittning
och hilsa, ICF. Det finns dnnu inga krav pa landets kommuner att infSea ICF eller att arbeta i
enlighet med ABIC. Socialstyrelsen har meddelat art allt mer statisuk som efterfrigas frin
kommunemna kommer att utgd frin ICF, déirmed finns anledning att pdbdrja arbetet med att
inféea ICF dven inom socialgiinsten.
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Nationell e-Héalsa

Nationell eHilsa handlar om hur framtidens vird och omsorg som helhet ska fungem och
forbirtras med hjilp av e-tjinster. Arbetet inriktas pi att skapa synliga och konkreta férbittringar
for re huvudsakliga milgrupper; individen, vird- och omsorgspersonal samt beslutfattare.
Arbetet syftar till att 6ka paticaters och brukares delaktighet, sjilvstindighet och aygghet, ge
personal i vird och omsorg tillging tll ritt information pA rice plats i rate dd same ge
beslutsfattare majlighet att félja verksamhetens resultat. SKL har en ledande och samordnande

roll i arbeter som sker tillsammans med kommuner, landsting, regioner och i nira samverkan
med flera andra aktdrer.

2.34 Strategiska mal for verksamhetsomradet
De &vergripande strategiska malen/malformuleringarna redovisas under Avsnite 1. Hir nedan anges
de mdl som socialnimnden sirskilt fokuserat kring inom respektive strategiomride ach som &r
adekvat for vecksamhesomridet.

1 bilaga ) dterfinns en {Sreeckning Sver samtliga indikatorer pet surategiskt milomride som ska féljas
upp under drec.

Medborgarfokus - varie Tyresobo i contrum
Strategiskt mal

= Tyres6borna dr ndjda med den kommunala seevicen
= ‘Tyresoborna kan piverka kommunens verksamhet

Yerksamheosmal

® Brukarna ska vara nijda eller mycket nijds med bemitinst och vird- och omsorgsboende

God och langsiktig hushéllning med effektiva verksamheter
Sirategiskt mal

e Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen fSe dildelade ekonomiska resurser
¥erksamhetsmal

o Verksambeten ska bedrivas inoor ramen fir tilldelade ekonomiska resurser

Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mdl

* Medarberrna rekommenderar Tyrest som arbetsgivarce.
Verksamhesmad]
* Medarbetarna rekommenderar Tyresd som arbersgivare.
2.3.5 Sarskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen fér dldceomsorgen som ska genomforas under mandatperioden innebir ae

®  Genomfora Silviarertifiering ov dldreomrorgen
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o Sakerstalla tillkomsten av ytterligare platser inom sarskslt boende genom nya vird. och omsorgsboenden
o Genomfira en satsning pd mal och miltrder inom dldreomsorgen
o Genontlysa behovet av boendeplatser | alla kommundelar

2.3.6 Konkurrensutsittming av kommaunal verksamhet
Utredning pigdr av fGrutsianingarna t5r LOV och olika drifisformer inom vird- och
omsorgshoende for dldre.

2.3.7 Ekonomi
Sammanfattande budgel forverksamhetsomrddet 2016

Budgewamen for 2015 6kar med 15 154 thr nerto baserad pd rlig demografisk upprikning.

Tabell. Sammanfattande tabell per verksamber - AO

Thr Budget Budger | Farfindringi | Ficindringi
2015 2016 ther Ye
Intdkter
Anslag frin Kommunfullmikige 293 387 308 541 15154 52
Taxor och avgifier 15819 19711 3892 24,6
Ovripa intiker 15240 16 315 1075 71
Totalt intikter 324 446 344 567 20 121 6,2
Bruttokostnader
Forvalmingsgemensamt 12 588 13128 540 43
Administration/Myndighetsuiévning 2 676 12 548 9872 368,9
Hemujinst i ordindirt boende 89 871 B9 743 -128 -0,1
Korttidsbhoende 25632 39528 13 896 54,2
Dagverksamhet, ordinirt boende 5102 5204 102 20
Sirskilt boende/annat boende 185 327 180 866 -4 461 2.4
Oppen verksamhet 150 150 0 0
Ovriga insatser i ordinirr boende 310 3 400 300 9,7
Totalt bruttokosmader 324 446 344 567 20121 6,2
Tabell. Nettokostnader per utfdrare
Netiokosmader per utfiicare Thr Budget | Budget Budget Andel av total
2014 2015 2016 )
Férvalmingspemensamy 11 0t0 12 588 13128 43
Administration/Myndighessutévning 14 729 18 842 29 375 95
Enteprenader 57 276 70 314 69 614 22,6
Kundval 25114 77 640 112978 36,6
| KSpea platser 17 567 2773 12177 ER)
| Egenregivecksamhet 146 652 86 830 71249 23,1
Totalt 272 388 293 387 308 541 100,0
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Kommentarertill budget:

Fér dldreomsorgen inncbar den demografibaserade upprikningen same vissa effektiviseringsdtgirder
att en balanserad budget kan presenteras. Dock skapar det fortsatea och woligen 6kade behovet av
képza platser under 2016 en viss osdkerher kring kostnaderna inte minst di de upphandlade externa
platserna inte dr dllrdcklige minga,

Investeringar

Det finns behov av att 6ka antalet platser inom vird- och omsorgsboende under pesioden. De
tillkommande platserna kan skapas i bide privat och kommunal regi. I investeringsprogrammet
har ince upptagits medel for uppforande av vird- och omsorgsboenden { kommunal regi. Ent
vird- och omsorgsboende iir under uppférande vid Farmarstigen. Planarbete pigdr fér tvd
ytterligare boenden i Trollbicken och Tyresd strand.

Prestationsersdttningar

Tabell. Prestation ~Prislista

IErsﬁttnlng 2016 Kommunal Privat
regl regl

Hemtjanst per timme

Omvirdnad och service 342 362

Avlosning 257 273

Ledsagning 257 273

Sirskilda boenden per virddygn

(budgetgenomsnitispris)

Boendepeng egen regi, 137 platser

-Kornidsplawser, 22 platser 2100

-Demensplatser, 1480

-Somatiska platser 1628

Avaal Krusmyntan 52 platser 1651

Avual Trollingen 39 platser somatisk 1459

Avual Trollingen 20 platser demens 1459

Avtal Anpsgirden 21 platser 1505

|Ovrig extern vird (drssnitt/ virddygo) 1973

Enrxétiningen bermijanst per timme ar densamma for privale soor korsmunala wiforare, men privata utfrare erbiller
konspensation for monrs. Kommanala atfirare far avdrag for overbeadkostnader.
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Kultur- och frtdsnimaden
2016-03-23

UTDRAG

§ 40 Dnr 2016/KFN 0020 10

Delarsrapport med mal- och budgetuppfélining

Kultur- och fritidsnamndens beslut

= Deldrsrapport med mal- och budgetuppfélining per april 2016 samt
prognos [6r heliret 2016 godkiinns,

Beskrivning av drendet

Delarsrapport med mil- och budgetuppfaljning per upril 2016

Miilen i bide kommunplanen for 2015-2018 samt niimndplanen 2016 ska
[6l)as upp (6r kultur- och fritidsniimnden i samband med deldrsrappon per
april 2016.

Bilagor
Delarsbokslut Kultur och fritid aprl.pdl’
KFN Matuppfaljning april 2016.pdf

Justerandes sin ] £ Urdragspesprkande
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UTFALL 2016 (tkr)

Ar, periad {2015, april ]
Ansvarlg nimnd: Jkuttur och Fritidsnamnden
[verksamhetsomride: [Kultur och Fritid ]

Viktlga hiindelser under perioden
Verksamhetsomridets ekonoml
Budget Nimnd Budget Nimnd Utfall Prognos
heldr period {ack.) period {ack.) heldr
Intdkter 136331 45 444 45 501 0
varav iommunb-dra; 124 524‘ AL 608 41 603
varav dviga intdkter 11507 3836 3993
Kastnader 136 331 45444 42 779 -600
Resultat 0! 0! 2822 500
Ekonomiskt resultat per verksamheat som ingdr | verksamhetsomridet {netta}
Utfall intdke Ufall kostnad Dtfferans Prognos
{aek) heldr
necindiarkl | perlnd [3ek )
Gvergriponde bestiiliore
Forvaltningsgemensamt 433 345 88
Namnd KFN 82 ag 42
Profilfritis 167 a67, 0
Anslagsfinonsierade verksambheter .
Blbliotek 5846 5275, 571 150
Kuttur 7628 7431 197 0
Fritid 25 938' 24779 1159 600
Fritldsgardor 5207 44432, 765 170
Summa | 45 601 42779, 2822 580|
|TOTALT Nettoresultat | | i 2822 580)

Analys av perlodens rasultat och prognos

dverskott pd 0,6 mkr.

Biblioteket visar i deldrshokslutet pA att Gverskatt pa 570 thr vilket beror pd lagre personal-kostnader undar
perioden och att kostnader inte Fallit ut pd “ritt manad” enligt budgel. Prognosen ar ett overskott
motsvarande 150 tkr. Kulturenheten och kulturskolan visar | deldrsbokslutet pd ett dverskott pa 200 tkr
Kulturskolan kommer att £ in lagre intakter dn budgeterat, kulturenheten has kostsamma arrangemang | may,
och sept Prognosen ar att verksamhetena totalt hiller budget Fritidsavdalningen redovisar et overkott pd
1,16 mkr for perioden. Det beror pi efterstipning av betalningar, stod till studieorganisationer {350 tkr),
bidrag till namndans farfogande (278 tkr), el {241 tkr} ach kapitaltjanst for idrottsanliggningar (582 thr}
Fritidsgdrdarnas resultat p3 plus 765 tkr pga vakanshaiining av tianstar pga osakerhet om fritidsklubben sam:
inkommet statsbidrag (6r sommarverksamhet Kuitur- och fritidsnamnden gor en Arsprognos med et

Risker | ekanomin

Kostnader fdr byte av arrendator pd Uddby gérd finns ej med i budget Hittills har detza belastat
frivdsavdelningen med 417 thr och under maj ytterligare 155 tkr.

Atgdrder fiir anpassning {vid negativ prognos)

Nyckeltal/verksamhetsmitt som har betydelse fér ekonamin - innevarande manad

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Budget [antal} | Utfall {antai) IDiffercnslnnlal}




TJANSTESKRIVELSE
Tyresd kommun 2016-03-02
Urvecklingsforvaltningen 1(11)
Karin Sundstrom
Utredare

Diartenummer
Dar 2016/KFN 0020 10

Kultur- och foadsnimnden

Uppféljning i delarsbokslut per april 2016 for
kultur- och fritidsndmnden

Beskrivning av drendet

Milen och uppdragen ¢ bide kommunplanea for 2013-2018 samt namndplanen
2016 ska faljas upp for kultur- och fnodsnamnden i samband med
delarsboksluter per apat 2016.

Strategiskt mdlomrade

Livskvalitet - den attraktiva kemmunen

Visionen om Tyreso som den mest arrakava kommunen 1 Stockholmsregronen
ska peagla allt arbete. Det ska vara styrande fr den fysiska planeringen av
kommunen. Der ska pragls den mingfald av verksamheter som bedrvs av
kommunen eller finansieras via kommunen oavsert om der handlar om skola,
aldreomsorg eller parkforvalinng. En genomiinkt och lingsikug stadsplanenng
ska mojliggorm ett Tyresd som vixer och tar ansvar 1 Stockholmsregionen,
samadigt som Tyresos virden - nirhet all naturen och stora gronomeiden,
narhet all vateen och skirgird, nicher ol storstaden och vir wygghet i vardagen -
ska virnas. Det ska vara law aty leva | Tyrest och vara Tyresébo. Tillsammans, i
dialog med alla Tyresabor, skapar w1 framudens Tyreso, den atrakovaste

kommunen dir man vdl leva beda Lvet,

tyresd kommun
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Strategiskt mdl

Tyresd &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Ndamndmal

Tyresd ska fortsiitta att utvecklas som frilufiskommun.

Kommentar

I Narurvirdsverkets undersékning fick Tyreso kommun 28,5 poing i resultat
2016. Det ar en keafug okning sedan 20135 irs undersokning.

Frddsavdelningen fortsitter arbetet med art utveckla fnluftsomeidet i Alby
Forbiittnngar sker regetbundet pa de kommunala fnlufisbaden. Utegym finns 1
alla delac av Tyres. Rikt bat-, fiske- och naturliv. Undechall av fasdgherer 1 Alby
pigir. Faluftsstugan och pristgirden dr klar. Upphandling fér renovering av 4
km slingan 1 Alby pigar. Tillverkning av skyltar och informatonscenter pagir.

Indikator

Titel Utfall | Utfail | Utfall | Ma
2014 2015 2016-04 | 2016

Bibliotek, kultur och frind - si néjda ir 28 e 28,5 29

medborgama med kommunens utbud av

frlufsakuviceter (poang).

Nuturvirdsverket

Tyresdbomas uppfattning om vira idsotis- och motionsanliggningar
ska vara mycket positv.

Kommentar

Daglg behovsanpassad daft och underhill av befinthga anligeningar genomfors
Forarbete for en ny ishall har gjorts. Traffar med Tyreso Rytarforening angiende
renoveringen av Firdala ndskola ar genomfard. Ligger hos ackiteke. Der pagir
upphandling av ayu kvlaggregat ull Fontanahallen. Foreningsméten ir
genomforda avseende upprustning av frudronsantaggningen pd Trollbackens [P
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Méwen med frudrottsforbundets anlaggningskonstrukidr penomforda. Ligger hos
arkitekt. Upphandling pibérjas inom kot

Indikaior
Titel Utfall } Udfalt | Udfall | Mal
2014 2015 2016- 2016
04
Bibliotek, kulrur och fnad - medborgares 68 0 0 69

sammanstillda betygsindex avseende
faktom idrotts- och motionsanlaggningar
(N6jd medborgar index)

Kowntentar
SCB:s medborgarunderséhning redovisas i december 2016,

Tyresd ska ha ert kulturutbud som vil tiligodoser medborgamas behov.

Koemmezrtar

Kulturvdelningen har genomfért flern inttanv som berikar kommunens
kultuzhv. Kulturavdelningen har genomfort musikveckan som ar en ny mdition
dar samverkan shett med externa artster. Oltka elevgrupper har frmtrin vid
konserterna som "férband” eller inledning, Det har innebunt att man Gt en helt
ny publtk som tnte ar famuljeodenterad och nir di ut pa ett annat s,
Kulturavdelningen har arrangerat bamnteater, konsturstillningar,
konstforelasningar, lovakoviter med skapande verksamhet och musikvecka enligt
virprogrammet. Armangerat konstvandring i promenadfesovalen. Café Bonza har
kulrurkuviteter for ungdomar lopande. Arbetar for en brukarenkit med fragan
om vad medborgama vill ha, som dnnu inte har publicerats.

De yngre medborgarna nds genom skapande skola. Projekret ir bidragsfinansierat
och gdr ar det finns mojligher att na aven de bam som inte hittar all
kulurakoviteter 1 vanbga fall

Samarbete sker med foreningshiv med forelasungar inom konst och hanwverk
samt barnteater

tyreso




Indikator

Titel Udfall | Utfall | Udall | Mal
2014 2015 2016-04 | 2016

Bibliotek, kultur och frnd - medborgares | 60 0 0 62

sammanstillda berygsindex avseende
faktorn kulur (N&jd medborgar indes)

Ly >
Kommantur

SCB:s medborgarundersékning kommer 1 december 2016.

Kommunens tre bibliotek ska vara platser som besdks av minga
medborgare, inte bara i syfte art 1ana backer.

Kommentar

Antaler besokare under forsta kvartalet 2016 var 63 381t personec. Antalet
besékare under motsvarande periad 2015 var 64 777. En rmunskning med 1 196

personaer
Indikatar
Titel Utfall Utfall Utfall | Mal
2014 2015 2016- | 2016
04
Bibliotek, kulrur och frud - antal 221532 1216691 | 0Q 216 691t
fysiska bestkare pa bibliotcken

En stor del av kommunens medborgare ska utnytja bibliotckets
huvudtjinst, utlaning av bécker.

Komumentar

Antalet akuva lintagare under férsta kvartaler 2016 i 6 026 personer. Under
motsvarande period 2015 si hade biblioteker 5 987 aktiva tntgare,

&
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Indikator

Titel Utlall Utfall Utfall Ml
2014 2015 2016-04 2016

Bibliotek, kulrur och faad - aual 12 11 0 i1

akuva kinagare pa biblioteken

Den digitala informationen till féreningar och medborgare om
nimndens verksamhet och evenemang ska ni fler motiagare,

Konmentar

Vid biljeutforsaljning pa natet fir kunden moyligher atc anmala stg oll nyhetsbrever
Kulumyn. Pi uyeksaker och | annonser anvinds en QR-kod som leder ull
informaton om Kultumytt. Annons om avhetsbrev 1 sociala medier och §
kommunrutan. Affischer om nvhetsbreven finns.

[ alla mal friudsavdelningen skickar ut finns en piminnelse om foreningsayn

med uppmaning att man ska prenumerest, Pamunas vid foreningsmaorten.

Indikator

Titel Udfall | Uefall | Utfall Mal
2014 2015 2016-04 | 2016

Bibliotek, kulrur och frigd - anl 364 414 437

prenumcranter av ayhetsbrevet

Foreningsnyr

Bibliotwek, Kultur och foad - anral 386 453 463

prenumeranter av nyhetsbrevet

Kulwenyte

Kommunens fritidsgirdar och triiffpunkter ska vara oppna nir
ungdomarna vill besdka dem.

Kommzntar

Friudsgirdarna lyssnar pa besokarnas 6nskemal om forindrade oppetuder
och har denna friga uppe bland vira tonidngar hela uden. Kommer miita igen
under hosten 2016. Matningen kommer ske 1 september detia ir da v grort en

annan enkdt under viren.

tyresd kommun
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Indikaror
Titel Utfall Uefall Utfall | Mail
2014 2015 2016- 2016
04
Fritdsgdrdar - andel besékare som 78,00°: | 81,00% |0 83,00%s

instimmer pi pistiendet "den har
friodsgirden/riffpunkien ir Sppen niir
jag vill vara hir"

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Konkurrensutsatining

Kommunal vecksamhet, sivil befindig som nv, kan med vissa undantag prévas
for konkurrensutsitning. Namnderna ska striva efter au erbjuda olika altemnanv
f5r att ge medborgarna 6kad mangfald och valfrihet

Romnentuar
2013 redovisades nvi utredmingar wll kultur- och fotidsnimnden om
konkurrensutsittning av nimndens ansvarsomride.

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Tyresd kommun har en lingsikdgt stabil ekonomi med fokus pi kommande
gencragoacer. For en langsikedgt stabil ekonomi dr det nodvandige art ha vissa
overskott for art mara behov av investeangar, undechall, urbyggnad, allvixe och
kommunens pensionsataganden mot vira medarbetare. Kommunens acbete
priglas av effekovitet, enkelhet och et rydlige fokus pi najda medborgare. En
stravan dr aut samordna resurser och se ull gemensamma beliov som kommunen
och medarbetarna har Tyrest kommun visac eespekt for skaticbetalacna -
Tyresoborna - genom att strava efier kastnadseffektiviter och agbetsmetoder som
ger bista mojliga resultat. Den kommunala utdebiteniagen ska hallas pi lagsta
mojliga ruvd for ant mojliggom god och lingsikuy hushillning | kommunen.




Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Kommeniar

Enheterna foljer budget.

Attraktiv arbetsgivare

Tyreso kommun priglas av en god service tll medborgacna For detta kriivs
motverade och kompetenta chefer och medarbetare sami ett kreadivt och gott
arbetskkmat. Tyreso ska starka sin profil som attrakuiv acbetsgivare f5e ate kunna
rekrytera och bebilla kompetent personal. Tyresd erbjuder manga viigar in dll
arbete 1 kommunen. Vi erbjuder sumulerande arbersuppgifier i en urvecklande
milj6, god arbersmuljo, goda mojligheter alf utveckling av karridren samt
konkurrenskrafoga loner.

Strategiskt maf

Medarbetarnas sjukfranvaro &r ldgre &n fyra procent.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Konkurrensutsattning

Kommunal verksamhet, sival befinthg som ny, kan med vissa undaneag provas
f6r konkurrensutsicrung. Namnderma ska striva efter att erbjuda olika alternauy
f6r att ge medborgarna dkad mangfald och valfriher,

Kormantar
2013 redovisades ti utredmingar all kultur- och fnddsnimaden om

kunl-;um:nsutsnttnmg av namndens ansvarsomride

Taxor och avgifter

Alla nimnder ska dsligen se over sina tasor och avgifter i syfie att
avgifisintakrerna ska bidea all verksamheternas finansienng

tyresdé kormmun
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Kompzzntar
Farslag pi indexreglenng av taxor och avggifter inom kulrur- och fatidsnimadens
verksamhetsomride presenteras pd Kultur- och fritdsaimnden den 23 ma)

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandaiperioden

Genomfdra den planerade Alby-utveckiingen
Rommentar

Frudsavdelningen fortsitter arbetet med au uveckla friluftsomraded | Alby.
Underhill av fasugheter 1 Alby pigir. Frlufisstugan och prastgirden ir klam.
Upphandling for renovering av 4 km slingan 1 Alby pagdr samt utbyte av lampor.
Tillverkning av skyltar och informatonscenter pigir. Moten med konsulter frin
WSP. Underlag ull upphandling tas fram. Upphandlas inom korr.

Kultwrenheten bevakar art de kultur- och nawrhistoniska virden som finns t Alby
beakias i utvecklingen av Alby. Ddrutéver pors dessa allgingliga genom fysisk
skyltning och levandegérs genom programverksamhet och pedagogiska program
Méren i Tyress féreningsrid har genomféris.

Utveckla nagon form av kuiturhus i anslutning till Tyresé centrum i
nara samverkan med andra aktérer

Konmentar
Kulwrenheten och biblioteket har deltagic i de olika workshop sam genomifars
under hosten/vintern 2015/2016. Enheterna deltar med specialisthompetens

det forrsatta arbetet med projektening under 2016,

Arbeta fram en strategisk antdggningsférsérjningsplan inom
verksamhetsomrade

tyresd kommn
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Kommentar
Anlaggningsférséjningsplanen har pabogats wom fadds ansvarsomedde. Planen
ska omfata hela kulrue- och fritdsnimndens verksamhetsomride.

Namnduppdrag

Parkourpark - Férvaltningen far i uppdrag att underséka mdjligheten
att uppfdra en parkourpark pa den gamia grusplanen vid Skate 135
eller annat lampiligt stélle.

Utredningen gors i syfte att idendfiera hur man kan locka oltka personer (med
tanke pa kon, dlder och fysiska forutsiteningar) ull platsen med hjilp av
utsmycknuing och utformning av anliggningen

Kommentar

Utredningen 6verlimnad oll KFN for beslut 1 nimnd den 23 aprl 2016, Kulrur-
och fandsnimnden beslutade are investera i en parkourpark, men med villkor an
deltinansiering frin Stockholms Idrontsforbund beviljas

Biblioteksvecka - Forvaltningen far i uppdrag att underséka
majligheten att arrangera en biblioteksvecka i syfte att 6ka
kdnnedomen om vad man kan géra pa biblioteket férutom att lana
bécker.

Kommentar

Biblioteket genomféede en biblioteksvecka under vecka 16, med et antal olika
akavueter for barn, unga och vuxna pi alla tre biblioteken. Veckan avslutades
med virddsbokdagen den 23 apeil. Andra akuviterer var forfattarbessk, 50-irs-
jubtleurn av huvudbiblioreket i Tyresé centrum, synligpora cesurser genom
seminarier och visningar av resurser och fganster som biblioteket erbjuder,

Kultur- och kunskapscenler - Férvaltningen fr i uppdrag att aktivt
bevaka projekteringen och utvecklingen av det nya kuitur- och
kunskapscentret som planeras i Tyresé centrum.

En viktig del 1 detta arbete #r an samverka med kommunens foremngshy redan
planenngsstadiet for storsea méjhga delakugher och foranknng

tyresd kommun
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Kommznar

Kulurenheten kommer att vam aktiv i projekteringsarbeter genom art bidra med
ett brett perspekuv och specialistkunskap. Biblioteket har deliagic vid de
workshops som hallits under hasten och vinter 2015/2016 och dettar i det vidare
arbeter under varen 2016. Synpunkter frin fremungshiver kommer delvis ate
samordnas med brukarundersékningen. Kulmevdelungen ingir i de olika
referensgrupper och arbetsgrupp som inrittats 1 samband med projektering av
kulur- och kunskapscenter. 1 dessa kommer olika kompeteaser awr knytas.

Brukarundersékning - Férvaltningen far i uppdrag att genomféra en
brukarundersokning for foreningslivet i Tyresd,

Undersokningen ska besvara hur f3reningara uppfattar kommunens service,
anlaggningarnas kvalitet och ullginglighet samt det ekonomiska stadet Yl frimst
barn- och ungdomsverksamheten. Brukarundersdkningen ska omfarta alla ryper
av foreningar.

Komm:ntar

Brukarundersokning ska genomforas under hésten 2016.

Férvaltningen far i uppdrag att fr.o.m. verksamhetsberattelsen 2016,
via analyser i verktyget ApN, redovisa relevant statistik.

Kowmenrar

ApN:s stagsuk- progeam ir infort. Kontakter fians med ansvarg t Umei
Uppgifier finns redovisade 1 verksamhetsberintelsen for 2015,

Fritidsgardar, namndmal och kvalitetsgarantier

Forvaltningen fir 1 uppdrag att infér nimadplanen 2017 formulenn etr nimndmil
{orfrindsgirdama som car stn utgingspunkr i Nackandtverkets
brukarunderskming samt urveckla kvalitetsgaranceena for
frindsgirdsverksamheten | Tyresd.

Nommeentar

Faadsgirdarna arbetar med denna friga 1 ledningspruppen och kommer komma
med ent forslag under viren.

tyresd kommun




(1)

tyresd kommun @&




.e Vg SAMMANTRADESPROTOKOLL 214
tyresd konmun "

Kultur- ach fritidsnamnden
201613 23

Darum 2016-05-23

Tid 18:30-20:000

Plats Myggdalen, plan | kommunhuser
Beslutande Se nmarvarolista

(5x'rig_a deltagare Se narvarolista

Justedngens placs
nch tid Utvecklingsforvaltningen, plan 7 kommunhuscr, 20H6-05-24 kI 10,45

Paragrafer 40 - 47

Sekreterare { /\2 e ba._y 4 .:I\

Lo l{iddun'old

Ordiorande

Dick Bengtson
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ANSLAG / BEVIS

Protokollet ar jusicrat. Jusieringen har allkannagivits genom anslag,

Observera ant anstagsuden inte ac samma sak som o erklagandenden

Organ Kultur- och frddsnamnden

Sammantradesdatum 2016-05-23

Daturn di anslaget saus upp 2016-05-24

Datum da anslager ws aed 2006-06-H4

Forvaringsplats for protokoller Utvecklings forvaltningens arkiv, plan 7 kommunhuset

X
Underskatr (:/\LQ.QU rj\

Lena Riddervold
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Nuliur- och frigdsnamnden
2iH6G 0503

Narvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)
Anders Olsson (C)
Rickard Ljung (MP)
Thomas Halvarsson (M)
Thomas Sundblad (L)
Per Lindén (KD)

Karin Ljung (S)
Beatrice Rubeling (S)
Karin Siiliberg (S)

Erséttare

Lilian Edberg (M)
Erkki Vesa (M)
Christian Delhage (KD)
Niklas Wennergren (S)
Mikael Ordenius (MP)

Ovriga

Lenu Riddervold, Sekreterare, UtvecklingsfSrvaltningen

Thomas Dennerby, Fritidschel, Utvecklingsforvaliningen

Rarin Sundstrom, Handlaggare, Utvecklingsforvaltningen

Inger Luadin, Tt avdelningschef kultur och fritidsgardar, Utvecklingsforvaliningen

Franvarande

Agnets Hansson (L)
Birger Vuorinen (C)
Borje Eriksson (S)
Guailla Andersson (V)
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samhallsbyggnadsutskontet
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UTDRAG

§84 Dnr 2016 KSM/1221.042

Delarsbokslut per april 2016

Miljo- och samhalisbyggnadsutskottets forslag till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

* Delarsrapport med mal- och budgetuppfoljning per april 2016 samt
prognos for helaret 2016 godkanns.

Beskrivning av drendet

Den ekonomiska delarsrapporten avser utfall per 30 april 2016 avseende
milj6- och samhiilisbyggnadsutshottet.

Bilagor

Tjinsteskrivelse delursrapport 2016.pdf
Delarsrapport T1 2016 MSU.pdf
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Tyreso kommun 2016 05 19
Stadsbyggnadsfor almingen 1141)
Sara Kopparberg
Stadsby ggnadschef
Diatienummer

2016 KSM1221.042

Kommunstyrelsen

Delarsrapport T1 2006 f6r Miljé- och
samhaéllsbyggnadsutskottet

Farslag till beslut

Delarseapport med mil och budgctuppfolyning per aprl 2016 sumt prognos for
helirct 2016 godkanns
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Syra Koppasberg
Yadsby ganadschef
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Beskrivning av drendet

Det férsta kvartalet har priglats av bildandet av nya Stadsbygenads
férvaltningen. De aya avdelningacna och enheterna har borjat hitea stn form ach
arberssiitr och rekytering till de nya tjinsterna har piborjats. Det ar ert fortsart
mycket hogt uyck pi forvaliningen, bide beroende pa hogkonjunktur och pa
Tyresds positva utveckling. Den stora konkurrensen om personal inom
stadsbyggnadsomeidet har gjort act omsiittningen fir relativt hog och ate mychee
krafe gir e dll act rekeytera cesiittare f6r de som slutar och samudigt utoka
personalstyrkan for att hantera den stora mingd projekt som pagir

Miluppfyllelsen for vecksamhetsomridet bedéms gencrellt som hop,
Bostadsmilet, bide niir det giller antlet firdigstillda bostader och antalet
bostider i laga kraft vunna planer, ser ut att kunna uppnis med margina) Derra
bidrar dven tll en fortsate hag bostadsproduktion under kommande ar.

Férvaltningens bedémning

Verksamhetsomrider uppvisar ete stort underskort mot budget. En stor orsak
all underskoutet fir art den nya forvaltningen har ittt en okad del a1 de
overheadkostnader som tdigare delats med der nuvamnde Tekniska kontoret.
Tjinster som ddigare lig inom andra vecksamhecer har forts ull
verksamhetsomeddet, utan atr motsvamaade finansicring har foljt med. En ékad
personalstyrka har ocksd medfére att lokalkostnaderna har kat. Den stora
konkurrensen om personal har ocksi lett till act mer kostander har lagts pi
rekeytering iin vad som budgererats. Vakaaser har ocksi lete dll arr kostnaden
f6r konsulter har 8kat. For dessa delar bedémer férvaltningen att det keiivs 4,0
miljoner i extra medel f6r ate klara ett nollresultat. Ovrga delar av underskottet
beror pi att de timmar som debiterats intern mot investeringsprojeke eller ill
andra {Srvaltningar har f6ljt en princip som inte ger dllricklig kostandstickning
eller inte debiterats alls. Detta kommer att riknas om under may minad.
Planintikeerna ligger ocks3 ligre in budges beroende pi natuclign varationer
under Aret och bedéms ritmas dll under dret.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats
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samhillsbygegnadsutskottet
2016-05 18

Né&rvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestaht (M)

Mais Lindblom (L) tjinstgdrande under § 69- § 76
Marie Akesdotier (MP)

Anki Svensson (M) tjiinstgérande under § 69- §71
Peter Odelvall (M) tjiinstgorande under § 72- § 85
Anna Steele (L) tjinstgdrande under § 79- § 85
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Anna Lund (KD) tjinstgérande under § 77- § 78
Anita Mattsson (S)

Kristjan Vaigur (S)

Lennart Jénsson (S)

Anders Linder (S)

Ersattare

Dick Bengtson (M)
Helen Dwyer (C)
Peter Bylund (MP)

Ovriga

Sara Kopparberg, forvaltningschef, Stadsbyggnadsforvaliningen
Jenny Linné, avdelningschef, Stadsbyggnadsfrvaltningen
Annie Sdder, planarkitekt, Stadsbyggnadsforvaltningen
Carolina Fintling Rue, enhetschef, Stadsbyggnadsférvaliningen
Heléne Hjerdin, avdelningschef, Stadsbygenadsforvaltningen
Helena Swahn, enbetschef, Stadsbyggnadsforvaliningen

Henrik Lagerhed, Controller, Ekonomi

Karin Bjtrnelund, koordinator, Stadsbyggnadsfirvaltningen
Asa Strom, exploateringsingen;jor, Stadsbyggnadsférvaliningen
Emilia Reiding, projektledare, Stadsbyggnadsfsrvaliningen

Elin Stenstrém, projekteringsledare, Stadsbyggnadsfrvaltningen
Emma Shepherdson, projektledare, Stadsbyggnadsfirvaltningen
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Ajda Asgari, politisk sckreterare, Miljopartiet
Marita Bertilsson, politish sekreterare, Socialdemokraterna
Asa De Mander, politisk sekreterare, Liberalerna

Franvarande

Karin Ljung (S)
Marcus Obligado (V)
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helaret 2016 godkanns

S¢ra Koppatberg
adsbyggnadschef

tyresé kommun




Beskrivning av drendet

Det forsta kvartalet har peiglats av bildander av nya Stadsbyggnads-
f6rvaltningen. De aya avdelningarna och enheterna har borjar hitt sin form och
arbetssiite och rekrytering dll de nya tjinsterna har paborjats. Det ir erc fortsart
mycket hdgr tryck pi férvaleningen, bade beroeade pa hogkonjunktur och pa
Tyresds positva utveckling, Den stora konkurrensen om personal inom
stadsbyggnadsomridet har gjort ate omsattningen dr relativt hg och art mycket
keaft gir i dll atr rekrytera ersittare for de som shutar och samtidigt utéka
persoaalstyrkan f6r art hantera den stora mangd projekt som pigir.

Miluppfyllelsen for verksamhetsomradee bedoms generelh som hég.
Bostadsmilet, bide niir det giller antalet facdigstallda bostader och antalet
bestider i laga keaft vunna planer, ser vt ate kunna uppnas med marginal. Detta
bidear iiven dll en fortsatt hog bostadsproduktion under kommande .

Forvaitningens bedémning

Verksamhetsomeider uppvisar ett stort undeeskotr mot budget. En stor orsak
dll underskottet ir att den nya férvaltningen har fart ta en okad del av de
overheadkostnader som tidigare delats med der nuvarande Tekniska kontoret.
Tjanster som tidigare lig inom andra vecksamheter har forts gl
verksamhetsomridet, utan att motsvarande finansicring har f6ljt med. En okad
personalstyrka har ocksi medfort at lokalkostnaderna har gkat. Den stora
koakurrensen om personal har ocksa lett tll att mer kostander har lagts pi
rekeytering fin vad som budgeterats. Vakanser har ocksa lett il att kostnnden
fér konsulter har 6kat. For dessa delar bedomer forvaltingen ate det keavs 4,0
miljoner i extra medel fér are klara err nollresuliat. Ovriga delar av underskotet
beror pi att de immar som debiterats intern mot investeringsprojeke eller nll
andra férvalningar har f6ljt en princip som inte ger dllracklig kostandstackning
eller inte debiterats alls. Detta kommer ate cikaas om under maj manad.
Planintiktecna ligger ocks ligre in budget beroende pa narucliga variatoner
under dret och bedéms ritas dll under aret.
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Delarsrapport 1 — per 30 april 2016

1 Vikiiga handelser

Det {oesta kvartalet har priglats av bildandet av nya Stadsbyggnadsforvaltningen. De aya
avdelningama och enhetema har bérjat hitta sin form ach arbetssar och rekey tering ull de nya
tjdnsterna har pibérjats. Det fir ett fortsatt mycket hogt uyck pi forvaltningen beroende pi
hégkonjunkrur och Tyresds positiva utveckling. Den stora konkurrensen om personal inom
stadsbyggnadsomridet hac gjort att omsiiuningen iir relative hog och ate mycket keaft gar at ull an
rekrytera ersittare for de som slutar och samtidigt urdka personalstyckan for ate hantera den stom
miingd projekt som pigir.

2 Mal och resultat

Strategiskt mifomride

Livskvalitet - den atiraktiva kommunen

Visionen om Tyresd som den mest artraktiva kommunen i Stockholmsregtonen ska pragla allt acbete.
Det ska vara styrande fér den fysiska planeringen av kommunen. Det ska pragla den mangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieeas via kommunen oavsett om det handlar om
skoln, Aldreomsorg eller packférvaltning. En genomtinkt och langsiktig stadsplanening ska mojligpora
ctt Tyresd som viixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samudigt som Tyresos varden - nachet all
maturen och stora grénomsiden, nirhet till vatten och skirgard, nachet dll storstaden och vir tryggher
1 vardagen - ska vimmas. Det ska var lite att leva { Tyresd och vam Tyresobo. Tllsammans, i dialog
med alla Tyresdbor, skapar vi framddens Tyresd, den artraktivaste kommunen dar man vill leva hels
liver.

Strategiskt mdl

Tyres® &r en av Sveriges mest attrakiiva
beendekommuner

Ndrmndmal

Kommunens tre centrumomraden ska utvecklas med nya bostider och service.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Ml
2014 2015 2016-04 2016

Anual bostider i antagna dewljplaner under dret 33 51 215 400




Antal nybyggda ligeaheter ach smahus per 1 000 9,560 6,63 283 6,52
invinare, arsgenomsnitt

Antal nybyggda Figenheter och smahus t kommunens | - 70 225
tre centrumomeaden

Leverans av nybyggnadskartor sker inom tva veckor | - i1 Max 2
{medel)

'Sem ecntrumeomraden giknas har | km madie kong Tyreso Centrum, Trollbackeas Centrum och
Suandtorget

Analys och kommentarer

Bo:tadsmalet, bade nar det galler antalet fardigstillda bostader och anmle bostider i Iaga keaft
vunna planer, ser ut att kunna uppnas med marginal. Detwa bidrar aven tll en fortsare hég
bostadspraduhtion under kommande ir

God och léngsikily hushilining med effekiiva
verksamheter

Tyteso kommun har en langstkugt stabil chonoms med fokus pa1 kommande genemdoner. For en
langsikugt stabil ekonomt it det nodvandigt ate ba vissa overskatt for att mota behoy av Investeringar,
underhall, utbyggnad, tllvixt och kommunens penstonsataganden mot vam medacbenre,
Kommunens arbete praglas av effehavitet, enkelhet och ete tydligt fokus pa ndjda medborgare. En
stravan ar att samordna resurser och se ull pemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Iy reso kommun visar cespekt for skattebetalarna Tyresdboma - genom atr steava efter
hostnndsetfekuvitet och arbetsmetoder som ger basta majlyga resultat. Den kemmunala
utdebiteningen ska hallas pa ligsta mojlyga nuva for aee mojliggoe god och langsiktig hushallning i
kommunen.

Strategiskt mal
VARJE VERKSAMHETSOMRADE SKA BEDRIVAS INOM RAMEN FOR
TILLDELADE EKONOMISKA RESURSER

Indikator » _
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016-04 | M312016

Ekonomiskt resulizii,_ﬁ 504 52 2848 -4 000




Aftralktiv arbetsglivare

Strategiskt mal Tyresd kommun priglas av en god service tll medborgarna. For detta keiivs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare same ett kreative och gort arbersklimat. Tyresd
ska stacka sin profil som ateakiv arbetsgivare for ate kunna rekeytea och behalla kompetent
personal. Tyresd erbjuder minga viigar in dll arbete i kommunen. Vi erbjuder sumulerande
arbetsuppgifter i en utvecklande miljs, god arbetsmiljs, goda méjligheter ull utveckhing av karmaren
samt konkurrenskeafuiga l6ner.

MEDARBETARNA REKOMMENDERAR TYRESO SOM ARBETSGIVARE.

Indikator

TFitel Utiall Utfali Uttall M)
2014 2015 2016-04 2016

Andel av forvaltningens anstillda om skulle 5 87,0% - 100°%%

rekommendera Tyres kommun som arbetsgivare (SBF)

Medarbetarnas sjukfranvaro Br [8gre an fyra procent 2,55% |6,42° 7,33% 4%

Under dret ska fleca drgirder vidas €6r att sticka fSrvaltningens attraktivitet som arbetsgtvare och
skapa méjligher fér medarbetarna att skapa balans mellan arbetsliv och frind under en td med hog
press pd f6rvaltningen. Féthoppningsvis pAverkar det dven sjuktalen positve

Sarskilda uppdrag

- Arbeta fram en centrumutvecklingsplan for Trollnicken som omfattar strickan lings | endelsovazen frin
Drevviken till Sidergérden i syfte att majliggire mindre fortitningar med bostider och forbutinat servic: ady
eentrniutbid

Kommentar: Arbetet med centrumutvecklingsplan fér Trollbiicken fortsiitter under 2016
och plancras bli klar i samband med att den nya versikisplanen antas under forsta kvartalet
2017.

- Planera Tridgdrdsstadens tredje etapp.

Kommentar: Arbetet har inte pAbérjats. Omrider anvinds e masshancedng f&c utbygpnad
av VA och viigar pi Ostea Tyresé. FSevaltningen har diirfor hitdlls priodtent urveckling av
andra omriden. Programarbete planeras ae pibérjas i slutet av mandatperioden.

- Genomfors ett arbete i syfte att effektivisera Tyresis foretagsomriden s att fler arbetsplatser kan pymmas, flor
Joretag etablerus eller tillitars expandera,

Kommentar: En genomlysning av befintliga planer gjordes under 2014 och 2015. Det som
kvarstir iir en nirmare genomlysning av Bollmora industriomeide vilket kommer att paboras
i slutet av mandactpedoden.
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Etublera ctf kultur- 0.7 kunskapscentrunt nied hogskoleforberedande program: § samverkun med v westtlnledneng
o/ kulturverksami =t 1 a.shutning 4l Tyresd entruen,

Kommentar: Under forsta kvartalec hae uivecklingsforvalimingen arbetat vidare med att
urveekls forslaget och tagu fram en ckonomusk kalkyl. Under hosten kommer arbetet med a
ta fram en detaljplan for kultur- och kunskapscentrumer fortsaca och parallelle med detia
arbete kommer en 61 ersyn av kvaliretsprogrammet f6r Noera Tyreso centrum goras for at
anpassa det all eventuclla nya forutsatiningar.

Utarbet: nkstlinger ach +r. process kring strutegiska murkformin.

Kommentar: Focvalimingen har paborjat acbetet med att tn fram nkdinjer och forvantas ac
fa dessa antagna under 2016.

| wdta fortrutt digirdder for forbettrud  framkonilichet lun s Tyresoracen

Kommentar: .\cbetet med ate firdigstilla handlingama infor upphandlingen av
crrkulavonsplatsen vid Perterboda har pagitt uch en kommunikauonsplan for ombyggnaden
har tagits fram. En oversyn av projektet Tyresovigen som helhet har paborjats

Int-des arbetet med ati uppritta naturreservat runt Telecrafberyet v.4 mnt Barnsgon

Kommentar Arbeter med atr uppeatia e naturrescn at runt Telegrafberget har pabogats.

Arbetet med at uppratta ew naturreservat runt Bamsjon forvantas pabagas 1 slutet av
mandatpenoden.

3/Analys aviverksamhet och ekonomi '

Ekonomisk redovisning per verksambet, myndighet/bestillare

Tkr U Pctindens

Lresnliat

Periodens
kustniulcr

Pertodens
intikeer

» Proonios
heliie

Mark_ och esploatering 4028 4 846 -582 300
Phn - 2396 4232 1836 -3400
Mat o kart 2 605 3034 -430 ~900
Total - -2848 -3 000

Verksamhetsomeadet uppvisar ett stort underskot: mot budget. En stor orsak ull underskortet ar att

den nya forvaltungen har fatr ta en okad del av de overheadkostnader som
nuvarande Tekniska kontoret. Tianster som ndigare lag Inom andra verksamheter har forts ull

udigare delats med det

verksamhetsomradet, utan att motsvarande finanstcring har foljr med. En okad personalstycka har
ocksa medfort att lokalkostadema har okar. Den sto konkucrensen om personal har ocksa lett till
aet mer kostandec har lagts pa rekrytering an vad som budgeterats: Vakanscr har ocksa lett ull ate



kostnaden f6r konsulter har 8kat. For dessa delar beddmer fon altningen art det krivs 4,0 mujoner
extra medel &z atr Klaca etr nollresultat. Ovriga delar av underskotter beror pé ate de dmmar som
debiterats intern mot investeringsprojekt eller till andea forvaltingar har féljt en princip som inte ger
tillricklig kostandstickning cller inte debiterats alls, Detta kommer att mknas om undes maj minad sa
att de bidrar all aet utfallec blir bittre pi driften. Dessa kostander belastar istiller
investeringsprojekten, vars budgee dirfée kan behova revideras. Planintiktemna ligger ocksa tagre an
budget beroende pi naturliga variationer under dret och bedoms ratms all under dret,

4 Atgarder som namnden avser vidta vid avvikelser

Férvaltningen har under de senaste aren bedrivit ete kontinuerligt och framgingsrike
cffckeviseringsacbete fér atr ka debiteringsgraden och darmed sjalvforsGgjningsgraden, Tack vare det
hac produktionen &kat och fler tjinster har finansierats, trots att kommunbidmget varit det samma
under flera ér. Fér att kunna fortsien bedriva verksamheten med hog effektivitet och kvalitet kravs
yutedigare medel. Taxoma 6¢ Mit- och kat har seets 6ver och kommer att hojas inom vissa omraden
tedan i Ar
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Gymanasie- och
arbetsmarkaadsaimnden
2016-05-26

§28 Dnr 2016/GAN 0059 UTD RAG

Tertialbokslut och méaluppfyllelse per april 2016

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens beslut

- Delarsrapport med mél- och budgetuppféljning per 2016-04-
30 samt prognos for heldret 2016 godkinns,

Kristjan Vaigur (S) deltar inte i beslutet med hanvisning till eget
budgetalternativ.

Luis Arias Vera (MP) deltar inte i beslutet med hinvisning till eget
budgetalternativ.

Protokolisanteckning

Ulla Hoffmann (V) hade inte deltagit i beslutet om hon hade haft réstrit
med hiinvisning till eget budgetalternativ.

Beskrivning av drendet

Vid sammantriidet presenteras tertialbokslut for gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden per 2016-04-30. Forvaltningen limnar
tjinsteskrivelse om maluppfyllelsen.

Bilagor
Tertialbokslutet per 2016-04-30 .pdf
Tjénsteskrivelse maluppfyllelse per april.pdf

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Jus ciandcs sign Z /! Utdragsbestyrkande
(RS /// A



Uppfdljning av budget (tkr)

Ar, period 2016, april
Ansvarig ndmnd: Gymnasle och arbetsmarknadsnimnden
_——
Verksamhetsomride: Gymnasium
Viktiga hiindelser under perioden
Verksamhetsomridets ekonomi
Budget Namnd Budget Ndmnd utfall Prognos
heldr period (ack.) period (ack.) heldr
Intikter 234 591 78 197 78 761 234 591
rav kommunbidrag 210591 70197 70197 210591
.arav dvriga intdkter 24000 B 000 B564 24 000
Kostnader 234591 78 197 76 626 235591
Resultat 0 1] 2135 -1 Q00
ckonomiskt resultat per verksamhet {som ingir | verksamhetsomradet {nettol)
Utfall intdkt Utfall kostnad Differens Prognos
(ack) heldr
period (ack.) period {ack.)
Overgripande bestillare
Fdrvaltningsgemensamt {ansv 610} 792 544 248 0
Pengfinansierade och volymberoende verksamheter
Gymnastum 74 436 70 440 3996 9000
\Anslagsfinansierade verksamheter
Sérskola anslag 3533 3020 513 0
Resultat Bestillare 78761 74 004 4757 9 000
Intikter Kostnader Differens Prognos
fack.} {ack.) helér
erksamheter egen regi
Gymnasiet 19 48 22470 -2622 -10 000
ResultatBverféring
Summa Utférare 19 848 22 470 -2 622 -10 000|
JTALT Nettoresultat Gymnsium 98 609 96 474 2135 -1 000}

Sida 1l



Analys av periodens resultat och prognos

Bestillarsidan:
|Edrvaltningens prognos pd helar 879 mkr.
Utférarsidan: Enhetens prognos pa heldr &r ett underskott pa 10 mkr.

Risker | ekonomin

Utforarsidan:

Resultatenheten Tyrest gymnasium prognostiserar ett underskott pd 10 mkr p3 helér. Vilket orsakas av att det ar fdrre elever som
sakt sig till Tyresd gymnasium dn budgeterat. Den erhilina programpengen tdcker inte totala kastnader. Enheten har budgeterat med

‘er elever under ht 8n vad prelimindr gymnasieantagning visar. Dessutom dr antalet ensamkommande flyktingelever farre dn

|rﬁrvintat.

Atgdrder far anpassning {vid negativ prognos)

Nyckeltal/verksamhetsmatt som har betydelse fiir ekonomin - Innevarande manad

Budget helar
Nyckeltal/verksamhetsmatt (antal) Uefall april Differens {antal)
Gymnasieskola
Gymnasieelever i egen regi 625 519 -106
- varav elev frdn annan kommun -140 -131 9
- varav ayaniénda elever ej folkhokférda i Tyresd -68 -68
Gymnasielever | annan regi 1366 1500 134
Summa gymnasieskola {folkbokfiirda | Tyress) 1851 1820 -31
Sdrskola
Gymnasieelever i egen regi 40 EL] -2
- varpv elev frén annan kommun -20 -17 3
iymnasielever | annan regi S 7 2
Summa gymnasleelever | sérskola {folkbokidrda | Tyresd) 25 28 3
Totalt antal folkbokfirda elever | Tyresd 1876 1848 -28

Sida 2




Uppfdljning av budget (tkr)

Ar, period 2016, april
Ansvarig ndmnd: Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
[verksamhetsomride: |arbetscentrum
Viktiga hindelser under perioden
Verksamhetsomridets ekonomi
Budget Ndmnd Budget Namnd Utfall Prognos
heldr period (ack.) period (ack.) heldr
Intdkter 23 674 7891 B 626 23 674
( -av kommunbidrag 10 545 3515 3515 10 545/
—iav byriga intSkter 13 129 4376 5111 13129
Kostnader 23674 7891 8234 21 656
Resultat 0 0 352 0
]
anomiskt resultat per verksamhet som ingadr | verksamhetsomradet (netto}
Utfall intikt Utfall kostnad Differens Prognos aw
{ack) heldr
neriod (ack} psriod {ack.)
{vergripande bestéliare
Férvaltningsgemensamt 132 139 -7
Namnd as 29 56
Ankomsthoende 941 950 -9
Anslagsfinansierade verksamheter
Flyktingmottagande 1881 1793 g8
Arbetsrmarknadsatgdrder 4130 3671 459
Radet fir funktionshinder 249 163 86
Verksamheter 1208 1489 -281
Summa 8 626 8234 392 0
|FOTALT Nettoresultat | 392/ o

.1alys av periodens resultat och prognos

Periodens utfall beror pd att kostnader fér sommarjobben inte Fallit ut. Arbetscentrum gér en drsprognos i

enlighet med budget.

L

Risker i ekonomin

Atgarder fér anpassning (vid negativ prognos)

Nyckeltal/verksamhetsmatt som har betydeise far ekonomin - innevarande minad

Nyckeltal/verksamhetsmatt i

Budget (anta!) | Utfall (antal) | Disterens (antal)




Uppfdljning av budget (tkr)

Ar, period 2016, april
Ansvarlg ndmnd: Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
[Verksamhetsomrade: { Vuxenutbildning
Viktiga handelser under perioden
Verksamhetsemradets ekonomi
Budget Ndmnd Budget Nimnd Utfall Prognos
heldr period {ack.) period {ack.) heldr
|intdkter 41911 13970 15 236 41911
varav kommunbidrag 26747 8915 8916 26747
varav statshidrag 8637 2879| 332 8 637
~rav forsdijning skolplatser 5549 1850 2807 5549
Lrav Svriga intdkter 978 326 181 978
Kostnader 41911 13 870 13723 41911
Resultat 0 0 1513 0
r
ranomiskt resultat per verksamhet som ingdr i verksamhetsomradet [netto)
Utfall intékt Utfall kostnad Differens Prognos avv
{ack) helir
nerind (ack.) nerind fack }
Gvergripande bestiillare
Forvaltningsgemensamt {ansv 610, alla vht) 246 245 i
Anslagsfinonsierade verksamheter
Grundldggande kurser {vht 470) 1130 1046 84
Gymnasiala kurser {vht 47211} 1 1322 -1321
Gymnasiala yrkesutbildningar (vt 47212-47272) B 190 6 445 1745
Yrkeshogskoleutbildningar (w475 1106 300 306
Sdrvux {vhit 474) 87 39 48
Larling {wht 47280) 775 424 351
SFI, SFX fvht 4762, 4763) 3587 3 254 333|
Uppdragsutbildning {vht 478} 114 148 -34
Resultat 15236 13 723 1513} [+
"“OTALT Nettaresultat | 1513] o}
Analys av periodens resultat ach prognos
Ett positivt resultat som behdvs infdr hbstterminens yrkesutbildningssatsningar med elektriker- och
“arnkransutbildning samt SFY med inriktning omvirdnad. Vuxenutbildningen gér en prognos i enlighet med
adget
Risker | ekonomin
ﬁgﬁrder for anpassning (vid negativ prognos)
Nyckeltal/verksamhetsmitt som har betydelse féir ekonomin - innevarande manad
Nyckeltal/verksamhetsmatt ! pudget(antal}) | Utfall (anta!) | Differens {antal)
ingo nyckettal for thfaltet
| Inga nyckeltal fir tilfitier j
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Tyresé kommun 2016-05-18
Utvecklingsforvaltningen 1(15)
Frida Ryholt
Utredare
08-5782 96 41
frida.ryholt@tyreso.se
Diarenummer
Dnr 2016/GAN 0059

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Maluppfyllelse delarsrapport per april 2016 for
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Beskrivning av drendet

Malen och uppdragen i bide kommunplanen for 2015-2018 samt nimndplanen
20106 ska foljas upp E6r kultur- och fritidsnimnden i samband med
delarsbokslutet per april 2016.

Enligt kommunplanen 2015-2018 har Tyres6 kommun foljande strategiska
malomriden.

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Medborgarfokus - varje Tyresobo 1 centrum

Blomstrande ninngsliv

God och langsiktig hushaillning med effektiva verksamheter
Artrakdv arbetsgivare.

Verksamhetsomrade 6: Gymnasieskola

Verksambet och syfte

De flesta ungdomar séker till gymnasiet efter grundskolan. Valfrheten ir stor
och eleverna kan soka all Tyresos eget gymnasium, som har bade
yrkesforberedande och hogskoleforberedande program, men ocks4 till savil
fristaende som kommunala skolor 1 hela linet. I Stockholms kin rader fdsék till
gymnasiet, vilket betyder att elever som séker dll gymnasieskolor i andra
kommuner blir mottagna som forstahandssdkande dir. I Tyreso utnyttjas den
méjligheten av cirka BO procent av 16-17-aningarna. Syftet med gymnasieskolans
och gymnasiesirskolans utbildningar ar att forbereda eleven for framuda studier
och arbesliv.

fyresd kommn
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Verksambhetens inriktning

Gymnasieskolan engagerar och attraherar Tyresés elever. Skolan ir modern och
erbjuder program som ligger i linje med elevernas egna val. Tyres6 gymnasium
ir ett pymnasium som snabbt tar dll sig och drar nytta av framtida teknisk
utveckling, sirskilt inom den digitala sektorn. Vi lever i en globaliserad virld
som dven piverkar skolan lokalt. I samverkan med linets alla kommuner
utvecklar vi gymnasientbildningen si att elevens val alltid 4r val mellan skolor
med hogsta kvalitet. Forstielse f6r ménniskors skilda bakgrund priglar arbetec i
Tyreso gymnasium - s att tolerans dr framtridande drag i arbetsmiljén.
Gymnasiet 4r Tyresos stolthet. Stoltheten bygger pi aw alla elever har goda
kunskaper och ligger hogt i framtida rankingar. Arbetsmarknaden frigar efter
framtidens TyresGelever, och de ir framgingsrika inom forskning och
utbildning pa universitet och hogskolor. Gymnasiesirskolan utvecklar de
nationella programmen sa att fler elever far arbete och gar ut i egen forsorjning,
Varje elev far det stod och den arbetsro som inlirning kraver.

Strategiskt malomrade
Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyreso som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen
ska prigla allt arbete. Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av
kommunen. Det ska prigla den mangfald av verksamheter som bedrivs av
kommunen eller finansietas via kommunen vavsett om det handlar om skola,
dldreomsorg eller parkférvaltning. En genomuinkt och langsikdg stadsplanenng
ska mojliggora ett Tyresd som viixer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresds virden - nirhet ull naturen och stora grénomraden,
nirchet tll vatten och skirgird, nirher till storstaden och var trygghet i vardagen
- ska viirnas. Det ska vara Litt att leva i Tyresd och vara Tyresobo. Tillsammans,
i dialog med alla Tyres6bor, skapar vi framtidens Tyresd, den attraktivaste
kommunen dér man vill leva hela livet.

Strategiskt mal
Tyres® &r en av Sveriges bésta skolkommuner

Namndmal avseende verksamhetsomrade gymnasieskola
utifran det strategiska malet

Nimndmal: Elever i Tyreso har kunskap ech forméaga att gbra vil
underbyggda val for fortsatta studier och framdda yrkesval.

Kommentar: Uwvardering har dnnu inte gjorts men elevhalsoteamet har heller
inte sett nigon forindring i beteendet hos vira elever. Antalet elever med
beddmt behov av extra insatser och/eller stodargirder kar. Tyresé gymnasium

tyres6 kommun
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har haft 1,5 SYV under lisaret 15/16, en tjanst for gymnasiets nationella
program och en halv tjinst {or introduktionsprogrammen.

Indikator Utfall | Utfall Utfall [ Mal
2014 2015 | 2016-04 | 2016

Gymnasieskola - andel elever som - 79,6%0 -

fulltslje gymnasieutbildning eller efter

fyra ar

Kommentar om indikatorn: Ax 2014 gick de forsta eleverna ut gymnasiet
enligt gymnasiereformen 2011. Det ir et aytt kursinnehill, nywe betygssystem
och hogre krav for att fa examen an ddigare. Detta gor det svart att jimfora
siffrorna med tidigare ar. Fran 2015 dr f6rsta gangen det gar att mita inom ett
fyradrs intervall. Riket hade 78,6.

(Killa: Kolada)

Elevers inkludering och delaktighet inom gymnasiet ska dka.

Indikator Utfall | Utfall Utfall Mal
2014 § 2015 | 2016-04 | 2016
Gymnasieskola - andel elever (° o) pa 36% | 44°%% 37%

Tyresé pymnasium som anser att de far
vara med och paverka hur man arbetar
pa lektionerna

Gymnasieskola - andel elever (°o) pd 30% | 41,00%0 41%
Tyresé gymnasium som far vara med och
paverka innehallet i undervisningen

Gymnasieskola - andel elever (°o) pa 46%0 | 51,00% | 49
Tyresd gymnasium som anser att deras
synpunkter tas tillvara pi et bra saut for
skolan

Elevernas kinnedom om kursmal och kunskapskrav for betyg och

bedémning ska Gka.
Indikator Utfall Utfall [ Utfall Mal
2014 20151 2016-| 2016
04
Gymunasteskola - andel elever (" 1) som 71°% ) 78,00° | 74° 100 %o

anger att "Mina lirare har informerat mig
om vad som kriivs f6r att uppna de olika
betygen"

tyres6 konmun
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Elevernas kunskapsresultat ska 6ka.

Kommentar: Foljs upp nir lisiret ir slut i juni 2016.

Indikator Utfall | Udfall | Utfall Mal
2014 2015} 2016-| 2016
04
Gymnasieskola - genomsnirtligt 13 12 -
meritvirde pa Tyresé gymnasium
avseende slutbetyg

Elevernas utbildnings- och yrkesval under och efter gymnasiet ska
vara vil underbyggda didr méite med studie- och yrkesvigledare 4r en
viktig del.

Kommentar: Uppfdljning av detta mal i juru 2016.

Indikator Utfall Utfall | Utfall Mal
2014 2015 2016- 2016
04

Gymnasieskola - andel elever (° o) som 46°0 | 44,00°: | 63° | 100%
anger att "Jag har fact information och
vigledning infor studier och arbete efter
pymanasiet

Samtliga elever pa Tyresé gymnasium upplever god studie- och
arbetsro.

Kommentar: 100 % av eleverna upplever inte studiero samtidigt upplever
eleverna inte att de bidrar till studie- och arbetsro.

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016-04 | 2016

Gymnasieskola - andel elever (°o) pa | 56 o 65,00° | 57% 100 °0
Tyrest gymnasium som upplever
god studie- och arbetsro

tyres6 kommun @
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Strategiskt malomrade:
God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Tyres6 kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande
generationer. For en lingsiktipgt stabil ekonomi ir det nodvindigt ate ha vissa
overskott for att mota behov av investeringar, underhill, utbyggnad, tillvaxe och
kommunens pensionsitaganden mot vara tmedarbetare. Kommunens arbete
priglas av effekuvitet, enkelhet och ett tydligt fokus pi n6jda medborgare. En
strivan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresd kommun visar respekt for
skattebetalarna - Tyreséborna - genom att striiva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger bista majliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hallas pa ligsta méjliga niva for att mojliggora god och langsiktig
hushallning i kommunen.

Strategiskt mal: Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

Namndmal avseende verksamhetsomrade gymnasieskola
utifran det strategiska maélet

Verksamheten ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser.

Tndikator Utfall 2014 | Utfall 2015 | Uthall 2016-04 | Mal
2016
e 112385 918 | Se tertialbokslut 0

Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun priiglas av en god service till medborgarna. Fér detta krivs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott
arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att
kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyresé erbjuder minga vigar
in dll arbete | kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj, god arbetsmiljé, goda méjligheter dll utveckling av karriiren
samt konkurrenskraftga loner.

[y
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Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre &n fyra procent.
Milet ir uppfyllt. Ackumulerad sjukfranvaro:3.58°

Sarskilda uppdrag fran kommunplanen

Ekologiska livsmedel

Nimnderna ska medverka il att andelen ekologiska livsmedel uppgir tll munst
30 procent.

Status: Kommunen har sakrat upp att 20 ° o av maten allnd ar ekologiskt genom
att ha der som ett ska-krav i upphandling som ir gjord gillande kall
huvudkomponent. Med huvudkomponent menas del av matriitt som utgor
matrittens bas exempelvis kott och sas, fisk och sas eller kitigryta, For att na
milet 30 o ska Gvriga 10 ©o tickas in genom bestilllningen som gors av
bikomponent.

Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt
arbetssatt

Ska genomfdras under mandatperioden.

Genomfdra etablering av nytt gymnasium far saval
hégskoleférberedande som yrkesfirberedande program
Ska genomféras under mandatperioden.

Stérka studie- och yrkesvéagledningen i syfte att minska

studieavbrott pa gymnasiet.
Ska genomforas under mandatperioden.

tyresd kormmun
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Verksamhetsomrade 7: Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

Centrum for livslingt lirande (C3L) ir Tyreso kommuns lircenter for
vuxenutbildningen. C3L bedrver kommunal vuxenutbildning pi grundliggande
och gymnasial nivi, sirskild undervisning f6r vuxna (Sirvux), gymnasiala
ytkesutbildninga, yrkeshgskoleutbildningar samt under visning f6r svenska for
invandrare (sff). Yrkesutbildningar sker 1 kommunens egen regi och genom
ramavtal med andra utbildningsanordnare. I egen regi finns barnskéear-,
omvirdnads-, ekonomiassistent- och yrkesforarutbildning. Genom ramavtal
med andra genomfors utbildningar inom restaurang, elektronik och VVS. C3L
har yrkeshégskoleutbildningar inom kvalificerad informationsteknik (IT).
Lirlingsutbildning finns bade i kommunens egen regi och i samverkan med
Haninge kommun. Hégskolekurser pi distans erbjuds i samverkan med
hogskolan 1 Givle. Alla Tyresobor erbjuds studie- och yrkesvigledning. C3L
samarbetar med arbetsfdrmedlingen, forsikringskassan,
arbetsmarknadsenheten, socialforvaltningen och kommuner i Stockholms lin
kring vuxnas lirande. Verksamhetens syfte iir att vigleda och stétta minniskor
till arbete och egen forsoryning.

Verksambetens insikining

Vuxenutbildningen dr framgangsnk pa alla mvaer, inte minst vad giller
eftergymnasiala utbildningar, yrkeshogskolekurser samt yrkesutbildningar fér
vuxna. Samverkan med gymnasieskolan ar given. Vuxenutbildningen frimjar
mntegration genom sprikutbildning, yrkesutbildningar och omfattande nitverk.
Vuxenutbildningen ir ett foredome for skola och utbildning. Utbildning i vuxen
alder ir etr sjilvklart eget val i en vuxenutbildning som ocksa it en rittighet for
var och en. Sirskild utbildning for vuxna (sirvux) féljer inriktningen pi
vuxenutbildningen och fler far arbete

Strategiskt malomrade: Livskvalitet - den attraktiva
kommunen

Visionen om Tyreso som den mest atiraktva kommunen 1 Stockholmsregionen
ska prigla allt arbete. Det ska vara styrande f6r den fysiska planeringen av
kommunen. Det ska priigla den miangfald av verksamheter som bedrivs av
kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola,
illdreomsorg eller parkfGrvaltning, En genomtankt och langsikdg stadsplanering
ska mojliggéra ett Tyresd som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresos virden - nirhet till naturen och stora gronomraden,
niirhet till vatten och skiirgird, nirhet till storstaden och var trygghet i vardagen
- ska virnas. Det ska vara Litt att leva 1 Tyresd och vara Tyresébo. Tillsammans,
{ dialog med alla Tyres6bor, skapar vi framtdens Tyresd, den atraktvaste
kommunen dir man vill leva hela livet

tyresd kommn
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Strategiskt mal: Tyresd ar en av Sveriges bésta skolkommuner

Nimndmal: Elevers delaktighet inom vuxenutbildningen ska dka.

Kommentar: Indikatorutfall for 2016-04 kan ej anges. Vuxenutbildningarnas
kommungemensamma studerandeenkit i Stockholms Lin f6r 2016 pagir under
april och maj. Resultatet presenteras i juni.

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016- 2016

04
Vuxenutbildning - studerande som 41 39 - 5,0

anger att de ir n6jda med inflytandet de
har dver undervisningen

Vuxenutbildning - andel elever som 3,6 34 50
anger att: "Jag far vilja hur jag redovisar
mina kunskaper”

Vuxenutbildning - andel elever som 4,0 38 5,0
anger att: "Jag vet vem jag kan kontakta
om jag har synpunkter eller klagomail”

Nimndmail: Elevernas kunskapsresultat ska 6ka.

Kommentar: Indikatorutfall f6r 2016-04 kan e anges. Mattet mits termins
och helarsvis.

Indikator Utfall Utfall | Utfall Mal
2014 2015} 2016-| 2016
04
Vuxenutbildning - andel elever (°o) som | 90,3% | 90,6 - 100%
uppnitt godkiinda betyg pa
grundliggande nivi och gymnasial niva

Nimndmal: Elevernas utbildnings- och yrkesval inom
vuxenutbildningen ska vara viill underbyggda.

Kommeantar: Indikatorutfall for 2016-04 kan ej anges. Vuxenutbildningarnas
kommungemensamma studerandeenkit 1 Stockholms Lin fér 2016 pagar under
apnl och maj. Resultatet presentems i juni.

tyresd kommn




Indikator Utfall Utfall Utfall | Mal
2014 2015 | 2016-04 | 2016

Vuxenutbildning - andel elever som 4.4 4,3 5,0

anger att: "Jag har tydliga mil for mina

studier”

Vuxenutbildning - andel elever som 72% | 78% - 100

anger att: "Jag har triffat en studie- o

och yrkesvigledare pd min skola”

Strategiskt malomrade:

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Tyresé kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pi kommande
generatoner. For en langsikngt stabil ekonomu 4r det nodvindigt act ha vissa
overskott for att mota behov av investeningar, underhill, utbyggnad, tillvixt och
kommunens pensionsataganden mot vira medarbetare. Kommunens arbete
priglas av effekuvitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa ndjda medborgare. En
strivan ir att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyres kommun visar respekt £6r
skattebetalarna - Tyresoborna - genom att striiva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger biista méjliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hallas pi lagsta méjliga niva (6r att mojliggora god och langsiktig

hushallning 1 kommunen.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilidelade

ekonomiska resurser

Nimndmal: Verksamheten ska bedrivas inom ramen for tilldelade

ekonomiska resurser.

Kommentar: Ett positvt resultat som behévs infor hostterminens
yekesutbildningssatsningar med elekuiker- och tornkransutbildning samt SFY

med inriktning omvirdnad.
Indikator Utfall Utfall | Utfall 2016-04 Mal
2014 2015 2016
Ekonomiskt resultat, 230 32 . Se 0
Tkr tertalbokslut
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Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Tyreso kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott
arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin profil som attraktv arbetsgivare f6r ant
kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyres6 erbjuder minga vigar
in tifl arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmilj6, goda moéjligheter tll utveckling av kartiiren
samt konkurrenskraftga loner.

Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Kommentar: Med endast tillginglig statisuk for januari = mars uppfyller C3L
malet en pi sjukfranvaro kigre 4n 4° 0. Fran en dallfillig topp i januad pa 7,1%0
till ett arslagsta i mars pa 0,72°0 ger ett medelvirde pa 3,39%0.

Verksamhetsomrade 8: Arbetscentrum

Verksambeten och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av stod och arbetsmarknadsatgarder for
att fanga upp ungdomar, invandrare, utférsikrade och arbetslosa genom att
slussa dem vidare till studier, olika arbetsmarknadsartgirder eller egen
forsorning. Detta sker 1 ndra samarbete med vuxenutbildningen,
arbetsformedlingen och forsérjningsstodsenheten inom socialforvaltningen
Verksamhetens syfte ar att hjilpa och st6tta de Tyres6bor som ir eller dskerar
atr bli arbetslosa samt arbeta f6r ett mer integrerat samhille genom att
underlitta £or flyktingar, invandrare och personer med funktionsnedsittningar
att etablerar sig pA arbetsmarknaden och dirigenom bli delaktiga i sambiillet.

Verksambhetens inriktning

Insatser for att frimja arbete och egen [Grsorjning utvecklas genom samverkan
mellan Arbetscentrum och andra institutioner och organisationer, forvaltningar
och samverkansorgan. Det lokala niringslivet har vigar in { Arbetscentrum. 1
Tyreso sanks arbetslosheten for ungdomar med nya vigar tll arbete.
Arbetslosheten sinks for invandrade, sirskilt kvinnorna. Mangfalden ir tydlig 1
foretagandet, det sociala arbetet och i skolan. De demokratiska virderingarna
slar igenom i alla yrken och pa alla arbetsplatser sa att var och en respekteras for
sin tro, sin bakgrund, sin ilder och sexuella laggning eller konsidenttet. Projekt
utvecklas for att friimja integration genom kontakter med
foreningsverksamheter och fmvilligorganisatoner. Sirskilt lyfts frigan om
bostider 1 kommunens hela bostadsbestand. Flyktingmottagning och service till
invandrare férnyas genom nya arbetssitt och samverkansformer.

tyresd kommun
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Strategiskt malomrade: Blomstrande néringsliv

Enwreprenorsandan ir stark i Tyreso. Kommunen frimjar foretagsklimatet och
inbjuder till nyetableringar av féretag. En nira samverkan med niringslivet ar en
framgingsfaktor. Genom god planering kan fler arbetsplatser och foretag fa
utrymme att etablera sig och vixa i Tyresé. Det ska vara enkelt att vara
fSretagare och entreprendr i Tyresd - kommunens service ska vara god och
snabb. Vi konkurrerar aldrig med nidngslivet. Ett bra lokalt foretagsklimat
bidrar till hég sysselsitningsgrad och fi arbetslosa.

Strategiskt mal: ArbetslGsheten i Tyresd &r bland de ldgsta i
regionen och sysselsattningsgraden hég.

Kommentar: Arbetslosheten i Tyreso ligger under siffrorna for bade linet och
riket

Nimndmal avseende verksamhetsomrade arbetscentrum
utifran det strategiska malet

Nimndmal: Tar initiativ dll nya verksamheter for Arbetscentrums
malgrupper

Kommentar: Delvis uppfyllt. 8 utbildningskontrakt iir igang 1 samarbete med
Ung i Tyresd och vuxenutbildningen. Planeras f6r fler fSr att na enhetsmalet pa
10 utbildningskontrakt. Planering pigar for att erbjuda 10 traineeplatser under
aret.

Indikator Utfall Utfall Utfall | Mal

2014 2015 | 2016-04
Arbetscentrum - antal nya aktviteter 6 2 0 2
for Arbetscentrums malgrupper

Nimndmal: Sikerstiller inflytande och delaktighet for personer som
har kontakt med Arbetscentrum

Kommentar: Genom personalméten varje vecka deltar personerna 1
planeringen av arbetets uppliggning. Manatliga APT:n ger samtliga mojlighet att
delta i verksamhetens utveckling. Nir en person slutar erbjuds att svara pa enkat
om tiden pa Arbetscentrum. Uppfoljning sker 16pande med slutrapport vid

arsskiftet.
Indikator Utfall | Utfall Utfall | Mal
2014 2015 | 2016-04
Arbetscentrum - antal deltagare som - 100 100
upplever att de har inflytande och ir
delaktiga

tyres6 kommun
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Sérskilda uppdrag som ska genomféras under
mandatperioden

Implementera och utveckla projektet "En vég in och ménga végar
till arbete, studier och egen férsérjning” i den ordinarie
verksamheten fran och med 20186.

Kommeantar: En vig in ar nu implementerat och f6ljs upp och utvirderas
l6pande och vid arsskiftet. Del- och slutrapport ir limnad till styrgruppen och
teamet

Genom aktiva insatser i ndra samverkan med andra aktorer verka
fér annu hdgre sysselsdttningsgrad och sjalvférsérjningsgrad i
Tyresé

Kommentar: Acbetet 1 En vig in och utékningen av offentligt skyddade
anstillningar har starkt bidragit till att fler kommit ut 1 arbete och studier och
minskat antalet hushall som uppbar forsorjningsstod. Vid tva ganger under
hdsten och tva ganger under varen har vi planerat gemensamma planeringsdagar
med fGrsorjningsstéd men de har tyvirr stillt in med kort varsel.

Oka kapaciteten for flyktingmottagandet

Kommeantar: 1 mars tradde den nya Bosattningslagen i kraft. For Tyresé
kommuns del innebiir att vi férvintas ta emot 170 flyktingat med permanent
uppehillstllstand. En arbetsgrupp 4r tllsatt som arbetar med att f3 fram flet
bostider. I apnl och maj kommer vi att kunna bositta 26 personer. Planeringen
med Bositmingsenheten ger kommunen en frist éver juni, juli och augusti med
bosittning, Bosdttningen gar igang med ett utokat antal i september.

tyresd kormmun
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Inrétta offentligt skyddade anstaliningar i syfte att 5ka
sjéalvfirsériandegraden.

Kommeantar: Antalet skyddade anstallningar har dkat med 6. Antalet it nu 21
platser

Strategiskt malomrade: God och langsiktig hushallning med
effektiva verksamheter

Tyres6 kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande
generationer. For en langsikugt stabil ekonomi ir det nodvindigt att ha vissa
dverskott for att mbta behov av investeringar, underhall, utbyggnad, dilvixt och
kommunens pensionsataganden mot vara medarbetare. Kommunens arbete
priglas av effektivitet, enkelhet och et tydligt fokus pa ndjda medborgare. En
strivan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetamna har. Tyresé kommun visar respekt for
skattebetalarna - Tyrestborna - genom att striva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hallas pa ligsta méjliga niva for att méjliggdra god och langsiktig
hushallning i kommunen.

Strategiskt mal: Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

Nimndmal: Verksamheten ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser.

Kommentar: Budgeten ser bra ut och foljer planen

Indikator Utfall Utfall | Utfall 2016-04 Mal

2014 2015 2016
Ekonomiskt resultat, Se 0
Thr S 1246 | o ralbokslut

Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun priglas av en god service ull medborgarna. Fér detta kriivs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott
arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att
kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyres erbjuder manga vigar
in tll arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj8, god arbetsmiljo, goda méjligheter tll urveckling av karriiren
samt konkurrenskraftiga |6ner.

tyresd kommun
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Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre &n fyra procent.

Kommentar: Pa grund av tre medarbetares langtidssjukskrivning, som inte ir
arbetsrelaterade, ligger vi 6ver milet. Vardet ar 5,84

Gemensamma namnduppdrag

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (GAN) har ett antal gemensamma
nimnduppdrag tilisammans med barn- och utbildningsnimnden (BUN) och
socialnimnden (SN) som presenteras nedan.

Neuropsykiatrisk funktionsnedséttning hos barn och unga
Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN utveckla stédet till bamn
och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och deras
familjer. Malsitningen ir en hégre maluppfyllelse i skolan.

Kommentar: En arbetsgrupp ir utsedd med representanter for de tee
nimnderna. Uppdraget ir att gdra en forstudie enligt projektmodellen i syfte att
skapa samsyn och gemensam utgingspunkt. [ forstudien formuleras:

¢ Malgrupp (vetenskaplig forankring)

¢ Nulige - milbild — vad saknas

* Rutiner, bland annat med fokus pi gemensamma upphandlingar som
tar in skolgingen i kravstillningen.

Tidsplan: Aterrapport i maj. Nytt uppdrag infér hésten

Forildrastod

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN besluta om vilket
forebyggande arbete och tidiga insatser som Tyresd kommun ska erbjuda samt
sikerstilla uppfoljning och kvalitetsmitning av insatserna.

Kommeantar: En arbetsgrupp ar utsedd med representanter f5r de tre
nimnderna. Uppdraget iir att gora en forstudie enligt projektmodellen i syfte att
skapa samsyn och gemensam utgingspunkt.

Arbetsgruppens uppdrag ar:
* Begreppsdefinition och milgrupp (vetenskaplig férankring)
* Definiera nulige f6r att kunna ha ett referensvirde (mitbarnet)
*  Omvirldsanalys: Vad gérs och vad ger bist effekt?
» Kartligening: Vad gors i Tyreso idag?
¢ Uwirdering: vad gors idag? Vilker forebyggande arbete ir dnskvirt?

tyresé kommn
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Nyanlinda elever

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN skapa en samordnande
funktion for flyktingmottagandet. Boendeldsningar, atersokning av statsbidrag
och samverkan med ideella krafter ir exempel pa aktiviteter som behover
samordnas.

En sirskild tjinst som flyktingstrateg har instiftats 1 syfte att samordna och
arbeta i linje med uppdraget. Verksamheterna stir beredda atr féese strategen
med information och agera pa dennes initiativ. Flyktingstategen ska utse en

arbetsgrupp.

Sommarskola

Gemensamt mellan BUN och GAN skapa en sommarskola efter ak 9 for aut
biittre férbereda nyanlinda ungdomar f8r gymnasiestudier. Diskussioner har
paborjats mellan nimnderna.

tyresd kommun
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Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
2016-05-26

Datum 2016-05-2¢

Tid 18:30-20:35

Plats Bollmora, plan | kommunhuset
Beslurande Se nirvarolista

Ovriga deltagare  Se narvasolista

Justeringens plats
och tid 20160527

Paragrafer

Sekreterare

Ordforande 5 i

\nnn Stccle

Justerande I\LMH A_/ /—7__.__

Anna Steele Knst]an Vaigur

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagsdden inte ar samma sak som overklagandeaden

Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Sammantridesdatum 2016-05-26
Datum da anslaget sitts upp 2016 05-27
Danum da anslaget tas ned 2016-06-22

Férvaringsplats fér protokoller  Kommunhuset

Underskrift

Utdragsbestyrkande



tyresd kommin

Néarvarolista

Beslutande

Dan Gronstedt (C)
Anna Steele (L)

Peter Odelvall (M)
Kristjan Vaigur (S)
Emil Kennerberg (KD)
Kaj Runelund (M)
David Westius (S)
Agneta Hallbeck (S)
Luis Arias Vera (MP)

Ersattare

Mats Larsson (L)
Ingmar Jansson (MP)
Ulla Hoffmann (V)

Franvarande

Helena Rustas (S)
Bo Jakobsen (M)
Ulrika Roselius (M)
Anders Olsson (C)
Lukas Englund (KD)
Selma Harki (S)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
2016-05-26
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Socalnimnden
2016-05-23

r

§ 1044 Dnr 2016/SN 0049 10 .UTDRAG

Delérsrapport per den 30 april 2016 och prognos
for aret.

S.ocialnémndens beslut

- Delirsrapporten noteras.

Beskrivning av drendet

Delirstapport per den 30 april 2016 avser socialnimndens tre
verksamhetsomriden inklusive verksamheterna i kommunal regi.
Delirsapporten innehiller aven en prognos for heliret 201 6, uppfoljming av
mal och sirskilda uppdrag samt en kvalitetsuppféljning,

Der sammantagna resultater for socialnimndens vecksamheter for perioden
januari dli och med april 6verstiger budgeten. Resultatet e de tre
verksamhetsomridena ar totalt 12,8 mke. For verksamhetsomridena indrid-
och familieomsorgen och aldreamsorgen redovisas nu et dverskort,
Prognosen for heldret ar dock etr underskott med ca 17 mkr f6r de ere
verksamhetsomridena sammanuget.

Ordfdrandeférslag
Ordforande foreslir att delirseapporten noteras.

Bilagor
Tiansteskrivelse delir 1.pdf
Delirsapport 1 april 2016.pdf

Justerandes sign % Utdragsbestyrkande

P24



TJANSTESKRIVELSE
Tryreso kommun 2016-05-18
Socialférvalimingen 1(2)
Hikaa Wramner
Urredare

Diardienummer
2016/SN 0049 010
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Beskrivning av drendet

Deldrsrapport per den 30 april 2016 avser soctalndmndens e
verksamhetsomriden inklusive verksamheterna i kommunal regi.
Delissapporten innehiller iven en prognos f5r heliret 2016, uppféljning av mil
och sirskilda uppdrag samt en kvalitetsuppfaljning.

Der sammantagna resultatet fér socialnimadens verksamheter for perioden
januad dll och med apadl 6versdger budgeten. Resultater for de tre
verksamhetsomeidena dr totalt 12,8 mke. For verksamhetsomridena individ-
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och familieomsorgen och aldreomsorgen redovisas nu ett dverskotr, Prognosen
for heldret dr dock ett underskott med ca 17 mkr for de e
vetksamhetsomridena sammantaget.
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1 Viktiga handelser.inom socialnamndens verksamheter

PERSONALSITUATIONEN

Det har varit forsatt stort fokus pa rekrytering av personal inom socialforvaltmingen, Sedan rsskifter
har det skett flera chefsbyten inom socialférvaltningen och nya medarbetare har rekryterats,

Férvaltningschefen Asa Danielsson har avslutat sin anstillning och Gunany Biickszém, tddigare
vetksamhetschef ¢ omsorgen om personer med funktionsnedsittning § kommunal regi har tillerir
som tillfGrordnad fScvaltningschef. En dillfrordnad chef ersitier henne pa hennes ordinarie tjinst,

En ny myndighetschef fr omsorg om personer med funktonsnedsittning samt fér dldreomsorgen
tilltridde i februad. Myndigheten har ocks3 forstitkes med en funktion som boendesamordnare,

Sedan februari finns en inhyrd tllférordnad myndighetschef f5t individ- och familjeomsorgen.
Rekrytering av en ordinaric myndighetschef pigir.

Inom individ- och familjeomsorgea har nya enhetschefer rekryterats pa barn- och ungdomsenheten
och pi familjevirdssenheten.

Verksamhetschefen for dldreomsorg i kommunal regi kommer att pa egen begiran avslum sin
anstillning den sista maj. En dliférordnad verksamhetschef kommer att tillsiittas.

ENSAMKOMMANDE ASYLSOKANDE BARN OCH UNGA

Antalet ensamkommande barn och unga som s6ke asyl i Sverige den senaste tiden har varit ligt i
fSrhillande till prognosen som kom under hésten 2015. Tyresé har under 2016 inte tagit emot nigra
ensamkommande.

Migrationsverket har tagit fram en ny modell 65 anvisning av ensamkommande dir barn och unga
fordelas bland kommunerma utifrin en fér varje kommun faststilld andel av det totala antalet som
vintas soka asyl i Sverige. Hinsyn tas till kommunernas tidigare mottagande av asylsékande,
nyanlinda samt mottagande av ensamkommande barn och unga. Migrationsverket avvaktar tills
vidare med att teckna nya Gverenskommelser med kommunerna om antaler platser.

OvVRIGT

Férvalemingen har med st8d av kensulfirman PWC tagit fram en ny planerings- och
uppfoljningsprocess. Modellen har bérjat dllimpas i arbetet med nimndplan £&r ir 2017.

Overenskommelser for utférandet av LSS-boenden i kommunal regi hdller pd att tas fram, Syftet ir
att tydliggdra vad som ingir i uppdraget och férbitra uppféljningsméijligheterna,
3



Inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning i kommunal regi pigir arbetsplatsférlagd
kompetensutveckling samt ledarskapssatsningar kring digital tcknik och arbete med digitala verkeyg.

Eu pilotprojekt f5r att férbatra patieatsikerheten och likemedelshanteringea genom digital signering
har piborjats pi avdelningen Kasmnjen pd Bjorkbackens ildrecentrum.

ABC hemtjinst har i mars 2016 limnat in en stimningsansékan gentemot Tyrest kommun,
Hemijinstfdretaget hivdar att avealer har hiivts utan gilig grand och begir ca 2,2 mkr samt
rittegingskosmader i ersittning frin kommunen, Tyres kommun har aglitt en jurst i drendet,



2 Mal och resultat

SARSKILDA POLITISKA UPPDRAG FRAN KOMMUNPLANEN

AN kommunal verksanbet, med undantag fér myndighetsutivning och verksambheter som enligt lag eller bestut av
kormmunfullmaktige ska undantas, kan provas for konkurrensutsitining,

Kommentar:
1 apsil infGrdes Lag om valfrihet for boendestad.

Tvi nya gruppboenden har starmts vilka har upphandlats enligt lagen om offentlig upphandling.

En upphandling har pdbdrjats av den personliga assismns som idag utfors i kommunal regi. Frin och
med februari 2017 planeras personlig assistans Svergd i privat regi.

En utredning pigir av méijligheterna act inféra Lag om valfrihet for vird- och omsorgsboenden.

Medyerka tifl att andelen ekologiska livsmeded uppgar till minst 30 procent,

Kommentar:

Malet berdr frlimst dldrcomsorgen. Matproduktionen inom ildreomsorgen i kommunal regi dr
upphandlad. Kommunens mil f6r ekologisk mat var vid upphandlingstillfillet 25 procent, vilket dven
ir kravet j avialet. Avtalet med utforaren upphér i januari dr 2017 och produktionen planems direfter
att ddvas i kommunal regi och ansvaret Gvergir da tll kommuostyrelseférvalmingen.

Se Gver taxor ach avgifier i syfie att aygifivintikierna ska bidra Gl verksambeternas finansiering,

Kommentar:

Taxoms och avgifterna inom socialnimndens verksamheter har justerats utifrin prisbasbeloppet och
gillande indexering, Beslut om ay taxa for Gldreomsorg har fattats till f&ljd av minskade statshidrag
vilket beddms 6ka intikterna med ca 700 tkr till socialforvalmingen. Samtidigt minskar upprikningen
av budgeten for verksamhetsomrider med motsvarande grad.

SARSKILDA UPPDRAG FRAN NAMNDPLANEN FOR INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

Fortsitta bka splvfirsiningsgraden,
Kommentar:

Tyresd kommun har en ldg andel som 4r i behov av ekonomiskt bistind. Bedémningen ir att andelen
fortsatr kommer atr understiga tva proceat



Tillsammans med nimnderna BUN och GAN besluta om vilket firebyggande arbete och #diga insatser som Tyreso
Kormmnn ska erbjuda samt sikerstitla nppfilning och hvalitetsniitning av insatserna,

Eommentar:

Ea inventering av det forebyggande arbetet i kommunen f6r bam och ungdomar giordes under 2015
somn visade att det finns flera villfungerande férebyggande insatser i kommunen. En slutsats var att
infora forildrautbildning och att erbjuda familjestédssamtal utan utredning. Utvecklingen av dessa
insatser pAgir och gir delvis thop med uppdraget atr utveckla stédet till barn och ungdomar med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och deras familjer. Arbetet framit forutsiteer medel utdver
nuvarande budgetram,

Gemensamt med nimnderna BUN och GAN atveckla stidet il barn och ungdonar med newropsykiatriska
Junktionsnedsitiningar ach deras famifjer. Malsdittningen Gr att kunna ge ritt stod pd berumaplan,
Kommentas:

Ett arbete har pibérjats. En arbetsgrupp har dllsares med representanter frin de tre fdrvaltningama
och analys av behov pigir.

Ta fran: en omvdridsanalys som bland annat innebdfler en bebovsplan for verksambetsomridet ' for 2016-2020 och soms
presenteras pd ndmnden § mars,

Kommentar:

En behovsanalys har tagits fram och presenterats f6r socialnimnden.

Fortrdtta att utveckla projekitet "En vag in och manga vigar fill arbete, studier och egen forsirning”.

Eommentar:

Projektet ir implementerat sedan tidigare.

Genomiysa bebovet av boendeplatrer i alla kommundelar.

Kommentar:
En genomlysning kommer att pibagjas.



SARSKILDA UPPDRAG FRAN NAMNDPLANEN FOR OMSORG OM
PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Genomlyra bebovet ay boendeplatser § alla kommiundelar.

EKommentar:
En genomlysning kommer att pibétjas.

Gemensamt med namnderna BUN och GAN utveckls stidet 51 barn och sngdomar med neuroprykiatriska
Juntetionsnedsitiningar och deras familjer. Mdlscittningen ir att kunna ge ritt stid pd bemmaplan,

Kommentar:
Etr arbete har pibSrjats. En arbetsgrupp har dllsatts med representanter frin de tre forvaltningarna
och analys av behov pigir.

SARSKILDA UPPDRAG FRAN NAMNDPLANEN FOR ALDREOMSORG

Genomifira Silviacertifiering av dldreomsorgen,

Kommentar:

Ett arbete pigdr med an vidareutbilda all personal pa vird- och omsorgsboenden i kommunen, bide
kommunala och prvata. Uthildningen, som genomfors av Silviahemmert, innebir atr all personal blir
utbildade i demensvird i syfte att kunna bidra till hégsta méjliga livskvaliter for de demenssjuka,
oavsett sjukdomsgrad, och deras anhériga, Alla privara vird- och omsorgsboenden i kommunen har
genomfért grundutbildningen och ir ndjda med denna. Cheferna upplever att de redan kan se
fdrbinrade arbetssitt i den dagliga verksamheten, Bjérkbackens Aldrecenter dr i slutfasen i
grundutbildningen.

Sdkerstilla tillkomsten av ytterligare platser inons sérskilt boende genoms nya vird- ach omsorgsboenden,
EKommentar:

I behovsplanen f6r dldreomsorgen redogiirs for planeringen av nya boenden.

Genomfora en satsning pd miat och maltider inom Gldreomsorgen.

Kommentar:

Akdviteter har formulerats i enhetsplanerna fér enheterna inom Bjdrkbackens vird- och

omsorgsboenden. De privata utférarna har piborjat akeiviteter kring mat och maldder och frigan har
uppmirksammats pi branschridet | maj.



Genomlysa behovet av boendeplatier § alla kommundelar,
Kommentar:

En genomlysning kommer att pibérjas.

INDIKATORER AVSEENDE INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGEN

Andel ay Tyresiiborna, inklusive barn, som varit § bebov av ekonomiskt bistind.

Kommentar:

Resultatet redovisas i samband med verksamhetsberiittelsen f5r 4r 2016.

Ekonomisks resultat for verksarmbetsomridet,

Kommentar:

Resultatet fér individ- och familjeomsorgen f6r deldret ir bittre éin budget. Prognosen for heldret it
dock ett underskott med 4 mkr mot budget.

Den totala gukfrincaron for personal inom individ- och familjeomsorgen.

Kommentar:

Ackumulerat till och med mars var sjukfrinvaron f6r personalen inom individ- och familjeomsorgen
5,5 procent vilket fir en klar forbittring jimf6rt med motsvarande perod 2015 di andelen var 10,5
proceat.

Andel av verksambetsomridets anstillda sorm skulle rekommendera Tyress kommun som arbetsgivare
Kommentar:

Indikatorn miits under hdsten 2016 och redovisas férst i verksamhetwsberittelsen for 4r 2016.

Andel av de anstillda inoms verkesambetsomridet som anger att sysselritiningsgraden Gr anpassad 6l deras dnskemil

Kommentar:
Indikatorn miits under hdsten 2016 och redovisas fGrst § verksamhetsberittelsen for ir 2016.



INDIKATORER AVSEENDE OMSORGEN OM PERSONER
FUNKTIONSNEDSATTNING

Antal personer med dagliy verksanshet enligt LSS sam fir arbete eller bijar studera,

Kommentar:
Ingen person med daglig verksamhet har fitt arbete eller bédjat studera.

Andel personer som soker bistind sor anger att de r nbjda med bistindsavdelningens arbete med information,
bemitande och handlipeningstider.

Kommentar:
Indikatorn mits under hdsten 2016 och redovisas férst i verksamhetsberittelsen for ir 2016.

Ekonomirkt resultat fir myndigheten.

Kommentar:
Resultatet f6r myndigheten for deldret ir inte i nivd med budget. Prognosen for helaret ir ett
underskott tmed 9,5 mkr.

Ekonomiskt ressitat for verkesambeten i kommunal regt.

Kommentar:
Resultater f6r verksamheten i kommunal regi f6r deldret ir inte i nivd med budget. Prognosen for
heliret dr ett underskott med 1 mkr.

Den totala sjukfrinvaron for personal inom omsorgen om personer med  funktionsnedsdttningen § kommunal regi.

Kommentar:

Ackumulerat 4ll och med mars var sjukfrinvaron fér personalen inom omsorg om personer med
funkdonsnedsitming i kommunal regi 7,5 procent vilket Zr en klar forbirring jimfSrt med
motsvarande period 2015 d4 andelen var ca 11 procent.

Den totala sjukfrinvaron for personal inom myndighetsdelen inem ontsorgen om personer med ﬁmérian.mcdrih‘niug.

Kommentar:
Ackumulerat dll och med mars var sjulefrinvaron fr personal inom myndighetsutfvaingen bide
inom omsorg om personer med funktonsnedsitming och ildreomsorg ca B procent Féregdende

9



petiod dr 2015 var andelen ca 13 procent.

Andel av verkesambetromrideir anstillda sor skulle rekommendera Tyresi kommun son: arbetsgivare.
Kommentar:

Indikatorn miits under hésten 2016 och redovisas férst i verksamhetsberiittelsen for 4r 2016,

Andel av de anstéllda inom verkesambetsomridet som anger att sysselsistningsgraden r anpassad till deras inshkemdl

Kommentar:
Indikatorn mits under hésten 2016 och redovisas fSrst i verksamhetsherittelsen for ir 2016.

INDIKATORER AVSEENDE ALDREOMSORG

Andel brukare som anger att de r nijda eller mycket néjda inom bemgianst enligt socialstyrelsens drliga nationella
undersiikning

EKommentar:
Indikatorn mits nadoaellt och redovisas forst i verksamhetsbecittelsen f6r ir 2016.

Andel bruleare som anger att de ir ngjda eller mycket nifda inom sirskilt boends enligt socialstyrelsens drliga
nationella undersékning,

Kommentar:

Indikatorn mits nadonellt och redovisas f6rst i verksamhetsberittelsen fir ar 2016.

Andel personer 63 dr och atdre som riskbedims nar det galler fall, underndring respeketive trycksir och som bor i vard-
och omsorgshoende.

Kommentar:

Indikatorn miits i slutet av dret och redovisas i verksamhetsberittelsen for 4r 2016.

Ekonomiskt resultat for myndigheten.

Kommentar:

Resuleatet for myndigheten f6r deldret iz béttre in budget. Prognosen fér heliret ir er resuleat som ir

i nivd med budger.
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Ekonomisks resultar for verksambeten i kommunal regi,

Kommentar:

Resultatet fér verksamheten i kommunal regi f6r deldret dr i nivd med budget. Prognosen fr heldret
ir dock ett underskotr med 2,5 mkr.

Den totala giukfrinvaron for personal inom dldreomsorgen i kommunal regi.

Kommentar:

Ackumulerat tll och med mars var sjukfriavaron fir personalen inom éldreomsorg i kommunal regi
9,75 procent vilket ir en focbittring jimfSrt med motsvarande period 2015 di andelen var tvi
procentenheter higre.

Den totala gjukfranvaron for personal inom myndighetsdelen for dldreomsorgen.

EKommentar:

Ackumulerat till och med mars var sjukfrinvaron fir personal inom myndighetsutévningen bade
inom omsorg om personer med funktionsnedsitning och #ldreomsorg ¢a 8 procent. Faregiende
petiod 4r 2015 var andelen ca 13 procent.

Andel av verksambetsonridets anstillda som skulle rekommendera Tyress kommsn soms arbetsgivare.
Kommentar:

Indikatorn mits under hésten 2016 och redovisas f6rst i verksamhetsberittelsen fiir 4r 2016,

Andel av de anstillda inort verksambetsomridet som anger att sysseledtiningsgraden Gr anpassad till deras Gnrkemsl

Kommentar:
Indikatom mits under hdsten 2016 och redovisas férst i verksamhetsberittelsen for 4r 2016.
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3 Analys av.verksamhet och ekonomi

SAMMANTAGET RESULTAT FOR SOCIALNAMNDENS VERKSAMHETER
Det sammantagna resultatet for socialnimndens verksamheter for perioden januari till och med april
dversdger budgeten. Resultatet for de tre verksamhetsomridena dr totalt 12,8 mkr. Fér
verksamhetsomridena individ- och familjeomsorgen och ildreomsorgen redovisas nu ett dverskott.
Prognosen for heliret ir dock ett underskott med ca 17 mkr fér de we verksamhetsomradena
sammantaget.

Prognosen ir en férbittring mot resultatet for ir 2015 dir de tre verksamhetsomridena uppvisade ett
underskott pi totalt ca 27 Mkr mot budget. For 4r 2016 har individ- och familjcomsargen tillférts 3,6
Mbr i dllfillig férstirkning och omsorgen om personer med funktionsnedsittning har en dllfiilig
férstirkning med 2,5 Mkr. En dllifillig forstirkning genom stadiga medel pa 1,7 mkr dllkom ocksa for
ensamkommande asylsékande barn- och ungdomar. Socialnimndens verksamheter hade utan dessa
forstirkningar kunnat férviintas fi ext resuleat ndstan i niva med ar 2015. Detta trots en upprikning av
budget.

Det fortsatta forviiniade sammanlagda underskottetet for socialnimnens verksamheter beror pd artt
volym&kaingar och prisdkningar inom framfSrallt individ- och familjeomsorgen och omsorgen om
personer med funktionsnedsitining som under flera drs td Gverstigit de drliga upprikningarna av
budget.

INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG

Thr Periodens Periodens | Periodens Prognos
_ intikter | kostmader | resultat helir

Avdelningsledning 2 285 -2 076 209 0

Férsrjningsstddsenheten 11 448 -10 111 1337 0

Familjevirds- och .

familjceitsenheten 14 232 -15 075 -843 -1 500

Barn- och

uiigglmsenheten 16 226 -15 543 683 -4 000

Ensamkommande _ -

PUT/asyl 41 180 -34 635 6 545 3000

Vuxenenheten 11 774 -12129 -355 -1 500
| Toralt IFO myndighet 97 146 -89 568 7511 -4 000

For myndighetsutbvningen inom individ- och familjcomsorgen uppgir nenoresultatet dll och med

april all 7 577 tkr. Arsprognosen beriknas dock uppzd ull -4 000 thr.

Individ- och familjcomsorgen har sent dver en lingre d redovisat underskott i verksamheten. Ar
2015 uppgick underskottet tili -6 400 tir. Resultacet f6r forsériningsstddsenheten och vuxenenheten

har varit i linje med budger eller ett 6verskott.

Analet orosanmalningar rérande barn och unga fortsitter 6ka. Under ar 2015 var anmilningarna och
anulet inledda utredningar for barn- och unga 15 pracent fler in ddigare ar, vilket ir betydligt mer in
12



vad som kan f6rvintas utifrin befolkningsékningen,

Under stSrre delen av r 2015 och hittlls under ir 2016 har personalsituationen varit mycket
anstringd pd barn- och ungdomsenheten. Sedan mars minad har Biget nir det giller rekrytering och
bemanning fGrbittrats nigot.

Personalsimationen har medfért att barn- och ungdomar och deras familjer inte har kunnac & alla
insatser inom rimlig dd. Det har varit n6dvindigt att prioritera de mest akura insatserna f6r barn och
ungdomar med omedelbara skyddsbehov.

Personalsituadonen ir helt avgéirande £6r en fungerande verksamher. Da det under en ligre tid
funnits flera vakanta tjinster sd finns det idag etr stort anwml drenden i vintan pi utredning. Oavsett
dtgirder i verksamheten kommer det att ta tid innan samtliga frenden har urretts.

En atgird fér att underlirta rekrytering fir art erbjuda hagre léner vitket medfor Gkade
personalkostnader. Socialsekeeterares [éner har ocksi priorterats vid I6nedversynen f&r ar 2016, De
Gkade personalkostnaderna beddms motsvara ungefir 1 000 tkr per ir. Antalet vakanser innebir dock
att personalkostnaderna totalt ir ligre in budgeterat.

Situationen kring mottagandet av ensamkommande asylsékande barn- och unga och
omhindertagandet av de ensamkommande som fitt permanent uppehallstillstind har stabiliserats.
Hitaills i 4r har kommunen inte mottagit nigra ensamkommande asylsékande barn.

Till f6ljd av att vuxenheten fir firre nya ligenheter dn planesat blir de kostnadsbesparande effekterna
av placeringar inom kommunen ligre in fSrviintat. Detta innebir kostnader pd ca 2 000 thr mer dn
budgeterar or 4r 2016.

Verksamhetsomridert visar err Sverskott fram till och med april. I take med ant ny personal rekryteras
Gkar antalet genomférda utredningar och diirmed troligen &ven kostnaderna. Prognosen iir diirfor et
underskott pa ca 4000 thr for hela 4 2016.

I dagsliget medfr ersittningen fér ensamkommande ett Sverskort mot budget som minskar det

totala underskortet fér individ- och familjeomsorg, Om dessa medel separeras frin individ- och
familjcomsorgens budget medfor detra ytterligare 3 000 thr i underskort for hela verksamhetsomradet.
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OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING -
MYNDIGHETSUTOVNING

Tkr H odl P ol Period P 0gona
0 (]
Farvaltningsgemensamt/ Administration 4 845 -6 181 -1336 0
Hemitjiinst 3788 -4 168 -380 0
Boendestod _ 3937 -3 797 140 0
Korttidsvistclse 1 854 -1 587 267 0
Sirsklt boende/annat baende 7 406 -8 418 -1012 -5 000
Ovriga insatser i ordinirt bocnde 2 661 -2 4539 202 0
Boende enl. LSS for vuxna 28 109 -27 001 1108 t]
Boende enl. LSS fGr barn och unga 1723 -2979 -1 256 0
Personlig assistans 12 470 -13 528 -1 058 -4 500
Daglig verksamhet N 12 690 -13 132 442 0
Ovrig insatser enl. LSS 9 202 -1 775 1427 0
HSI. 1189 -659 530 0
Firdtjinst 50 -20 30 0
| Total FO myndighet 89 924 =91 705 -1780 -9 500

Myndighetsutdvningen avscende omsorg om personer med funktionsnedsittning har ett nettoresultat
till och med april med -1 780 thr, Prognosen far hela ir 2016 beriknas 4l -9 500 tkr.

Myndighetsutdvningen har uppvisat ett underskott mot budget under flera ir dir kostnader for
volymer och priser Gversdger dkningen av resurser. Kostnadema ékar framforall alle 6l foljd av fler
kép av boendeplatser for personer med psykisk funktionsnedsitning utanfér kommunen samt ea
Gkning av den personliga assistans som kemmunen har finansieringsansvar for.

Det finns stora behov av mellanboenden och triningskigenheter £6r persaner med psykisk
funktionsnedsitmning. Boendesiruatoncen i kommunen medfor att malgruppen har mycket begrinsad
tllging tll bostider pi den Gppna bostadsmarknaden. Detta bromsar upp boendekedjan och fér den
enskilde blir mellanboendet eller triningsligenheten ett lingvarigr eller permanent boende.

De férvintade kostnaderna for képta boendeplatser for personer med psykisk funkdonsnedsattning
beddms for hela ir 2016 Gverstiga budgeten med ca 5 000 tkr. Fér ate halla nere kostnadsutvecklingen
miste behovet av boendeplatser § hagre utstickning tllgodoses inom kommunen n vad som idag ar
mojligt.

Det finns ocksd stora behov av boendestdd och dllgingen dll utforare har sakears | och med
inforandet i april av Lag om valfrihet for boendestod. Eftersom antalet timmar per brukare ar £3
innebiir Skningen av insatsen inga alarmerande kosmader utéver budget.

Antalet immar personlig assistans som kommunen har kostnadsansvar f6r kar trots art antalet
personer med insatsen inte bedoms Ska. Férsikringskassans stringare bedémning avseende
grundliggande behov inom ramen for Socialférsakringsbalken medfér en overforing av
kostnadsansvaret dll kommunen som har ansvaret for personlig assistans enligt lagen om sirskile stod
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och service, LSS. Det finns dirfor ett behov av att 6ka den juridiska kompetensen inom férvaltningen
fr att bittre kunna méta utvecklingen. De férviintade kostnaderna f6r personlig assistans bedéms

overstiga budgeten med 4 500 tkr.

OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING —

KOMMUNAL REGI
Tkr :

O} 100 D] L) : O
(] [] L]

" Administration 1359 -921 438 0
Bostadsenheter 16 252 -15773 479 0
Personlig assistans 20 188 .20 013 175 -3 000
Korta insatser 2273 -2 094 179 500
Daglig verksamhet, Tyda 5467 4599 BGB 1 500
Resursenheten 5859 -5 142 717 0
Socialpsykiatri 6 354 -6 332 22 0
;1;‘;1‘.“" Rt 57752 54 874 2878 1000

Fér det kommunala utférandet av omsorg om personer med funktionsnedsicming uppgir
nettoresultatet il och med april ull 2 878 thr. Prognosen £6r hela ir 2016 bedéms dock bli -1 000 tkr.
Kommunens dagliga verksamhet Tyda utgér ea egen resultatenhet och har en ingiendc balans frin
foregiende dr som minskar det forvintade underskotret,

Kostnaden for utférandet av personlig assistans i kommunal regi har under fler ir Gverstigit
intikterna frin schablonersittningen. Socialnimnden har dirfSr beslutat ant upphandla verksamheten
och verksamheten planeras att under bérjan av dr 2017 dvergi till privat utforare. I och med dera
kommer underskortet (61 utfGrandet av personlig assistans att upphora.

ALDREOMSORG - MYNDIGHETSUTOVNING

Thkr 5 o[s nde odens DO
Frvaltningsiemensami/ Administration 6 989 -8 467 -1 478 0
Hemijiinst 32832 -30 837 1995 0
Kortddsplats 12 519 -2 812 2707 0
Dagverksamhet 1 B17 -1 678 139 0
Vird och omsorpsboende 61 045 -60 449 596 0
Oppen verksamhet 68 -31 17 0
Ovriga insatser i ordinirt boende 1000 923 78 0
Firdijinst 50 -21 29 0
| Totlt AQ myndigher 116 320 -112 237 4 083 0

Fér myndighetsutvningen av dldreomsorg uppgir nertoresultater tll och med april all 4 083 thr.

Overskottet fér perinden januari dll april beror pa att antalet didre i behov av insatser ir samma som

foregiende drs period. Beddmningen dr dock att det komemer att ske en 6kning av antalet personer

med behov av insatser. For hela dr 2016 beddms resulttet dirfér bli i enlighet med vad som

budgeterats.
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ALDREOMSORG - KOMMUNAL REGI

Ther Periodens Periodens Periodens |
intikter kostnader resultat |
Administration 1778 -2294 516 0
LA T 22052 .22 646 -594 2500
omsorgshoenden
Korttidsplats 5 460 -4 859 601 0
Dapverksambet 1510 -1 384 126 0
“Hemijanst 23574 -23 180 394 0
HSL 655 -653 2 0
;‘;“.“" S CE 55029 -55 016 13 -2 500

Det kommunala utférandet av dldreomsorg har ett nettoresultat dll och med april pa 13 tkr.
Resultatet for hela dr 2016 &r drsprognosen bedéms bli ~ 2 500 tkr.

Underskottet beror bland annat pi kostnader i ssmband med den héga andelen sjukskrvningar, Olika
aktiviteter pigir i syfee att minska sjuktalen inom verksamheterna framf5r allt nir det giller kortare

sjukfrinvaro.
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4 Atgarder som namnden avser vidta vid avvikelser

En dtgirdsplan for art 0d budget i balans dr 2016 foreslds beslutas av socialnimndes pd
socialnimndens méte den 2016-05-25. Eftersom dtgiirdsplanen dnnu inte beslutats si redovisas inte
forslagen i denna delarsrapport.
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5 Kvalitetsuppfoljning

INKOMNA SYNPUNKTER TILL SOCIALFORVALTNINGEN

Uader perioden januari — april 2016 har totalt 27 synpunkter inkommit till socialfSrvalningen, relative
jimnt férdelade Gver verksamhetsomridena ildreomsorg, funktionsnedsitming och individ- och
familjeomsorg,

LEX SARAH OCH LEX MARIA

Under perioden januad - april 2016 har tre utredningar gjorts ealigt lex Sarah varav tvd inom
dldreomsorgen och en inom individ- och familjeemsorgen. Tvi utredningar enligt lex Samh och en
caligt Lex Maria har anmilts vidare dll Inspektionen fér vird och omsorg, IVO.

EJ VERKSTALLDA BESLUT
Forvaltningen rapporterar kvartalsvis ¢j verkstillda beslut till TVO och sammanstillningar redovisas
tll socialnimnd, kommunfullmiktge och revisorer. Under 4rets férsta kvartal har 26 beslut

rapporterats in, varav tre inom dldreomsorgen, 13 inom omsorgen om personer med
funktionsnedsttning (12 LSS och 1 SoL) ech 10 inom individ- och familjcomsorgen.

UPPFOLJINING AV UTFORARE

Avualsuppfélining gillande daglig verksamhet och sysselsittning f5r personer med psykisk
Ffunktionsnedsitming pigir. En enkiit har skickats ut dll samtliga utférare som forvaltningen har
tecknat avial med, 12 urfrare inom daglig verksamhet (inklusive utforare i kommunal regi) och tre
utfGrare inom sysselsitming fSr personer med psykisk funkdonsnedsitming,

LOV inom boendestdd infordes den 4 april. Fér adrvarande har kommunen tecknat aveal med fem
utforare, inklusive den kommunala utféraren,

Branschrid, i syfte att 6ka samarbete och utbyte mellan de privata aktérerna och utférarna inom
kommunal regi och myndigheten, & under maj minad inplanerade for:

s LOV daglig verksamhet

* LOV sysselsittning for personer med psykisk funktionsnedsitming

*  Vird- och omsorgsboeaden i kemmunen

» LOV hemijinst, ledsagarservice, avisarservice SoL och LSS bam och vuxaa

GRANSKNINGAR

Kommuaens kvalitetsenhet granskar socialfSrvaltningens verksamheter ealigt en granskningsplan
som kommunstyrelsen faststille f6r privat och kommunal verksamhet.

En graaskning av mat- och miitdssituationen pi kommunens samdiga fyra vard- och
omsorgsboenden, Trollingen, Angsgirden, Krusmyntan och Bjdckbacken, genomfdrdes under slutet
av 2015 och resultatet redovisades i socialnimnden i mars 2016. Granskningen visade bland annat att
det finns stora skillnader mellen de olika vird- och omsorgsboendena nir det giller hur vil
milddssiruationen fungerar och vad de boende tycker om matea. Férvalmingen ser ett behov av att
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arbeta vidare med detm,

Kvalitetsenheten har under bérjan av ret genomfbrt uppféljande granskning av Lindalens stid- och
hemijiinst AB och av vird- och omsorgsboendet Trollingen, som bedrivs av Férenade Care. En
uppféljningsgranskning av korttidsboeadena Viljan och Linnéan sammanstills i nuliget,

Under mars och april 2016 granskades den dagliga verksamheten Tydz, som bedrivs i kommunal regi.
Granskning av daglig verksamhet Misa (Bondegamn och Globen) samt Resursteamet (Farsta) pigir i
dagsliget.

Medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) har uader november-december 2015 genomfort tllsyn av
hillso- och sjukvirden pd vird- och omsorgsboenden fér ildre i Tyresd kommua. Uppfo6ljningen
ingdr i kvalitetsuppfoljning enligt systematiske kvalitetsledningsarbete f6r medicinskt ansvarig
sjukskbterska. Redovisades i socialnimnden i april 2016.
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Socialnamaden
2016-03-25

L v SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(19)
tyresd konmmun i

Nérvarolista

Beslutande

Andreas Jonsson (M)
Anaa Lund (KD}
Carl-Johan Karlson (S)
Gerd Dufberg (M)
Peter Freij (M)

Asa de Mander (L)
Lars Owe Larsson (C)
Barbro Ridberg (5)
Berdl johansson (S)
Margitha Applegate (S)
Peter Soderluad (M DP)

Erséttare

Birgitta Soccorst (M)

Frednk Bergquist (M)

Jesper Lithman (M)

Tony Thorén (L}

Gisela Jansson (S)

Alejandro Ozano (MP)

Lisa Mansson (MP)

Yvonne Sternberg Taubert (V)

Ovriga

Anita Lindbohm, Sekreterace, Socialforvaliningen

Guany Backstom, T f forvaltningschef, Sacialférvaltningen

Ansa Haapala, Stabschef, Socialforvaitningen, §§ 10411052

John Heariksson, Myndighetschef, Socialforvaltningen, §§ 1041-1052
Ault Metsinsalo, Enhetschef, Socialférvaltningen, §f 1041-1052

Eva Tullander, Enhetschef, Socialforvaliningen, §§ 1041-1052

Maria Klarberg, Verksamhetschef, Socialforvaltaingen, §§ 2003-2004
Hakan Weamner, Utredare, Socialférvaltningen, §§ 1041-1052

Johan Ohrberg, Verksamhetscontrolier, Socialforvaltningen, §§ 10-41-1032
Torsten Sjosurdm, T f myadighetschef, SocialfSevaliningen, §§ 1041-1052

Justerandes sign % Utdragsbestytkande




MESﬁ konfmm @ SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (19)

Socialnamnden
2016-05-25

Magnus Dahlquist, Controller, Kommunstyrelseforvaliningen, §§ 1041-1052
Linda Vikman, Kvalitetscontroller, Kommunsegyrelsefdrvaltningen, §§ 1041-1042
Annelie Sandin, Enhetschef, Socialférvaliningen, §§ 10+41-1042

Catarina Stavenberg, Seniockonsult, Kommunstyrelseforvaliningen, §§ 1041-1043

Franvarande
Lars Lagerstedt (C)

Amanda Kennerberg (KD)
Fredrik Melin (S)

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign :- :




1. SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (19)
tyresd kommun @ i

Socialnamnden
2016-03-25

UTDRAG

§ 1045 Dnr 2015/SN 0179 003

Atgérder for att na en budget i balans ar 2016

Socialndmndens beslut

1. Forvaliningens redovisning av genomférda, pibdgade och planemde
dtgirder noteras.

2. Socialnimnden beslutar enligt férvaltningens forslag pa vurechgare drgarder
fér en budget i balans dr 2016 om sammanlagt 2 150 tkr.

Reservation

Carl-Johan Karlson (S) limnar skrifiig reservadon for de tjianstgorande
socialdemokradska ledaméternas rakning (bilaga).

Rostférklaring
Peter Freif (M) inkommer med réstférkincing (bilaga).

Beskrivning av drendet

Vid socialnimndens méte 2015-10-21 beslutade socialnimnden enligt
forvaltningens fSrslag pa drgiirder for en budget i balans ar 2016,
Forvaltruagschefen uppdrogs att dterkomma med en mer konkret beskrivaing
av dwgirderna i samband med den fSrsta delirseapporten for 4r 2016,

Av de forslag dll dtgarder som beslutades i oktober 2015 sd har flera
genomforts eller piborjats. Ovdga drgirder kommer ar pAbdras under
hosten ar 2016. Y'recligare moiliga drgirder har ocksa identfierats.

Yrkande

Card-Johan Kadson (S) yekar for de fanstgdrande socialdemokratska
ledamoternas rakning art beslutspunke 2 komplenteras med summan av
suethigare idendfiecade mojliga dggarder.

Carl-Johan Karlson (S) allaggsyrkar for de tanstgorande socialdemokeatiska
ledamoternas rakning om en beslutspunkr 3 atr socialnimndens ordforande

Justerandes sign Utdragsbestyrhande
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ty‘reso korm-lm @ SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (19)

Socialnimnden
2016-05-25

ska, senast vid ssammantriide den 22 juni 2016, dterkormnma dll socialnamnden
med forslag dll beslut pi omedelbara specificerade dllkommande atgirder -
uppgiende dll ett netto om lagst 17 mkr - for att tlise art socialnimndens
politkomride uppnir en budget i balans avseende verksamhetsar 2016.

Beslutsgang

Ordforande stiller proposition pi Catl-Johan Karlsags (S) yrkande om
komplettering av beslutspunkt 2 med sammanlagd summa for identifiernde
moiliga dtgirder och finner au socialnimnden har bifallit det.

Ordforande stiller proposition pa Carl-Johan Kadsons (S) tlligasyekande om
en beslutspunke 3 och finner att socialnamnden har avslapir det.

Carl-Johan Kason () begar omrostning. Ordforande meddelar att den som

ytkar avslag tll Cacl-Johan Karlsons (S) tllaggsyrkande réstar ja och den som
yrkar bifall dll Cael-Johan Karlsons (S) yrkande rostar nej. Rostningsresultat: 6
ja och 5 aej, se bifogat omrostningsprotokoll.

Bilagor
Tansteskrivelse dtgarder for budger i balans pdf

Justerandes sign % i' | Utdragsbestyrkande
}é}f | (ML



Tyreso kommun

Socialforvaliningen (1)

Omrostningsprotokoll sociaindmnden

Sammantradesdatum: 20160525 Rostning & 1045

Ordinarie ledamoter Tianstgorande erséttare Ja Nej Avstar
Andreas Jonsson (M) N
Anna Lund (KD) N
Carl-Johan Karlson (S) N
Gerd Dufberg (M) X
Peter FPretj (M) N
Asa de Mander (IFP) AN
Lars-Owe lLarsson (C) N
Barbro Radberg (8) by
Beral johansson (85) X
Marpitha Applegace(S) X
Peter Sodeelund (MP) N\
6 5
Rostordning: Den som yrkar avslag till Curl-Johan Karlsons (S) tilliggsyrkunde rostar ja.

Den som yrkar bifall tilt Carl-Johan Karlsons (S) tilliggsyrkande réstar nej.

rdftrande Justering

tyresd kommun
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Socialnimndens sammantriide den 25 maj 2016

Arende 5 Atgiirder {6r att nd budget i balans ir 2016

Overrdstade i fragan om att van tilliggsyrkande borde ha bifallits avger vi denna
reservation.

Socialdemokraternas yrkande under punkt 2 iir att denna borde ha haft lydelsen;
Socialndminden beslutar om att de digdrder som anges i énsteskrivelsens avsnin Ytterligare
identifierade méjliga dtgérder for att nd en budget i balans om sanunanlagt 2 150 000 kr, sku
vidias snarast. Vidare ska socialndmmdens ordfirande, senast vid sammantréeet den 22 Juni 2016,
dterkomma 1l socialndmnden med firstag till beslu pé omedelbara specificerade tilikommande
atgéirder - uppgaende till eu nero om ldagst 17 000 000 kronor - fir ait tillse att socialnéimndens
politikomrdde uppndr en budger i buluns avscende verksumhetsar 2016. Vi har blivit nedrostade
avseende delta.

Under 2015 fick socialnimnden uppdraget [rin kommunfullmiiktige att senast den 31
augusti 2015 till kommunstyrelsen redovisa forslag till dtgdirdsplan {6r att anpassa
verksamheten till beslulad ram. Vid socialniimndens summantride i juni togs upp att “En
argéirdspaker for hur socialndmnden ska ndg balans fir budgeigrer 2013 redovisades i
socialndmnden redan i november 2014.”. Det angavs exempelvis ocksé atl " Fér éldreomsorgen
éir nedan redovisade daigéirder inte en plan fér att nd budpet i balans vtan snarare en Jaruiséitming
fér att bereda utrymme for att mita volymokningar.”. Den begiirda redovisningen till
kommunstyrelsen senast per 31 augusti 2015 skedde inte. T stiillet stilides socialnimndens
planerade summantride i augusti 2015 in. Den 22 okiober 2015 féredrog socialnimndens
ordfgrande Andreas Jonsson (m) muntligt drendet " ...uppfolining av digdrder for att nd en
ekonomi i balans...” vid kommunledningsutskottets summantriide. Dei ir obekant for
socialnimndens ledumdter vad som sades efiersom det inte finns nigon skriftlig
redovisning (rin métet. Vir uppfattning dr generellt att denna typ av viktiga fragor ska
hanteras genom skrifiliga dokument och inte form av - si som nu skett — muntliga
[Gredragningar som omdjliggér all form av insyn i verksamheten.

De [6regiende senaste fyra aren har det ackumulerade underskottet f6r
socialndmndens politikomride uppgatt till 69 miljoner kronor (for 2015 underskott pi 23
miljoner kronor, {6r 2014 underskott pd 27 miljoner kronor, for 2013 underskot pd 10
miljoner kronor och [6r 2012 underskout pd 9 miljoner kronor). I ir prognosticeras

underskottet till 17 miljoner kronor efter de dtgiirder som anges i nu akiuell tjinsteskrivelse.

Detta innebir att det beréiknade underskottet f6r de senaste fem aren blir sammanlagt 86
miljoner kronor. De dtgiirder som skutle vidias 6r att nd en budget i balans ar 2015 runn ut

Sociatdemokraterna i Tyreso Adress: Bjorkbackssdigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresss
Telefon: O8-712 80 301 E-pust. sap.tsresu @ teba.com Hemsida ww s socialdemokriiermg se/ty reso
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i sanden. Sa har skell dven avseende de f6regiende aren. Handlingsménstret dterupprepas
nu [6r innevarande budgetir 2016.

Vi socialdemokrater anser att en viilskdt kommunal ckonomi ir A och O sami att
budgetstyrning ir nodviindig. Det samlade moderata arbetssittet inom socialniimndens
politikomride &r enligt vir mening av motsatt karaktir. Den passivitet som under flera ar
satt sin prigel pd detia politikomrade &r slaende. Det ekonomiska utfallet enligt ovan av att
g0ra ingenting talar for sig sjilv. Det iir svirt ait tolka dessa beteenden pd ndgot annat siti
in att socialnimndens moderate ord[6rande r ointresserad av aul arbeta med frigor som ror
politikomridets budgetstyrning. Styrningen férefaller i realiteten obefintlig. Inte heller
kommunstyrelsens ordférande verkar bekviim med att behdva hantera denna typ av
grundliiggande kommunalekonomiska [rigor. Annars hade han tillsett att en férindring av
forhillandena inom politikomridet sker. Eu ansvarslést och {6r Tyresis skatiebetalare
mycket dyrt férhdllningssiitt.

F6r socialdemokraterna i socialnimnden

Yy a/4

Carl Johan Karlson

Socisldemokraterna, Bjorkbacksvigen 37 igavein). 133 40 Tyresi
Teleton: 0739-21 77 10 E-pust: sap tvresot pelivcom Hemsidy: socialdemokraterna seftyreso



Rostforklaring avseende paragraf 5 Socialndmndens sammantride
den 25/5 2016

Jag stdller mej bakom forslag till beslut och réstade med en enig Alliansgrupp ja till bida
beslutspunkterna i tjansteskrivelsens férslag till beslut.

Stora utmaningar inom bland annat funktionshinderomradet belastar budgeten av 2016,

Jag vill dndad papeka att jag vill att férvaltningens alla verksamheter méste vinda p4
varje krona och om madjligt utan att detta gdr ut 6ver kirnverksamhetens kvalitet och
helst omvardera investeringar som gér att skjuta pa.

Jag ser ocksd helst att verksamheterna s langt som méjligt undviker évriga kostnader
som inte maste ske inom budgetaret for att inte dventyra verksamheternas kvalitet eller
personalens arbetsmiljo.

Ocksa val av hur man mots, konfererar och representerar méiste ses dver s att
kostnader dven har kan reduceras till minsta maéjliga niva.

Jag har det stérsta fortroende for forvaltningsledningens prioriteringar men vill ind3
bildgga dessa tankar som gdr ut pa att spara varje krona som gar utan att dventyra
kvalitet eller arbetsmiljo

Att spara hela det prognostiserade underskottet forstdr jag vara svart men varje enhet
inom ndmndens verksamheter maste bidra till att komma sa nira en budget i balans
som mojligt darfor vill jag se ett képstopp géllande varor och tjanster for att s& 1angt
som mojligt minska underskottet inom ndmndens ansvarsomrade.

Aven planerade utvecklingsprojekt inom exempelvis TYDA anser jag kan behbva skjutas
pd tills forvaltningen inklusive resultatenheter tillsammans presterar en budget i balans.

Peter Freij —

] 2t asal

Ledamot i Socialndmnden
Moderaterna



TJANSTESKRIVELSE

Tyreso kommun 2016-03-17

Socialforvaltningen INE))

Haikan Wramner

Utredare
Diardenummer
2015/SN 0179 003
Socialnimnden

Atgérder for att na budget i balans ar 2016

Fdrslag till beslut

1. Forvaltningens redovisning av genomforda, paborjade och planerade
itgirder noreras.

1o

Socialnimnden beslutar enligt forvaltningens forslag pi yteerligare
dtgirder for en budged i balans ic 2016

Socialforvaltningen

@m //’2,%4 Wl HE@M@L
Gunny Bickspom Ansa Haapala

chef stabschef

Beskrivning av drendet

Vid socialnimndens méte 2015-10-21 beslutade socialnimnden enhge
forvaliningens forslag pi dtgarder for en budget i balans ar 2016
Férraltningschefen uppdrogs att dterkomma med en mer konkret beskrivning
av digarderna i samband med dea forsa delirstapporten for ir 2016,

tyreso kormmun



Av de forslag dll drgirder som beslutades i oktober 2015 si har flera genomforts
cller pabéijats. Ovriga dtgirder kommer att pibérjas under hésten dr 2016.
Ytterligare méjliga dtgirder har ocksi identifierats.

Uppftlining av dtgiirder som beslutades av socialnimnden 2015-10-21

Individ- och familjeomsorg

Ert arbete pigdr med atr minska placeringskostnaderna fr ensamkommande
asylsdkande barn och unga och ensamkommande bara och unga med
permanent uppehdllstllstind. Detta beddms minska kostnaderna med ca 3 000
tkr under ar 2016.

Effckrerna av arbetet kring sociala boenden dllsammans med Tyresd bostéder
hac dnnu inte 5ljts upp.

Upphandling av driften av Killans stédboende pigir men det ir rveksamt om
detta kommer art minska kostoaderna.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

LEn upphandling av personlig assistans | kommunal regi har pabdats.
Uppdraget bedoms bvergd tll en privat utforare frin febeuar ir 2017,
Upphandlingen kommer innebiira atr det underskott som finns for personlip
assistans i kommunal regi minskar med ca 3000 tkr under ar 2017.

Ertarbete dllssmmans med barn- och utbildningsférraltaingen och
urvecklingsforvaltningen har pabdrjats i syfte att urveckla stodet tll barn och
ungdomar med neuropsykiatriska funktonsnedsitmingar och deras familjer for
act kunna ge ritt stod pd hemmaplan. En arbersgrupp har dllsats med
representanter frin de we fSrvaltningarna och analys av behov har piborjats.

En ramavialsupphandhing av hem for vied eller boende, HVB for socialpsykiatn
har inte kunnat fullfoljas p grund av for £3 anbud.

Ett strategiske arbere pigir avseende bedomniagar vid omprévningar avseende
personbig assistans. Detta arbete bedéms minska kostnaderna med ca 330 cir

tyres6 kommun



under ir 2016.

Ett arbere med att se 6ver kriterierna f5r boendestod kommer pibérjas under
hosten ir 2016.

En oversyn av korttdsvistelse kommer att pibérjas under histen ir 2016.

Aldreomsorg

Inom dldreomsorgen i kommunal regi pigir aktviteter i syfte att minska
sjukfrinvaron. Ackumulerat tll och med mars var sjukfrinvaron fér personalen
inom dldreomsorg i kommunal regi 9,75 procent vilket ir en forbicering jamfort
med motsvarande period 2015 di andelen var vé procentenheter hégre.
Atgirderna bedoms minska kostnaderna inom verksamheten med ca 500 thr
under ir 2016.

Den kommuaala dagverksamheten Komme-in har omstrukrurerats och
kostnaderna beddms ha minskat med 400 thkr 4r 2015.

Oversynea av narpatrullen visade att det ir mojligt art forindea nattpatrullens
arbetsrudner si att det skulle minska kostnaderna.

Yuerligare identifierade méjliga dtgiirder fér awt na budget i balans
I samband med att ett nytc LSS-boende pa Graniingsringen startar under
sommaren 2016 minskar antalet képea platser vtanfor kommunen. Detta
beddms minska kostnaderna med ca | 000 thr under ir 2016.

En omfdrhandling av avtaler med organisadonen Maskrosbarn llsammans med
en éversyn av konmkunannaskap beddms minska kostnaderna med ca 100 tke.

Inom verksambet § kommunal regi genom(drs en effekiivisering i och med en
organisationsforindring inom bostadsenheterna fér LSS-boenden {6r att kunna
méjliggdra art ha personal dagtid di brukaraa inte dr i daglig verksamhe:. Derta

beddms minska kostnaderna med ca 700 thr under ar 2016.

En titare uppfoljning av beviljade insatser av hemtjanst bedoms minska

tyres6 kommun @&
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kostnaderna med ca 330 thr under ir 2016.

|l £}
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tyresé kommun

Datum
Tid

Plarts
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats
och ad

Paragrafer

Sekreterare
Ordforande

Justerande

e@ SAMMANTRADESPROTOKOLL
r/ Socialnarnaden
2016-05-25

2016-05-25
18:30-21:40
Myggdalen plan 1 kommun huset

Se ndrvarolista

Se narvarolista

2016-05-30 kl 10:15

1041 - 1052
2003-2004

('/L'/d&; 79( ﬁ/%//ﬁ}hﬁ

2(19)

[

rI' v \

Andreas Jonsson

2L

rd

/Ca{rl—_]ohén Karlson

Organ

Sammantridesdarum

Datum di anslaget sawts upp
Darum dd anslagee tas ned
Forvaringsplats for protokollet

Undecskrift

ANSLAG /BEVIS

Protokollet r justerac. Justeringen har dllkinaagiviss genom anslag.

Observera aur anslagsuden inte ar samma sak som overklagandetiden.

Socialnamnden
2016-03-25

2016-05-31

2016-06-22
Socialforvaliningens arkiv

O&lf_/[% din? Lofy

Antta Lindbohm

& 0F

Utdragsbestyrkande



MES@ kormmun @ SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(19)

Socialnamnden
2016-05-23

Narvarolista

Beslutande

Andreas Jonsson (M)
Anna Lund (KD)
Carl-Johan Karlson (S)
Gerd Dufberg (M)
Perer Freij (M)

Asa de Mander (L)
Lars Owe Larsson (C)
Barbro Ridberg (S)
Berdl Johansson (S)
Margitha Applegaze (S)
Peter Soderlund (MP)

Ersattare

Birgitta Soccorsi (M)

Frednk Bergquise (M)

Jesper Lithman (M)

Tony Thorén (L)

Gisela Jansson (S)

Alejandro Ozano (MP)

Lisa Minsson (MP)

Yvoaae Sternberg Taubert (V)

Ovriga

Antta Lindbohm, Sekreterare, Socialforvaliningen

Guaay Backsturom, T f forvaltingschef, Socialférvaltingen

Ansa Haapala, Stabschef, Socialférvaltningen, §§ 1041-1032

John Henriksson, Myndighetschef, Socialfdrvaltingen, §§ 1041-1052
Auli Mersansalo, Enhetschef, Socialfdrvaltaingen, §§ 1041-1032

Eva Tullander, Enhetschef, Socialfrealtningen, §§ 1041-1052

Maria Klarberg, Vecrksamherschef, Socialforvaliingen, §§ 2003-2004
Hikan Wramner, Uteedare, Socialforvaltningen, §§ 1041-1052

Johan Ohrberg, Verksamheiscontroller, Socialférvaltungen, §§ 1041-1052
Torsten Sjostrom, T £ myndighetschef, Socialférvaliningen, §§ 1041-1052

Justerandes sign % | Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden
2016-03-25

Magnus Dahlquist, Controller, Kommunstyrelseforvalimingen, §§ 1041-1052
Linda Vikman, Kvaliretscontroller, Kommunstyrelsefdrvaltningen, §§ 1041-1042
Annelie Sandin, Enhetschef, Social forvaltningen, §§ 1041-1042

Caradna Stavenberg, Seniorkonsult, Kommunstyrelseférvaltningen, §§ 1041-1043

Franvarande
Lars Lagerstedt (C)

Amanda Keanerberg (KD)
Fredrik Melin (S)

Utdragsbestyckande

Justerandes sign (/\ﬁc
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Byggnadsnamnden
2016 05-24

§ 29 Dnr 2016BNS0280/042

Byggnadsnamndens delarsrapport 1 2016

Bygganadsnamndens beslut
1. Byggnadsnimnden beslutar godkinna delarsbokslue 1 2016.

Beskrivning av &rendet

Avdelningschef Martin Fahlman redovisar delarsbokslut 1 akebilaga) for
bygenadsnimnden. I delarshokslutet redovisas det ckonomiska resultater och
maluppfyllclse f6r byggnadsnimndens verksamher de fra forsta manaderna
av 2016.

rjuscerandcs sign r o I Utdmé;bestyrkandc






Innehil]sfirteckning

Delarsrapport 1 ~ per 30 april 2016
1 Vikliga hdndelser......... ..
2 Mal och resullat... ...

3 Utvardering av verksamhet ach eKONOMi..........coooviiiiuiiinie e
4 Atgarder som ndmnden avser vidta vid avvikelser............ ..
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Delarsrappert 1 — per 30 april 2016

1 Viktiga handelser

Det har skett en omorganisation som innebunt att VA, miljo-trafik, fastighetskontoret och driften

inte lingre tllhor stadsbyggnad. Deua har paverkat vecksamheten pa si siite att enhetschefen har

blvit avdelningschef for miit och kartenheten och bypplovenheten och bildar nu mat och

by gglovsavdelningen. Syfiet iz bla. art skapa mer tid for strategiskt planering i en tid av stor

forindnng En ny bygglovchef har allsatts internt men iir fr nirvarande pi foraldealedighet. Stor

mangd arenden har kommut in och Skar i forhallande dil tidigare dr. Stor del av uden gar at all

upplicaing av nya medarbetare. Domar gillande attefaliicenden brjar komma fran hogsta instans och

det spretar ganska bra

2 Mal och resultat

NAMNDMAL {(STRATEGISKT MALOMRADE: MEDRORGARFOKUS)

- Servicen ska focbitins genom arbete med cffekavisering och informanon

Indikator

Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016-04 | M3l 2016
Bygglov - andel elektroniska anstkningar | - 15,00% 25,00% 18,00%
N&jd Kund-Index - Effektivitet 71 64 - 75

N&jd Kund-Index - Information 69 64 - 75
Handliggningstider veckor Attefall (medel) | 1 3 6
Handliiggningstider veckor Lov (medel) 24 3 2.9 6

Analys och kommentar maluppfyllelse

Trenden dir are handliggningstidemna hiller en fortsatt bra nivi trots 8kat antal acenden pa samma

medacbetarantal

Andelen elektroniska ansdkningar 6kar stadigt tack vare insatser.

Enkiir fér mitning av ndjda kunder ir inte gjord iin.

Svirigheter att hilla kvalitén dll sokanden di drendemiingden 8kar och mycket od lages pa uppliming av

ayanstillda.



3 Analys av verksamhet och ekonomi

Ekonomisk redovisning per verksamhet

Konto

Taxor och avgifter

Utf Jan - Apr 2016 Bud Jan - Apravvikelse Jan - Apr 2016Arsbudget 2016

1280

Anslag och Prestationsers Intike 1 811

Ovriga intikter
Summa INTAKTER

Personatkostnader
Admin och KSK
thvriga kostnader
Summa KOSTMADER

Summa RR

3 091

-11383
-113315
-305
=3 209
-118

1600
181
0

3411

-1 362
-1283
-589

-3 421

2016

0
0
0
-320

20

St
283
212

108

4 800
5413
0

10 233

-4058
-3 850
-1 766
-10 233

Analys och kommentar ekonomi

Bygglovverksamheten gar enbgt budget Vi bgger nagot back pa mtikeerna 1 nukiget men férvantar oss arc
det jimnar ut sig pa helacer Kostnader for jundisk konsultanon kommer troligvis overstga budget p.g.a
Skulptérenirendet med HSB och dkad komplexitet s arenden som t6r sankuonsavgfter och olovisge

byggande.
Nyckeltal

Statistik delarshokslut-1 {januaritill ach'med april) B

\Bakgrundsdata

MW" 2060 201500 2014

Arsarbetare - 10,39 10,7
Ansdkningar/anmalningar 233 231 187
Antal delegationsheslut 286 279 445
Antal ndmndbeslut 9 15 15
Antal éverklagade beslut 10 5 3
‘Hand!dggningstiders lov,(veckor) R 2016 2015 20140
Tid fran komplett rende till beslut - medel 29 2,9 29

Tid fridn komplett drende till beslut - median 1,6 14 1



Tid fran ansbkan till expediering - medel 10,4 11,1 8,4
Tid frdn ansdkan till expediering - median 8 6 55

[Handlapeningstidere attefsll(veckor RN 3020168 201502014
Tid frdn komplett drende till beslut - medel 1,7 1,5 -
Tid fran komplett &rende till beslut - median 1 1,1 -
Tid frdn ansdkan till expediering - medel 13,8 71 -
Tid frén ansdkan tiil expediering - median 8,2 39 -

Komp]ettermgsbrev (Dagor) R T 2016 201 0140
6 1

= 201500020141
10% 5%

Bollmora -
Trollbacken 2
Strand 4
Ostra Tyresé 2
Totalt B

Eardigstalldalbostadendkommundelar, s m

Bollmora 73
Trollbdcken : 6
Strand 43
Ostra Tyreso 8
Totalt 130

W SN 2016 Byggherre
Bollmara UR-tomten 70 JM AB
Strandangarna 35 Besqab
Malmstigen 3 Listudden
Totalt 108

Analys och kommentarer nyckeltal

Antalet ansokningar har 6kat de senaste aren och antalet beslut. Detta har skett med samma
medarbetaraatal vilket har fitt upp produknonen per arsarbetare samutdigt som vi har behallit
korta handlaggningstider, dock finns risk for atr kvalitén gar ner och arbetsmuljon for
handliggarna blir anstrangd. En ny medarbetare ar an:talld och borjar forsta juni.



4 Atgarder som namnden avser vidta vid avvikelser

En ny medarbetare dr anstilld vilket innebiir are handliggaraa blir efter forsta jult = nll anealer istillet for 6
Forhoppningsvis leder deta all ant milen uppfylls. Dock ér upplarningspenoden ganska ling
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Byggnadsnamnden
2016-05 24

tyres6 kommun

Darmum 2016 0524
Tid 18 00-19:20
Plats Mygedalen
Beslutande Se narvarolista

Ovriga deltagare  Se narvarolista

Justeringens plats
och dd Stadsbyggnadsforvaltmingen 2016 03 30

Pacageafer 28 36

Sckreterare
Ordforande AL B -
Matilda Lundh
k)
Justerande 'j_( {fﬁ_(gl o o
Lennart Jonsson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justenngen har dlikannagivits genom anslag,
Observera ate anslagstden inte ac samma sak som overklagandetiden.
Organ Byvggnadsnamnden
Sammantradesdarurn 20160524
Darum da anslaget sates upp 2016-05-31
Dawm da ansiaget tas ned 2016-06-22

Forvaringsplats for protokoller  Samhallsbyggnadsforvaltningen

P S i
Underskrift e / / LJ/ML/ .I % {/f-&{"-—"'*m.__

thr‘{nna N:_utén Andersson

Utdragsbestyrkande

I ALL



SAMMANTRADESPROTOKOLL 36

Byggnadsnamnden
2016-05 24

tyresd kommun

Nérvarolista

Beslutande

Mathilda Lundh (A )

Mikacl Onegied (M)

Lars Lageesteds (C)

Tony Thorén (L)

Lars-Gustaf Ericson (IKD), ersiittare f6r Janis Salis (KD
Lennart Jénsson (S)

Tommy Blomster (5)

Johan Rydén (MP)

Julia Fedioutchek (MP), ersiittare for Barbro Nordlof (S

Ersattare

Jan-Ake Sveasson (M)
\nnika Henningsson (M)

Franvarande

Chrisdna Melzén (L)
Janis Salts (KD)
Barbro Nordlof (S
Anders Bergerus (S
Ann Qdlund (V)

Ovriga

Flelen Dwyer (C)

Martin Fahlman, avdelningschef f6r mit & karta samt by gglov
Sylvia Folke, bygglovhandliggare

David Karlsson, bygglovhandlaggare

Kias Modin, Nyrén ackitektkontor (nirvarande vid © 28
Johanna Nyren Andersson, nimndsekreterare

Bjoen Pettersson, verksamhetsansvarig

Hanna Wikstwom, bygglovhandliggare

1 Justerandes sign I Utdragsbesryrkande
i
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Kommualedaingsutskotret
2016 05-19

UTDRAG

§ 68 Dnr 2016/KS 0177 10

Deiarsbokslut per april 2016

Kommunledningsutskottets beslut

—~ Informationen noteras.

Beskrivning av &rendet

Delarsrapporten kommer titl kommunstyrelsens sammantride 31 maj
2016.

Justerandes sign

Ued :agsbes.tf_rkande
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.o SAMMANTRADESPROTOKOLL
t.y-reso kOI mun @ Kommunledningsutskotter

2016-05-19
Datum 2016-05-19
Tid 09:00-09:25
Plars Sammantridesrum Bollmora, kommuahuset
Beslutande Se narvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolisea
Justeringens plats
och ad Kommunkansliet 2016-05 23

Paragrafer 66 -77

Sekreterare

Ordfdrande

joeone (Mia (Vluttoon

Anita Martsson

ANSLAG/ BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har allkinnagivits genom anslag.
Observera ate anslagstden inte ar samma sak som 6verklagandedden.

Organ Kommunledaingsutskotter
Sammantridesdatum 2016-05-19
Darum da aaslaget sitts upp 2016-05-24
Darum da anslaget tas ned 2016-06-15

Forvanngsplats for protokollet Kommunkansliets ackiv plan 6

Undessknf M’f’ i ﬁéﬁ "fom.

Cofitlevi Elvhage &=

Utdragsbestyckande

ot £
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tyreso kO“' DY @ Kommunledningsutshotret

2016-05 19

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestahl (M), ordférande
Mats Lindblom (L), 1:e vice ordfsrande
Anita Matisson (S), 2:e vice ordférande
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Marie Akesdotter (MP)

Erséttare

Anna Steele (L)
Helen Dwyer (C)
Anna Lund (KD)
Marcus Obligado (V)

Ovriga
Britt-Marie Lundberg-Bjérk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyreiseforvaltningen

Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyreisefsrvaltningen

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, kommunstyrelseférvaltningen
Inger Carlsson, handliggare, kommunstyrelseforvaltningen, fran och med § 70

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunstyrelsef"orvaltnmoen

Eva Nilsson, kemmunijurist, kommunstyrelsefrvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaliningen

Franvarande
Andreas Jonsson (M)
Karin Ljung (S)
Anders Linder (S)

Justerandes sign % Utdragsbestyrkande



