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Sammanfattning

Arbetsmarknadsforvaltningen har utarbetat en plan for hur
ndmndens verksamheter skall na fullméktiges mal i budget for 2016
vad giller att arbeta med jdmstéllhetintegrering. Planen har tagits
fram med utgdngspunkten att nd europeiska deklarationen for
jamstilldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och regional niva
(CEMR-deklarationen) syfte och som ett sitt att strukturera och
tydliggdra vad arbetsmarknadsforvaltningen behdver organisera for
att nd framgang i arbetet.

Planen tar upp fyra strategiska framgéngsfaktorer for ett langsiktigt
arbete med jaimstéilldhetsintegrering.
Dessa ar:

e Mal och annan styrning

e Utbildning

e Metoder och arbetssitt

e Stdd och samordning

Under varje punkt ér ett effektméal formulerat med underliggande
aktiviteter som behdver genomforas for att sa goda forutsittningar
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som mojligt skapas for att jamstilldhet skall genomsyra
arbetsmarknadsforvaltningens verksamhet.

Under 2016 genomgar chefer och nyckelpersoner utbildning i
jamstilldhetsintegrering. Analysarbetet uppdelat pa kon paborjas i
och med tertialrapport 2 2016 samt i verksamhetsberittelse och
bokslut 2016. I det analysarbetet kommer jamstilldhetsutmaningar
framtrada som forvaltningen &mnar arbeta med under 2017.

Bakgrund

Jamstdlldhet som begrepp ror villkoren mellan kvinnor och mén,
flickor och pojkar. I den offentliga verksamheten skapas och
uppritthélls ojamstélldhet genom véra dagliga handlingar, av de
beslutsfattare, chefer och medarbetare som utformar och genomfor
verksamheterna. Darfor maste arbetet med att jamstéllhet bedrivas

just hér.

Sveriges jamstalldhetspolitik

“Jamstdlldhetspolitiken syftar till att flickor och pojkar, kvinnor
och mdn ska ges forutsdttningar att utvecklas utan att hindras av
strukturer, fordomar och stereotypa forestdllningar. Pd sd sdtt kan
samhdllet och den enskilda mdnniskan na sin fulla potential.
Jamstdlldhet bidrar ocksd till ekonomisk tillvixt genom att
mdnniskors kompetens och skaparkraft
frimjas.””

Regeringen har beslutat om ett jimstélldhetspolitiskt mél med fyra
delmal. De jamstélldhetspolitiska malen ringar in vilka omraden
som &r prioriterade. Den offentliga verksamheten ska vara med och
bidra till att ett jamstallt samhélle uppnés.

Det 6vergripande politiska mélet for jamstalldhet i Sverige &r att
”kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhaéllet och sina
egna liv”.

Det 6vergripande malet har fyra delmal:

1. En jamn fordelning av makt och inflytande i samhaéllet:
Kvinnor och mén ska ha samma rétt och mgjlighet att vara aktiva
medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet.

2. Ekonomisk jamstélldhet: Kvinnor och mén ska ha samma
mojligheter och villkor 1 friga om utbildning och betalt arbete som
ger ekonomisk sjélvstandighet livet ut.

! http://www.regeringen.se
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3. Jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet:
Kvinnor och mén ska ta samma ansvar for och ha mdjlighet att ge
och fa omsorg pa lika villkor.

4. Méns vild mot kvinnor ska upphéra: Kvinnor och mén, flickor
och pojkar ska ha samma ritt och mojlighet till kroppslig integritet.

Lansstyrelserna i Sverige har i sina regleringsbrev vara samordnare
1 ldnet ndr det géller den statliga politiken. De ska verka for att
jamstilldhetspolitiska malen uppnas 1 ldnen. Lansstyrelsen ska
kartlagga och folja utvecklingen samt skapa kunskapsunderlag. De
ska dven stodja kommuner, statliga verksamheter och andra
regionala aktdrer i arbetet med att gora sina verksamheter
jamstéllda.

Lénsstyrelsen 1 Stockholm har tagit fram en strategi for Stockholms
1an 2014 -2018 géllande jamstélldhetsintegrering (rapport 2014:5).
Strategin syftar till att ge en ldnsovergripande ldgesbeskrivning,
prioriteringar, malsittningar och indikatorer for uppfoljning av det
fortsatta jamstilldhetsarbetet. Stockholms stad var 2014 delaktig i
framtagandet av strategin.

Stadens vision och inriktning

Enligt Stockholms stads budget for 2016 skall staden arbeta utifran
fyra inriktningsmaél. Ett av dessa ar malet ”Ett demokratiskt hallbart
Stockholm”. Dér beskrivs malet pa foljande sitt “Ingenstans dr
demokratin mer vital din i Stockholm. Stockholmarna dr delaktiga i
stadens utveckling och kdnner samhorighet med sin stad. Deras
engagemang tas tillvara och ger riktning dt framtiden. Stockholm dr
ett foredome i skyddet av de mdnskliga rdttigheterna. Lika
rdttigheter och stora mojligheter kommer alla till del i en stad
tillgdnglig for alla.”

Néamnder och bolag ska bland annat bidra till malen for
verksamhetsomradena genom att arbeta med malet “Stockholm dr
en jamstdlld stad ddr makt och resurser fordelas lika”.

Under detta mél star det att:

"Stockholm ska vara en jamstdlld stad ddr makt, méjligheter och
resurser fordelas jamt oavsett kon. Ett genus- och antirasistiskt
perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter. Stadens egna
verksamhet ska ddrigenom bidra till 6kad jamstdlldhet.”

Néamnder och bolag i Stockholms stad ska 1 de egna verksamheterna
bidra till 6kad jamstdlldhet.
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Under 2015 inrédttade Stockholms stad Kansliet for manskliga
rittigheter och demokratiutveckling. Kansliets uppdrag ar att genom
att erbjuda information, konferenser och erfarenhetsutbyten vara en
resurs for alla stadens verksamheter i arbetet med att utveckla ett
jamstallt, normkritiskt, antirasistiskt och tillgdngligt arbetssitt.
Kansliet har ansvarat for att under 2016 ta fram ett program for ett
jamstallt Stockholm. Programmet ska utga ifrdn den europeiska
deklarationen for jadmstdlldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och
regional nivd (CEMR-deklarationen). Programmets syfte ar att
stadens verksambheter arbetar och foljer upp arbetet strukturerat
inom jamstilldhetsomradet. Ett forslag till program &ar framtaget och
under beredning.

Stockholm stad undertecknade CEMR-deklarationen 2009. Genom
undertecknandet tar staden offentlig stéllning for principen att
jamstélldhet ska rdda mellan kvinnor och mén och att staden ska
arbeta for jimstélldhet inom sina verksamhetsomréden. I
deklarationen beskrivs att ”Genom sin ndrhet till befolkningens
vardagsliv utgér kommuner och regioner de politiska nivder som
har bdst forutsdttningar att bade bekdmpa ojdamstdlldhet och
forhindra att den blir bestaende, och att verka for ett samhdlle som
inte dr formellt utan dven reellt jamstdllt.”

Jamstalldhetsintegrering

For att na en jdmstélld verksamhet inom Stockholms stad skall
metoden jamstélldhetsintegrering anvéndas. Europaradet definition
pa jamstdlldhetsintegrering innebdr.

”(om)organisering, forbdttring, utveckling och utvdrdering av
beslutsprocesser sa att ett jamstdlldhetsperspektiv inforlivas i allt
beslutsfattande, pad alla nivder och i alla steg av processen av de
aktorer som normalt sett deltar i beslutsfattandet.”

(Europarédet)

Som beskrivs ovan i definitionen handlar jadmstélldhetsintegrering
om verksamhetsutveckling. Nér verksamheter analyserar sina beslut
utifran hur det paverkar kvinnor och mén, flickor och pojkar sa
skapas forutsittningar for att forandra arbetssétt och prioriteringar
vilket leder till en verksamhet lika vil anpassad for alla oavsett kon.

Arendet

I arbetsmarknadsnimndens verksamhetsplan och budget for 2016
har ndmnden fattat beslut om tva aktiviteter kopplat till malet
”Stockholm dr en jamstdlld stad ddir makt och resurser fordelas
lika”. Arbetsmarknadsndmnden skall dels méta och analysera den
statistik som relaterar till individer uppdelad pé kon, dels
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jamstilldhetsintegrera verksamheten i syfte att synliggora effekten
av ndmndens beslut och resursfordelning utifran kon.

I arbetet med att planera och organisera jadmstilldhetsintegrering
inom arbetsmarknadsforvaltningen har forvaltningen valt att stodja
sig pd JamStods Praktika Metodbok for jimstélldhetsintegrering
SOU 2007:15.

[ metodboken skriver utredaren:

”Malet med jamstdlldhetsintegrering dr jamstdllda verksamheter;
att verksamheten bedrivs sa att de tjdnster och den service som
erbjuds medborgarna dr lika tillginglig av lika hog kvalitet och lika
vdl anpassad for alla, oavsett kon”.

For att uppna detta krivs ett systematiskt arbete.

Det forsta steget 1 detta omfattande arbete ar att beskriva ett
avgrinsat utvecklingsarbete med tydligt ansvar, uppdrag och
rollférdelning. Dérfor har forvaltningen tagit fram en handlingsplan
for utvecklingsarbetet utifran Checklista for planering och
organisering av utvecklingsarbetet - MUMS. Det forvintade
resultatet av arbetet med arbetsmodellen MUMS ér:
e En oversiktlig bild av vad som krévs av organisationen for
att organisera arbetet med jamstilldhetsintegrering
e En gemensam bild av nuldget i organisationen och en idé om
hur arbetet kan ga vidare
e Ett underlag for att planera ledning och organisering av
arbetet med jamstéilldhetsintegrering

Utifran ovanstaende har en Plan for genomforande av
jdmstdlldhetsintegrering pa arbetsmarknadsforvaltningen tagits
fram.

Forvaltningen har tagit fram “Plan for genomf6rande av
jamstilldhetsintegrering i arbetsmarknadsforvaltningen” som ett sétt
att strukturera och tydliggora vad arbetsmarknadsforvaltningen
behover organisera for att nd framgéng i arbetet. Planen tar upp fyra
strategiska framgéngsfaktorer for ett langsiktigt arbete med
jamstilldhetsintegrering.
Dessa ar:

e Mal och annan styrning

e Utbildning

e Metoder och arbetssitt

e Stdd och samordning
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Under varje punkt ér ett effektmél formulerat med underliggande
aktiviteter som behdver genomforas for att sa goda forutsattningar
som mojligt skapas for att jamstilldhet skall genomsyra
arbetsmarknadsforvaltningens verksamhet.

Denna plan ir ett steg i att implementera jamstélldhetsintegrering
som strategi och konkretisera vad som behdver goras inom
verksamheterna for att uppna stadens ambitioner. Planen skall vara
ett stod for avdelningschefer, enhetschefer och controllers 1
framtagandet av verksamhetsplan och uppf6ljning av verksamheten.

Stadens integrerade system for ledning och styrning (ILS) &r en
utgdngspunkt i arbetet. Styrsystemet ska bidra till att minska
ojamstélldheten genom att synliggdra var och pa vilket sitt resurser
och inflytande fordelas olika mellan kdnen. Utifran detta styr
forvaltningen genusmedvetet. Resurser och inflytande kan da
omfordelas, sa att kvinnor och mén, flickor och pojkar kan ta del av
verksamheten pa lika villkor. Arbetsmarknadsndmnden bidrar
dérmed till att de jamstélldhetspolitiska malen kan uppnas.

Arendets beredning
Detta drende har beretts inom personalstaben pa
arbetsmarknadsforvaltningen.

Plan for genomférande av jamstalldhetsintegrering i
arbetsmarknads-forvaltningen 2016 — 2017
Arbetsmarknadsforvaltningen foreslar att anmélan av Plan for
genomforande av jamstilldhetsintegrering pa
arbetsmarknadsforvaltningen” godkénns. For att na en jadmstalld
stad dér makt och resurser fordelas lika krivs ett 1dngsiktigt och
ihéllande arbete med jdmstélldhetsintegrering.

Plan fér genomférande av jamstalldhetsintegrering i
arbetsmarknads-forvaltningen 2016 — 2017 i korthet

For att arbeta framgangsrikt med fullméaktiges inriktningsmal kring
jamstilldhet dr det viktigt att alla fortroendevalda, chefer och
medarbetare vet vad forvaltningen strdvar mot. Att det finns
kunskap i organisationen och det stod som krdvs for att kunna ta
ansvar for sin del 1 arbetet med att erbjuda en jimstilld verksamhet
dér makt mdjlighet och resurser fordelas lika mellan kvinnor och
man.

Planen ar uppdelad pé ett dvergripande mél som anger att arbetet
skall leda till att sd goda forutséttningar som mojligt skapas for att
jamstilldhet skall genomsyra hela arbetsmarknadsforvaltningens
verksamhet. Fyra omraden stér 1 fokus: Mél/styrning,
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utbildning/kunskap, metoder/analyser och samordning. I de fyra
omréddena finns ett effektmal beskrivet och aktiviteter vad som
behover goras for att na effektmalet. Nedan beskrivs det
overgripande malet samt de dvriga effektmélen.

Det 6vergripande maélet ar:

Arbetsmarknadsforvaltningen har de bdsta forutsdttningarna for att
jamstdlldhet skall genomsyra forvaltningens alla verksamheter.

Forsta fokusomradet: Mal, styrning och uppféljning
Arbetsmarknadsforvaltningen anser att det dr genom styrsystemen
som jamstdlldhet kan sdkerstéillas och genomsyra
karnverksamheterna. Den individbaserade konsuppdelade
statistiken som finns i det integrerade ledningssystem (ILS) ger
forvaltningen mojligheter till ett 1angsiktigt kvalitetsatagande med
tydliga mél, arbetssitt och uppfoljning av dessa.

Effektmal 1:

Jamstdlldhet har genomslag i beslutsprocesserna genom att
Jjdmstdlldhetsperspektivet pa ett konkret, konsekvent sdtt dr
integrerat i beslutsprocesserna.

Det andra fokusomradet: Utbildning och kunskap
Arbetsmarknadsforvaltningen anser att chefer och medarbetare
behover kunskap om jdmstélldhet och genus. Pa sa sitt fir
forvaltningens arbete effekt och metoden jamstélldhetsintegrering
bidrar till ett jimstallt samhille.

Effektmal 2

Medarbetare och chefer har goda kunskaper om
jamstdlldhetsintegrering samt metoder for genomforande av
jdmstdlldhetsanalyser och hur den kunskapen kan anvindas i den
egna verksamheten

Tredje Fokusomradet: Metoder och arbetssatt

Forvaltningen anser att metoder som ar anpassade till varje
verksamhet dr viktiga i det dagliga arbetet. Utbildning och tid for
reflektion 1 verksamheten leder till att rutiner och processer
kontinuerligt forbéttras samtidigt som nya metoder utvecklas.

Effektmal 3:
Enheterna genomfor jamstdlldhetsanalyser baserade pa bland
annat konsuppdelad statistik och de jamstdlldhetspolitiska malen

Fjarde fokusomradet: Stod och samordning
Arbetsmarknadsforvaltningen anser for att leda utvecklingsarbetet
och gora det effektivt bor en samordningsfunktion och ett stod i
forvaltningen finnas.
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Effektmal 4:

Pa arbetsmarknadsforvaltningen finns en vil fungerande
samordning i arbetet med jimstdlldhetsintegrering, vilket omfattar
stod for medarbetarna och utveckling av ledningens arbete med
jamstdlldhetsintegrering

Arbetsmarknadsforvaltningens plan 16per pa tva ar da
stadsledningskontoret Kansliet for ménskliga réttigheter och
demokratiutveckling har i uppdrag att ta fram ett 6vergripande
program for jdmstdlldhet som ska redogdra for stadens arbete med
jamstilldhetsintegrering och genusbudgetering. Forslaget ar
framtaget men drendet dr dnnu inte behandlat i kommunfullméktige
dérfor anser arbetsmarknadsforvaltningen att forvaltningens plan
skall 16pa pa tva ar och inte hela kvarvarande mandatperioden.

Arbetsmarknadsforvaltningen kommer att f6lja upp arbetet arligen i
enlighet med stadens styrmodell.

Bilaga
1. Plan for genomforande av jamstélldhetsintegrering pa
arbetsmarknadsforvaltningen



