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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har uppdragit it socialnimnden att aterrapportera atgarder
tor en ekonomi 1 balans inom verksamhetsomradet dldreomsorg samt att vidta
dtgirder for att minimera underskotten inom verksamhetsomradena individ-

och familjeomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsattning.
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Socialforvaltningen redovisar i tjansteskrivelsen redan beslutade dtgarder samt
torslag pa ytterligare dtgirder fOr att minska kostnaderna for socialnimndens

verksamhetsomriden.

Beskrivning av drendet

Det prognosticerade underskottet for 4r 2016 {6t socialnimndens tre
verksamhetsomridden beriknades i drets forsta delarsrapport, som avsig

perioden till och med april, bli totalt 17 miljoner kronor.

Verksamhetsomradet dldreomsorg beridknades fa ett underskott mot budget f6r
den utforarverksamhet som bedrivs i kommunal regi medan myndighetsdelen
skulle fa ett resultat i nivd med budget.

For verksamhetsomridet individ- och familjeomsorg berdknades ett underskott

med fyra miljoner kronor.

Verksamhetsomridet omsorg om personer med funktionsnedsittning
beriknades fa ett underskott pa 9,5 miljoner kronor f6r myndighetsdelen och
den utférarverksamhet som bedrivs i kommunal regi berdknades gora ett

underskott med en miljon.

Till foljd av det prognosticerade underskottet uppdrog kommunstyrelsen darfér
it socialndimnden att dterrapportera atgirder fOr resultat i niva med budget for
verksamhetsomridet dldreomsorg samt att vidta dtgirder f6r att minimera
underskotten inom verksamhetsomridena individ och familjeomsotg och
omsorg om personer med funktionsnedsittning. Atgirderna ska rapporteras till
kommunstyrelsen senast 2016-08-31.

Socialnamnden har tidigare beslutat om kostnadsminskande 4tgirder. Vid
socialndimndens mote 2015-10-21 beslutade socialnimnden en rad atgirder for
en budget 1 balans f6r ar 2016. Flera av dessa har genomfozts eller pdborjats och
andra kommer att genomforas under hosten ar 2016. I samband med en
aterrapportering av atgirderna beslutade socialnimnden 2016-05-25 om

ytterligare dtgirder som ska genomforas under ar 2016.
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Sedan april har resultatet forbattrats £0r socialndmndens verksamhetsomriden.
Den prognos som gjordes for resultatet till och med maj och som presenterades

for socialnimnden 2016-06-22 innebir ett totalt underskott pa 13,5 mkr.

Det har direfter dock uppstitt ytterligare oférutsedda kostnader inom

socialnamndens verksamhetsomrdden som kommer att paverka resultatet for ar
2016.

Den satsning som gjorts pd 16ner f6r underskoterskor vid drets 16nerevision
kommer innebira en ofinansierad kostnad pi omkring en miljon kronor.

Lonedkningen bedéms motsvara drygt fyra procent.

Forvaltningen kommer att behéva betala en sirskild avgift pa en miljon kronor
till foljd av att ett beslut om insats inte verkstallts i tid inom omsozrgen om

personer med funktionsnedsittning.

Atgéarder under ar 2016 for en ekonomi i balans inom
verksamhetsomradet dldreomsorg

Fram tll och med 4r 2021 kommer antalet dldre 6ver 65 4r i kommunen ha 6kat
med nio procent. Aldersgruppen 80 4r och ildre som har storst behov f6rvintas
6ka med 38 procent. Okningen av antal ildre innebir 6kade behov av
dldreomsorgen med volymokningar inom savil hemtjinst som vird- och

omsorgsboenden.

For myndighetsutovningen inom verksamhetsomridet dldreomsorg
prognosticerades 1 drets fOrsta delarsrapport ett resultat i nivd med budget f6r ar
2016. Behovet av insatser har hittills under 4ret varit ligre dn forvintat. Det dr
dock mojligt att behoven av insatser Skar under senare delen av 4ret. Ett visst
6verskott mot budget ar troligt. Minskade kostnader for korttidsvard forvintas
ge ett 6verskott och 4r delvis ett resultat av en forindrad delegationsordning

och arbetet for en likvirdig bistindsbedomning.
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For det kommunala utférandet berdknades i den forsta deldrsrapporten ett
underskott med 2,5 mkr. Detta innebir en f6rbittring jamf{ort med resultatet for
ar 2015 men forutsitter att det arbetet med de hoga sjuktalen medfor en
minskning av kostnaderna. Prognosen férindras tll £5ljd av den of6rutsedda
kostnaden for 16nehdjningar f6r underskoterskor. Resultatet £6r 4r 2016
kommer troligtvis istéllet att Sverstiga underskottet f6r ar 2015. Underskottet
minskas diremot av statsbidraget f6r utdkad bemanning inom ildreomsorg. En
korrekt prognos for aldreomsorgen 1 kommunal regi dr mojlig f6rst 1 och med

arets andra delarsrapport.

Nya vard- och omsorgsboenden ir planerade. I vintan pd dessa varierar
behovet att kdpta externa platser. Utover detta tillkommer problematiken kring
bristerna 1 lokalerna pa Bjorkbackens ildrecenter. Dirfér bedoms det inte vara
mojligt med nigra omfattande atgirder under ar 2016 for att minska

kostnaderna for vird- och omsorgsboende 1 kommunal regi.

Vid en eventuell evakuering av de boende till £6ljd av en ombyggnation av
Bjorkbackens dldrecenter dr det dock nédvindigt att minska merkostnaderna. I
planeringen av en sidan evakuering behdver mojliga effektiviseringar

identifieras.

Atgéarder

Nedan redovisas beslutade och pagiende dtgirder for att minska kostnaderna

inom verksamhetsomradet.

Atgirder avseende hemtjinst

Socialnimnden beslutade 2016-05-25 att en titare uppfoljning och omprévning
av beviljade insatser av hemtjinst ska genomforas vilket bedoms minska
kostnaderna med omkring 350 tkr under 4r 2016. Denna kostnadsminskning ar
en forutsittning for prognosen som presenterades for socialndimnden 2016-06-
22. Det ir inte mojligt att bedoma vilka besparingar som kan uppnis

efterkommande 4r.
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Socialnimnden beslutade 2016-04-27 att hemtjansten frin och med r 2017 inte
langre ska utfora delegerade halso- och sjukvirdsinsatser om inte Stockholms
lins landsting ersitter kommunen f6r detta. Landstinget har meddelat att de inte
avser ersitta kommunen. Dirmed kommer hemtjinsten upphora med denna
arbetsinsats vilket efter en forindrad bistindsbedémning kan medféra minskade
kostnader motsvarande 3,5 miljoner kronor 4r. Eftersom aktuella beslut méste
ses 6ver och revideras kommer kostnadsminskningen dock vara nigot lagre
under ar 2017. I samband med detta finns det méjligheter dll ytterligare

restriktivitet 1 bedomningen av brukarens behov.

Atgirder inom utférarverksamheten i kommunal regi
Utforarverksamheten 1 kommunal regi har under en lingre tid haft hoga sjuktal.
Sedan 2015 pagér aktiviteter som minskat sjukfrinvaron. Under varen 4r 2016
var andelen tre procentenheter ligre in motsvarande period aret innan. En
berakning 4r att de lagre sjuktalen minskar kostnaderna med omkring 500 tkr
under ar 2016. Denna kostnadsminskning 4r en férutsittning f6r prognosen

som presenterades for socialnimnden 2016-06-22.

Atgirder under 2016 for att minimera underskott inom
verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg beriknades 1 arets férsta

delarsrapport gora ett underskott fyra miljoner kronor mot budget fér 4r 2016.

Det storsta underskottet finns inom barn- och ungdomsenhetens verksamhet
som beraknats resultera i ett underskott mot budget pa fyra miljoner kronor.
Familjeratts- och familjevirdsenheten och vuxenheten har beriknats resultera i

ett underskott pa vardera 1,5 miljoner kronor.

Myndighetsutévningen inom individ- och familjeomsorgen har under det
senaste aret varit mycket anstringd till £6]jd av ett stort antal vakanser och hég
personalomsittning. Det 4r svart att prognosticera kostnaderna for
myndighetsutévningen. Férvaltningen har haft ligre kostnader till £6ljd av

vakanser men ocksd hoga kostnader f6r inhyrd personal.
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Arbetsbelastningen pa personalen har inneburit prioritetingar av de mest
angeligna drendena. Detta har medfért att farre personer 4n forvintat fatt
insatser och att forvaltningen darmed haft lagre kostnader. I och med att
personalsituationen forbittras kommer ocksd kostnaderna for bdde personal

och Insatser att 6ka.

Ersattningen frén staten f6r kommunens mottagande av ensamkommande
asylsokande barn och unga generar ett Gverskott. Nivin pi ersittningen och
antalet ensamkommande 4r av mycket stor betydelse {6t socialnamndens
resultat f0r verksamhetsomridet. I och med den stora of6rutsedda Skningen av
ensamkommaande finns ett stort 6verskott mot vad som budgeterats. I 4rets
forsta delarsrapport prognosticerades ett verskott vid érets slut p3 tre miljoner
kronor f6r budgeten f6r ensamkommande. Till f6ljd av att insatserna okat i
omfattning har det varit svart att prognosticera utfallet. Bedomningen i

dagslaget ar istallet att Sverskottet blir omkring 14 miljoner kronor.

Fran 4r 2017 kommer troligtvis statens ersittning f6r ensamkommande att

minskas kraftigt och dirmed finns en risk att intikterna inte ticker kostnaderna.

Atgéarder

Nedan redovisas beslutade och pigiende atgirder samt nya identifierade

atgarder for att minska kostnaderna inom verksamhetsomridet.

Atgirder avseende ensamkommande unga

Socialnimnden beslutade 2016-05-25 att arbete ska genomforas i syfte att
minska placeringskostnaderna fér ensamkommande asylsékande unga
ensamkommande och unga med permanent uppehilistillstind. Effekterna av
detta har bedomts minska kostnaderna med tre miljoner kronor under ar 2016.
Denna kostnadsminskning ingar i den prognos som presenterades for
socialnimnden 2016-06-22. Till detta kommer det 6verskott som intdkterna frin

staten genererar.
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Atgirder avseende kontaktmannaskap

Socialnimnden beslutade 2016-05-25 att en omféthandling ska goras av avtalet
med organisationen Maskrosbarn samt att en versyn av kontaktmannaskap ska
goras vilket kan medf6ra kostnadsminskningar. Omférhandlingen av avtalet
bedéms minska kostnaderna med 100 tkr men yttetligare eventuella

kostnadsminskningar 4r inte mojligt att bedéma.

Generella atgirder inom myndigheten

Forvaltningschefen har gett myndighetschefen f6r individ- och familjeomsorgen
1 uppdrag att identifiera méjliga effektivisteringar och minskningar av
myndighetens kostnader p 500 tkr under innevarande ar samt att genomfora

dessa.

Atgiarder under 2016 for att minimera underskott inom
verksamhetsomradet omsorg om personer med
funktionsnedsittning

Befolkningsékningen i1 Tyresé medfor 6kade behov av omsorg f6r personer
med funktionsnedsattning men behoven Skar fraimst till £6ljd av férindringar pd
nationell niva samt till £5ljd av 6kad diagnosticering. Andelen i befolkningen
med insatser enligt LSS i befolkningen 6kar i dagsliget med fem procent per ar.
Insatserna okar bade till foljd av befolkningsdkning och att insatser blir allt
vanligare bland befolkningen.

Andelen personer med insats enligt LSS har under lang tid 6kat med fem
procent i befolkningen. Till detta kommer ocksa befolkningsokningen som
medfort fler brukare. Personer med psykisk funktionsnedsittning som fér insats
enligt SoLL 6kar ocksi med ett par procentenheter per 4r. De insatser inom LSS
som Okar mest ir daglig verksamhet, personlig assistans och korttidsvistelse. For

psykiskt funktionsnedsatta Skar insatserna boende och boendestéd.

Okningen av insatser kan inte finansieras genom verksamhetsomridets
nuvarande resursfordelningsmodell som inte skapar en realistisk mdjlighet att
tillgodose de 6kade behoven. Verksamhetsomridet omsorg om personer med
funktionsnedsittning berdknades i arets forsta deldrsrapport totalt gora ett

underskott pa 10,5 miljoner kronor varav 9,5 miljoner kronor avser
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myndighetsdelen och en miljon kronor avser utforarverksamhet som bedrivs i
kommunal regi. Det har efter den férsta delarsrapporten skett en Skning av
kostnaderna hos myndigheten och underskottet kan dirmed bli stérre an
foregiende prognos. Diremot forvintas utforarverksamheten nu f3 ett resultat i

nivd med budget.

Underskottet inom myndighetsdelen beror pi att insatsen boende for personer
med psykisk funktionsnedsittning och den personliga assistans som kommunen
har finansieringsansvar for blivit mer omfattande 4n vad som budgeterats.
Kostnaderna f6r kopta platser férvintas Gverstiga budgeten med omkring fyra
miljoner och finansieringsansvaret {61 personlig assistans har beriknats bli
ytterligare fyra miljoner dyrare. Kostnaden f6r barn med boende enligt LSS
vilket medfor ett stort underskott mot budget. Underskottet f6r myndigheten
kommer troligtvis darmed att bli stérre 4n vad som prognosticerats. En mer

korrekt prognos dr mojlig forst i samband med 4rets andra deldrstapport.

Underskottet hittills inom verksamheten i kommunal regi beror framst p4 att
kostnaderna for utférandet av personlig assistans inte ticks av
Férsakringskassans schablonersittning. Forvaltningens kostnadsékning
kompenseras till viss del genom att kommunen fir minskade kostnader for
utjamningssystemet, men dessa pengar tillfaller inte socialférvaltningen utan

kommunen.

Eftersom socialforvaltningens kostnader for 6kade behov innebir minskade
kostnader f6r kommunen bor socialférvaltningen kunna kompenseras genom

en hogre upprikning av anslaget.

Om férvaltningen inte tillgodoser behoven si kommer kommunen pé sikt att 4
ytterligare viten fOr icke verkstillda beslut. De beslut som inte kan verkstallas

bidrar ocksa till en 6kning av kostnaderna for utjamningssystemet.

Till viss del kan kostnadsékningen bromsas genom férandringar av
ersattningsmodellerna till utférarna inom verksamhetsomrédet, till exempel f6r
daglig verksamhet. Kostnaderna kan bromsas i1 viss min genom en forbattrad

individuppfoljning och omprévningar av bistindsbedomningar samt
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overprovningar av Forsikringskassans beslut.

Atgarder

Nedan redovisas beslutade och pagiende atgarder samt nya identifierade

dtgarder for att minska kostnaderna inom verksamhetsomradet.

Atgirder avseende daglig verksamhet

En &versyn av avtalstorutsittningarna f6r utférarna inom daglig verksambhet
pagir i syfte att om mojligt forandra avtalsfSrutsittningarna och pé sa sitt
minska kostnaderna. Effekten av en eventuell férindring idr inte mojligt att
bedbéma och ingen effekt ir trolig under 4r 2016. Oversynen bedéms kunna

redovisas for socialnimnden 1 november ar 2016.

Atgirder avseende bostad med sirskild service och annan sirskilt
anpassad bostad for vuxna respektive barn och unga

Socialnimnden beslutade 2016-05-25 att en effektivisering inom verksambhet i
kommunal regi ska genomfras i samband med en organisationsférandring
inom bostadsenheterna. Detta beddms minska kostnaderna med ca 700 tkr
under 4r 2016. Denna kostnadsminskning 4r en férutsittning f6r prognosen

som presenterades for socialnimnden 2016-06-22.

Till foljd av att ett nytt LSS-boende pa Graningstingen har startats under
sommaren 4r 2016 si minskar antalet képta platser utanfor kommunen. Detta
bedéms minska kostnaderna med ca en miljon kronor under 4r 2016. Denna

kostnadsminskning ar en forutsittning f6r prognosen som presenterades for
soclalnamnden 2016-06-22.

Ett tilliggsavtal avseende gruppboendet Villa Linde har sagts upp vilket minskar
kostnaderna med 300 tkr under ar 2016 och ytterligare en miljon kronor under
ar 2017.

Atgirder avseende personlig assistans
Socialnimnden beslutade 2015-10-21 att en genomging av samtliga drenden ska
goras utifran brukarnas fortsatta behov av insatser vilket ska ligga till grund for

effektivisteringar dér sa ar mojligt. Bedémningen 4r att det 4r mojligt minska
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kostnaderna med omkring 200 tkr 4r 2016 och yttetligare omkring 500 tkr 4r
2017. Denna kostnadsminskning 4r en forutsitining for prognosen som

presenterades for socialndmnden 2016-06-22.

Underskottet inom verksamheten i kommunal regi finns inom utférandet av
personlig assistans. Som en 4tgird beslutade socialnimnden 2016-01-27 att
genom{ora en upphandling av verksamheten. Denna upphandling pdgir och en
privat utforare forvintas ta 6ver verksamheten frin och med 2017-02-01. For ar
2017 kommer den kommunala utforarverksamheten dirmed ha ett resultat i
nivd med budget. Upphandlingen kommer att minska kostnaden med tre

miljoner per ar.

Atgirder avseende korttidsvistelse

En inventering av insatsen korttidsvistelse har genomférts. Det bedéms som
mojligt att 1 storre utstrickning utnyttja korttidshemmet i kommunal regi
framfOr att képa externa platser. Dirigenom kan kostnaderna f6r kop av
externa platser minska med en miljon kronor per it men det kommer inte vara

genomfdorbart 1 ndgon stérre utstrickning under 4r 2016.

Om det fortsattningsvis placeras barn utanfér kommunen behéver en
upphandling av kopta platser genomféras. En sddan kan di eventuellt ytterligare

minska kostnaderna.

Enskilda brukare genererar stora kostnader till £6ljd av ménga dygn per 4r och
hoga dygnskostnader. I samband med uppf6ljningen av insatsen kan det vara

mojligt att ompréva omfattningen av insatserna och minska kostnaderna.

Atgirder avseende boende och placeringar enligt SoL. for psykiskt
funktionsnedsatta

Insatsen behover pa sikt 1 storre utstrickning tillgodoses inom kommunen {6t
att minska behovet av kopta platser som ér dyrare. Det 4r stor variation 1
kostnaderna for kopta platser och en upphandling av kopta platser bedéms
resultera 1 nagot lagre kostnader. Ett f6rsok att upphandla platser har gjorts men
fick avbrytas pd grund av for fi anbud. En ny upphandling kan pdborjas under

varen ar 2017.
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Atgirder avseende boendestod

Socialndimnden beslutade 2015-10-21 att ett arbete med att se &ver kriterierna
for boendestéd ska pabérjas. Denna 6versyn kommer genomfdras under hosten
ér 2016. Eventuella effektiviseringar som identifieras till f6ljd av denna &versyn
kan fi effekt f6rst under 4r 2017 men det 4r inte mojligt 1 dagslaget att bedéma

vilka kostnadsminskningar som gar att gora.

Atgéirder avseende turbundna resor

Det kan finnas mojlighet till minskade kostnader genom en stotre restriktivitet
med transporter till och frin olika insatser. Det kan ocksa kan ocks3 vara
mojligt ta ut en egenavgift av brukaren for vissa resor. En utredning av
forutsittningarna fOr att minska kostnaderna kommer att genomforas och

aterraporteras till socialndmnden 1 november 4r 2016.

Atgirder inom utfdrarverksamheten i kommunal regi
Forvaltningschefen har gett verksamhetschefen for utférarverksamheten i
kommunal regi i uppdrag att identifiera méjliga effektiviseringar och
minskningar av kostnader 1 verksamheten motsvarande en miljon under
innevarande ar samt att genomfora dessa. Genom dessa forvintas

utforarverksamheten att minst fi ett resultat 1 nivd med budget.

Foérvaltningsévergripande atgarder

Kvalitetssdkring av planerings- och uppféljningsprocessen
Socialforvaltningen har med stéd av konsultfirman PWC under hosten utvecklat
planerings- och uppfdljningsprocessen inom forvaltningen. Arbetet kring
nimndplanen for 4r 2017 f6ljer nu den nya processen som innebir en
kvalitetssakring av hur budgeten f6r de tre verksamhetsomridena tas fram och
foljs upp. Socialférvaltningens behovsanalyser 4r ett viktigt underlag for att
beddma kommande behov och en analysmodell haller pa att tas fram for att

bittre analysera kostnader och gbra prognoser.
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Upprikning av ersittningsniviaer

Eftersom resursférdelningsmodellen f6r socialnimndens verksamhetsomriden
bara kompenserar for befolkningsékning bér utforare si lingt det 4r mojligt inte
garanteras en Okning av sjilva ersittningsnivin. Nar det 4r mojligt ska
avtalsmallar med kommunens avtalsvillkor anvandas dar utféraren inte r
garanterad upprakning under avtalsperioden. Detta ir pi kort sikt frimst mojligt

vid kép av enstaka externa platser.

Vakanser
Inom férvaltningen finns ofdrutsedda vakanser som inte kommer att hinna

tillsittas under innevarande ar och som dirmed bedoms minska kostnaderna

med 500 tkr.

Momskompensation for lokalkostnader
En bittre dtersokning av momskompensationen for lokalkostnader vid kép av
externa platser skulle kunna ge 200 tkr per r. Detta frutsatter dock att

utférarna anger lokalkostnader i1 fakturaunderlagen.

Slutsatser

Underskottet mot budget beror pa en langvarig och kraftig 6kning av behoven
av insatser framforallt inom omsorgen om personer med funktonsnedsittning.
De aldres behov fortsitter ocksa oka tillféljd av en 6kad dldre befolkning likasi

behoven av individ och familjeomsorg 6kar 1 och med att kommunen vixer.

De resursfordelningsmodeller som tillimpas inom kommunen f6r
socialndmndens verksamhetsomriaden kompenserar inte f6r 6kade behov i
befolkningen eller for prisupprikningar. Sirskilt tydligt 4r detta f6r omsorgen

om personer med funktionsnedsattning.

Socialnimnden har tidigare beslutat om dtgirder for att nd budget 1 balans inom
nimnden verksamhetsomriden. Dessa dtgarder genomférs och dr en
forutsittning for den prognosen som presenterades for socialnamnden
2016-06-22.
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Utover dessa har forvaltningen identifierat ytterligare mojliga dtgarder.
Forvaltningschefen har ocksd gett myndighetschefen f6r individ- och
familjeomsorgen samt verksamhetschefen for omsorg om personer med
funktionsnedsittning 1 kommunal regi i uppdrag att identifiera mojliga
effektiviseringar och minskningar av kostnader i verksamheten motsvarande

1,5 miljon under innevarande 4r samt att genomf{ora dessa.

Flera av dtgirderna bedéms ha effekt forst kommande 4r och det 4r inte méjligt

att fullt ut bedoma vilken effekt de har avseende att minska kostnaderna.

Vid manadsrapporten f6r maj manad hade resultatet f6r socialnimndens
verksamhetsomraden férbittrats jaimfort med 4rets forsta delarsrapport.
Resultatet 4r en avsevird forbittring jimfort med féregdende 4rs resultat. Det
forbittrade resultatet beror till stor del pa ett 6verskott i ersittningen frén staten

for mottagandet av ensamkommande barn och unga asylsokande.

Resultatet for ar 2016 f6r individ- och familjeomsorgen fotrviantas Sverstiga
budgeten. Medan resultatet f6r omsorgen om personer med
funktionsnedsattningen kan komma att férsimras yttetligare jamfort med

tidigare prognos.

Det forbittrade resultatet forvintas tillsammans med pigiende och planerade
atgarder ge ett samlat resultat for ar 2016 som understiger budget med omkring
sju till 4tta miljoner kronor. Detta trots att det ockséd uppstitt oférutsedda

utgifter pa tva miljoner samt kostnadsSkningar till f6ljd av stézre volymer.

Det bedoms inte vara mojligt att under innevarande r f6r verksamhetsomridet
dldreomsorg fa ett resultat som ér i nivd med budget. Detta beror pa kande
stora underskott inom utférarverksamheten i kommunal regi. Okningen av
kostnaderna beror till stor del pa 16nedSkningar for underskoterskor.
Forutsittningarna f6r kommande 4r ar beroende av hur bristerna i lokalerna pa

Bjorkbackens dldrecenter kommer att dtgirdas.
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Trots de kostnadsminskande &tgirder som kommer att ha effekt forst fran ar
2017 ar beddmningen att underskottet kommer att 6ka under 4r 2017 jamfort
med det prognosticerade resultatet for 2016. Att underskottet férvintas 6ka
beror dels pa att det i budgeten for 4r 2016 finns tillfilliga medel pa totalt sex
miljoner samt att Gverskottet frin mottagandet av ensamkommande forvintas

forsvinna till £6ljd av forindrad ersittning frin staten.

Det uppskattade resultatet for 4r 2016 4r ingen egentligen prognos eftersom en

sadan 4r mojlig att gora forst 1 samband med 4rets andra delarsrapport.
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