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Handlaggare Till
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Avyttring av Gasnatet Stockholm AB och
Stockholm Gas AB, dotterbolag till AB
Fortum Varme samagt med Stockholms
stad

Stadsledningskontorets och koncernledningens
forslag till beslut

A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for
Stockholms Stadshus AB foreslar kommunfullméktige
besluta foljande.

1. Overlételsen enligt avtal av AB Fortum Virme samigt med
Stockholms stads samtliga aktier i dotterbolagen Gasnitet
Stockholm AB och Stockholm Gas AB till Goldcup 13119
AB, under namnéndring till Vértan Gas AB (org nr 559067-
1862) godkinns.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Overlatelsen av AB Fortum Virme samigt med Stockholms
stads samtliga aktier 1 dotterbolagen Gasnétet Stockholm AB
och Stockholm Gas AB till Goldcup 13119 AB, under
namnéndring till Véartan Gas AB (org nr 559067-1862)
godkénns.

2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Lars Radh Ingela Lindh
Stadsdirektor VD Stockholms Stadshus AB
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Sammanfattning

Styrelserna for AB Fortum Véarme Holding samédgt med Stockholms
stad ("Fortum Vérme Holding”’) och AB Fortum Virme samégt
med Stockholms stad (Fortum Viarme”) avser att avyttra
dotterbolagen Gasnétet Stockholm AB och Stockholm Gas. Detta
utgor ett ndsta steg som ligger 1 linje med Fortums Vérmes
beslutade strategi att fokusera pa kyl- och virmeforsorjning.

Huvudskalet till att verksamheten sedan 2011 har planerats avyttras
ar att den har begrinsade synergier med Fortum Virmes ovriga
verksamhet och lagre l16nsamhet.

Overenskommet pris for bolagens aktier, efter iterbetalning av
nettoskulden, dr 434 mnkr exklusive upplupen rdnta om 5 procent
fr.o.m. den 31 december 2015 till och med att affdren slutligt
genomforts. Kopeskillingen motsvarar den vérdering som Fortum
Virme l4tit en extern virderare (PwC) genomfora.
Aktiedverlitelseavtalet innebar sammanfattningsvis att Fortum
Virmes samtliga aktier i de bada gasbolagen dverléts till Goldcup
13119 AB, under namnéindring till Virtan Gas AB (”Virtan Gas”),
och darmed foljer samtliga tillgdngar, kunder och anstéillda med i
transaktionen.

Den planerade forsdljningen av gasverksamheten har inneburit att
nya avtal om nyttjande av stadens tunnlar samt
markforldggningsavtal for stads- och fordonsgasledningar i allmén
platsmark har tagits fram och godkénts av exploateringsnimnden
och trafikndmnden.

Virtan Gas dgs av 1Con Infrastructure som &r en oberoende
investerare. Fokus dr investeringar 1 infrastruktur i Europa och
Nordamerika. Verksamheten grundades 2004 och sedan dess har
Icon Infrastructure och de fonder vars kapital de forvaltar investerat
over 2,5 miljarder € i infrastruktur. Fonden har hittills gjort forvérv
av bl.a. gasverksamheter i USA och Storbritannien samt
fjarrvirmeverksamheter i Sverige och Norge.

Koncernledningen och stadsledningskontoret bedomer att
avyttringen av gasverksamheten bidrar till en 6kad renodling av
Fortum Virmes verksambhet, vilket ligger i linje med de strategiska
beslut styrelsen for Fortum Viarme tidigare tagit. Genom
forsdljningen bedoms ekonomiska resurser frigéras och dessa ska
bidra till Fortum Vérmes utvecklingen av kyl- och
viarmeforsorjningen till Stockholm i samklang med stadens
utveckling och ambitioner pa miljoomradet.
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iCon Infrastructures planer for verksamheten, som redovisats for
Fortum Vérme, bedoms kunna svara upp mot stadens ambitioner pa
miljdomradet.

Sammantaget bedomer koncernledningen och stadsledningskontoret
att forsiljningen av Fortum Véarmes gasverksamhet 6verensstimmer
med tidigare beslut och bolagets strategi som faststillts av styrelsen
och dgarna. Forsdljningen kan dirmed godkénnas.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB i samrad med
stadsledningskontoret.

Arendet

Styrelsen for AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholms
stad ("Fortum Véarme Holding”) har tagit flera beslut under de
senaste dren som syftar till att dotterbolaget AB Fortum Virme
samégt med Stockholms stad ("Fortum Varme”) ska fokusera pa
kyl- och varmeforsorjning och utveckla verksamheten i Stockholm
pa ett langsiktigt hallbart satt. Inom ramen for dessa strategiska
beslut ligger dven att utveckla losningar for cirkuldr ekonomi och
sortering av avfall. Detta sker bland annat vid Hogdalenverket i
samarbete med Stockholm Vatten AB och vid Bristaverket, dir i en
framtid dven biogas kan komma att produceras.

I linje med tidigare beslut avyttrades fjarrvarmeverksamheter och
industriaffarer utanfor Stockholmsomrédet efter godkidnnande av
kommunfullméktige den 7 februari 2011 (dnr 315- 2883/2010).

Under ar 2011 togs en dgarstrategi fram dédr rekommendationen var
en forsdljning av gasverksamheten. Den nu foreslagna avyttringen
av dotterbolagen Gasnitet Stockholm AB och Stockholm Gas AB
till Goldcup 13119 AB, under namnéndring till Vértan Gas AB
(’Virtan Gas”), (org nr. 559067-1862), utgdr ett nésta steg som
ligger 1 linje med Fortum Viarmes beslutade strategi att fokusera pa
kyl- och virmeforsorjning.

Bakgrund

Fortum Vérme Holding dr ett holdingbolag vars enda innehav dr det
heldgda dotterbolaget Fortum Vérme. All operativ verksamhet
bedrivs 1 Fortum Varme. Stockholms stad, via Stockholms Stadshus
AB, innehar sedan den 1 januari 2016 50 procent av rosterna och 50
procent av kapitalet i holdingbolaget. Ovriga 50 procent av rdsterna
och kapitalet innehas av Fortum Power & Heat AB. Fortum Virme
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bedriver verksamhet inom fjérrvdrme, fjarrkyla, stadsgas och annan
forenlig verksamhet i Stockholmsomradet.

Gasnatet Stockholm AB

Akallaverket AB

556742-7504 100% 556451-0419 75%
Stockholm Gas AB I B Brista 2 AB

556915-3694 100% 556829-4564 85%
Fortum Vindvdarme AB L Brista 2 KB

556915-3686 100% 969720-4254 85%

Fortum Varme Tunnlar AB
556981-9187 100%

Brista Sparterminal AB
556871-5436 100%

Koncernen AB Fortum Virme Holding samdgt med Stockholms stad

Fortum Virmes gasverksamhet bedrivs i tva separata bolag,
Gasnitet Stockholm AB och Stockholm Gas AB. Béda ér heldgda
dotterbolag till Fortum Varme och svarar tillsammans for cirka fem
procent av Fortum Vérmes totala omséttning. Bolagens verksamhet
omfattar stadsgas och fordonsgas.

Stadsgasnitet dr 50 mil langt och ticker centrala Stockholm samt
Solna och Sundbyberg. Framstédllning och inmatning av gas till
stadsgasnétet sker i huvudsak fran forgasningsanldggningen i
Hogdalen. Distributionen sker via ledningar som trycksitts 1
sarskilda regleringsstationer runt om i staden. Stadsgasnétet leder
stadsgas till:

64 400 lagenheter med gasspis
830 restaurangkdk

90 flerfamiljshus med gasvdrme
130 sméhus med gasvirme

10 industrier

Fordonsgasnitet dr fyra mil l&ngt och knyter samman
biogasleverantorers produktionsanliggningar i Stockholm

for gas med bussdepaer for busstankning och tankstationer for
fordonsgas. Biogasproduktionen i Henriksdal &r ansluten till
fordonsgasnétet och nétet dr ocksa ihopkopplat med SL:s
ledningar 6ver Lidingo till Képpala reningsverk och

dess biogasproduktion. Fordonsgasnitet leder fordonsgasnat till:
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4 tankstationer

2 bussdepaer

10 industrier och restauranger
800 lagenheter med gasspis

Huvudskalet till att verksamheten sedan 2011 har planerats avyttras
ar att den har begrinsade synergier med Fortum Varmes 6vriga
verksamhet och ldgre 16nsamhet. Till detta kan l4ggas att antalet
kunder for spisgasverksamheten minskar. Gas star idag infor en
tydlig konkurrenssituation i samtliga segment pga. laga el- och
oljepriser.

Utveckling av gasverksamheten

Andrad strategisk inriktning och stora fordndringar har priglat
gasverksamheten de senaste dren. Avveckling har skett av 25
procent av stadsgasnétet och en utbyggnad av fordonsgasnétet
2009-2011 har genomforts. Det nya distributionsnitet for
fordonsgas forsorjer fyra tankstationer och tva bussdepaer med
fordonsgas till transportsektorn.

Omstéllningen fran naftagas till natur- och biogas 2011 har medfort
att spaltgasverket i Hjorthagen har kunnat avvecklas, vilket i sin tur
bidragit till att frigdra mark for exploateringen i Norra
Djurgérdstaden for bostadsandamal. Samtidigt har dven
mottagningsstationer for natur- och biogas etablerats 1 Hogdalen
och Mértensdal

Den forsta satsningen pa fordonsgasaffiren har genomforts och
avtal finns med AGA om anslutning av de nya tankstationerna. En
fortsatt utveckling kriaver dock ytterligare investeringar.

Renovering av stadgasnétet paborjades efter en miljodom ar 2003
som innebir att 1ickaget ska minska med ca 70 procent till &r 2022.
Detta uppnaddes redan ar 2015.

Forsdljningen

Under pdgaende utveckling av gasverksamheten, infor en avyttring,
kom regeringens proposition En tydligare naturgasreglering
(2013/14:74) dar det framgick att gasdistributionen fran och med
2015 genom &ndringar i naturgaslagen (2005:403) skulle omfattas
av statlig reglering pd samma sétt som naturgasdistribution i
Vistsverige. Osdkerheten 1 forutsdttningarna och kraven pa
uppdelning av verksamheten i tva separata bolag har hindrat att
genomfora en forsdljning tidigare.
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Under de senaste dren har flera diskussioner forts med potentiella
kopare och indikativa bud har lagts, men avslut har inte natts. I
borjan av 2015 hade nddvindigt omstruktureringsarbete genomforts
och verksamhetsforutsattningarna utkristalliserats. Detta innebar att
avyttringsstrategin ater kunde aktualiseras. Vid Fortum Varme
Holdings styrelsemoten den 16 februari 2016 och den 22 april 2016
informerades om att en potentiell kdpare framtratt med en
intresseanmadlan géllande forvarv av gasverksamheten.

Avtalet

Avtalet som tecknats avseende forsdljningen av de bada bolagen
innefattar ett antal villkor. De huvudsakliga villkoren é&r att bada
bolagen forvirvas samtidigt och att Fortum Vérme tecknar
serviceavtal under en dvergangsperiod for de tjinster som i dag
tillhandahélls av bolagen, sdsom till exempel administration, HR,
kundservice och fakturering med det forvirvande bolaget. Vidare
finns ett antal ekonomiska villkor kopplat till Gasnitet Stockholm
AB.

Villkoren for overlatelsen har av Fortum Vérme beddmts som
tillfredsstillande och marknadsmissiga. Overenskommet pris for
bolagens aktier, efter dterbetalning av nettoskulden, dr 434 mnkr
exklusive upplupen rdnta om 5 procent fr.o.m. den 31 december
2015 till och med att affaren slutligt genomforts vilket berdknas,
under forutsattning av kommunfullméktiges godkdnnande, kunna
ske 1 oktober 2016. Kopeskillingen motsvarar den virdering som
Fortum Viérme latit en extern viarderare (PwC) genomfora.
Aktiedverlatelseavtalet innebdr sammanfattningsvis att Fortum
Virmes samtliga aktier i de bada gasbolagen dverléts till ett av iCon
Infrastructure dgt bolag, Vértan Gas, och dirmed att samtliga
tillgdngar, kunder och anstéllda foljer med i transaktionen.

Avtalet och dvriga till &rendet hirrérande handlingar, som ér
sekretessbelagt, finns tillgdngligt for styrelsen for Stockholms
Stadshus AB, kommunstyrelsen och kommunfullméktigeledaméter
hos Stockholms Stadshus AB, Stadshuset, 3 tr.

Koparen

1Con Infrastructure dr en oberoende investerare med 6ver 1 miljard
€ under forvaltning. Fokus ér investeringar 1 infrastruktur i Europa
och Nordamerika. Verksamheten grundades 2004 och sedan dess
har Icon Infrastructure och de fonder vars kapital de forvaltar
investerat over 2,5 miljarder € 1 infrastruktur. I april 2015 stingde
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1Con Infrastructure sin senaste fond (iICON III), dér investerarna
utgdrs av pensionsfonder, forsdkringsbolag och kapitalforvaltare.

iCon Infrastructure har erfarenhet av gasverksamhet och andra
infrastrukturella investeringar och dr verksamt i Nordamerika och
Europa med kapitalplaceringar pd uppdrag av pensionsfonder och
forsdkringsbolag. Fonden har hittills gjort forvarv av bl.a.
gasverksamheter i USA och Storbritannien samt
fjarrvarmeverksamheter 1 Sverige och Norge.

1Con Infrastructure har signerat UN Principles for Responsible
Investment, ett regelverk dér vikten av vardad hantering och
utveckling av infrastruktur 14ggs fast och dér ansvar for goda och
langsiktiga relationer med samhélle, kunder, leverantorer och
anstillda betonas.

1Con Infrastructure har till Fortum Virme angivit sin inriktning for
utveckling av gasverksamheterna. I sammandrag innebér den
foljande:

- 1Con Infrastructure investerar i gasverksamheten med
utgdngspunkt i att befintlig foretagsledning och personal
fortsétter att utveckla verksamheten, med den forvéntningen
att tillvéixt kan leda till ytterligare arbetstillfallen.

- 1Con Infrastructure har dartill angivit som sin avsikt att
fortsitta investera 1 gasndtet i syfte att vdrda driftsdkerheten
och minska gasldckaget.

Avtal om nyttjade av stadens tunnlar samt markforldggningsavtal
Den planerade forsdljningen av gasverksamheten har inneburit att
nya avtal om nyttjande av stadens tunnlar samt markforldggnings-
avtal for stads- och fordonsgasledningar i allmén platsmark och
annan av staden dgd mark inom Stockholms kommun behovt tas
fram. Den 25 augusti 2016 godkinde exploateringsndmnden och
trafikndmnden nya avtal for Fortum Vérmes gasverksamhet. De nya
avtalen bygger huvudsakligen pa de gamla avtalen och innehaller
inga stora fordndringar i sak. Avtalen har uppdaterats efter dagens
forutsattningar och fortydligats. Nyttjanderéttsavgifterna ar lamnade
oforandrade 1 de bida avtalen.

Mal och syfte

Forséljningen av de bada dotterbolagen, som ansvarar for
distribution av stadsgas och fordonsgas i Stockholm, ligger i linje
med antagen strategi for Fortum Varmes fokusering pa kyl- och
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virmeforsdrjning i Stockholm. Overlatelsen av verksamheten till
det av iCon Infrastructure dgda bolaget syftar till frigora
ekonomiska resurser for Fortum Vérmes fortsatta utveckling i linje
med Stockholms stads hogt stillda ambitioner inom miljdomréadet.

Tidplan

iCon Infrastructure inkom den 17 juni 2016 med ett bindande bud
pa de bada bolagen. Ett avtalsutkast fardigstilldes efter
slutférhandlingar och vid extra styrelsemoten den 29 juni 2016
beslot styrelserna for Fortum Varme Holding och dess dotterbolag
Fortum Viérme att acceptera budet och att teckna avtalen villkorat
av ett lagakraftvunnet godkidnnande i kommunfullmiktige i
Stockholms stad. Den 1 juli 2016 tecknades avtalet av parterna,
Fortum Virme samt Vértan Gas, och for affdrens slutliga
genomforande aterstar ett lagakraftvunnet godkdnnande av
kommunfullmiktige, vilket beddms kunna erhallas 1 oktober 2016.

Risker

Genom forséljningen av gasverksamheten renodlar Fortum Varme
sin verksamhet och kan pa det sittet minska bolagets framtida risker
inom verksamhetsomradet. D4 prisséttningen sedan 2015 ar
lagreglerad &r riskerna for kunderna transparenta pa ett helt annat
satt dn tidigare. Som konstaterats star gas idag infor en tydlig
konkurrenssituation i alla segment pga. laga el- och oljepriser.

Miljé

Aven om biogas for fordonsgasverksamhet har minskat i relation till
andra drivmedel under de senaste dren har iCon Infrastructure i
dialogen med Fortum Vérme angivit sitt intresse for utokad
anviandning av biogas. Detta ligger i linje med stadens méal avseende
minskade koldioxidemissioner, for att ddrigenom pa kommersiella
grunder bidra till en hallbar utveckling av gasforsorjningen.

Forséljningen av gasverksamheten bedoms inte paverka Fortum
Virmes samt Stockholm Vatten AB:s satsningar pé
avfallsanlaggningar 1 Hogdalen och Brista eftersom Stockholm Gas
AB och Gasnitet i Stockholm AB inte har eller planerar f6r ndgon
biogasproduktion. Forséljningen bedoms istéllet vara en
mojliggdrare for produktionen av biogas genom att den, genom
forsdljningen, inte sker hos samma huvudman som distributionen av
gas, vilket inte &r tillatet enligt naturgaslagen. Den foreslagna
forséljningen av gasverksamheten bedoms dérmed istéllet frigora
resurser som Fortum Virme kan anvénda i det langsiktiga arbetet i
utvecklingen mot en fossilbranslefri verksamhet.
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Ekonomi

Gasniétet Stockholm AB och Stockholm Gas AB svarar tillsammans
for cirka 5 procent av Fortum Viérmes totala omsittning.
Forséljningen beddoms ge en rorelseresultateffekt om ca 70 mnkr pa
koncernniva baserat pa 2016 érs resultatprognos.

Overenskommet pris for bolagens aktier, efter iterbetalning av
nettoskulden, dr 434 mnkr exklusive upplupen rinta om 5 procent
fr.o.m. den 31 december 2015 till och med att affdren slutligt
genomforts, vilket berdknas, under forutsittning av fullméktiges
godkénnande, kunna ske i oktober 2016. Kopeskillingen motsvarar
den vérdering som Fortum Virme latit en extern vérderare (PwC)
genomfora. Realisationsvinsten berdknas uppga till ca 20 mnkr.

Stadsledningskontorets och koncernledningens
synpunkter och forslag

Koncernledningen och stadsledningskontoret beddémer att
avyttringen av gasverksamheten bidrar till en 6kad renodling av
Fortum Varmes verksambhet, vilket ligger i linje med de strategiska
beslut styrelsen for Fortum Virme Holding tidigare tagit. Genom
forsiljningen bedoms ekonomiska resurser frigoras och dessa ska
bidra till Fortum Vérmes utvecklingen av kyl- och
varmeforsorjningen till Stockholm i Gverensstimmelse med stadens
utveckling och ambitioner inom miljdomréadet.

iCon Infrastructures planer for verksamheten som redovisats for
Fortum Vérme, bedoms overgripande av bolaget motsvara stadens
ambitioner pd miljdomrédet.

Sammantaget bedomer koncernledningen och stadsledningskontoret
att fOrutsdttningarna for den foreslagna forséljningen av Fortum
Viarmes gasverksamhet dverensstimmer med tidigare beslut och
bolagets strategi som faststillts av styrelsen och dgarna.
Forséljningen kan ddrmed godkénnas.
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Bilagor
1 Styrelseprotokoll Fortum Varme Holding (29 juni 2016)
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