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Stockholms stad

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Stadsdelsndmnden dverlamnar forvaltningens tjdnsteutlatande
som svar pa remissen av forslag till strategi och riktlinjer for
hantering av fordon f6r kommunkoncernen Stockholms stad.

Kerstin Sandstrom Pér Dahlqvist
stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

Milj6- och hilsoskyddsndmnden har utarbetat ett forslag till
riktlinjer och en langsiktig strategi for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad. En tydligare styrning
behovs for att folja upp stadens kostnader och hur fordonen
anvinds.

Det finns ett behov av forbéttring av fordonshanteringen och
forslaget ér 1 det stora hela bra. Nigot tveksamt dr dock det
relativt omfattande ansvar som tillférs ndamnden. For att fa en
effektiv hantering av fordon kan det dérfor vara en id¢ att flera
ndmnder har en gemensam fordonsansvarig.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi, stadsmiljo
och strategi.

Bakgrund

Stockholms stad har idag ungefédr 800 fordon i drift hos
forvaltningar och bolag. Kommunfullméktige gav ar 2014
kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora en central
upphandling avseende anskaffning, hantering, underhéll och
avyttring av fordon. Aret dirpa fick miljé- och hilsoskydds-
ndmnden 1 uppdrag att i samrad med kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB utarbeta ett forslag till en langsiktig
strategi for hantering av fordon f6r kommunkoncernen. Samtidigt
fick miljo- och hélsoskyddsndmnden i uppdrag att infora en fleet
management-funktion (ungefar fordonsforvaltare). Denna
funktion infordes i borjan av 2016.

Ett forslag har nu utarbetats. Kommunstyrelsen har remitterat
forslaget till stadens alla nimnder och bolagsstyrelser for yttrande
senast den 3 oktober.

Remissen i sammanfattning

Riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad géller
personbilar, lastbilar och bussar. En tydligare styrning behdvs for
att lttare folja upp stadens kostnader och for att se hur fordonen
anvinds. Riktlinjerna hanterar huvudsakligen riskhantering,
kostnader och skotsel av Stockholms stads fordon inklusive
forménsbilar samt egen bil i tjdnsten och bilpoolsbilar.

Strategin anger riktningen for stadens fordonsanskaftning och
fordonsinnehav med maél att optimera hanteringen, minska
riskerna och fé en bittre dverblick over kostnaderna.

Innan alla avtal kopplade till foreslagna riktlinjer ar upphandlade
av servicendmnden giller ett dvergadngsforfarande. Det innebar
bland annat att nimnder och styrelser ska teckna avtal som i
mojligaste man stimmer med den foreslagna
avtalskonstruktionen.

Enligt den ekonomiska analys som gjorts finns det en
besparingspotential om sammanlagt 6—7 miljoner kronor per ar
genom att staden hanterar sina fordon pa ett mer samlat och
overgripande sitt.



Stockholms
stad

Farsta stadsdelsférvaltning Tjansteutlatande
Dnr 1.5.1-431/2016
Sida 3 (5)

Riktlinjerna

Utgangspunkten dr behovet av att resa i tjdnsten. Bilpoolsfordon
ska vara forsta valet nér en bil behdver anvidndas. Staden bor ha
en restriktiv hallning gillande egen bil i tjdnsten och det bor
endast forekomma i1 undantagsfall.

Alla ndmnder och styrelser som éger eller leasar fordon till den
egna verksamheten ska ha en person som dr fordonsansvarig.
Fordonsansvarig ansvarar for att

o arligen sdkerstélla att forare inom den egna
organisationen har giltiga korkort

e rapportera fordonsskador till fleet management-
funktionen

e vara uppdaterad om vilka avtal och riktlinjer som géller

e svara for den lokala avtalsuppfoljningen

e samrada med fleet management-funktionen om avrop/
bestillning, administration, drivmedel, service och
avyttring av fordon

e meddela fleet management-funktionen om kommande
behov av leasingfordon infor den arliga fornyade
konkurrensutsittningen

e avropa/bestilla fordon

e ta hjilp av serviceforvaltningen vid upphandlingar av
fordon med en totalvikt 6ver 3,5 ton

e registrera fordon hos Transportstyrelsen.

Servicendmnden ansvarar for upphandlingar som ror exempelvis
stationstankning, leasing, bilpoolstjanst, dickhantering och
korttidshyra av fordon.

Fleet management-funktionens ansvar omfattar bland annat att

e ta fram fOrslag pé revideringar av riktlinjer

e fOrvalta avtal kopplade till riktlinjerna

e vara huvudkontakt mot leasingbolag, service- och
reparationsbolag med flera

e stddja och hoja kompetensen i fordonsrelaterade fragor
hos fordonsansvariga i ndmnder och styrelser.

Nar nybestéllning av fordon under 3,5 ton ska goras ska fordonet
véljas utifran nedanstdende rangordning:
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1. Elbil
2. Laddhybrid
3. Fordonsgas eller etanol/E85
4. Elhybrid, bensin eller diesel

Personbilar ska vara utrustade med bland annat ISA
(hastighetsanpassningssystem) elektronisk korjournal, alkolés,
parkeringssensorer och dubbfria vinterdick.

Fordon med en totalvikt om hdgst 3,5 ton ska anvdndas inom
staden 1 minst fyra ar och med en korstracka om minst 6 000 mil
och inget fordon far vara dldre 4n sju ar eller ha korts i mer én
12 000 mil.

For att underlétta uppfoljningen av kostnader for stadens fordon
ska administration skotas av en externt upphandlad aktor.
Avyttring av fordon kan ske bade internt och externt.

Anvindandet av upphandlad bilpoolstjénst ska alltid 6verviagas
for att ersitta personbilar med korstrackor under 750 mil per &r.
Staden upphandlar en koncerndvergripande bilpoolsldsning som
ar tillgénglig for alla. Den geografiska spridningen och nirheten
till andra verksamheter ar viktig.

Strategi

Malet med strategin dr att Stockholm ska ha en fordonsflotta som
utvecklas mot tre av mélinriktningarna i Vision 2040: Ett
klimatsmart Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stockholm och
Ett demokratiskt hallbart Stockholm.

Fordon kan dgas eller leasas. Hiansyn ska framst tas till
parametrarna mervérdesskatt (moms) och réntekostnader.
Stockholms stad ska agera som en kund for alla forvaltningar och
bolag. Avyttring av fordon ska i forsta hand goras genom att
fordonen dvertas av annan verksamhet 1 staden.

Fleet management-funktionen har ett Gvergripande ansvar for
fordonsomradet inom Stockholms stad och ska ta fram forslag pé
revideringar av strategi och riktlinjer. Funktionen har vidare ett
samlat ansvar for avtalsvard och uppfoljning av samtliga avtal
inom fordonsomradet.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Det &r bra med en gemensam strategi och gemensamma riktlinjer
for fordonshanteringen i staden. Férvaltningen har dock néagra
funderingar och synpunkter pa hur ansvaret fordelas. Jamfort
med nuldget okar stadsdelsndmndens ansvar och uppgifter.

Idag har de verksamheter inom forvaltningen som har en bil en
person som dr fordonsansvarig. Detta fungerar inte alltid optimalt.
Inom forvaltningens centrala administration finns en samordnare.
En fordonsansvarig enligt det remitterade forslaget, med mer
samlad kunskap inom fordonsomradet, kommer att kunna utféra
arbetsuppgifterna pa ett battre sitt 4n vad som gors i nuldget.

Fordonsansvarig foreslés ta over ansvar fran verksamheterna och
far ddrmed fler arbetsuppgifter &n vad bilsamordnaren har idag.
Manga av uppgifterna ir tidsédande, som exempelvis att arligen
kontrollera forares korkort. For forvaltningen kan detta innebéra
kontroll av 50—60 personer eller mer. Fordonsskador ar tyvérr
inte ovanliga och de kriver en hel del administration vilket
fordonsansvarig ska ansvara for. Andra uppgifter som att bestélla
fordon, folja upp lokala avtal och registrera fordon hos
Transportstyrelsen kraver kunskap och tid.

Forvaltningen har idag 17 bilar, 16 personbilar och en latt lastbil.
Andra forvaltningar har farre fordon én sa. For att fa en effektiv
hantering av fordon kan det vara en id¢ att flera ndmnder har en
gemensam fordonsansvarig.

Flera av forvaltningens bilar kor relativt korta strackor per ar och
skulle teoretiskt kunna ersittas av fordon fran en bilpool.
Svérigheten med en bilpool &r att fordon som anvénds i
exempelvis hemtjdnsten ar utspridda pa olika stadsdelar varfor
bilpool inte &r ett alternativ. Ddremot skulle det kunna fungera
om de tre kommunala férvaltningar som finns 1 samma hus 1
Farsta centrum hade en gemensam bilpool.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden 6verldmnar
forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa remissen.

Bilaga
Stadsledningskontorets forslag till strategi och riktlinjer for
hantering av fordon féor kommunkoncernen Stockholms stad



