Stockholms
stad

Arbetsmarknadsfoérvaltningen
Utvecklings- och utredningsstaben

Livdjursgatan 4

Box 10014

12126 Stockholm-Globen
Telefon 08-508 355 46
lisa.alm@stockholm.se
stockholm.se

Arbetsmarknadsférvaltningen Tjansteutlatande
Utvecklings- och utredningsstaben AMN 2016-0197-01.05
Sida 1 (12)
2016-09-08

Handlaggare Till
Lisa Alm Arbetsmarknadsnamnden
Telefon: 08-508 355 46 den 20 september 2016

Arende 13

Redovisning av utredning gallande mojligheten
att utveckla vuxenutbildningscampus i
Stockholm

Arbetsmarknadsforvaltningens forslag till beslut
1. Arbetsmarknadsnimnden beslutar godkidnna forvaltningens
redovisning av uppdraget och att skicka redovisningen till
kommunstyrelsen for kdnnedom.

Arjun Bakshi Karin Eriksson-Bech
arbetsmarknadsdirektor utvecklingschef

Bengt Jonsson Jussi Koreila

avdelningschef avdelningschef SFI Stockholm

Vuxenutbildning Stockholm

Kicki Wattjersson Charlotte Goliath
avdelningschef ekonomichef
Jobbtorg Stockholm



a

Stockholms
stad

&

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
AMN 2016-0197-01.05
Sida 2 (12)

Sammanfattning

Kommunfullméktige gav i budget 2016 arbetsmarknadsndmnden i
uppdrag att, 1 dialog med utbildningsndmnden, utreda
forutsdttningarna for ett sammanhallet vuxencampus 1 staden.

Den bilagda utredningen dr arbetsmarknadsforvaltningens svar pa
uppdraget.

Utredningens forslag bygger pa att staden samlar vuxenutbildning 1
egen regi i tva barkraftiga noder i staden — 1 city och pa
Jarvaomrédet — och parallellt pdborjar en fornyelseresa av
vuxenutbildningen.

Forslaget till Campus City bygger pa en samlokalisering och
integrering av skolor 1 egen regi med en kérna av komvux inklusive
sfi. Skolorna samlas i en verksamhet under en verksamhetschef.
Eleverna far ett storre samlat utbud av utbildning och mgjlighet till
mer individuellt anpassade studievégar.

Genom forvaltningens partnerskap med ndringslivet far eleverna
stod for att komma till jobb. Campuset ska priaglas av ppenhet och
utgdra en arena for myndigheter, branscher och hogskolor med flera
som eleverna behdver komma 1 kontakt med for att né sina mél.

Utredningen foresprékar att inrdttandet av ett vuxencampus i city
sker p4 Aso Utbildningscenter. Detta dd hyran for Aso ir betydligt
lagre &n vad motsvarande utbildningslokaler i city normalt kostar,
aven efter lokalanpassningar.

Den totala kostnadsokningen for Campus City berdknas till mellan
9 — 19 mnkr och bestdr till storsta delen av kostnader for
lokalanpassningar av Aso Utbildningscenter. Forvaltningen har
inlett en dialog med SISAB om behov av lokalanpassningar for ett
campus pa Aso och form for finansiering.

Forslaget till Campus Jarva bygger pa en samlokalisering och
integrering av sfi, grundldggande vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser. Kostnadsokningarna for Campus Jérva
bedoms som smd under forutsdttning att investeringar i befintliga
lokaler kan l6sas ut.
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Arbetsmarknadsforvaltningens bedémning av utredningens
forslag

Forvaltningen bedomer att utredningens forslag moter intentionerna
i ny lagstiftning och majoritetens ambitioner for vuxenutbildningen.
Det finns en ekonomisk osdkerhet i forslaget till Campus City da
vissa av de verksamheter som omfattas av forslaget i dagslidget
uppvisar underskott. Den ekonomiska risken bedoms sammantaget
vara ldgre for Campus Jérva.

I linje med ndmndens langsiktiga malbild beddmer forvaltningen att
forandringarna kan ge 6kad méluppfyllelse, skapa ett starkt och
attraktivt varumirke for staden och ge den egna regin
forutsittningar att bli padrivande i utvecklingen av vuxenutbildning
i regionen. Nagon motsvarande verksamhet finns inte i Stockholms
stad och skulle sannolikt bli unik i landet.

Forslagen till campus star for sig sjdlva och forvaltningen bedomer
att de kan genomforas tillsammans eller oberoende av varandra. Ett
genomforande av Campus Jérva dr mdjligt att pdbdrja relativt snart.

Campus City har en ldngre genomforandeperiod dd en del
forutsittningar behover undersokas vidare. Det gér att tinka sig ett
genomforande av Campus City i olika steg. Tempot i den
fornyelseresa som ett vuxencampus innebér kan anpassas i saval tid
och omfattning efter de forutsittningar som finns. Tempot och de
ekonomiska konsekvenserna dr dven beroende av hur omfattande
lokalanpassningar som beslutas for Aso Utbildningscenter. Det ir
viktigt att podingtera att lokalerna p& Aso ér eftersatta och att det
finns stort behov av upprustning oavsett ett campus skapas eller
inte.

Bakgrund

Stockholms arbetsmarknad priaglas 1 hog grad av arbeten med stort
kunskapsinnehall och som &r inriktade mot kvalificerad
tjdnsteproduktion. Detta innebér att utbildning har fatt en allt storre
betydelse for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden med trygga
anstédllningsvillkor. De som har svarast att etablera sig pa
arbetsmarknaden 1 Stockholm dr personer med ofullstindig
gymnasieutbildning. Aven utrikesfodda méter svarigheter pa
arbetsmarknaden.

Staden gdér omfattande satsningar pd vuxenutbildningen. Sedan
2015 tas sé gott som alla behoriga sdkande in pa gymnasial niva.
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Arbetsmarknadsndmnden har initierat ett antal stérre satsningar for
att underldtta for fler att studera och for att de studerande ska
slutfora sina studier 1 hogre utstrackning och komma vidare till jobb
och fortsatta studier. Ett generellt utvecklingsomrade ar att stirka
egen regi, genom att:

e Sikta mot att bli ledande inom sfi for personer med kort eller
ingen utbildningsbakgrund.

o Sikerstilla en langsiktig och positiv utveckling av
verksamheten pa Aso vuxengymnasium.

e Bedriva projektet ldraruppdraget inom vuxenutbildningen.

¢ Bidra med kompetensutveckling till stadens egna
arbetsplatser, bland annat inom dldreomsorgen

Under 2016 startas darutover Studieteamet, en samlad stodfunktion
for elever inom hela vuxenutbildningen. Ytterligare satsningar pa
uppsokande arbete genomfors for att rekrytera fler stockholmare till
studier.

Nationella reformer
Vid sidan om stadens satsningar pa vuxenutbildning pagar ett antal
reformer pé nationell niva.

Ett nytt kunskapslyft: Bestar av olika utbildningssatsningar for
vuxna som ska ge manniskor chans att utbilda sig for att kunna fa
ett jobb, omskola sig till ett nytt yrke, fa behorighet till hogre
utbildning, vidareutbilda sig for battre karriarmdjligheter och bilda
sig for 0kat deltagande 1 samhillslivet eller for personlig utveckling.
Inom kunskapslyftet har det bland annat avsatts statliga medel for
fler utbildningsplatser inom komvux, folkhdgskola, yrkeshogskola
och hogskola.

Okad individanpassning — En effektivare sfi och vuxenutbildning
(2014/15:85). Propositionen ligger till grund for lagforandringar
som tradde 1 kraft 1 juli 2016. Sfi har upphort som en egen skolform
och dr nu en form av komvux. Nya malgruppsanpassade,
sammanhéllna studievigar infors 1 kursplanen for sfi. Kommunen ér
skyldig att se till att den som ska paborja utbildning inom komvux
och sdrvux pa grundldggande niva eller sfi, erbjuds studie- och
yrkesvigledning. Ny kursplan i Svenska som andrasprak pa
grundniva tas fram och delkurser infors for komvux pa
grundldggande niva.

Rdtt till behorighetsgivande utbildning inom komvux: Regeringen
har fattat beslut om en utokad ritt att delta 1 komvux pa gymnasial
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niva i syfte att uppna grundldggande och sérskild behdrighet till
hogskoleutbildning. Lagindringarna ska trida i kraft den 1 januari
2017.

Forslag till studiestartsstod — ett nytt rekryterande studiestod (Ds
U2016/02685/SF). I denna promemoria som i skrivande stund ar pa
remissrunda foreslas att ett nytt rekryterande studiestod ska inforas 1
syfte att 6ka rekryteringen till studier bland personer med stort
utbildningsbehov, for att stirka deras mojligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Malgrupp ar personer i aldern 25-56 &r som har
kort tidigare utbildning och ett stort behov av utbildning pa
grundldggande eller gymnasial niva. Reformen foreslas trada i kraft
1 juli 2017.

Forvaltningen har 1 sitt remissvar gjort en berékning av hur manga
stockholmare som kan komma att inleda studier med
studiestartsstdd. En grov uppskattning ar att det kan handla om upp
till 2 000 studerande per ar. Manga av dem kan behdva anpassade
studier och hdr har egen regi en viktig roll.

Sammanfattningsvis har ett stort reformarbete inletts for
vuxenutbildningen och kommer att genomforas de ndrmaste aren.
Fragan om ett vuxencampus behdver ses i ljuset av de
utvecklingsbehov som pékallas av nationella reformer och de
satsningar som redan gors inom nidmnden.

Arendet och utredningens forslag

Kommunfullméktige gav 1 budget 2016 arbetsmarknadsndmnden i
uppdrag att, 1 dialog med utbildningsndmnden, utreda
forutséttningarna for ett sammanhallet vuxencampus 1 staden.

Den bilagda utredningen &r arbetsmarknadsforvaltningens svar pé
uppdraget.

Utredningens forslag syftar till att fler stockholmare ska klara av
sina studier och komma vidare till jobb/fortsatta studier. Forslagen
utgar fran tre strategiska utvecklingsomraden for
vuxenutbildningen:

e Staden behdver skapa en mer integrerad och
sammanhallen vuxenutbildning.
Ny lagstiftning stdller krav pd att kommunen ska erbjuda en
mer individanpassad vuxenutbildning for de studerande.
Viktigt dr att 6ka mojligheten for studerande att ldsa kurser
parallellt pa olika nivéer. Detta innebér att de olika
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utbildningarna behdver integreras béttre sa att elever far
tillgang till ett brett utbud och 6kade mojligheter att ldsa pa
olika nivaer samtidigt.

¢ Vuxenutbildningen behover ha tydligare koppling till
elevernas mal och yrkesval.
Merparten av de studerande inom vuxenutbildningen ar
utrikesfodda med mél om att snabbt komma till egen
forsorjning. Vuxenutbildningen behdver, 1 enlighet med ny
lagstiftning, 1 6kad utstrickning ta hénsyn till elevernas
slutmal 1 planering och genomforande av utbildningen.

e Staden ska ha en attraktiv vuxenutbildning i egen regi.
Néamndens egen regi ska vara attraktiv for de studerande.
Den egna regin ska vara padrivande i1 utveckling av
vuxenutbildning och genomfora utbildningar anpassade for
ndmndens prioriterade mélgrupper, bland annat nyanlénda
och studerande med funktionsnedsdttning. Den egna regin
ska ddrutover aktivt bidra till kompetensutveckling for
stadens anstillda.

Utredningen landar i en beskrivning av tva campus i staden med
arbetsnamnen Campus City och Campus Jéarva. Utgangspunkten dr
att befintliga verksamheter i egen regi samlokaliseras i tva
bérkraftiga noder 1 staden. Forutom samlokalisering av
verksamheter sa startas en fornyelseresa for vuxenutbildningen med
avstamp i ovanstadende utvecklingsbehov. Tempot i denna
fornyelseresa kan anpassas i sdvil tid och omfattning efter de
forutséttningar som finns.

En anledning till att placera ett campus pd Jérva ir att
tillgangliggdra vuxenutbildning for personer med kort eller ingen
tidigare utbildning. Beprovad erfarenhet visar att de mélgrupper
som dr i storst behov av utbildning ofta mdter svarigheter for att
inleda studier. Avstand fran hemmet utgdr en sddan svarighet.
Campus Jarva far darfor en viktig rekryterande funktion genom att i
ndromridet erbjuda en vég in till studier.

Det ér dock av stor vikt att eleverna pa Jarva far tillgang till storre
utbud och fortsatt utbildning inom Campus City. Verksamheterna
behover déirfor arbeta medvetet med att skapa végar in till det
centrala campuset och minska troskeln till fortsatt utbildning for
Jérva-eleverna.
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(Forslag) Campus City

Utredningens forslag till Campus City bygger pa en samlokalisering
och integrering av vuxenutbildningens utbildningsnivaer som
genomfors i skolor i egen regi. Kérnan i campuset utgors av
komvux inklusive sfi. Utredningen ser dérutover stora fordelar med
att inkludera Larvux verksamhet i campus. Yh-utbildningarna har
en lagstiftning och sétt att bedriva utbildning som skiljer sig fran
ovrig vuxenutbildning. Det finns darfor anledning att viga for- och
nackdelar med att yh-utbildningarna ingar 1 ett campus, bade utifran
ett elevperspektiv och utifran lokalutrymme och organisatoriska
konsekvenser.

Att skolornas alla utbildningar finns samlade under ett och samma
tak skapar ett stort utbud for eleverna oavsett vilken nivé de
befinner sig pa, och en stérre mgjlighet till individuellt anpassade
studievigar. Utredningens bedomning ar att troskeln till att g&
vidare till en ny niva inom studier kan minska, d& utbildningsvigar
blir visuellt synliga och elever pé olika nivier mots.

Enligt forslaget ska skolorna i egen regi samlas i en verksamhet
under en verksamhetschef. Genom en organisatorisk nirhet mellan
utbildningsnivéer finns béttre forutsittningar for samarbeten mellan
larare och utbildningar. Syftet &r att fler elever ska kunna ldsa pa
olika nivaer samtidigt, till exempel sfi parallellt med en
matematikkurs eller svenska som andrasprék parallellt med en
yrkesutbildning.

I campuset ska elevens slutmal — oftast arbete eller vidare studier —
genomsyra hela utbildningen oavsett niva. Detta ska beaktas sarskilt
vid planeringen av utbildningen. I campuset foreslas darfor ett brett
utbud av stodfunktioner for eleverna: studie- och yrkesvégledning,
studiecoachning, validering och matchning mot praktik/jobb. De
elever som behdver coachning eller mentorskap for att lyckas med
sina studier over tid ska erbjudas det. Genom forvaltningens
partnerskap med niringslivet ska elever pa campuset erbjudas stod
for att komma till jobb.

Campuset ska préglas av Oppenhet och utgora en arena for
myndigheter, branscher och hdgskolor med flera som eleverna
behdver komma 1 kontakt med for att nd sina mal. Kviéllstid kan
lokalerna nyttjas av studieforbund, folkhdgskolor och andra
utbildningsaktorer for att fraimja ett livsldngt 1drande 1 Stockholm
och resurseffektivt nyttjande av lokalerna.
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Ekonomiska konsekvenser Campus City

Utredningen foresprékar att inrdttandet av ett vuxencampus i city
sker pa Aso Utbildningscenter. Att hitta motsvarande lokaler nagon
annanstans i centrala Stockholm riskerar att leda till stora
kostnadsdkningar. Detta d4 hyran for Aso ér betydligt lidgre én vad
motsvarande utbildningslokaler i city normalt kostar, dven efter en
hyreshdjning till f6ljd av renovering och lokalanpassningar.

Den totala kostnadsokningen som idag &r ofinansierad for Campus
City uppskattas till mellan 9 -19 mnkr och bestér av flera delar. Den
storsta delen av den totala kostnadsdkningen utgors av
lokalanpassningskostnaderna for befintliga lokaler p& Asd
Utbildningscenter som berdknas uppga till cirka 6 -14 mnkr 1 hojd
arshyra. Anledningen till att spannet for lokalanpassningskostnaden
ar sd stort beror frdmst pa att kostnaderna for lokalanpassningar
kraftigt varierar beroende pa hur stora fordndringar som ska goras.
Vilken standard lokalerna i ett campus i city bor ha och hur
verksamhetsanpassningarna ska finansieras utreds tillsammans med
SISAB inom ramen for en padgdende lokalutredning. I
lokalutredningen fors d@ven dialog med SISAB om vilka
upprustningar som 4nd& behdver goras pa Aso Utbildningscentrum
dé lokalerna i vissa delar ar i déligt skick.

Behovet av lokalytor pa Asd beddms vara cirka 2 000 kvm mer 4n
vad forvaltningen idag nyttjar. Lokalutdkningen motsvarar en hojd
arskostnad med cirka 2 - 4 mnkr/ar, beroende pa hyrespéaslag for
lokalanpassningar. Larvux ldmnar enligt forslaget befintliga lokaler
och flyttar till Asd, vilket medfér en minskad hyreskostnad pé 1,5
mnkr/ar. Detta innebdr sammantaget hojda hyreskostnader for
forvaltningen pa 6,5- 16,5 mnkr per ar.

Kostnadsokningen for utdkning av coachning, studie- och
yrkesvagledning samt validering berdknas uppga till 3,5 mnkr/éar
och rymmas inom befintliga ramar. Ndmnden har 1 nuliget inte
budget for de tre nya tjdnsterna pé utvecklingsavdelningen som
berdknas kosta 2,5 mnkr/ar. Mgjligheter kan dock finnas att i
samverkan mellan nimndens samtliga verksamheter 16sa en del av
detta behov vilket skulle minska kostnaderna.

Utover hojda hyreskostnader tillkommer engéngskostnader i form
av investeringar for IT-installationer och nya inventarier, vilket inte
inryms 1 lokalkostnadsokningen.

Kostnaden for att inrdtta en sfi-verksamhet pa vuxencampus uppgar
till cirka 14,5 mnkr. D4 de totala studerandevolymerna inom sfi
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antas 0ka de ndrmsta aren antas verksamheten kunna finansieras via
okad prestationstilldelning till ndmnden for sfi.

Utredningen konstaterar att det finns en ekonomisk osikerhet 1
forslaget da vissa av de befintliga verksamheterna som omfattas i
dagsldget uppvisar underskott i férhallande till budget utifran de
ersattningsmodeller som géller 1 dag. En faktor som kommer att
paverka intdktssidan &r hur ménga studerande som fullfoljer sina
studier. Det 6vergripande syftet med forslagt ér att fler elever ska
slutfora sina studier, vilket leder till 6kade intdkter enligt géllande
ersattningsmodell.

Négon uppskattning av storleken pé samtliga kostnads- och
intéktsokningar bortsett fran personal och lokaler finns i nuldget
inte. Detta dd det rdder for mycket oklarheter kring verksamhetens
utformning, omfattning och behov av inkop etc. De ekonomiska
konsekvenserna utifran dessa faktorer berdknas i ett senare skede.

(Forslag) Campus Jarva

Forslaget om Campus Jirva har utvecklats i samklang med
pagéende diskussioner med Utbildningsférvaltningen och Spanga-
Tensta stadsdelsndmnd om forutséttningarna for en samverkan
kring utbildningsverksamhet pa Tensta Gymnasium. De
verksamhetsidéer som diskuterats har fokus pa samverkan omkring
att stdrka nyanldndas och kortutbildades vdg mot arbete eller fortsatt
utbildning.

Utredningens forslag utgér fran arbetsmarknadsforvaltningens eget
verksamhetsomrade och bygger pa en samlokalisering och
integrering av sfi, grundldggande vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser. Campus Jarva far ett sirskilt uppdrag att
utveckla undervisningsformer for kortutbildade.

Malsittningen foreslas vara att varje elev pa Campus Jéarva uppnér
grundldggande kompetens i svenska spraket, matematik och
samhéllskunskap. Denna samlade kompetens far anses vara
nddvindig for att en person ska kunna orientera sig i samhéllet,
tillvarata sina réttigheter och skyldigheter och ha mgjlighet att
komma in pé arbetsmarknaden.

Aven i Campus Jirva foreslas ett brett utbud av stodfunktioner for
att eleverna ska kunna klara av studier och andra insatser: studie-
och yrkesvégledning, studiecoachning, validering och matchning
mot praktik/jobb. Pdgdende samarbeten med idéburen sektor
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behover byggas vidare pa for att frimja elevernas sprakutveckling
och kontakt med samhéllet.

En utredning och ett utvecklingsarbete maste ske for att tydliggora
forutséttningar for en utbildningsverksamhet 1 gréinslandet mellan
ungdomsskola och vuxenutbildning samt dven bygga ett innehall i
en sadan utbildning.

En 6kad samverkan mellan gymnasieskola, vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser Oppnar for nya arbetssétt dér utbildningar
kan byggas flexibelt i ndra samverkan mellan olika
utbildningsformer och arbetsmarknadsinsatser. Samverkan med
stadsdelen ger forutséttningar att utveckla utbildningsverksamhet
for unga och vuxna utifran lokalsamhéllets behov och gor det
mojligt att koppla resurser dven fran stadsdelsforvaltningen till en
verksamhet som skulle kunna utvecklas till ett utbildningsnav i
Tensta.

Ekonomiska konsekvenser Campus Jarva

Till skillnad fran Campus City bedomer utredningen att inréttandet
av ett vuxencampus pa Jarvafiltet inte leder till lika omfattande
kostnadsokningar pa 1ang sikt. Ddremot kan det uppsta stora
engingskostnader, da investeringar i befintliga lokaler kan behdva
16sas ut. I stort sett bygger forslaget pa en samlokalisering av
befintliga verksamheter med viss utékning av grundldggande och
gymnasial vuxenutbildning. En viss kostnadsokning for personal
och lokaler beddms uppkomma men i1 mindre omfattning jamfort
med campus city. Totalt beréknas kostnadsdkningen till cirka 4
mnkr som idag inte dr budgeterat. Kostnaden berdknas dock att
tackas av intdkter enligt samma forutsédttningar som for dvriga
utbildningsanordnare.

Liksom f6r Campus City kommer verksamhetens intdkter dven att
oka om férre studerande avbryter sina studier.

Arendets beredning

Utredningen har genomf0rts av staben for utveckling och utredning
och ekonomistaben. Representanter fran SFI Stockholm,
Vuxenutbildning Stockholm och Jobbtorg Stockholm har
medverkat.

Dialog med utbildningsforvaltningen har forts kring en eventuell
gemensam utbildningsverksamhet pa Tensta Gymnasium.
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Arbetsmarknadsforvaltningens bedomning av
utredningens forslag

Sammanfattningsvis bygger utredningens forslag pa att staden
samlar vuxenutbildning i egen regi i tvd bérkraftiga noder och
parallellt paborjar en fornyelseresa av vuxenutbildningen.
Forvaltningen konstaterar att denna moéter intentionerna i ny
lagstiftning och majoritetens ambitioner for vuxenutbildningen. Det
finns dock en ekonomisk osdkerhet i forslaget till Campus City da
vissa av de befintliga verksamheterna som omfattas i dagslaget
uppvisar underskott i forhéllande till budget utifrdn gillande
ersattningsmodeller. Den ekonomiska risken bedoms sammantaget
vara lagre for ett vuxencampus pa Jarvafiltet dd omradet har ett
hogt och jimt soktryck av studerande. Bdda campusens intdkter
kommer att 6ka om férre studerande avbryter sina studier, vilket ar
ett av syftena med forslagen.

I linje med ndmndens langsiktiga malbild bedomer forvaltningen att
forandringarna kan ge 6kad maluppfyllelse, skapa ett starkt och
attraktivt varumaérke for staden och ge den egna regin
forutséttningar att bli padrivande i utvecklingen av vuxenutbildning
i regionen. Nagon motsvarande verksamhet finns inte i Stockholms
stad och skulle sannolikt bli unik i landet.

Campus City och Campus Jarva blir enligt utredningens forslag tva
skolenheter med olika innehall och inriktning for att mota de skilda
behov som finns hos eleverna i respektive upptagningsomrade.
Forvaltningen konstaterar att dessa badda campus fyller olika syften,
har delvis olika funktioner och dr dérfor inte utbytbara mot
varandra.

Forslagen till campus star for sig sjélva och forvaltningen bedémer
att de kan genomforas tillsammans eller oberoende av varandra. Ett
genomforande av Campus Jérva dr, pd grund av den pagéende

dialogen med utbildningsforvaltningen och att forslaget under vissa
forutsattningar dr kostnadsneutralt, mdjligt att pdborja relativt snart.

Campus City har en lingre genomforandeperiod dé en del
forutséttningar &r pa plats och andra behover undersokas vidare.
Tempot i den fornyelseresa som ett vuxencampus innebér kan
anpassas 1 savél tid och omfattning efter de forutséttningar som
finns. Tempot och de ekonomiska konsekvenserna ér dven beroende
av hur omfattande lokalanpassningar som beslutas for Aso
Utbildningscenter. Betydande lokalanpassningar innebér att
evakueringslokaler maste hittas och finansieras under en
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renoveringsperiod. Kostnaden for evakueringslokaler dr mycket
osidker 1 nuldget men kan innebéra betydande belopp.

Det #r viktigt att poéngtera att lokalerna p& Aso ér eftersatta och att
det finns stort behov av upprustning oavsett ett campus skapas eller
inte. Planeringen av detta bor saledes fortsitta oavsett
stéllningstagande till 6vriga delar av forslagen 1 den genomforda
utredningen.

Det gér dock ténka sig ett genomforande av Campus City i olika
steg. Kdrnan i verksamheten &r att integrera sfi, grundlaggande och
gymnasial utbildning under en gemensam ledning och detta skulle
kunna utgora ett forsta steg som kan inledas relativt snabbt.

Merparten av forvaltningens chefer inom SFI Stockholm och
Vuxenutbildning Stockholm har varit delaktiga i att utforma
forslagen till campus. Det finns dirfor redan en forankring gjord i
organisationen samt en positiv forvintan och stod for forslagen
bland cheferna.

Bilaga
1. Utredning om vuxencampus i Stockholm, juni 2016



