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kommunkoncernen Stockholms stad,

Forslag till beslut

Miljs- och hilsoskyddsndmnden foresldr att kommunfullméktige
beslutar foljande.

a.

Fordonssirategi for kommunkoncernen Stockholms
stad godkinns enligt bilaga 1 till utlitandet.

Riltlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad godkédnns enligt
bilaga 2 till utlitandet.

Tidigare beslutade regler avseende special- och
utiryckningsfordon (dnr 314-1064/2008) upphtr att
gilla,

Riktlinjer for bilformén inom kommunkoncernen
Stockholms stad godkéinns enligt bilaga 3 till
utlatandet.

Tidigare beslutade riktlinjer for bilférmén inom
kommunkoncernen ((Dnr 209-1082/2014) upphtr att
giilla.

Konununstyrelsen ges i uppdrag att besluta om
revideringar av i p B och D angivna riktlinjer i
enlighet med vad som anges i utldtandet. Stockholms
Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag inom
koncernen 1 uppdrag att anta Riktlinjer enligt bilaga
2 och 3 till utlatandet och av kommunstyrelsen
beslutade revideringar av riktlinjerna.

Overgangsforfarande enligt utlatandet godkinns.
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h. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag
inom koncernen i uppdrag att tillimpa
dvergdngsforfarandet enligt utlitandet,

. Miljo- och hélseskyddsnimnden ges i uppdrag att
genomfora gemensam upphandling av
laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider.

Farvaltningschef

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade 2015-11-02 (Dnr 129-1408/2015)
att ge miljé- och hélsoskyddsnimnden i uppdrag att i samrad med
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB utarbeta ett
forslag till en léngsiktig strategi f6r hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad. Utifrén detta beslut #r forslag
till fordonsstrategi och riktlinjer framtagna. Tjinsteutiitandet
innehéller férklaringar och motiveringar till forslagen strategi och
riktlinjer som redovisas i bilaga. Detta tjénsteutldtande 4r framtaget
i samrdd med finansavdelningen, stadsutvecklingsavdelningen och
vilfirdsutvecklingsavdelningen pa stadsledningskontoret och
Stockholms stadshus AB. :

Arendets beredning

Arendet har beretts ay miljéforvaltningen i samrad med
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB. Vidare har
synpunkter inh4mtats infernt fidn flera fordonsansvariga fran
forvaltningar och bolag samt att drendet har skickats externt for
synpunkter tili bla, Goteborgs Gatu AB och till VISAB i Maims.,

Bakgrund

Kommunkoncernen Stockholms stad (Stockholms stad) har idag
totalt ca 800 fordon i drift hos férvaliningar och bolag for att kunna
utfora den verksamhet och service som staden ansvarar for,

Kommunfullméktige besitt 2014 att kommunstyrelsen ska
genomfora central upphandling avseende anskaffning, hantering,
underhdll och avyttring av forden. Samtidigt uppmanades
Stockholms Stadshus AB att ge bolagen inom koncernen i uppdrag
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att delta i central upphandling avseende anskaffning, hantering,
underhall och avyitring av fordon.

Kommunfullméktige besldt 2015 att ge miljd och
hilsoskyddsndmnden 1 uppdrag att infora en fleetmanagement-
funktion. Fleetmanagement funktionen har ett Svergripande ansvar
for fordonsomridet inom Stockholms stad. Det innebir att fleet-
management funktionen ska ansvara f6r kommunkoncernens
langsiktiga strategi avseende fordon,

I dessa riktlinjer kommer stadens samtliga nimnder och bolag
fortséttningsvis bendmnas som Stockholms stad.

Forvaltningens synpunkter
Riktlinjerna for hantering av fordon fir Stockholms stad géller
personbilar, lastbilar och bussar.

Tidigare beshut i kommunfullméktige har haft stor betydelse for
utformningen av dessa riktlinjer:
o Stockholms stad ska ha 100% miljobilar i den egna
fordonsflottan.
o De fordon som kan tanka fornybart drivmedel ska gora s&
till minst 85 % :
o Riktlinjer for specialfordon
o Trafikstkerhetsprogrammet
e Riktlinjer for bilférmén

Syfte

Stockholms stad har under ndrmare tva decennier aktivt verkat for
en utveckling mot en hogre andel miljsbilar samt miljdanpassade
och klimatsmarta driviedel i Stockholm och i Sverige, men ven i
viss man i Europa. 1 den egna fordonsflottan har Stockholms stad
maélet att 100 procent av stadens fordon ska vara miljébilar och att
de fordon som kan tanka fomybara drivmedel ska gora s4 till minst
85 procent, Stockholms stad fick under april 2016 pris for
miljebista fordonsflettan 1 Sverige, det dr tredje dret i rad
Stockholms stad vinner detta pris. Aven p3 trafiksikerhetsomridet
ligger staden 1angt fram med krav om ISA(intellegent speed
adoptaion, hastighetsanpassnings system) och alkolds i samtliga
fordon. Nu behtvs en tydligare styrning s att det blir Hittare att
folja upp stadens kostnader och se hur stadens fordon anvénds.
Detta for att kunna styra mot Stockholms stads Vision 2040,




Strategl och riktlinjer for hantering av
fordon fér kommunkoncernen
Stockholms stad.

Tlansteutldtande
Dnr 2016-17308
Sida 4 (12)

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad och
riktlinjerna for hantering av fordon fr Stockholms stad (bilaga 1
samt 2) syftar fill att optimera hanteringen av stadens egna fordon.
Strategin anger riktningen {6r stadens fordonsanskaffoing och
fordonsinnehav med maél att optimera hanteringen, minska riskerna
och erhlla en bittre Sverblick Sver kostnaderna. Riktlinjerna visar
hur hanteringen av fordon ska organiseras och skdtas inom staden.
Riktlinjerna hanterar huvudsakligen riskhantering, kostnader och
handhavande av Stockholms stads fordon inklusive férméansbilar
samt egen bil i tjénsten och bilpoolsbilar. Syftet dr dven att klargbra .
ansvarsfragan nér det géller koncernens fordon mellan fleet- (
management funktionen pé miljéforvaltningen, serviceforvaltningen
och respektive nimnd och bolag,

Riktlinjerna 4r framtagna fSr att underlétta for fordonsansvariga och (
forave/anvindare hos forvaltningar och bolag inom Stockholms

stad. Dérutdver syftar de till att fordonsflottan ska hanteras pé ett
professionellt sitt.

Riktlinjerna fér bilformén (férménsbil) inom kommunkoncernen
Stockholms stad (bilaga 3) har uppdaterats i syfte att tydligare styra
mot enhetlighet och transparens gillande kostnaderna, De
foreslagna riktlinjerna for bilférmén ska ersitta tidigave beslutade
riktlinjer (Dnr 209-1082/2014).

Ordlista

Tjdinstefordon - Fordon som dgs/leasas av Stockholms stad
Bilpool - en upphandlad tjanst ddr staden betalar for den tid och (
antal km bilama anvinds i verksamheten

Forménsbil - Forménsbil 4r en bil som #r knuten till en tjénst inom
Stockholms stad.

Fordon - ett samlingsnamn f6r personbilar, lastbilar och bussar

AN

Delegation av riktlinjer fér hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad

De foreslagna riktlinjerna éir detaljrika och omfattar manga olika
omréden som stindigt dndras och utvecklas, Det dr dérfor viktigt att
detaljer kan foriéindras vid behov utan att det 4r allt for omstindligt
eller tidskrivande.

For att underlétta arbetat med revideringen av dessa rikilinjer
foreslés att kommunfullméktige ska beshuta att ge kommunstyrelsen
i uppdrag att besluta om revideringar i riktlinjer som inte paverkar
riktlinjernas huvudsakliga innehall, Stockholms Stadshus AB
uppmanas att ge alla bolag inom koncernen i uppdrag att anta av
kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjerna.
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Ansvar for efterlevnad av rikilinjerna for fordon

Det &r respektive ndmnd och bolagsstyrelse som ansvarar for att
yiktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad i sin helhet efterlevs,

Ansvar f6r efterlevnad av riktlinjerna for bilforiman

Det #r respektive namnd och bolagsstyrelse som ansvarar att
riktlinjerna for bilférmén inom kommunkonecernen Stockholms stad
i sin helhet efterlevs.

Overgangsforfarande

Milj8- och hélsoskyddsnimnden forslar att innan alla avtal
kopplade till dessa riktlinjer 4r upphandlade av servicenfimnden och
finns pa plats ska fljande gélla:

Finansiering:

Vid nyanskaffning av fordon ska ndmnder eller bolag teckna avtal
som i mojligaste mén stimmer med den avtalskonstruktion som
foreslas i detta tidnsteutlatande. Upphandling av tjinsten sker undex
2016 och avtal beriknas vara pa plats under 2016.

Redan befintliga leasade fordon ska dven dessa, dér s& dr mojligt,
flyitas 6ver till den upphandlade leverantéren av leasing i
kombination med option sa fort nytt avtal finns pa plats (se vidare
punkten ovan). Detta sker genom att den nya leasainglevarantdren
betalar skulden pé fordonet hos befintlig leasinggivare, pa sa séit
flyttas skulden dver till den nya levarantiren,

Laddinfrastruktur for elbilar och faddhybrider:

Fram tills att fleet-management funktionen pé miljs- och
hilsoskyddsndmnden har falt ansvaret och genomfort en
upphandling av laddinfrastruktur far for vaitmngar och bolag s_]alva
genom{ra egna upphandllngar

Administration av fordon:

En upphandlad administrationstjdnst gér det enklare for
forvaliningar och bolag att & en &verblick dver kostnader,
drivmedelsforbrukning, antal skador, totaltkostnad av hela
innehavsperioden for fordon och kunna j4micra olika
fordonsmodeller med varandra.

Orm det idag finns lokala avtal inom Stockholins stad for
administration av fordon anvénds de avtalen tills de I6per ut,
dérefter ska administrationen av fordonen flyttas dver till det nya
avtalet. Kostnaden fr att Jata en extem leveranttr ta Gver viss
administration av fordon belastar respektive nfimnd och bolag och
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&r en kostnad som tas ut ménadsvis/fordon. Tidigare upphandlingar
av liknande tjénst har kostat 110 kt/fordon/manad. Upphandling av
tjdnsten och avtal berdknas vara p plats under 2016,

Avyttring:

Kontakt tas med fleet-management funktionen infor varje avyttring
precis som idag. Kostnaden for att anvéinda den nya tjéinsten
belastar respektive forvaltning och bolag vid avyttring och skéts av
dem. Upphandling av tjinsten sker under 2016/2017, avtal beriknas
vara pa plats under 2017.

Dack och dackhantering:
Fram tills att centralt upphandlat avtal finns pa plats ska tjéinsten
ingd vid fordonsanskaffningen av nya fordon.

Formansbil (bilfsrman):
Nér befintliga leasingavtal 18per ut s8 upphdr majligheten att byta
fordon enligt de gamla riktlinjerna.

Motiv till riktlinjernas utformning

Motiv till riktlinjernas utformning har till stor del tagits frdn de
underlagsrapporter som lag till grund for tidigare beslut i
kommunfullméaktige (Dnr 129-1408/2015). 1 den ekonomiska
analysen som gjordes infér drendet | kommunfullmiktige
framkommier att det finns en besparingspotential om sammanlagt 6 -
7 mkr/&r genom att staden hanterar sina fordon pd ett mer samlat
och dvergripande sitt.

Finansiering :

Nir det géller valet av finansieringsform, eget dgande, finansiell
eller operationell leasing, ska hilusyn tas till frimst tv& parametrar;
mervirdesskatt (moms) och riintekostnader.

T,

For fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for litta
lastbilar med separat flak (dér det finns en luftspalt mellan hytt och
flak) & momsen avdragsgill till hilften vid bade finansiell och
operationell leasing men inte vid egen finansiering (eget 4gande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt Sver 3,5 ton ger ritten till fullt
momsavlyft.

Ren finansiell leasing av fordon rekommenderas inte eftersom
leasingkostnaden baseras pa ett kalkylerat restvirde, vilket inte
behdver motsvara fordonets faktiska marknadsvirde vid
leasingperiodens shut, Vid finansiell leasing #r det Stockholms stad
som garanterar restvérdet, Detta bedtms under fordonets forsta ar
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som en stor risk, som kan komma att kosta staden mycket pengar,
samtidigt som det 4ven skapar svirigheter att férutse Stockholms

" stads faktiska kostnad fér fordonen.

Traditionell operationell leasing av fordon rekommenderas inte
heller, &ven om detta alternativ minimierar den ekonomiska risken
for Stockholms stad. En nackdel 4r att fordonets marknadsvérde kan
tverstiga det verenskomna restvéirdet, ett Gvervérde som
Stockholms stad dé gir miste om till fSrdel for leasinggivaren.

Stockholms stads fordon #r generellt i s& gott skick vid
leasingperiodens slut att de kan fortsétta att anvéindas inom stadens
verksamhet i ytterligare ndgra dr. Mot denna bakgrund kan behov
finnas f6r Stockholms stad att képa ut fordonet vid leasingperiodens
slut. En méjlighet som begriéinsas vid operationell leasing. Utifrdn
detta resonemang ska Stockholms stad viilja en finansieringsform
ddr fordonsforsiljaren, men i shutéindan leasegivaren, garanterar
restvirdet under de forsta 48 ménaderna. Detta innebdr atf om
fordonsforsiljaren inte kan fullgdra sina dtaganden ska leasegivaren
enligt avial tréida i fordonsforsiljarens stélle. Restvirdet ska uppgé
till ett s4 stort belopp att finansieringsformen inte automatiskt
klassas som finansiell leasing Dérefter ska staden ha mdjlighet att
kdpa ut fordonen. -

Det blir alltsd fordonsleveranttren och i slutéindan leasegivaren som
garanterar restviirdet i form av en option for Stockholms stad.
Optionen innebir att Stockholms stad har rétten att viilja om staden
dnskar utnyttja fordonsleverantdrens / leasegivarens garanterade
restvirde eller inte. Fordonsleveranttren / leasegivaren har dock
alltid skyldighet att 16sa in fordonet till det garanterade restvirdet
om staden sé dnskar, I och med att leasegivaren garanterar _
restvirdet om fordonsleverant8ren inte kan uppfylla garantin faller
den yttersta risken pd leasegivaren och dénmed kan
finansieringsformen klassificeras som operationell leasing. DA
{6rutsitts dven att forbehdllen avseende det garanterade restvérdet
ir klart definierade och infe innebér att risken 6verfors pa
leasetagaren,

Lastbilar och bussar med en totalvikt ver 3,5 ton samt l4tta
lastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kiipas in och ej leasas eftersom dessa
ger rétten till fullt momsavlyft.
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Fordon

Stockholms stads totala vagnpark bestdr idag av ménga olika
mérken och modeller, Mojligheterna att stilla krav och fir bittre
priser minskar nér ett fital fordon k&ps in via ménga olika
leverantdrer. Stockholms stad ska agera som en kund for alla
ndamnder och bolag, Detta underliittar inférskaffandet av miljdbilar
med hoga sikerhetskrav samtidigt som kostnaderna kan minska,

Genom att f4 ned antalet vatumérken och modeller, kommer
Stockholms stad kunna reducera kostnader och samtidigt htja
servicegraden hos de leverantérer staden anviinder sig av. Detta (
komumer #ven att underlétta for fordonsansvariga vid bestillning av

nya fordon samt vid service och reparationer. Firre m#rken och
bilmodeller kommer dessutom att underlitta rotation av fordon _
inom Stockholms stads olika verksambheter, (

For att uppna mélet om en fossiloberoende organisation till &r 2030,
och aktuella delmél om andelen elbilar i staden flotta p4 vig mot
malet bér nya fordon viljas enligt en tydlig rangordning. Elbilar
och fossiloberoende fordon méste viljas i forsta hand om staden ska
né dessa mal.

Exemge} pd TCO kostnader for olika typer av fossilfiia bilar:

.Esempel p} kostmder; 1 {Las[hﬁfpe;sonbl‘Leasnga\gfs __4Bménadef TBransle Laddafra Tctal kasina:
VWellp 1 letp ‘personbet _ooodwmel o sosde0)
VWUPgas“_” Ao '._‘.(gas) Aoco: i 192000
BN LM b el 200, 1T q0mp
Reowit 208 o (G ..ff§_°f’i. oL 2160000 10400
o (b persord 83000 ) 3024000 70000
e (200 persont 63000 544000 450007
ars b (obidy cpersontE  Cf 39381 | 1890 SR S+
M) pasontd | 4600 D opeseol  wmsgpl
{ehd) | |personti L/ 309552
Slobidy cpessonbl ¢ SHMZ 1 B8 360l 1N 2788
» I S Edménader
VW Caddy o Mmas) sl 306000
Renadl}(angao Mmi_" (el 'tas_gb_':;__” o 367620
VW CaddyMed | ieas) sl ! 248000
Renatit Kangoo e fastd . 354000;
{Nissan &-NV200 o lfelsp  asted i 372000,

Dessa kostnader baseras ph en innehavstid om 48 ménader ach en sammaniagd korstréicka
p& 4500mil fir personbilarna. 60 mnader och 6000mil for lastbilarna. Avgiften innehéller:
leasingavgift, all obligatorisk utrustning sorm staden kritver, serviceavtal samt ett garanterat
restviirde frdn fordonsfbrsiljaren, '
f;::fr?;:f;o’,ﬂ‘;’::f‘i;ﬁ’c’ e':f"e’:f""@’ v Staden anvinder idag ett ramavtal som forutsitter fornyad
Stockholms stad, konkurrensutsiittning. Genom att géra en &rlig fornyad
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konkurrensutsittning for hela staden underldttar det for bestillare
inom staden nir behov av fordon wppstdr och staden kan agera som
en kund,

Innehavstid och antal mil

Idag leasas fordon inom Stockholms stad vanligen pa 36 méanader.
Genom att forléinga leasingperioden ytterligare 12 ménader, till 48
ménader pa befintliga bilar, kan Stockholms stad forviinta sig en
besparing om ca 4 mnkr under det forsta &ret. Det finns potential for
ytterligare drliga konstadssinkningar om samtliga fordon inom
Stockholms stad 1 fortstittningen leasas p4d minst 48 ménader
(istéllet f6r 36 manader).

Utdver &lder har antalet mil en stor betydelse fér den samiade
fordonskostnaden. Nér fordonsreparationer Svergér virdet av sjdlva
fordonet bor fordonet redan vara avyttrat, Det dr idag manga storre
reparationer eller servicedtgérder som intififfar strax efter att
fordonet kért 12 000 mil. Vid denna métarstéllning upphor dven i
ménga fall maskinskadegarantin att gilla. Utifrin dessa fakta
rekommenderas foljande:

a) Fordonen ska anvindas inom Stockholms stad till dess aft
kriterierna om 4 &rs alder och 6 000 mil k&rstréicka uppnétts,
Fordonen inom Stockholms stad ska forst avyttras externt
néir bade 4 ars alder och 6 000 mil korstiicka har uppniits.

b) Inget fordon med en totalvikt under 3,5 ton far vara &ldre &#n
7 &r eller ha korts mer dn 12 000 mil, Fordonen inom
Stockholms stad ska avytiras externt nér ndgot av dessa
kriterier uppnas.

Service och underhall

Stockholms stads ndmnder och bolag har ménga speciella krav pa
de fordon som de dagligen ska anvinda i sin verksambhet. Tillghng
till sexrvice, reparationer och reservdelar, dr viktigt eftersom fordon
som blir stillastdende under linga tider orsakar ontdiga och dyra
kostnader. Stockholms stads kostnader for service, reparationer och
underhdll bor kunna siinkas genom nedanstdende forslag:

Alla fordon ska ha service- och reparationsavtal tecknat med
fordonsleveranttren (som #ven garanterar restvérdet 1 kombination
med en slutlig garanti frén leasegivaren). Fordonsleverantéren tar
da pé sig risken for 8kade servicekostnader och dyra reparationer
under innehavstiden. Denna risk behdver fordonsleverantsren
f5ljaktligen ta betalt for. Denna extra premie, som staden behgver
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betala, beddms bli billigare #n aft inte ha ett serviceavtal.
Anledningen #r att avsaknaden av serviceavtal Skar risken for att
fordonen blir “6verservade”, dvs. risken finns att delar byts ut dven
om det inte behovs da fordonet dnd4 #r inne pa verkstad. Nar
Stockholms stad bli en storre kund hos ndgra verkstider istillet for
att som idag vara en liten kund hos ménga olika verkstiider, Skar
mdjligheten till l4gre pris och bitire service.

Laddinfrastruktur f&r elbilar och laddhybrider
Idag har nimnder och bolag sjilva 18st laddinfrastrukturen till sina
fordon pé lite olika sitt, oftast genom egna direktupphandlingar.

Stockholm Parkering har genomfért en upphandling fér inkdp av
laddinfrastruktur f6r normalladdning upp till 3.7 kW. Inom ramen
for denna upphandling ska Stockholm Parkering utrusta sina garage
och utomhusanléggningar med normalladdning (ca 100 st/ar
kommande tre dren), Stockholm Parkering skéter dessutom
parkeringen hos ménga av stadens bolag som pé s8 sttt dven far del
av detta avtal.

Att det finns avtal som mbjliggtr inkép av laddinfrastuktur {6r
elbilar och laddhybrider foreslas vara ett ansvar som ligger p4
miljs- och hélsoskyddsnimnden. Upphandlingen ska i férsta hand
goras med hjilp av servicendmnden,

Avyttring

Vid avyttring av fordon vill staden fA ut ett marknadsméssigt pris
for fordonet. Avyttring av Stockholms stads fordon kan ske via
bade externa och interna kanaler. Med externa kanaler avses t ex
bilauktionsforetag, Med interna kanaler avses att fordon med
kvarvarande ekonomisk livsiingd kan flyttas (siljas internt) till

‘annan verksamhet inom staden. Det garanterade restviirdet frén

leasingféretaget ska utnyttjas om det bedéms vara
marknadsméssigt.

Administration

Fordonsadministration #r tidskrivande och stiller hoga krav pi
kdnnedom om fordon och alla avtal staden har inom
fordonsomradet. Det giller bade hantering av externa fakturor och
administration och den interna uppféljningen av drivinedel, Trots
detta #ir det dndé svért att i dagsléget filja upp fordonskostnader per
bil. Dérfor ska Stockholms stad l4ta en extern aktér ta Sver all
administration av fordonen. Detta kommer att underlétia styming
och uppféljining.

- T

N
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Bilpool

I Stockholms stads fordonsflotta finng idag ett antal fordon som
med enkelhet skulle kunna avyttras och istéllet ersittas med bilpool,
Denna information har framkommit i en rad fordonsgenomgéngar.
Genomforda analyser bygger pa data som antal kdrda ki,
lokalisering och anvindningsomréde for personbilar och har ven
framkommit i enkiiter och intervjuer, Nedan {oljer
sammanfattningen av resultatet i rapporten “Bilpoolsutredning {61
Stockholms stad”,

I dag finns bilpooler framforallt i Stockholms innerstad. Utifrdn
Oversiktsplanens strategi att satsa pd attraktiva tyngdpunkter i
utpekade ytteromriden boir en geografisk aspekt tas med i arbetet
med bilpooler, Genom att Stockholns stad har verksamheter dven
utanfér innerstaden kan staden bidra till att bilpooler etableras pd
platser dér en bilpool annars inte skulle ha komumit till sténd.

1 stadens styrande dokument anges att Stockholm ska viixa,
samtidigt som trafik- och miljéproblemen ska minska. Bilpooler
bidrar till att uppfylia flera av stadens mél eftersom inforandet av
bilpool ofta leder till minskad bilanvindning, ligre utslipp och
minskat parkeringsbehov.

Inom Stockholins stad fanns 2013 cirka 400 personbilar. Av dessa
kérde drygt 65 procent mindre dn-1 500 mil per &r. Det medfor en
hog milkostnad per bil eftersom de fasta kostnaderna ér
forhallandevis stora vid korta korstuéickor. En koncerndvergripande
bilpoolslosning som leder till att resorma koncentreras p firre bilar,
resor flyttas dver till andra reses#tt och antalet “ontdiga” bilresor
minskar med bitire planering, skulle férbittra fordonsekonomin.
Inom flera nimnder och bolag forekommer det att privata bilar
anvinds 1 tiinsten, samtidigt som det stir outnyttjade bilar inom
andra, eller samma, delar av verksamheten. Flera verksamheter
ligger s& ndra varandra att det enligt rapporten borde kunna vaia
méjligt att ha en gemensam bilpool.

De flesta fordon finns hos fackndmnder och bolag. Det dr ocksé dir
flest underutnyttjade bilar finns och dér nyttjandet av egen bil i
tjinsten #r som hogst. Enligt rapporten #r en bilpoolsldsning att
foredra. Aven verksamheter som inte har bilar, men som ibland har
behov av bilar, bér i s& stor utstriickning som méjligt anviinda sig av
bilpool eftersom bilarna d4 blir tillgingliga for fler anvindare.

Stockholms stad rekomumenderas i rapporten att inféra en
koncerndvergripande bilpoolslésning, tillgénglig for alla anstéllda.
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P4 sikt kan poolen utdkas med cyklar, elcyklar, ladeykiar,
elmopeder m.fl. fordon. Bilpoolsldsningen bér baseras pa respektive
némnds/bolags forutsittningar for att bidra till att skapa en bra
helhetsl6sning. Den geografiska spridningen och nirheten till andra
verksamheter #r Jika viktig som hur ménga bilar som ska ingér i
bilpoolen. Slutsatsen i en tidigare rapport #r att 26 av de 36
underskta ndmnderna/bolagen har fordon som beddms kunna
ersitftas med poolbilar. Ytterligare ndmnder kan eventuellt inga men
behdver undersdkas ndrmare, De foérvaltningar som inte har fordon
som kan ersiittas bor #ndd enligt rapporten ingd i upphandlingen vad
géller anviindning av bilpoolens bilar p& andra platser. (
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Bilagor:

1. Fordonsstrategi f6r kommunkoncernen Stockholms stad

2. Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad.

3. Riktiinjer for bilfsrmén(forméansbil) inom kommunkoncernen
Stockholms stad.
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